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PAKAMJIA IVIAT®OPMAJIAP PAKAMJIU UKTUCOJUET BU3HEC
MOJIEJIN CUDPATUIA

Kyamarosa Caiiépa CadapoBna
TIHY kamma yKumyeuucu, squlmatova@mail.ru

AoayninaeB Mynuc KypoonoBu4
T/AIHY oouenmu, PhD

Annomayusn. Maxonaoa sxcaxon amanuémuoazu 6a SaasS muzumuoazu pakamiu
naiamgopmanap xaxuoa Quxp ropumunou. Paxamnawmupuwnune mysagppaxusmu
VUYH UHHOBAYUOH DAKAMAU MEXHOIO02UANAP2A MYIUK ACOCAAH2AH SIHSU UKMUCOOUL
MoOenaptu Kyanab-Kyseamiaul makcaoza mysoguxoup. Paxamau niamgpopmanap
0030pu YHUHZ UWMUPOKYULAPUHUHS UKIMUCOOUL MOOCIapUHU myo0an yzeapmupud
robopuwiu mymkux. Maxkonaoa Kypub dukuiean pakamiu niamgopmanapea Mucoiiap
WYHU Kypcamaouku, xap oup niameopma y3uea xoc Xycycusmuapaead 32a 0yauo, mosap
84 XUBMAMIAPHU UWNAO YUKAPYSYUNAD DYHKYUALAPUHUHS MABIYM OUP KUCMIAPUHU
V3 3ummacuea o1aou.

Aunomayusn. B cmamve paccmampusaiomcsa yugposvie niam@opmel 6
Mupoeou npakmuke u cucmema SaaS. /{na ycnexa yugposuzayuu yenecoobpazno
nO00epIcUBams HOBble HKOHOMUYECKUe MOoOenU, MNOJIHOCMbIO OCHOBAHHbIE HA
UHHOBAYUOHHBIX — yugposvix mexnonocuax. Llugposvie niamgopmor  moeym
npeobpazosamsv NpaKmMuyecku 00U PbIHOK, PAOUKANbHO UBMEHU8 MOOelu
IKOHOMUYECKO20 NOoBedeHUsi e20 yyacmuuxos. Ilpumepvi ycnewiHvlx yughposvix
niamgopm, paccmMompenHvle 8 cmambe, NOKA3bI6AOM, Ymo Kaxcoas niamgopma
umMeem c8ou 0cobeHHOoCmuU U Oepem Ha cebs onpeoeleHHble 4acmu QOYHKYull
npouzgooumenetl mogapos u yciye.

Annotation. For the success of digitalization, it is desirable to support new
economic models based entirely on innovative digital technologies. Digital platforms
can transform almost any market by radically changing the economic behavior of its
participants. The examples of successful digital platforms discussed in the article show
that each platform has its own characteristics and takes on certain parts of the
functions of producers of goods and services, which allows them to move to a new
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model of economic behavior. It was concluded that digital platforms would enable the
economy to grow rapidly.

Kanum cyznap. Pakamnu niamgpopma, canoam unmepnemu, SaaS servis as a
Servis, pakamiu mparncgopmayus, 6yaymiu Xucooniaul.

Kupum
A2 36ekucton Pecriyonmkacu [pesuaentununr 2020 it 5 oktsaopaaru «Pakamiu

V36exucton - 2030» CTpaTerHsCHHM TAacAMKIAII Ba YHH CAaMapaid amaira

omupuil 4yopa-taaOupnapu Ttyrpucuaaru [1D-6079 counu Qapmonuaa
MamJIakaT MHUKECHIA XyAyA Ba TapMOKJIApHM TpaHcopmamms KWIUII, paKamid
UKTUCOAUETHHU (haosl pUBOKIAHTUPHUIL Oapya TapMOKJap Ba coxajlap/a, dHI aBBaJoO
JaBjaT OOLIKAPYBU,TABJIUM, COFJIMKHU CaKJIalll Ba KUIUIOK XY KaJIUTUa 3aMOHABHMA
ax00pOT KOMMYHHUKAITMOH TEXHOJIOTHSUIAPUHU KEHT YKOPUM ITUII OYHNYa KOMILJIEKC
yopa TamOMplap aMalra OLIMPHMIN Ky3[a TYTWIraH. Y306eKHCTOH Pecry6imkacu
IIpesunentunudr 2020 #un 28 ampengaru “Pakamian HUKTHUCOAMET Ba AJIEKTPOH
XYKYMaTHH KEHT )OpHUi ATUI Yyopa-Taadupiapu tyrpucuaa’ [1K-4699-con kapopuaa
2023-imnra kenub pakamiIm UKTUCOAUETHUHT MaMJIaKaT ST MYKA MaxCyJIOTHIaru
VIYIIUHU WKKA OapaBapra KYNaWTHUPHINHA Ha3apaa TyTraH XoJija, Iy >KyMJiaJaH
UIUTad YUKAPUIITHU OOMIKApHIIIa axXO00pOT TH3UMIIAPH KOMIUICKCHHU JKOPHA KHJTHUIII,
MOJIMSIBUM-XYKaTUK (PaoausaTaa XucoOOT FOPUTULIAA JACTYPUI MaxCyJIOTIapaH KEHT
doiigaaHnI, MIYHUHTACK, TEXHOJIOTHK >Kapa¢HJIapHH aBTOMATIAIITHPHII OPKAIA
YHH KaJla)l MAKJIAHTUPULT Macaiaiapu Kynwimu [1-5].

Xo3upaa pakamiau TuiaTGopMaIapHUHT CAJOXUATHHUA YPTaHWIl Ba Tax I
KWINII JaBp Tanabu OYimuO KOoJau, YyHKH Xap Oup pakamiu ruiatrdopma y3ura xoc
Xxycycusitiaapra sra. buz Ounmamumsku, wirapu miatopmanap IT coxacuma keHr
unuIaTud KeMuHaETranau, aMMo IuiaTdopManapaan OyryHru kyHaa Hadaxart IT-
KOMITaHUsUT1ap, Oanmku Oapya coxajapia KEHT MHUKECHA, TYpJid MIAKIga WILIATAINO
oomvtanau. Pakamum  matdopmanap  unoiad  9MKapuin  Ba  aduMpOomuIani
KapaCHJIapUHU TE3AIITUPATN Ba ap30HIAITUPAIN, KEPAKCH3 BOCUTAYMIIAPHU OJUO
Tanutaiaun Ba Oo30piap camapaJopiIMTUHU Ba MEXHAT YHYMIOPJIWUTHUHU KECKUH
omupaan. Pakamnm miardopmanap pakamian UKTUCOAUET OM3HEeC Mozenu cudaruaa
HadakaT TEJIEKOMMYHHUKAIUsl Ba TEXHOJOTWsIap Oo3opiapuia, Oajakd HCTEHMOI
0o030pJsiapuja -ToBap MILIA0 YMKAPUII, TOBAp Ba MaxCyJIOTJap COTHUO OJIMII, TaKCH
XU3MaTJapy, aBTOYJOBJIAPHU COTHUII, Ky9Mac MYJIKHU WKapara OepuIl Ba COTHII,
KUIUIOK ~XY)KJIMTU UKTUCOAMETH OOIIKa coxXajlapjard Oo3opiapaa  Xam 3
YCTYHJIUTHUTA SPUIIMOK/IA.

AnaduéTaap TaxJanjan

Pakamnu wktucommérna pakamin riaTdopma Y3ura Xoc XycycusTiap Ba
TeHaeHusapu xakuaa akageMuk C. IN'ynsamos, C. I'ynsimos, P. Aronios, B. Mapkosa,
B.Jloiiko, T.Kynpuesuu, ['onoBeHumkiap wumuapuga KEHr EpUTWITAH.YJap V3
UIUTapUa paKaMiu miaTgopmManap I0KOPH TEXHOJIOTHSIN OU3HEC MOJIenH, OeBocHuTa
BOCHUTAYIJIAPCHU3 ¥3apO aJIOKA KUJIUIT UMKOHUSTUTA F03ara KEITUPUIITMHYN EPUTTAHIIAP.
By acapnapna pakamiu miatdopmanap Ba XycycusiTiaapu, Kaicu coxanapaa Gaonust
IOPUTHINM Macaiaiapu KypuO uukuiarad[6]. MuTepuer-miargopmanap, pakamiu
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KOHTEHT KOMITaHUSJIAPU Ba AJIEKTPOH THXKOPAT KOMIAHMSUIApU KaOW pakamiid KTl
MUJUIATIU KOMIIaHUsIap OOIIKa TPAaHCMIIIIUN KOpHopanusiiapra Kaparaija aHda Te3
cyppaTiap Owinan ycub Oopmokaa. Ym0y KoMmmaHUsiap MaxcyJloTiapuHuHr 70
dbou3MHM 4YeT 3Jra coTaguiap Ba aKTUBIaApUHUHT aTuru 40 Qousu Tamkapuaa
*owarras [7-9].

[Tnardopmanap BocuTauniapcus ¥3apo anoka KUIUII KMKOHUSTUTA ATa OYaran
uIuUiad YuKapyBUYmIap Ba polgananyBUMIapHU y3apo oupiamtupanu. byrynru kynna
nyHéna 1031ab pakamiu 1uiatgopmanap (aomuat roputMokna. Pakammu dopmatma
UNUIaETraH KOMIaHWSIIAp SHAWIUKIA V3 pakamid SKOTU3UMIIAPUHU sIpaTraHiap.
Pakammm murardopmanu OusHec momemiapra O6apuamusra tanum Amazon, Google,
Uber, Yandex, Airbnb, Amazon, Alibabanapuu mucon cudaruga KeITHPHUILIUMU3
MyMKUH. By mmargopmanapHuHr xap OupHM ¥3ura XoC HMXTHUCOCHAIIYBra Ba
XycycusiTiapra 3ra. YJapHUHT YMyMUH KUXATH IIYHAAKH, yJap ajJjoXuja-ajoxuia
byHKUMsIIapHU Oaxkapaauiap.

Ama3zon BeO-xu3Mmatiapu (AWC) miardpopmacu gactypuii TAabBMUHOTHU UIILIA0
YUKapyBUWJIapra TypJid coXajlapaa TIKOpaT JacTypjapyuHH  sIpaTUIl  Ba
KOMJIAIITUPUILL YIyH BOCHTanap (MalmIMHAIM YKUTHIN, OYJIyTIW XUcoOJali, MOOWI
TeXHOJOrusu1ap, Hapcanap MHTepHeTHn Ba Oouikaiap) JapHU Takiaud staau. AMa3oH
(362 mwnapa AOJUIAPIMK KanmuTalallyB) OHJIAH cynepMmapkeT cudarupa Hil
Oolarad, aMMo X03Up/la KOMIIaHUAJIapra MabJIyMOTJIAPHU CakJjall, MabIyMOTIAPHU
KaliTa uIuiaml, XMcooOmaml pecypciiapu OWilaH TabMHUHIIALI, MablyMOTJap Ba xadap
anMalui kabu kymiad xu3Mariap Ba XOKa3oJapHU Y3 uuura onrad Oymytiu UT
UHQPaATY3UIMaCHHH SIPATUIl WUMKOHUSITHHH OepaguraH SKOTH3UMHHU 0apro STAu.
Kommanusauar 2018 dwnmarn gapomanu $ 232,9 mupa.uu tamkwn tam. Tammku
napomaauHuHT 60% ra sSIKHHU acocuil OM3HEC - OHJIAMH THXKOpaT, aHbaHAaBHH CaBJO
yym 6% uu, AWC ("cloud" 6usnec) - TaxmuHan 8% HU TaIIKWJ 3Taad. AMa3oH
pexiiaMa CUECATUHUHT V3Ura XOoC XYCyCHSITU HUpuUK OpeHjyiap OwiaH OeBOocHTa
unutamaup. KoMmnanus ynapra cOTUIN Ba UCTEHbMOTUMIIAPHUHT XaTTH-XapaKaTiapH
Oyiinua ¥3 MabJIyMOTJIApUHU TaKJIUM dTaJu. AMa30H Y3UHUHT aK0inb omOopiapu Ba
eTKa3ub OepuIll TU3UMIIapu OWJIaH MaIIXyp. X03UpJa y €Tkazud OepUIllHU ApOHIap
OpKaJIi amajra OIKUpMOK/Ia.

Uber va Yandex Takcu miaTdgopmanapy Typiid MaMiiakatiapaa MaBxy 1 0yiuo,
WYJOBYWIAp Ba TAKCU XAWJOBUYMIIAPU YpTACUAAru y3apo ajJOKIapHU KyJai Tap3aa
tamkwui dtaau. [lynra kapamaii, Uber kanmrannanrysu 2018 #ivr oxupuaa 120 mMap.
JOJUTApUHM TAalIKWI 3TAU. Airbnb mxapa niatdopmacu yil srajlapu Ba Wxkapaduiiap
¥pTacuja mMoclailyBuaH, OOMIKapWIaIUural y3apo ajoKajJapHu Takaud ATajau, YHUHT
KanutauiairyBu 30 MUIIpA. AOJJTAPHU TAIIKWII KAJIMOK/A.

Kickstarter miardopmacu HHHOBAIIMOH FOsUTAp MyaJTH(IIapura Kelakakaard
MaxCyJIOT €K1 XM3MaTIaApPHUA aMaJira OIIUPHUII YIyH MabJiaF HAFUIT UMKOHUHU Oepa.

Unwork kabu ruatdopmanap dpunancepiap Ba uil OepyBUmMIap ypracuaara
MyHOCAaOaTIapHUHT TYIWK JIOMMXaJapuHU TaBcuUdall, yJapHH amajira OIIWPHII
mapTiapy, mapTHOMalap, WII XaKud Ba Tajgad KUJIWHAAWTAH COJMUK UMTHUE3TAPUHU
Tyl Ba vl OepyBUYMIapra OHJIAHH TYPYX JIOWUXATapUHA OOIIKAPUIIT UMKOHUSTHHH
Oepurn unutapuau oaubd Oopaau. Google mnatdopmacu (kanuTamiamyBud 546
MUJTMAP J0JUTap), aBBallo, KYmiad Xu3Mariapra 3ra OyiaraH KHIUPYB TU3HUMHIND.
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Google unTepHET-peKiIaMa Ba MaxCyJoTiapra UXTUCOCIANITal Oyino, yaap OHIaiH
pekiiaMa TexHoJsiorusuiapugan Toptub, Google Analytics va Google Suitera,
0030paaru SHr Kywin Ba (poiijananyBumniap OMiIaH XaMKOPJIMK KWJIHII BOCUTANIapHUIaH
oupunup. YmlOy pakamiu IUaT@OpMaHUHT SKOTH3UMHUTA V3 MaxCyJOTJIapUHU
peKjiaMa KWiIaJuraH KOMIIaHMsUIap Ba ymiOy pekjgamMaiapHu KaOynl KuilaJurat
KHIUPYB TH3UMIIapH (poiinamanyBumiapu kupaan.Gmail anekTpon moura, Xapuraniap,
Opay3ep, X0Tupa, MabIyMOTiap, oducC AacTypiapu, BUJEO Ba MyCHKa XHU3MaTIapH Ba
oomkanap. Google mapomammapuamar 98 dowmszuan 120 mMwTHapa goJIapaaH
olmaIuraH pekiamaaaH unoiad tomaam. Facebook rurardopmacu (kamurainianryBu
354 munnuapa qoJuiap) WKTUMOUM TapMOK cudaTuia uill Ooluiarad, aMMo Xo3upia 9
MUJUTHOHJIAaH OPTHK AacTyp Ba XHU3MaTJIapAaH mOOpaT 3KoTU3uM cudatuiaa GaomsTt
JOPUTMOK/JA. YTraH M OXHpHAA KOMIAHHSHHMHT japoMmamiapu 40,6 Mumapn
nojuiapau, Qoiina sca 15,9 mMumap AOUTApHU TAIKWI ATAM, 11y OwiaH Oupra,
MoOmI pekiiama gapomaaiapu 91 dousraua yenu. AKIna xap oina 97% Ba EBponana
90% nan oprtuk kumnmiap Facebooknman doiinananaaunap (mapomanmapuruar 70
¢dousz). Tencent skoruzumu (kanutaamyBu 241 muumapa gosiap) WeChar
MOKTUMOMI TapMOFu, MOOMII Tu1aTpopmacu, ajJoka XusMatiapu, yiusiuap, Uarepuer-
nopran, 3JeKTpoH Twkopar, Wechar Pay tynmoB tuszumu, B2B cermentu ydyH
XU3MATJIApHU ¥3 WUYWTa OJITAaH SHT WHPUK pakaMiM IiaTdopMaiapumaaH OupUIup.
Alibaba paxammu miardopmacu tapkuoOuma: Ali EXpress - Oy xaikapo xajikapo
yakaHa caBio 0o3opu, 1688.com - Xutoli mumparu yjiryp:kv caBao MaloHYacH,
Taobao Marketplace - Oy onnaita 1ykon, Tmail- xamkapo OpeHIap MaxXcyaoTIapuHH
XuToia TapkaTHINTa KapatwiraH Iviargopma, Juhuasuan - Oy gerumpMmaiu
MaxcyJnoTiIapHu Quieni-capaocu yayH miatdopma, Alihealth Tascusiap Oepanuran
OHJIalH (COFJIMKHU CaKJIalll) TYKOHIapU MaBXY/I.

byryn 6u3 pakamiu TexHojOTrusIap Oapuya aHbaHaBUW MyHOcaOaTIapHU K3
ONIIUMU3/Ia KaHaill Yy3raptupaérranura ryBoX Oynmoxmamu3. Kynruna nactypwii
TabMUHOT WIUTA0 YMKAPYBYM KOMMAHUsUIAp OYTYHTH KyHJa V3 HIIJIANl yCITyOWHH
yaraptupauiap (coxa TpaHchopMaIusIch) Ba SSHTU4Ya TUTIA (HaoUsIT FOPUTMOKIAIIAP.
Macanan, kynruHa gactypuii tabmMuHOT xu3Math (laaS-Infracture as a Servis)
KOMITAHMSUTApU ~ MIDKo3yapra VIHTepHET oOpKalu Y3JapuHUHT  CepBepiiapuaa
JacTypJIapHH JKOMJIAIITHPHUIN OpKaIM cepBUC Xu3MmaTh (SaaS-Servis as a Servis)
KypcaTMoKaanap. Yoy Mozen OyinyTin Xxucoonam €K1 OyayTra acoCIaHraH Xu3Mar
ne®6 xam artamagd. YMyMaH ojraHia OynyTid TeXHOJOoTHsUIapAaH —Hiad
YUKapyBUWIAp XaM, MIDKO3JIap XaMm, JaBjaT OoIIKApyBHIa XaM  KEHT
(dholianaHuIMOKIA.

Microsoft pakamiu mardopMacy SHT HHPHUK TACTYPHA TABMUHOT SPATyBUYUCH
oynmu6, SaaS tmzummaa Office 365 Ba Azure xabu Tu3MMIIapU TYTUIaMH Tydaitnu
MUHT1a0 KOMIAHUSAJIAP YHTa XAMKOPJWK KWIAIWiap, YHUHT MaxCyJJOpJIUK Ba
XOCTHHTUra wumoHaauaap.bynnan tamkapu Microsoft skorusumuma GitHub,
PowerApps, .Net, Visual Studio mmardgopmanapu uniad typudau.

Oracle agynénary HKKMHYHU SHT HUPUK JACTypUil TAbBMHUHOT KOMIIAHUSICH YHIaH
Talrkapy, OynyTid wWioBajgap Ba IiaTdopma XU3MATIAPUHUHT Xap TOMOHJIama Ba
TYNIHMK OWPJIAIITHPHIITAH SKOTU3UMHM Takiaug dTamu. SaaS TU3MMHIArd SHT HUPHK,
SHT KaJIUMTH OVIr0, MIXKO3/Iapy MUK1a XaKUKHUK 110X, OYTu0 KoIaau.



V. Pakamuin uktucoauéraa 3amonaBuii I'T-Tpenanapan kKy/uiam ag3aiinkiaapu

Gusto pakamuu mnatdopmacu uil xaku, umtuésnap Ba HP mactypnapunu
KUYUK OM3HEC Ba crapTaruiapra WyHadTupuiaran SaaS tuzumuaup. Xosupaa Gusto
1100 gan opTtwK ogaMHU Wil OwiiaH TabMmuHiaWau Ba 100 MUHTJIaH OPTHUK KHYHK
Ou3Hecra uil Xaky Tynamga épaam Oepaau, uMTUE3Nap Oepaau Ba y comia, Haduc
uHTepdeicuaa - KaJuMrd MOJUSBUM JaCTYpJIAPHUHT aHTUTE3UCUIA MIUIANaAu, Xap
KaHJai Ou3HecC sracu yuyH yHAaH (oNgalaHUIIN XKy1asiM OCOH.

Intuit sxkoTH3UMI MaxCyIOTIApH MOJIUSIBUHN, OyXTanTepusi XUCOOU Ba COJTMKHU
Tanépnan qactypiaapuau Kampab oyBun SaaS miatdopmaamp.

Cisco TeneKOMMYHUKAIIMOH TapMOK, XaB()CH3IMK, XaMKOPJIUK Ba OOIIKa
coxanapna erakuu miatdopma 6ymub, 1984 wwmima Tamkua Tonrad Ba xo3upaa 115
naH optuk Mamakataa 35000 mam optuk xoammra ora. Ciscora TapMoOK
apXuTeKTypacuaad TopTuO BeO-KoH(pepeHusIapraya Mypoxkaar KWIAIIAIN, ITyHUHT
yUyH HHTEpHET-TpapUKIApUHUHT 85 ¢ousu Oy Tu3umaa ainaHaau. Mana mry
cababmu, xo3upru kyHaa Cisco SaaS Tu3ummuaa MIUIOBYM IIaTdopMaliap HUHIA
OMpUHYYN YPUHHU drayiiad TypudIu.

Interkom - 0y MIKO3HUHT caéXaTd JaBOMHIA OM3HECHH MIXKO3JIap OMIaH
00f1a0 Typaauran Kyiiad-KyBBaTiall Ba MAPKETUHT XU3MATIAPUHU TaKIu( KUITyBUU
MIKO37ap OwmiiaH xabap anmamuin ruiatgopmacu O6Yiaubd, SaaS TU3MMHIA UKKUHYH
Vpunaa 60pMoOK/a.

Ketiuarn ypunma keraérran Nextiva VolP, CPM, ananutuka Ba
aBTOMATJIAIITUPUINT MMKOHUSTIApUra J3ra OyiaraH TYJIMK Ou3HEC ajokajap
miaTpopMacuHu TakauM 3taau. Komnanusauar Communications Suite (Mko37apra
XU3MaT KypcaTUIl Y4yH KOMIIaHHs YUyH 3apyp OyiraH acocuil pyHKUuUsIap-Ou3HeC
tenedoH xu3matd, CPM caBno TapMoru, OynyTiu TenepoH XU3MaTH OHJIANH
cypoBHOMaap, BeO-caliT cyx0aT Ba TaxJIMIUIap) Xu3Matu MaBxyn, 2020 iun yuyH
OHT SIXIU YMYMUi TeJaedOoHUsI Xu3MaTu J1e0 TOMuIraH.

Conferencing SaaS Growth by Vendor

$300

E — = Zoom
w
S :
c Cisco
@ $400
o
- LogMeln
3
o
= Others

50

1Q 2018 1Q 2019 1Q 2020
Source: Synergy Research Group
Twilio - Oy pactypuii TabMHHOT WILIA0 YUKyBUWiIapura TteiaedoH

KYHFUPOKJIapU, MaTHIM Xxabapiap Ba OOIIKa ajoKa TypJIapUHU aMalira OIIUPHUII Ba
KaOyJn KWIHMII y4YyH CTaHIapT BeO-TwiapaaH (oijanaHuiira WMKOH OepyBUH
OynyTnu anoka ruiargopmMacu. YOEpHHUHT OKOpU Ycuiaa Tabeupu 6op, Groope me
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kabu craprartap Twilio ga 6ynu0, Oy AacTypuil TAbMUHOT UILTA0 YUKApPyBUYMIAPU
yUyH MaIlIXyp JacTyp XucoOIaHaIu.

Zoom - Oy BuacokoH(pepeHIus anoka rmiatdopmacu OYViaubd, y KopxoHajaapra
XOJUMIIapHU OUP-OUPH Ba ¥3 MIKO3JIapH OWIIaH OOFIIall UMKOHUSTHHH TaKIAM 3TaIIH.
[Tnardopmana BeO-ceMruHap UMKOHUSTIIAPH, OM3HEC Xabapapu, OHJIAlH y4panryBiap
Ba Ba TYpyXJIM YaTlapHU amajra OLIMPUIIM MYMKHH. Synergy ResearchHunr
MabJIyMoTiapura kypa SaaS kondepenmusuiap 6o3opu 2019 iimnma 17%ra 800
MUJUJIMOH JIOJJIapra OILIM, YCUIIHUHT Oapyacu OMTTa COTyBUMra - Zoomra TYFpH
KEJa/Iu.

Adobe pakamm omMaBuii ax00poT BocHTalIapy Ba MApKETUHT OYiimua pakamiiu
mwiatdopma 6Ymuo, ynap y3uHuHT Wirop nactypiaapu Illustrator, Photoshop, Creative
Cloud va Acrobat Reader 6mnan mamxyp. Anode ayné 6yinad 21000 naH opTHK
xoaumra sra. Kommanus Maxaiumid JacTypuid TAabMUHOTAAH 00yHa OyiIyT MOJeTura
VYTUIIra MOCIAMIMITHUHT MyKamMman HamyHacunup. KypuHuo® TypuOauku, KynruHa
KOMITaHMSI Ba TAPMOKJIAp STHTH OWM3HEC MoJienuaa (paoausiT IOpuTMOKIaIap.

Xynoca KMJIMIT MyMKUHKH, Pakamiu Tpanchopmatius - 0y 6030p XaKMUHUHT
TyOJlaH YCUIlIUTra Ba KOMITAHUSUTAPHUHT PaKoOATAONUIUIUTa 0JIHO KeJIaJurad paKkaMiu
mwiaTdopmanapaan ¢oialaHuINra acociaHraH OM3HEC MOJICJUIAPUHUHT Y3rapHIlu
0ynu0, pakamiin miargopMaiiap - TpaH3aKIUOH XapakaTJIapHU MUHUMAJLIAIITHPUII
Makcaauaa CaHoaT eTka3ud OepyBumiIapyd Ba HCTEBMONUYWIApP YpTacuaaru y3apo
aJIOKaJapHU TAIIKWI KWIHIITHUHT PaKaMIIA [IakiIn (MacaliaH, epUKIap, TOBapJIapHH,
XU3MATJIapHU W3JIall, TYJOBIAPHU TalIKWJI KWIKII, [IapTHOMAauap TYy3UII,
[IAPTHOMAJIAPHUHT OQKaApPWIWIIMHA Ha30paT KWIHII, COXa HWIITHUPOKYUIAPUHU
OaxoJjamn Ba OoImIKanap) XucooaaHaau.
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