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JACCEPTALUSIHUHT YMYMUI TABCU®H

Mag3ynuHr poJs3apoauru. PecnyOnmukamusga HMKTHCOAUETHU MOJAEPHH-
3alysAiall [IApOUTHIA KUYMK OW3HEC Ba XyCyCHH TaaOUPKOPIHMK (HaoTUsSITHHH
PUBOXKIIAHTUPHUIITA alloXHa d2bTUOOp KapaTWIMOKAa. YyHKH KHUYUK Ou3HEC
UKTUCOAUETHUHT Te3 Y3rapubd Typaauran 0030p Tajabjapura »aBoO OCpUIIHU
TabMUHJAUAUTaH 3aMOHABUM  Ty3WJIMajapHM [AK/UIAHTUPHUILZA, SHICA W
YpUHJIAPUHU TaIIKWI KWIMIIJIA Ba axoJu MyJl JapoMaJJIapUHU OUIMPHUILIIA MYXUM
ypun osramnaiiau. Iy sxuxarman oau0 Kaparasna, V36ekucron PecniyGnukacu
[Tpesuaentu N.A.KapumoB Ttomonuman 2011 wwmian “Kuuuk OuszHec Ba Xycycuid
TaIOUPKOPIAUK WU 1€0 YBJIOH KUIMHUIIN O€XKU3 3Mac.

HkTrcomuéTHn pUBOKIAHTUPHUIIHUHT XO3UPTH MIAPOWTHIA MaMJIaKaTHMHU3/a
KHYUK OW3HeC CyObeKkTiIapu (AONMATH PHUBOXKHK YUIyH Kyjlail TaaOHupPKOPIIUK
MYXUTHHH SIPaTUIl Ba YHU PHUBOKJIAHTUPHIIHHA parOaTiaHTUpHIN Oyinda KaTTa
WITAp aManra  OIIMPHIMOKIA. Y30ekuctoH PecryGmukacn — Komynmapw,
Mamitakatumus [lpesuaentn @apmonnapu Ba Basupnap MaxxaMacCMHUHT KHYHK
OouzHec cyObeKTiaapu (HaoHsITHHU PUBOKIAHTUPUIITa OUJl KapopiaapH Xamaa OOIIKa
MEBEPUIN XyAOKATIIAp OPKAIM YIIOYy >Kapa€HHU PHUBOKIAHTUPHUII KOHUEHIUSIAPU
uniad yukuino, xaérra tatOuk >THiIMokAa. [laBmarmmus paxbapu N.A.Kapumos
TabKUAJIATAaHUJICK, ‘..KUYMK OW3HEC Ba XYyCYCHUU TaJOMPKOPIMK OYTYHIHM KyHAa
KAMUATUMU3IATU WKTUMOUN Ba CUECUN OapKapOpJIMKHUHT KadoyiaTh Ba TasHYWra,
IOPTUMU3ZHU Tapakku€T Wynuaan Qaoi XapakaTJIaHTUpPAJAUTraH Kydura aiiaaHub
6OpMOKI[a”1.

Mamnakatumuzga oaud OOpwiIaéTraH HWKTHUCOIUMN HCIOXOTJIAPHU —sSHAJa
YyKypJIAIITUPHUII Ba OapKapop PUBOXIAHMIIMAA YpTa CUH( MXTUMOMN KaTjiamMu
MyxXuM poisi yuHaiau. CYHITH WWUlapaa MamIaKaTUMHU3 HMKTUCOAUETHIA KUYHMK
OM3HECHUHT YpHM CEe3WIapiy Japaxaja OIIAM Ba Yy sUIMK WYKU MaxcysoT (SAMM)
ApaTIIIMIINAA CAIMOKIN ypuHTa sra OynMokna. bynunr HaTtmkacuaa sca “...2000
Hunaa sUld WYKA  MaxCyJOTHUHT Kapuild 31 ¢ousu wuxtucomuérHunr ¢daon
puBOXIIaHUO OopaérraH ymly CEeKTOpH yiyluura Tyrpu kenran Oyica, 2010 iunaa
6y KypcaTkud 52,5 (OM3HY TAMKUT HTan”.”

AMMO  pecnyOiuMkamusia — TauOupKopiiapra, aBBajo KAYUK  Ou3HEC
cyOBeKTIIapura acocui, Iy >Kymiiajiad Tanad :oKopu OYIraH MOIIUN pecypciapaaH
KeHr  (QoifianaHuil UMKOHMHUA Oepaauran Oapkapop ©0030p MeXaHU3MH
[IaKJUTAHTAHJIUTH 9BTUPOd HSTUIICA-Aa, KUYUK Ou3Hec CcyObeKTiapu (GaousSTHHU
Oapkapop PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT OYTYHTHM XOJIATM MamJIakaT MKTUCOAUETUTA Tyia
MOC KeJaau, Jelniln Kuinud. Ma3kyp Macaiajiap, aBBaJio KHYUK OM3HEC CYyObEeKTIapu
MEHEe)KMEHTUHH, XYyCYCaH, MOJUSBHA MEHEKMEHTHHU TAIIKWI  JTHIIIATH
MyamMMoJIapJia Ky3ra TalnulaHMOKIa. by MyaMMmonap KU4MK Ou3Hec cyObeKTiapuia
unuiad  YMKapWwiIraH MaxaJUluid  Mmaxcynoriap OwiaH WYykd  0O030pJjapHH
TYIAUPUIIIATA UMKOHUSATIAPUHUHT €Tapiu Japakaja dMAaciUri, UIIad YMKapHIil

! Kapumos 1. A. MamiiakaTHMU3HI MOJICPHU3AIUS KU HYJIHHA U39MI JABOM ITTUPUII-TAPAKKUETUMUZHUHT MYXHM
ommwiaup. -T.: V36exucron, 2011. -B. 12

2 Kapumor U.A. Bapua pexxa Ba gacTypliapuMu3 BaTAHUMHU3 TAPAKKUETHHU FOKCAITHPUI, XAITKHMU3 (HapOBOHIUTUHH
OLIMPHILTa XU3MaT Kuinaau. -T.: V36exucron, 2011 -b. 8

3



TEeXHUKAa Ba TEXHOJOTHUSJIAPU CaMapaJOpJIUTMHUHT TACTIUIU Ba MaxCyJoTiaap
COTHIIIArM  MypakkaOiaukiap, OMHOOApMH Ma3Kyp coxara WYHaJITUpUIITaH
WHBECTHUIMSJIADHUHT KaUTUIITHAAa HAMOEH OYJIMOK/A.

IOxopuna aiftué yTunaran Xonarigap KHYMK OWM3HEC CYOBEKTIIApUHUHT
camapanu (aonuAT KypcaTUIIMra WMKOH OepMmasnTd. YIapHu Oaprapad KUIUII
Basu(aTapuHN aMajra ONIMPUII Ba CaMapaJOpJIMTHHU KYTapwIll Macajajiapu Ky
KUXATIAaH KHIUK On3HeC (HAOTMATHHU OOMIKAPUIN WYIUIApUHU, SHHA MECHS)KMCHTHHH
Varaptupumiau Tanad KuiaMokaa. by aca, ¥3 HaBOaTuaa, MOJMSBUN MEHEKMEHTTa
OofnMK OYynub, y WIAMHI acoclaHTaH Takiaug Ba TaBCHsUIAPHU HWIUIA0 YUKWIIHH,
OapKapop PUBOXKJIAHTHPUII UMKOHUSTIAPUHHU aHWKJIAI XaM/a TaKOMUJUTAIITAPHUIIT
nymapyuHu 1013ap0 Macajia Kb KynMoK/a.

MyaMMOHMHI  VPraHWITaHJIMK  Japakacu. XYyXaJluK  IOPUTYBYU
CyOBEKTIAPHUHT MOJUSBHUN OOIIKApYyB Macajajapy XOPWKHM MamilakaTjap e€TaK4H
ukTucoauu onumiapuaad M.bana6anos, U.bnank, 3.boau, M.I'punuuna, U.I'ypkos,
IT. dpykep, B.KoBanes, H.IlmackoBa, H.OneBe, I'.CaBunkas, B.Cnaakesuu, b.Uyo0,
JL.ITokuua® Ba Gouika OJIMMJTAPHUHT WJIMHMK U3JaHUIIIapuAa ¥3 uhOoJaCUHH TOIITaH.

V36eKNCTOHINK MKTHCOTIN omamnap E.A6xymnaes, b.Xoaues, C.Fynomos,
A.AOnynnaeB, A.bekmyponoB, b.bepkunoB, 39.JramOepaues, b.FolinOnazapos,
[I.9pramxomkaeBa, M.Kocumoa, T.MamukoB, O.OauMKOHOB, H.ﬁifﬂnomeB,
C.YcmonoB, b.Tyxmues, LH.SaﬁHyTz[HHOB4 Ba OolIKa OJUMJIADHUHT WJIMHUM

® Illokuna JLU. OueHKka KayecTBa MEHEIKMEHTa KOMIIAHHIA: yuebnoe mocobue. — M.: KHOPVYC, 2009. — 344 c;
banabanos M. OcHOBBI (pHMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA. YueOHHK.- M.: ®uHaHCh U ctatuctuka, 1997.-480 c.; bnank U.A.
dunHaHCcoBas crpaTerus npeanpusaTus. Yueonsid kypce. - K.: Huko Lenrp, 2006. -520 c.; bonu 3, MenTon P. dunaHch!.
nep. ¢ aarit.. -C.IlerepOypr.: ITurep, 2005. -720 c.; I'puaunaa M.B. ®uHAHCOBBI MEHEKMEHT. Y4eOHOE mocodne. -
K.: MAVTI, 2004. -420 c.; I'ypxos 1.b. Ctparerus u cTpyKTypa KOpIopamum: y4ed. mocod. — 2-¢ u31., mepepad. — M.:
«emo» AHX, 2008. — 288 c.; Jpykep I1.®. 3amaunm menemxmenta B XXI Beka: [lep. ¢ anrn. Y4e6. mocod. —M.:
«Bunbsimey, 2007.-288c¢.; Kopane B.B. ®unancoBriii MeHemxMeHT. Teopust u npakrtuka. — M.: Ilpocnekt, 2009, -
1024 c; ®unancossrit MeHemxMeHT. [lox pen. [Tnackosoit H.C. -M.: [Iporpamma MBA, 2007.-142 c.; OneBe H.-T'., Poit
K., Berep M. "Ouenka 3¢ (GeKTHBHOCTH AEATEIFHOCTH KOMITAaHUH. [IpaKkTHUecKkoe pyKOBOJICTBO IO HCIOJIH30BAHUIO
cOanaHcUpoOBaHHOM cucTeMbl mokaszarenei”. - M.: Bunbsime, 2004 1. -37 c.; CaBuikas I'.B. AHanu3 x03siCTBEHHON
JiesiTeNIbHOCTH nipeanpusitiid. -MH.: HoBoe nznanue, 2002. -704c.; CnankeBuy B.I1., YUepnsisckuii A.J]. CoBpeMeHHBII
MeHekMeHT. -K.: MAVIL.2004. -152 c; Yy6 b. Crparerndeckuii MeHeXMEHT opranm3aiui. Kypc nexmwii. -M.:
Iepcnextura, 2005.-782 c.

4 Baitnyuaos 11LH., [llepmyxamenos A.T., Mypakaes . Menexment. Ykys kymtanma. T.: Y30ekucToH é3yBunmap
yiomMacu anabuér sxkamrapmacu Hampuétn, 2005.-239 6.; A6aymiaeB E., IOmmames III. Maneiii 6usHec u
npeanpuHuMarenscTBo. -T.: Uktucoa-momnus, 2008.-340 c.; bekmyponos A.ILl.,Carropos C., Typaes XK., Conues K.,
Py3ues C. Y30eKnCTOH MKTHCOMMETHHM MOEpalIalITHPHUIN fumiapuia. Kiank GusHec Ba TaAOMPKOPIHK PHBOXKH-
nmaBp Tamabu. -T.: TANY, 2005.-142 6.; BepxunoB b.,AftHakynoB M.A. Knunk TamgOMpKOpIHK KOPXOHATAPWHUHT
HUpUK KopxoHamap OmiraH wunurad uukapum koomepammsicu. -Kwmzzax.: XKAY, 2004.-149 6.; OrambOepanes
9., Xyxakynos X. Knunk 6usHec Ba Taa6upkopiuk. YKyB kymiauma. -T.:Mabnasust, 2003. -142 6.; Xomues b.1O.,
Kocumora M.C., CamanoB A.H. Kuunk Ousnec Ba xycycuit tanbupkopiuk. -T..TAUY, 2010. -267 ©6.; Foitubnazapos
B.K. Ba Gomkamap. Kuumk OusHec Ba TamOMpPKOpIMK. YKyB Kymiauma.-T.. Amxu6 nampméta. 2011.-279 6.;
Foitmbnazapos Bb.K. Ba OGomxkamap. Kuumk OmsHec Ba Xycycwil TagOMPKOPIMK MamjakaT MKTHMOHMH-UKTHCOIHN
TApAaKKUETHHM FOKCANTHpUIIN oMuid. Monorpadusa. —T.. ®an,2011.-184 6.; Ergashxodjaea Sh, Yusupov M.
Tadbirkorlik asoslari. O’quv qo’llanma.-T.: O’zbekiston yozuvchilar uyushmasi Adabiyot nashriyoti, 2005.-158 b.;
KocumoBa M.C., Camanos A.H., Myxurmuroa Y.C. Kuumk OusHec Ba TamOMpKOpIHK. YKyB Kymmanma. -T.:
V36ekncron é3yBumiap yrommacu anabuér skamrapmacu Hampuéru, 2005.-191 6.; Ommmvxono O., Mamukos T.C.
MonusiBuii  MeHe:xkMeHT. T.: Axamemus, 1999.-193 6.; T'ymamo C.C., Hormimp X.®., Cemeno b.J. Ilpex-
MPUHUMATEIBCTBO M Majbiil omsnec. T.:TT'IY, 1996. -220 c.; ﬁynnomeB H.K, Kozokos O.C. Menexwmenr. T.: ®an,
2004.-214 6.; YcemanoB C., Tomo6oes F0.T., Axmenos J.K., T'agoeB D.®., YcmanoB A.C. MonusiBUl MEHEKMEHT.
S"KyB kymnaaMma. -T.: ®@an, 1999. 390 6.; TyxnueB b.K. MomusBuii MEHEKMEHT. S"KyB kymwraama. T.:TANY, 2007.-164
0.



UIUIapuAa KUYMK OW3HEC CyObeKTJIapu MEHEXKMEHTH, XyCycaH, MOJMUSBUN
MEHEXMEHTUHUHT alipuM Ha3apuil Ba aMauii )KuxaTiapy TaAKUK KUIHMHTaH.

[ynara kapamaii, KU4MK OW3HEC CYOBEKTIapd MOJUSABHM OomIKapyBuaa
NyJTHUHT JaBPUM KOHLIETIIUSCH Ba SpKUH IMyJ OKUMIApuAaH (oimanaHuil, yuap
MonusaBuiA (paonmusTuHU MpoAaNOBUM Oapya KypcaTKUWwiapuaa SKYHUH MOJHSIBHI
HaTIDKajapra SPUILUII Macauajapd aloxuja TaaKUKOT OOBEKTH cudaTuaa 4yKyp
ypranwiMarad. Maskyp XonaTiap KHYMK OH3HEC CYOBEKTJIIapH MEHEKMEHT
TH3UMHUAA OOMKAPYBHM TAaKOMWUIAIITHPUII MYaMMOCHUHHM aloXuja TaJKUKOT
MaB3ycH cudaTHIa TaHIaHUIINTa acoc OYIIH.

Juccepranvs WIIMHUHT WIMHMA - TaIKHKOT HILIAPH pexajapu OWJiaH
oorsmmkiaurn. Jlucceprauus uimm TOMIKEHT JaBiIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETU
WIMHI-aMauii TaIKUKOTIIAp pekacu Joupacuia Oakapuiras.

TaagkuKOT MaKcaaM: UKTHUCOAUETHU MOJIEPHU3ALMSIIAII IIAPOUTHIA KUYUK
OuszHec  CyObeKTIapd  MEHEKMEHT  TH3MMHUJA  MOJMSIBUNM  OOIIKapyBHH
TaKOMWUJTAIITUPHUIITA KapaTUiraH Haszapuil, ycinyOuili Ba aManuil Takiaud Xxamja
TaBCHsUIap UIIUIA0 YMKUIIAaH ubopar.

Tagkukor Bazudasapu. {uccepramus MakcaauIaH KeauO 4YuKUO, Kyrujgaru
WIMUH, ycayOuid Ba amanuii Bazudanap KyWuiau:

-KUYUK OW3HEC CYOBEKTIApUHUHI MWIIMH MKTUCOAMETIArM  YpHU Ba
YIIAPHUHT Y3Ura XO0C XyCYCHUSTIApUHU Ha3apui KUXATIaH EPUTHILL;

-KUYMK Ou3HeC CyOBeKTJIapUHM OONIKApHUIIAAa MYBO3aHATIIAIITUPUIITAH
KypcaTKA4wilap THU3UMUJAH (olganaHuIl Ba YJIAPHUHT TaMOWWJUIApUHU HILIa0
YUKHIIT,

-KUYUK OM3Hec CyOBbeKTIapu (aosMaTHIa MOJIUSIBUN MEHE)KMEHTHUHT SIHTUYA
TaMOWMJUIApUHU acociiab oepu;

-KUYUK Ou3Hec cCcyObekTiaapu  (aoqusiTUIA  3apapCU3IUK  HYKTaCHHH
AHUKJIAITHUHT STHTY YCYJIMHU TakIu@ TUIL,

-KAYMK KOPXOHAJAPHUHI MEHEKMEHT TH3UMHAA B3pPKUH MyJ OKUMHUAAH
doigananuin yCyaInHU Takaud ST,

-KUYUK Ou3HEC CyObEKTIapu MEHEKMEHT THU3MMHUAA MOJIMSABHI OOUIKapyB
CTPATETUSACUHU IIAKIUIAHTUPUILI OOCKUWIAPUHU UILIA0 YMKHUII.

TagkKuKOTHUHT 00beKTH Ba mnpeaMeTH. TagkKUKOT oO0bekTH cudaTuga
pecniyonukamuzia  aonusaT KypcaTaéTraH KHYMK OW3HEC CyObEKTIapu, Iy
KyMJIaJJaH KHUYMK KOPXOHAJIAp Ba MHUKPO(PHUPMATAPHUHT MEHEKMEHT TH3UMUIArH
MOJUsIBUM OomikapyB (aonusiTé TaHiaHTaH. TaaKuUKOT mpeaMeTrd OYnul, KUYMK
OousHec cyObekTIapyu (PaoSUATUHU OOIIKAPUINIA BYXKYAra KeJaJuraH TallKuJIui-
MKTUCOANI MyHOcabaTIap XucoOIaHaIu.

Tagkukor ycyuiapu. TaakukoT kapa€Huaa CTATUCTUK TypyXJall, SKCHEPT
Oaxosaril, TU3UMIIM EHJANTYB, TAKKOCTAI, KUECUN TaXJIWI Ba UKTUCOIUN-MaTEMATHK
MOACIIAIITHPHUII YCYJUIapUaad Qoi1aTaHuIIH.

Taakukor runore3acu. Kuumk OusHec cyObeKTIapuHu OOIIKapuUIga
MOJIMSABUIA OOIIKAPYBHUHT Ha3apuii-yciyOull acoclapuHU Ba MOJIMSBUM MEHEKMEHT
yCYJUIApUHM TAKOMWIIAIITHPUIL yiap (GaoiusITH caMapaJoOpiIurHHU OLIMPHILTa
XU3MaT KWIAJIH.



Xumosira oJiu0 YUHKWJIAETraH acoCui X0J1aTJap:

-KUYUK Ou3Hec cyObekTinapu (aoquaTuHU OoIIKapuiga yiaap QaoiusTura
KUPUTWITAaH MHBECTHUIMSIIAP CaMapaJOpiuruHu Oaxojianija MyJIHUHT AaBpPUM KOH-
HENIUSCHHY KYJUTall yciayou;

-KUYHMK KOpXOHaiap OOIMIKapyBUIa SpKUH MyJ OKUMH yCyluaaH (oiamaHul
Oyiinua uiamuil Takaudaap;

-KAYUK KOPXOHAHUHT SIKYHHM MOJIUSIBUM HATHKACUTa SPUIIUINN YIYH aMaJiu-
éTaa  KYJUIaHWIAETraH MOJMSABHM-UKTUCOAMN KypcaTKuujgap OyinuYa TaxJIuil
KWIMIITHUHT STHTUYa ycIyOuil €HIantyBu;

-KUYUK OM3HEC CyOBEKTIapy MEHEKMEHT THU3MMHUA MOJUSBUN OOILIKapyBHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII Oyitndya uiMuit Takiaudoiap.

NmHuHr wiaMuili  sHruauarn 0yamd, pecnyOnukaMu3iga KHUYMK —OU3HEC
cyObekTiapu (paonusTHHU OOIIKApHUIla MOJIUSABUNA MEHEKMEHTHH TaKOMUJI-
JAITUpUIITa KapaTWIraH Ha3apuid Ba aMaliiid TaBCUSUIAPHUHT ACOCIJIAHTAHJIUTHU
XycoOJaHaau Ba yJap Kylujaaruiapa HaMoEH Oyiaau:

-KUYUK OW3HEC CyOBEKTIAPUHUHT MIJUTMNA UKTUCOMUETAATH YpHU OaxoJlaHTaH
Ba YyJapHM OOWIKAPUIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCUSTIapH Ha3apuil KUXaTlaH
YMYMJIAIITUPUITAH;

-KUYUK Ou3HEC CyOBEKTJIApUHM OOIIKapullga MyBO3aHATIAIITUPUITaH
KypcaTKA4wiap TU3UMUJAH (HOHJaTaHNII WYIIapy Ba yJIAPHUHT TAMOWWIIIApH UIILIA0
YUKWITaH,

-KUYMK  Ou3Hec  CyOBEKTIapu  MEHEXKMEHTHAA  IMyJIHUHT  JaBpUi
KOHIIENIMACHAaH GoiiganaHuIl Nymapy WIMUHN KuXaTAaH aCOCJIaHTaH;

-KUYUK OW3HEC CYOBEKTIapUHHM OOIIKApHUIIAa SPKUH IyJ1 OKUMHU YyCYJIUAaH
doitgananuin 6yiinya WiMui Takiaudiaap uuiad YUKUITraH,

-KUYUK OM3HEC CYOBEKTIApM MEHEKMEHT TH3UMHJIAa MOJIMSIBUN OOIIKAPYB
CTPATETUSACUHU MAKIUTAIITUPUII OOCKUYIapU UITUTA0 YMKUJITaH.

TagKUKOT HATHKAJAPUHMHI WIMMH Ba aMajMil axaMMATH. TaJIKUKOT
HaTWXalapy, Xyjoca Ba Takiu@uapu KUYMK Ou3Hec cyObekTiaapu (aousITHHH
OOLIKApUII yCYJUIapy Ba MEXaHU3MJIApU TYFPUCHATH HAa3apuid Ba amanuii Oumumiap
JOUPACUHU KEeHrautupaau. WiIMuil WIIHUHT aMaJiuil axaMUSITH YHJArd WIMHUN
Takud Ba aManuil TaBCUAIAPAAH Y30EKMCTOH PecrmyOiMKacH KHUMK OH3HEC
cyOBeKTIIapu aManueéTHIa UKTUCOIMI PUBOKIIAHUIL OYiinYa Kapopiap KaOyJl KUJIuIl,
yopa-taadupiap MHUad yukMILga — (QoWJanaHWIMIIM — MYMKUHIUTH — OuilaH
OenruiaHay.

[I[lyHuHTAEK, TAOAKUKOT MaTepUAJUIApUIAH OJIMK  YKYB  IOpTJapujia

“Menexment”, “MonusaBuii meHexmeHT  Ba “Kuumk OuszHec Ba Xycycuid
TagOMpKOpINK~ Kabu (panmapHu YKuTHIINA WIMUN MaHOa cudatuaa QoimamaHuII
MYMKHH.

HaTuxkajJapHUHr SKOpHii KWJIMHTAHJIUIrd. TagkukoT xapaéHuma wuIuiad
YUKWITaH WiMuK Takaud Ba amanuii TaBcusiap “‘Mukpoxpemautdank” OATH
TOMOHH/IaH (anoyiaTHoMa, 5 ceHTssOpp 2011 iim), XopK capMOsCH UIITUPOKUIATH
KMYMK KOpXOHa - “ApaBaHa” MabCyJIMSITH YEKJIAHTaH JKAMUAT TOMOHUIAH
(mamomatnoma, 20 HosOppr 2010 iimn) amanuérura TAaTOMK OTHII Y4yH KaOys
KWJIMHTaH.



Juccepranuss HaTWXanapu Ba Xyjocanapu TOMKEHT AaBiaT HWKTUCOIUET
yauBepcutetd (2011 #mn 30 maptnard MabaymMOTHOMA) VKYB JacTypJapuHU
TaKOMWUTAIITUPUIIAA TATOUK STUJITAH.

NmHuHr cuHoBAAaH yTUIM. TaaKUKOT HaTHXanapu Oyiinda “UKTucoauéTHu
SPKHUHJIAMITHPHUII MApouTHaa Mojus 6030puHHN Takomwmiamtupunr” (TAUY, 2009),
“UKTUCOOUETHN SPKUHIAIITUPUII Ba MOAEPHHU3ALMSIIAII IIAPOUTHIA HUKTUCOIUET
TapMOKJIApUHHU OapKapop PUBOKJIAHTHUPHUIL: FOTYKJIAp, MyaMMOJIAp Ba PUBOKJIAHUIII
uctukoomtapu” (TANY, 2009), “/IBaamars BTOpbIe MEKAyHApOaHbIe [l1exaHoBCKue
gyrenusi” (MockBa, POA um. I'.B.Ilnexanosa, 2009), “IlpuopuTeTHBIC HAINIPABICHHUS
nanpHeImero peGopMUpOBaHHWS W  TOBBINICHHUS (PUHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH
GankoBckoii cuctemsr” (TMU, 2010), “Mycrakun Y36eKUCTOH ENLIAPHHUHT HIIM-
dan TapakkuéTuaard QaonausTU: A0N3ap0d Macanaiap, YCTyBOp WyHajIuluiap Ba
uctukoomtap”  (TAWY, 2009), “Hnm-pan roTykiIapd Ba  HMHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHSIJIapra acOCJIaHTaH KUYMK OM3HECHHM PUBOXKIAHTHPHUIL MyamMMoOJIapu €Ml
omummap muroxuga”® (Y3P DA, 2011), “MamiakaTMMHU3HH SHTHIAIl — Ba
MOJICpHU3AIMS KWJIHUII IapOUTHIA KUYMK OW3HEC Ba XYCYCHM TajOMPKOPIUKHU
PUBOXIIAHTUPUIIAA CONMK TU3UMHHHHI POJUHU owmmpum macanaigapu” (TAAY,
2011) “Xankapo Tamabnap acocuia THXOpaT OaHKIApH (PAOJUATHUHU PEUTUHT
oaxomamr” (THAMUY, 2011), “Kuuuk OuszHec Ba XyCycHl TaJOMpPKOPIUK COLUA-
uKTHCOaUH tokcanmui omwin” (Paprona, Gap/1V, 2011), “Kuuuk OuszHec Ba Xycycuii
TaJOMPKOPIMK  CYOBEKTIIAPMHUA  MOJMSBUN  KyJUlaO-KyBBaTJall — TU3UMHUHU
takomwutamtupum”  (TJAY, 2011), “Mycrakwumk fwmapuaa Y36eKHCToH
MKTHCOIUETU: YCTYBOp HyHanmuuuiap, Myammoisiap Ba euumnap” (TANY, 2011),
MaB3yJiapa YTKa3WIraH Xajdkapo Ba pecrnyOiinka WiIMHH-aMaluil aHXyMaHJIapuaa
Mabpy3a KUIMHTaH Ba MabKYJIJIAHTaH.

Huccepranuust umm TOMIKEHT aBiaT UKTUCOAUET yHUBepcuTeTH “‘baHk nmm”
Kadeapacu MaKIMCHIA XaMIa Ma3Kyp yHuBepcuteT Komuaaru J1.067.06.01 pakamiuu
uxtucocnamrad KeHramHuHr 08.00.13-“MeHekMeHT Ba MApKETUHI HMXTHUCOCIUTH
OyinJa WIIMHI CEMUHApHJIa MyXO0KaMa KWJIUHUO, XUMOsITa TaBCHUsI THIITaH.

HaTtwkajlapHUMHr JbJ0OH KWJIMHraHauru. HMnamuii WImHWHT — acocuid
HaTWxanapu Oyitnda 4 Ta WiMHil )KypHauiapaa Makosa Ba 14 ta mabpy3a Te3uciapu
YOIT STUJITaH.

JluccepTanMSIHMHT TY3WJIMIIM Ba XaxMmu. [uccepramus kupum, yd 0600,
xyJjioca, goiganaHwiran agabueériap pymxaru xamjia uioBaiap/iaH uoopar. YHUHT
xakmu 166 Oetman mbopar Oynu6O, 18 sxamBan, 22 pacMm Ba 3 WJIOBaHM ¥3 MYUTA
OJITaH.

JluccepTallsTHUHT KUPHMIN KHUCMHUJA TaHJIAaHTaH MaB3yHHUHT J0J3apOJInrH,
MyaMMOHHMHI  YpraHWITaHJIuK Japa)xacu, WIMHUHA TAaJAKAKOTHUHT MakcajJ Ba
Bazu(anapu, UIMUN SHTHIATH, WIMHN Ba aMaJIMii aXaMUSITH aCOCIaHTaH.

Hucceprauusiiuar “Kuunk Ou3Hec cyObekT/iapu (aousituaa MoOJUSABUI
MEHEeKMEHTHH TAIIKWI dTUIIHUHT Ha3apuii acocaapu” Homiu OupuHYn 000mIa
KHYUK OW3HEC CyOBEKTIApUHUHT MKTUCOAMETIIATHM YPHU Ba axaMUSATH Xamja yiap
(daonuATHAA MOJIMABUI MEHEKMEHTHHU TAIlIKUJI ATUII XYCYyCUSTIaApU WIMHM-HAa3apHid
xuxaraan ouyu0 Oepunrad. IIyHUHTIEK, MyBO3aHATIAIITUPWITAH KypcaTKU4jap



TU3UMHU Ba YyJlapJaH KHYMK KOpXxoHamap (aonustuaa doipananuin Hymiapu
acocCJaHraH.

Jl¥ccepTalUsHUHT NKKUHYH 6061 “Y36exncTon Pecny6ankacu KHYHK Gu3Hec
CyOBbeKTJIapUHU OOIIKAPHMILIAA MOJMABHIA MEHEKMEHT Ba YHHHI aMaJl KHJIUII
MexaHu3Mu” 1e0 HOMJIaHraH OYimO, yHJIa KHYMK KOPXOHAJIap MEHEXMEHT TU3UMUAA
MOJMSIBUM TaxXJIWi KWIMIIHUHT aHbaHABUM Ba SHTU ycylutapuaaH ¢onaaIaHull
Hymmapy  Kypcatmb  Oepwirad.  XapaxarjapHd — ONTUMAJUIAIITHPUIN  XaMJia
GbONWIANTMINKHN OIIMPHUITHUHT MAaTEMAaTUK MOJCIUTAIITUPUII YCITyOu OaéH KWJIMHTaH.
HlyHuHrAeK, KUIMK KOpXoHaIap GaoiusaTHHA OOIIKApHUINIA 3aMOHABUHN ITyJI OKUMIIApU
yeyiuiapuiaH (oianaHuIn Macananapy TaxJ i1 KAJIHHTaH.

JvccepTanystHUHT “Y36ekncTon Pecny6inkacn KHYNK OH3HeC CyGbeKTIapH
MEHEeKMEHT TU3UMHUAA MOJIMSIBUI 0OIIKAPYBHY TAKOMMJUIAINTHPUIN HyJ1apu”
HOMJIM YYMHYM 000Maa 3ca KWUYMK Ou3Hec CyObeKkTiaapu (aoauaThaa MOJHUSBUMA
CTpAaTeTUsIHU HUIUIa0 YWUKUII Ba YHU TAKOMWUIAIITHPULI WYIJIapH, KHYUK
KOpXOHajap MOJMSIBUNA OOIIKAPYBUJA MOJUSBUM KYpCATKUWIAPHU AHUKJIAIIHUHT
SHTU yCYJUIApU, MOJHSIBUA MEHEKMEHTHH TaKOMIIIAIITUPUII HYImapu Takiud
stwirad. lllyHuHraek, KHYMK KOpXoHanap QaonusaTtuaa MONHSIBUN OOIIKapyB
CTPATETUACUHH IIAKIUIAaHTUPHIL OOCKUWIAPU UIIUIA0 YHKUITaH.

TagKUKOTHUHT XyJIOca KUCMHUZA KHYMK OW3HEC cyObeKkTiaapu (aoaustuia
MOJIUSIBUI MEHEKMEHTHH TaKOMWJUIAIITUPHUIL OYirYa XyJiocaiap MaKUIaHTUPUIIUO,
KAaTop WIMHI TakiuQIiap Ba aMaauil TaBcusiiap OepuIraH.

JIMCCEPTALIUSIHUHI' ACOCHUM MA3BMYHHU

XKaxon Taxxpubacu IIyHU KYpCAaTMOKJIAKH, KHYMK OM3HEC CyOBEeKTIapu OOIIKa
TypJlard KOpXOHajiapra Hucbaran 0o3opra KHCKa MyJaT WYHJa Mocialia OJaJiu,
SHTU WII YPUHJIAPWHU SPATUIL, 3aMOHABUN TEXHHWKA Ba TEXHOJOTUSHU HIILIA0
YUKAPUIITa KOPUI ATHUIII, STHTH UILIa0 YUKAPUII KyBBATJIIAPUHU OAPIIO ATUIIT OPKAIH
W4YKd 0030pHU pakoOaTOapAOIl MaxCynoTiaap OWIaH TYJNIUPHUIILIA MyXUM aXaMHsT
kacO nTaau. MamiakaTMMHU3 MKTUCOMUETUHM FOKCAIMININMIA XaM KHYHUK OW3HEC
CyOBbEKTIApUHUHT YpHU TOOOpa opTUO Oopaérrannuru 0y Oopaaa KypuinaéTrad yopa-
Tanbupnap camapacuaup. Y30ekucton PecryGmuxacu Ilpesumentu M.A.Kapumos
TabKUJIATAHUICK, ...JITH WIKA MaxCyJOT TapKuOWJIa KUYMK OWM3HEC Ba XYCYCHH
TaIOMPKOPIUKHUHT YIIYIIH KYIMaWraHd XaMJa MaMJIaKaTUMHU3 HKTUCOAUETHHH
PUBOXIIAHTHPHUIIIA YHUHT POJM  CE3WIApIM Japakaja OINraHuAa HaMOEH
oyIMoKma™.

Kuunk 6u3Hec cyObeKTIapu MamilakaT UKTUCOAUETHIA MYXUM Ba aXxaMUSATIN
VpuHra sra 5KaH, yJIApHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT 3aPYPJIIMTHHUA OCNTHIOBYM OMUJI-
JapHU KydWugard BasudanapujiaH Keiaud YMKKAH XOJ1a yMYMJIAIITHPUII MYMKHH.
bynap ucresmon 6o30piapuHu TOBapiap OWjaH TYJIAUPATU, UKTUCOAUETHUHT OUP
TEKUC PUBOXJIAHUIIIMHA TabMUHJIA0 Oepuira €pnam Oepaau, Ui OusiaH OaHTMKHU
MabJIyM Japaxala TabMHUHJIAWIA XamMJa KULUIOK XYXKaJuruja KaWTa MIUIALl
CaHOATHHH PUBOKJIAHUIINTA OJIMO Keaaau Ba OoIIKaap.

5 ..
Kapumor M. A. bapua pexxa Ba qactypirapuMu3 BaTAHUMHU3 TAPAKKUETHHU FOKCAITUPHUII, XaITKHUMU3 (HapOBOHIHTHHH
omupumra xusmar Kwiaga. -T.: V3oekucton, 2011. 5.8



Kyiingarm s>kanBaijga KHYMK OW3HEC CYOBEKTJIApM PHUBOMIIAHWIIIUHUHT
MaMJIaKaT MUKECUIAr X0JaTh Keatupwirad (1-xaasan).
1- sxkaaBaJg

Y36exkucron Pecmydimmkacuaa KMYMK OM3HeC CyObeKTIapu (a0 usiTH
PHMBOXKJIAHMIIMHUHT ACOCHH MAKPOMKTUCOANH KYPCATKHWIAPH Y3rapHuIIu
AUHAMMKACH

Kypcarkuuiap Muaap

2000 | 2005 | 2006 | 2007/ | 2008 | 2009 | 2010

Kuunk TagOupKopIMKHUHT
ANM naru ynymu, % 31,0 38,2 42,1 46,2 48,2 50,1 52,5

Iy JKyMJIaJIaH: KHYUK
KOpXOHaJap Ba
Mukpodupmainap, % 13,1 21,5 23,5 27,2 29,1 33,6 34,2

Kuunk ranbupkopnukia 6ann
Oynrannap COHM, MUHT KHIIU 4316,5 | 6602,5 | 7258,6 | 7762,8 | 8229 | 8402,3 | 8639,3

banj 6ynrannapHuHT
uKTHCcoauéTaa Oan Oynranmap
YMYMUH COHHIAru ymymu, % 49,7 65,5 69,3 72,3 73,6 74,2 74,3

Surngan sApaTUIrad Uil

YKOUJITAPUHUHT COHU, MUHT
OMpINK 296,99 | 350,8 | 339,5 | 4100 | 3743 | 4719 | 480,0

1000 xuiura TY¥pu Kejaaurad
(baoausT IOPUTYBUU
CyOBEKTIapHUHT COHU, OUp

6,0 10,3 13,2 14,2 15,6 16,8 17,1
OUPIIUK

Manb6a: Y36ekucron Pecniybnukacu [laBnar cTaTUCTHKA KYMUTACH MabIyMOTIapH aCOCHAA Ty3WITaH.

Kuunk OwuszHec Ba Xycycuil TaAOUPKOPJIUK (PAOJMATUHUHT KEHraluim
MKTHUCOOUETHUHT OOIIKAa CcOXa Ba TapMOKJIapH UIUIA0 YUKAPHIL XaXMUJIATH
CAJIMOFMHUHI OIIMIIM OpKaJIM XaM HamMo€H Oynau. XycycaH, Ma3Kyp COXaHHHT
caHoaT MaxcyJjotiaapu unuiad ynkapumgaru yaymu 2009 mnga 16,9 douszmgan 2010
munma 19,6 ¢owusra, Kypwiuimn coxacuna terunum pasumga 41,6 dowusman 52,3
dowusra, caaona 46,5 duznan 50,5 powusra omau.

Kuunk Ou3Hec KopxoHajgapu MKTUCOAMM THU3MMJIA Y3UTra XOC XYyCyCcHsiTra sra
Oynran Ba MabiayMm Oup BasudamapHu OaxkapyBud ajoxuja KOpXoHa Typu cudaruia
aXpaTuiiap SKaH, YJIAPHUHT WKTUCOJIMNA MOXUATHHHM aTpoduinya EpUTHUIL JIO3HUM.
Ukrtucomun onum C.FynToMOBHUHT KMUMK OM3HEC Ba XyCYCUU TaJOMPKOPIUK XaKuAa
myHaai GEKpIapn MaBkym: ©...OMPHHYHMIAH, JaBIAT Tacappy(HAaH YMKAPHII Ba
XycycuinamTupuill OuiaH 6eBocuta OOFIUK Macasa 0yiIu0, )KaMUSTHUHT MKTUMOUM
Ba MKTUCOAMM HErM3MHM MyCTaxkamjlalra Xu3MarT Kuilaad; WUKKUHYMIAH, YpTa
MYJIKAOpAap CUH(MUHU IIAKUIAHTUPAAM Ba alHM MailTna OO30pHM  HUCTEBMOJ
MOJUIapU XaMJa Xu3MaTiap OWIaH TabMUHJIAIIHUHT MYXUM BOCUTacu OYnuo
xucobnanaau”. E.AGnynnaeBHUHr (GuUKpUTa Kypa, “KMYHK OM3HEC Yy3uIa KarTa
OynamaraH uILIad YUKApHUII Ba COTHUII XaKMJIapura Xamja HIIYWIap COHUTa 3ra

6 T'ymamor C.C., Jormip X.®., Cemenos b.J1. [IpeqnpuanmMaTtenscTBO U Maibii Ousnec. -T.:TI'DY, 1996. —C.12
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OynraH, IIyHUHTACK, OOW  Moaaui TeXHUK  Oazara sra OyiamaraH wmaija
KopXxoHazup”’.

FOxopunarmnapaan keinubd 4YMKKaH Xo0Jia Myauing KHYuK OM3Hec CyObeKTHUra
Kyluaaru TabpuHU MaKuiaHTUpuITa spumras: “Kuank 6usHec 0030p mapouTuaa
doiiga onuin Makcaauaa UKTHCOIUHN KUXATAaH MYyCTaKWI OYIraH Typiid MYyJKUYNITUK
[IAKJIUJIATH, TEe3KOp OOIIKapyB KapopiapuHH KaOyn KWia OJaJWraH, SHCH W
VpUHIApUHU sApaTajural, MaxXaJUIMil IIapT-IIapouTiapura MOCHAIIyBYaH, YHUHT
tanabirapu Ba ypd onaarTinapu Oyiinya MaxcynoT (MIUIap, Xu3MaTiap) HIiad
YuKapaJuraH xamja Keirycuja WUpHK Ou3Hecra aWaHWIIHA MaKCcaJ KWJIraH
XYKaJuK IOPUTYBYHU CyOBEKTIHUD”.

WUKTHUCOMMET PUBOXKIAHUIIMHUHT XO3UPTH IIAPOUTHAA KUYMK OU3HEC
cyObekTiapu (QaoiusTha MOJIMSBUM MyHOCa0aTjapHH TAKOMWUIAIITHPUIL —Ba
MyBapPaKUATIN Xaj ATUIL, IIYHUHTACK, MXKOOMI HaTWKajapra 3pHUILUII Macajlalapu
KYT JKUXATJaH MEHEKMEHT TU3UMUHHUHI OUp KUCMH OVIIraH MOJIMSBUN OOLIKapyBra
GOFIMK Oynamd. Y3 HaBOaTHHa MOIMSABHII OONIKAPYB pECypCiapiaH OKHJIOHA
doitnananummra OormukAup. Kuumk Ou3Hec CyOBEKTIAPUHUHT MOJUSCH TYPIIH
coxanapaa aonuar kypcaraétrad Ba Oup-Oupu OusiaH y3apo UKTUCOAUMN KUXaTAaH
OOFNUK OYyiraH Ma3Kyp KOPXOHAJIApHUHT MOJMSABHM (aonustuHu udbomanaigu.
KopxoHanuHr MojusiBUil pecypciapu kajad KWIMHTaH Ba V3 MaOJarflapuHUHT
HuruHaMcu OYnnO, KOPXOHAHUHT MOJIMABUN MaxOypUSITIapUHM, Xapa)kaTJIapuHU
MOJIUSIIAIITUPUIITA, HKOPHUM XapaxaTiaap XaMm/ia uiiad YuKapUIIH KEHralTUPHUIITa
NYHAITUPUIAIHN.

Kuunk  xopxoHamap MoJMsSBUNA ~ OOIIKApyBMHU  YpraHuiira ajoxujaa
¢HpamryBnap MaBxkyn. bapua wukrthcoauii Tu3uMmaa OYiaraHu KaOW, MEHEKMEHT
TU3UMHUJA MOJIMSIBUM OOIIKapyB OOIIKapyBuYM Ba OOIIKapUIaJUraH TU3UMIIApJaH
Tamkuia Tonaau. Kylugarn pacMaa KHYUMK KOPXOHAIAP MOJIMUSBUN-UKTUCOIUN
OorikapyBu TU3UMH KenTupuirad (1-pacm).

Kuuuk kopxoHasiap MOJIHSBUNA-UKTUCOIUIN OOMIKapyBU

v
bomkapyBum TH3UM

v

v

bomikapunaguran Tu3uM

v v v v
bomkapum- Hxtucomun MonusBuii- bomxkapum Bomkapwui-
HUHT MyTaxacCcCHucC- HUKTUCOOUUN TCXHOJIOTHUA- HUHT TEXHUK
TaIIKUIINH nap ycyJuiap Japu BOCHUTAJIAPU
TY3HUJIMACH \ 4
Monussuit MonusiBUHA-KTHUCO NN
WHCTPYMEHTIIAp axOopoTnap

Manb6a: Myammd TagkuKoTIapy acocua UILTad YHKUITaH.

1-pacm. Kuunk KoOpXoHajaap MOJMSABUH-UKTHUCOANH 00IIKAPYB TH3UMU

! A6ynnaes E., IOnnaures 111, Mablit 6usHec u npeanpuauMatesetso. -T.: Uktucoa-monus, 2008, — C. 8
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TaakMKOT HaTWXKalapu WIYHU KYpPCaTMOKIAKH, KUYMK OH3HEC CYyObEeKT-
JApUHUHT  0apkapop  pHUBOXJIAHUII  Tapakku€Tu  OeBOCMTa  MOJIUSIBUU
MyHOca0aTJIapHU TaKOMUJUTAITyBUTa OOFIUKAND. Typau MysK Ba XYKalUK IOPUTHUII
MaK/utlapuaad  KeHr  (QoiganaHumra YTUI — IIapTiapu  KAYAK ~ OW3HECHH
PUBOKJIAHUIIIM OMJIaH OMp KaTop/ia YHHHT MOJIMSIBHIA MyHOca0aTJIapuHH XaM 0030p
Tanabiaapy acocua pUBOXKIAHUIIINTA 3aMUH SIpaTaIH.

Xo3upru KyHJa KMYUK KOpXOHAJap OOMIKApYBUA YHUHT SHTH TU3UMIJIAPUHU
axamuatd opTuO Oopmokna. byHmalh Tu3umiiap WuYuAa aMEpHUKAIMK OJUMIIAp
P.Kamnan Ba J[.Hopron TomMonmman unuia® uyukwirad “MyBo3aHaTIalITUPHITaH
kypcarkmanap Tizumu” (Balanced Score Card - BSC) anoxuaa ypus sramaiinn’,

BSC Tu3uMM KOpXOHAHMHT CTpaTeruk OOMIKApWIN THU3UMH cudaTuja YHUHT
camapaJopJuruiu udojanoBun OUp KaTop KYpcaTKUUYIApUHM Yiadaml Ba Oaxosalil
acocuna unuiad yukwirad. BSC Tuzumuaa yTran onepanusuiapHUHT aHbaHABHM
MOJIUSIBUM TlapameTpiiapu OuiiaH Oupra Keiarycujard MoJUsSBUN (aOoNUSTHUHT SHTU
Oaxosnai TacHu (U amoKacu My>KaccaMJIaHTaH.

BSC y30k MymmaTinm MONMSBHM MakcajyiapHu Hudojazaiural crpaTerus
Oymu0, y y3uma aBBajfaH PeKAJAMTHPWITAH UKTHCOAUN HATHIKara dPUITUAITHUHT
oockuunapunu udonanaau. Iy cababmu XamM KHYMK KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM
CTPATeTUSACUHM  WNIIA0  YMKWIIAA  YMYMHH  CTPATeTUSHUHT  MOJHSBUUN
KYpCaTKUWIapUHU XaMm XucoOra osumra Tyrpu kenaad. Myamwmd Qukpuya,
CTPATeTMK HWYHAITUPWITraH OOKETIAIITUPUII MYBO3AaHATIAIITUPUITaH KypcaT-
KAYIap TU3WUMHUHHU SIPaTUI WMKOHWMHU Oepagu Ba y KENTycHaa KHYUK KOPXOHA
oromkeruna y3 akcuHu tomanu. Iy cab6abmu tagkukotna BSC tusumu opxanu
OIO/DKETIATUPUIII TU3UMHUTa YTUIN >Kapa€HUHU KyHuaard TaMOMHIIIap acocujaa
amaJira OMMPHUII TaKIUG STHIIIH:

1. Kuuumk kopxoHa @oiifacu, MaxcyJOT COTHII Ba PEHTAOCIITUTMHUHT
Kymumya yeum kypcarkuwiapy BSC TtuzuMugan MonusBHi OropKeTra TYFpU
VTKa3WIMIIU KEPaK.

2. Kuunk xopxoHa (aonusaTHaa CTpAaTeTUK TamabO0yCclIapHUHT OIOKETUHU
MaK/UTAaHTHPUIIT ~ Ba  ymi0y TaAOWpJIapHUHT KHMUMaTHHU  aHUKJIAIl — Xamja
XapakaTJapWHA BaKTIap Oyirda TaKCHMITAIl UMKOHUHA XUCOOIaIT MyXUMIHP.

3. Kuunk xopXoOHaJapHUHT TAIIKUIUN Ty3WJIMAacu Ba yHAA KyJUTaHUIAETTaH
OIO/DKETIIAITUPHIN TH3UMHUTA Kypa MaxXxCyJIOT COTHIIIAH KEITaH TYITyM XaMm/a sSHTH
MaxCyJoT uIutad yukapuira capdiaaHaéTrad Xxapaxariap SHTH JIOHNXa OoKeTHAa
€K KOMITAaHUSHUHT WAFMa OF0KETH/IAa aKC STTUPHITUIIH MaKcaara MyBoO(MUK.

4. Maxcynot cotuin OunaH OOFIMK OYJraH MIDKO3JIapra XuU3MaT KYpCaTwil,
COTHIIIHUA parOaTIaHTHPUIL, peKJiaMa Ba OOIIKa Xapakarjiap THKOpPHM Ba OOIIKapyB
Xapakatiaapu Or0JKETUTa KHPUTHIUIIN JIO3UM Ba OOIIKasap.

MonusBuii MEHEKMEHTHUHT TaKpoOp HILIA0 ynKapuill GyHKIUSICHHU MaKCaIu
OJUIMA Ba KEHraWTHPWITAaH TaKpop HIUIA0 YHMKApHUIN >kKapaéHHWIa MOJIUN Ba
MOJIMSIBUM pecypciiap XapakaTh MYyBO3aHATHHU TabMUHJAIIIAH ubOopar. Myammmd
¢uKpUya, KHYUK  KOPXOHAJAPHUHT MOJIMSABUN MEHEKMEHTH YHUHT YMYMHM

® Ombe H.I'., Poit XK., Berep M. "Ouenka 3¢)(heKTHBHOCTH EATEINBHOCTH KoMIaHuH. [IpakTiHyeckoe pyKOBOACTBO I10
UCIIONIb30BAaHMIO COAIaHCHPOBAHHOM cucTeMBI Mokasarenei”. - M.: Bunesmc, 2004. —C.37.
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OeilruiaraH MOJIMSIBUM — MakKcaJJapyHU
UYHAITAPYBYU TUZUMIHD.
Kyitnna kuumk OusHec cyObekTiapu ¢aonusaTuaa OOUIKapyB KapopJiapuHU

aMajir'a OIIWPUIITHH

KaOyJ KWJIMIII MEXaHU3MH KEITUPUITaH (2-pacm).

Kuuuk kopxona
Oo1mKapyB
dbyHKUMSIIapU

MounusiBuii O0IIKApYBHUHT TETHIILTH
Kapopiapu

OakapWIHIINTa

A\ 4

Pexxanmamrupuin
Ba IPOTHO3JIALI

Kuuvk KOpXOHAHMHI KEITyCH WWJI MOJUSBHM XOJaTH
IPOrHO3uHM Ty3ull. KopxoHa TapakKuETHMHUHI OM3HEC —
pexacuHu  Ty3um  (OynuMiap:  acocuil  MKTUCOAMM
KypcaTKuujiap, KOpXOHa Takiaud sTaérraH Oaxosap Ba
COTHII JapakacHHH, MOIIMHA pecypciap OaxOCHHH
9KCHEePTH3a KWIUII, KOPXOHAa WHBECTULHUOH (aoNIUATUHU
OJITMHJAH SKCHEPTH3a KWJIUII, MaxCyJaoT (WII, Xu3Mar)
COTHILJJAH MOJIMSIBUI HATHKa, S 1apoMajl, KOPXOHAHUHT
MONUSABUHN  (HAONMUATH, KpeAWTra OHXTUEKHU XpcoOiar,
MOJIUSIBHH peka, OFOKET aKpaTMallapH).

A\ 4

MapkeTuHr

Kuunk kopxoHa caBno (HhaoaussTHHA MOJIHSBHMA SKCIEPTH3a
KWW, KOPXOHAa  MaxCyJOTHHH  Makcaym  (oiina
JTapakacHU TabMUHIAAIATraH Oaxonapaa COTHIII
JACTYpPUHHU aCOCIIAIIL.

A

A\ 4

HNmutad
YUKAPUIITHA
TAaIIKUJI OTHUIIL

Kuunk xopxoHa Oynumiapu (QaoIUATHUHUHT MOJIUSBUN
Hazopary, 3apap OWJIaH MIUIOBYM MILIA0 YMKApUILIApHU
KalTa TaKWi STuml OYyiuuya TakiuiaapHU acocharl.
Mancabnop maxciap TOMOHUAAH JIOKAWUIMK Ba HOTYFpPU
XapakaTiap Tydaiin Kypuiran 3apapiapra »aBoOTapiuk
XaKuJard HU30MHH UIIUTa0 YHUKHILL

Nmna0 yukapui 1acTypuHE MOJMSBHH SKCHepTH3a
KWJINILL

A

A\ 4

Kypunum Ba
PEKOHCTPYKIUS
JKapaCHUHU
OomKapuI

Kuuuk OwusHec

SAarn  uma®  YuKapuIl  JIOMMXaJapuHUHT  MOJHUSIBUM
KUCMUHU acociaml. Y30K MYyAJAaTid HWHBECTULHsIIAp Ba
MOJMSBUA  KYHWJIMAJIApPHUHT  MOJMSJIAIITUPWIAIINHU
acocyaml Ba TabMHHJam. MWmma® yukapuin BoOcCHTajIapu
XaKUKUH MMKIOpPW, XOJIATMHHHI KOpPXOHA JXTHUEKHTA
MOCJIMTHHH 0axoJall Ba TAbMUHJIAILL.

A

Manb6a: Myammud TagkuKOTIapy acoCHa UILTad YHKUITaH.
2-paCM. Kopxonaz{a MOJIMAABUHA MEHEKMEHT acocuaa 60m1<apy13 KapopJapuHu

Kaﬁy.]'l KIJINII MEXaHU3MHU
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CyOBEeKTJIapl MOJIMSBUA MEHEKMEHTH UIaKJIaHaETraH
TaJOMPKOPIMKHUHT MOJIMSBUM MyHOcCAOaTIapuHu, YJIapHUHT (aoNUST KYpCaTHUII




JIOMPACUHU IOKOPH Jlapaka/la pUBOKJIAHTUPHUIL Ba TAIOUPKOPAUK (aosuaTu OuiiaH
Oornuk Oynran Oapua MacanajapHu MyBad(akusATIM amajira OIIMPHII, HIKOOUI
HaTWKaJlapra SpUIIMIT XaMJa MOJIUSBUN OOLIKAPYBHU caMapald TAaIIKWJI STUII
3apypJuruHu Kypcataau. Knunk OusHec cyObeKTiaapu OOLIKAPYBUYHIAPH TOMOHHUIAH
KapopJiap KaOyJ KWIMII OJaTia, y4Ta acocuid Towdara, SbHA aMaijiard Hinao
YUKApUIl €KW TWXKOpaT IMIapTiiapura TErulUId Kapopiap, TaJIOUPKOPIMKKA XOC
Kapopjlap Ba SHIHM, XaJKapo Japaxara OSpHUIIMII YyYyH KOPXOHA CTpPaTETUK
Ba3H(paJIapUHUHT TAIIKWIMKA IIaKIM Ba MaKCaJUIapUHHU Y3rapyBuaH IIapoOUTIapra
MOCIAIITUPHUIIHYA TAbMHUHIARANTaH Maxcyc KapopJapiad Hoopart OYIuil MyMKHH.

Xo3upru mapoutia (aonusaT KypcaraéTraH KYMUWIMK KUYUK KOpXOHAaJap
yUyH KyHuJaru KaM4uInKIap XOCIup:

-BaKTUHYAJIMK HaTI>Kajlapra KYMpoK MHTUIUII Ba IIYHUHT Y4yH HUCTHUKOOJUIU
EHJAITYBHUHT aXaMUSTCU3IIUTH;

-KOpXOHa MEHEXEPUHUHT TapakKUETHU MYyXUM MWYHAIMIUIAPUHA —UILUIA0
YUKUII XaMJia acociail >KapaéHuUJard OWIMMH Ba XOXMUIIMHU YEKJIaHTAHIUTH
Tydalau NacCuB UIITUPOKH;

-O0IIKapyBUMJIAPHUHT MOJIUSIBUM (DAOJUATHU SSHTY UMKOHUSITIIApUra, KOpXoHa
(baonuiATH XYyCyCUSATIApUHM XucoOra OJraH XoJjJa YHUHI MYyXHM coXajlapura
MEHE)KMEHT TaMOWWUIADUHU JKOPUM JTHINra TaWE€prapivK XOJATUHUHI TACT
Japakajia SKaHIUTH.

Kuunk Ou3Hec CyOBEKTIIapMHM PUBOXKIIAHMINM KYTMUHYA, yiap (aoiusTuia
MOJIUSIBUI OOIIKAPYBHUHI Kal Japaxaja TalllKWil 3TWITaHJIWrura OOFJIMK OYasu.
Myammd ¢dukpuya, KOpXOHaJa MOJUSIBUNA MEHEKMEHTHH yiap ¢daoausTura
KUPUTUITAH OONUIAHFUY WHBECTHIMSUIAPHU KalTapuil, (QoiiaHu KYNaWTUPUII Ba
KOpXOHa 0030p KMMMATHHUHT O0apKapop YCUIIIMHUA TaAbMUHJIAII MAKCaAU1a MOJIUSBUN
MyHoca0aTIapHu OOMIKAPUIITHUHT MIAK/UIApH, YCYJJIapu Ba TAMOWWIIIApU MaXKMyacH
cudaruaa YpTUPod KUIUIT MyMKHH.

FOxopunarmnapaan kenud 4uKuO, TaAKUKOTAAa KUYUMK OuU3HEC CyOBeKTIapu
MOJIMSIBUM OOIIKApyB TU3UMUHU TAKOMWIIAIITUPHUII KyHUJard TAMOWMUIIIAp acocuia
amMaJira OMUPUIIUIIN MyXUM J1e0 XHUCOOJaHIu:

1. Kuuumk kopxoHamap (AOJUSATUHUHT MOJIUSIBUM HATWXKACUHU  yJap
(aonusATUra KUPUTUITAaH MTHBECTULIMOH MabJiaFnap Kaitumura oornam. Mynkaopiap
TOMOHH/IAH KUYMK KOpXOHara cap(ianraH MHBECTHLIMS KaWTUMUHU TYFPU XUCOOIaII
VU4yH NYJHUHT JaBpUM KOHILEHIMSCMHU XHCOOra OJIMII Kepak Ba y XHCOO-
KUTOOJAPHUHT IOPUTWIMIINAA MyXUM axamudarra sra. [lynHuHr sxopuil (OyryHIH)
KUHMaTHHH Kyiugaru hopmyiia OuiiaH AHMKJIAHAIH ;

PV=FV/(1+1i)", (1)

Oy epaa PV — xopwuit myn mukaopu; FV- kenrycuaaru mysn MUKIOPH; | -hous
CTaBKacH (JIapOMaJITIIMK Japa)kacu); N — KyHwiran mMaOJlaFHUHT MYJIaTH.

[y caGabmm XxamM MHBECTUIIMS KWJIUIIIaH aBBaJ MyJI OKUMJIAPUHHUHT (KUPYBYU
Ba YUKYBYH) )KOPUI KHMMATUHU TYFPU XUCOOJAIITHN aMalira OIUPUII MEXaHU3MUHU

KYJUIAII 3apypaup.

% KoBanes B.B. DHHAHCOBBIT MEHEIKMEHT. Teopus n npaktuka. — M.: IIpocnekr, 2009. - 241 c.
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2. IlynHuHr naBpuil KOHUENUUSACH OpKaIM cod Mysl OKUMIIAPUHU aHUKJIA0
OJIMIII Ba YHH KaXOH aHJ03aJlapura MOCIAIITHPUIIIHH KYJUIALL.

3. Kuputwiran wuHBecTHLMsUIap OWjaH ylapAaH KelaguraH myJdl KauTum-
JApPUHU COJUIITHPULI OPKAJIM SIKYHU MOJIMSIBUN HATUKAHU aHUKJIAI.

4. AHuKJaHTaH SIKYHH MOJIMSIBHM HaTWXKara Kypa KOPXOHAaHUHI MEHEXMEHT
yCyJUIApUHM TaHJIAll Ba yJap acocuja OOUIKApUIITHHU TAILIKWII STUILL.

Kuuuk kopxonamap wmonusiBuii (HaonuaATHHA OOIIKAPHUIIIA MOJIMSBHIA-
UKTHCOIUN TaxJIMJI MyXUM axaMusTra sra Oynambd, pacMuii XHCOOOT MabyMOTIIap
acocujia aHbaHaBUl OYynraH peHTa0eluK, Wil (QaoJUIMTH  KYpcaTKUWIapH,
JUKBUUTMIIMK Japa)kac Ba yHra TabCUP ATYBUM OMUJUIAP, TYJIOB KOOWIHATH Ba
KOpPXOHA CapMOsICU TYy3WIMacH KaOW KypcaTKuujap MabiyMoTiIapuHu udojanad
Ooepagn. Myamumd Qukpruya, KHYUK KOPXOHA MOJHMSBHN OOIIKApPyBHHU amajra
OIIMPHUILJIA KYJUIAHWJIAOUTaH MOJMUSBHUU-UKTUCOINNA TAXJIWIHU amMalira OLIMPHUILIA
YHHU WYKU Ba TAlIKU TaxJIWJI TypyXJapura axpaTuil jJo3uM. bupok, Oy rypyxjiapaaru
MabJIyMOTaap Oup-Oupura y3apo OOFmuKaup. TaAKUKOT HaTWXKAacUAAa KUYMK OU3HEC
CyOBEKTJIapu MOJHMSABHIM OOUIKapyBuUJa KYJUIaHWJIAAWTaH MOJIMSBUA-UKTUCOAUN
TaxJIUJI yCcyJuiapu unuiad yukmwiay (3-pacm).

MonusBuii-
UKTUCOIUNA TaXJ WL

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4

MonusBuii- [TynHauHr naBpuit
Tarmky Taxmn HNukn Taxmmin UKTUCOIUIA KOHIIECLUACU
(haomuATHHH
Oaxomari
MonusaBuii- ToBap Mmoaui Monussuii
UKTUCOIMH KUHMAaTIMKIap Ba daonmusitHa YTraH JIuckoHTIAIT
KypcaTrkudiap Xapaxkarjap naBpra HucOaTaHn
TaXJIMIIN TaXJINIIN y3rapuiiy TaxJIMIu
v
bananc JleObutopnuk Ba MonusiBuii Co xopuii
JIMKBUTHIIATA KPEIUTOPIINK OGapKapopJIMK KuiMmar
TaxJ AN Kap3A0pJIHK KypcaTKu4iapu
TaXJIUITH TaxJINITHA

Man6a: Myamiu¢) TaqKaKOTIapy acoCH 1A UILIA0 YHKHIITaH.
3-pacm. Kuuuk kopxoHa 001KapyBHIa KYJJIAHWIAIUTAH MOJIMSIBHIA-
UKTHCOIAUN TAXJIUJ YCYJLIapU

Myanmud dukpuya, KWIUK OM3HEC CyOBEKTIAPUHUHT MOJUSBUN (DAOTUSTUHU
Oomkapuill xamjaa MOJUSBUN pecypciapufiad camapand (QoiganaHuiiga Iyl
OKMMJIApUHHU TYFpPU pPEXKATAMTUPUII Ba OOUIKAPHUII MYXHM axaMmHsITra 3rajiup.
Kuuuk OusHec paonusTura KUpUTHITaH WHBECTULMSUIAPHUHT CaMapaJopiurd yHIaH
KenuO Tymajurad myJl OKUMJIAPUHUHT cod Kopuil KuitmaTura 6orauk 6ynaau. Cod
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xopuit kuiimat (NPV) onmuugan Oenruminad kyhuiaraHn (ou3 craBKacH acocuaa
MHBECTHLMsUIAI OOBEKTMHHUHI OyTyH (aonuatu aaBpuja (€KUM yHUHT XAETUHIMK
JaBpuja) KelakakAard OJMHAIUIaH JapOMAaJUIapHUHT KEITHUPWIraH KUHMaTHHU
XapaXaTIApHUHT JKOPUM Ba KEITyCUAArW KEINTUPWIraH  KMMMaTHh ypTacuIaru
apxaup.

YHUHT MOXUSTH HIYHAAKH, Xap OUp BaKT OpPAJIUFH YUYyH HWILIUK IyJTHUHT CO(
OKMMH KUWMAaTH JIOMUXAHN aMajra OMIMPHUIN OOIJIaHTaH Wuira KenTupuiaau, 0y sca
JapoMajaiiap Ba XapaKaTJIapHUHT TUCKOHTIAHTAH OKUMJapu Yypracuaarud ¢hapk
cudatuna cod xopuil KuiiMatHu €ku cod TUCKOHTIAHTaH JapoMaaHu udoaaiaiam.
Cod xopuii kuiiMaT ¢akarruna wkoouir (NPV>0) Gynrannaa MHBECTUIIMOH Kapop
Ka0yn KWIMHAAM Ba KenuOd YMKKaH CyMMa OYIyHIM KyHJa YHMHI MYKOOWII
BapMaHTJAH KaH4ara Kyn AapomajJl KeATUpUIIMHM Oumnnupaau. Mykobun gapoman
cTaBKacu cudaruga ypraya TapMOK JapOMaJJIWIINTU Japa)kacl OJIMHCA, MaKcajra
MyBOGMUK OY1aau.

HlynuHr  yuyyH  TaakukoTna  TOIIKEHT — maxpuaa  MeBa-ca03aBoOT
MaxCyJOTJIapuHU cakjiam OyiiMda Xu3MaT KypcaTHIUra HXTHCOCIAIITUPUIITaH
“Hopuka A3us” kmuuk kopxoHacura kuputwirad 50000,0 MUHT cyM MUKIOpHIATH
WHBECTUINS MaOJarfapvHU TYJTHUHT JaBpUid KoHuenuuscu OVitmua 12 dousnm
CTaBKacuJia 5 WIWUIMK MyJjarra MyJDKaJJIAaHTaH MPOTHO3JIApY MILIA0 YuKuian (2-
JKaJiBan).

2-maaBaJj

“Hopuxka A3us” KHYMK KOPXOHACH (PAOJIUATHIa KUPUTHJIATUTAH Ma0JIarIapHu
MYJHUHT JABPUl KUHMATH aCOCUAATH KalTUMU

ITys oxumIIapu Ba yJIapHUHT .
JUCKOHTJIAHTaH MUKIOPH Hunmap

(MHHT cyM/1) 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

15000 15000 15000 15000 15000
112 1122 112°  112*  112°
13392,86 ]

11957,91
106767 %
9532,77

85114 )

-50000
NPV=4071,64

(50000)

Man6a: Myammmd TankuKOTIapH aCOCUIA HIIUTA0 YUKUIITaH.

Maskyp kuuuk kopxoHa (paomusitura kuputwiaaurad 50000,0 MUHT cyM My
MaOnarmapuHUHT  cod  Kopud  KuiimMaTu  mporHo3u  wxkobuit  (54071,64-
50000,0)=4071,64 muHr cym OynaraHu OOWC, YHHUHT MEHEKMEHTH TOMOHHIAH
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MaOJarjJapHud KUPUTUII OYiinua OOIIKapyB KapOpuHU KaOysi KWIMII Ba KyJUall
UMKOHU MaBXKY/I.

FOxopunarmnapau 3bTHOOpPra OJraH XoJiJa, KUYUK Ou3Hec CyObeKTIIapu
daonmmsTHTa MaOiarIap Ba yjapra KylniuM4a WHBECTHIUSIIAP KUPUTHII Macajlacu
UKTHCOMUN (DAONMUATHUHT SKYHUH MOJHSIBUN HATW)Kacura OOFIWK Oyimaaw. YHUHT
Ma3MyHH ITyHJIaH HOOPATKU, KWIUK KOPXOHA XaETUIUINK TaBpH, SHHU (DAOTUSITHHUHT
nacTiadKu AaBpuaaH Oomnurad, OXWpru maWTurada OyiaraH BaKT MoOalHWIArH
UKTHCOJIUN camMapaIopiiuK Ba Xap KaHmal OM3HECHM TAIIKWJI ATUITHWHT MaKcaJ Ba
Ma3MyHU XUCOOJIaHA/IH.

Myanmud ¢ukpruda, KHUYUK KOpPXOHAjIap MOJMSBHN OOIIKApyBUIAa MYXUM
axamMusTra 3ra OyiaraH SIKyHHA MOJIMSBHM HaTuXa KOpXoHanap (aonusTura
KWJIMHTaH OOIJIaHFUY MHBECTUIIMOH Xapa)kaTJIapHU Koruiam (KaTapuO oyuiil) Ba
doiina (mapomMaja) OJUIIHKM OWpP BAKTHUHT Y3WJa TabMUHJIAIIHU Hdboaanaiaurad
KypcaTkud OYnu6 xucoOsanaau. KopxoHamap ydyH ymyMmuid KaOyJl KWIMHTaH
ycyutap €paaMua aMaira OIIMpWIaéTraH TaxJIuiap OpauK —HaTHKaJapHU
dakaTruHa Mabliym Mmyanatiapra udoganad Oepaau, xomoc. IlyHuHr ydyH Xam
TQIKUKOTIa MOJHUSBAA MEHEKMEHTIA KYJUTAHWIAJWTaH MOJIMSBHUH  TaXJIHJ
MabIyMOTIAPUHA SIKYHUH MOJHMSBUNA HATWKara SPUINUITHU TabMUHJIAII MaKCaauaa
(doigananu YypuHiIu Ae0 TOMWIIH.

Kuunk OusHec cyObeKTIapu MOJIMSBUNA OOLIKAPYBUIArM 3HI aCOCHM XOJaT
cudartuga MaxcysJaoT COTHINIAH TYIMTaH TYIIYyM Ba y acocuja KOPXOHAHWHT
3apapCU3NIMK HYKTaCHHH YPTaHUMIIUDP. 3apapCHU3IMKHUHT TaxXJIWIHIAH Makcaa —
OOIIKapyB Y4YyH MYyXHM OYJIraH MaxCyJOTHU COTHIIJIaH KeauO TyIIraH Iy
Tylmymaapu Oapua xapaxkatiap Owian Oup xwin Oynaauran (QaojusT IapakacHHH
(€xu wnuad YUKApuIl XaKMUHU) aHuKiIamaup. IIyHUHT ydyH XaM KHYHUK
KOpXOHajap MOJIMSIBUN TaxXJIMIMAA 3apapCU3IMK yMyMHUM KaOyn KWJIMHTAH YCYI
OyinJa Kyiugaruda TOIHIIA N .

3apapcusux nykmacu=-Houmuii xapaxcamaap/ (baxo-yzeapysuan xapaxcamiap).

Ma3skyp ycyn MHBECTOPJAPHUHT KOpXOHa (paonusiTMra KUPUTTaH OONUTAHFUY
KanuTaJl MaOJarlapuHUHT KaWTapWIMILIMHUA XucooOra onmaiinn. Myammud ¢ukpuya,
3apapCU3NIMK HYKTaCHMHH TONHUIN Y4YyH KyWHIaruiaap WHOOATra OJIMHUIIU 3apyp:
OONTAHFUY KUPUTWIITAH KamuTal CYMMAaCHHHMHT KAWTHINH, paKoOaTOapaoNUIMKHU
TabMUHJIOBYHM YpTadya TapMOK IapOMaUIMINTH (MHHHMAJ 3apypuil JapoMajivK),
KymuM4a gapoMauiiiink. Taknug dTimaérrad 3apapCr3iInK HyKTaCHHU TOTUIN YUyH
9ca MHBECTULMSJIAPHUHT XaCTHIIUK AaBpu (N), MHBECTHIMS KWJIMIIHHHT MYKOOHII
BapuanTiapu (i), amanuéraa sca ypraya tapMok peHrademmru (K) KymiaHumamu,

MyJHUHT KOPHM  KHIIMaTu (PV), nynaauar xkenrycumaru kuiimata (FV),
IapOMaUTMIIMKHUHT WYKkK cTaBkack (ARR) kypcarkuuwiapu uHOOATra OJMHHIIH
3apyp.

IOkopunarn kentupunran MabiymoTiap acocunaa, “Hopuka A3us” KHYUK
KOPXOHACUHUHT 3apapCU3IMK HYKTacH yMyMHH KaOysl KWJIMHTaH ycya Epaamuaa
aHukiaaHau. bynna kopxona OVitmua snnu ¢oiina 80000,0 mMuHr cym, xamu
xapaxatnap 72230,0 munr cym, myngan 32200,0 MuHr cyM (MMULTUK aMOPTH3ALUS
axparmacu 5000,0 muHr cym Ounad)  JOMMHUM XapaKkaTlapHH, Y3rapyBuaH
xapaxatiaap (Maxcynor TaHHapxu) 40030,0 MHUHT CYMHHM TALIKHI STagd. Muumkx
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uIuiad yuKapui xaxmu (kopxona KyeaTu) 1000 qoHa OUpAMK MaxCyJTOTHHU TaIIKUII
staau. 3apapcusuk Hykracu 32200/(80-40,03)=805,6 Oupivk MaxCyJOTHH TaIIKHUII
stanu. Jemak, Humiuk 806 OupAMK MaxCyJoT uHILIad dYukapubd cotwica, Oy
KYpCcaTKH4 KOPXOHAHUHT 3apapCH3IMK HYyKTacH xucoOmaHagu. bomkaua xuianb
alTranma, KOPXOHAHWHT >Xopuil (daonmmsatuaa doiga Xam, 3apap XaMm Oyiamaimm.
Avmmo Oy xwmcoOmamr ycynu KopxoHa daommstura capdiaanrad OONUTaHFAY
WHBECTHUIIMOH MaOJIaFIapHUHT KaWTapUIUIIMHA YBTHOOpTa OJIMai Iu.

OHIM KopxoHa (AONUATH 3apapCU3NIMK HYKTaCHHH Myautnd TOMOHHUIAH
Taknug >TunaétraH ycyn Oyinya aHuknaHaau. Taxmud STunaérran 3apapCHu3iMK
HYKTACUHU TONMWII KyWHIaru KYpUHHUINTA dra!

CIIO=(1-Cc)*((B-YX*M)-IX)+A , (2)

6y epna CIIO- cop myn oxumu; Cc- doiina comuru craBkacu; b- 6axo, VX-
y3rapyBuaH Xxapaxkamiap; M- MaxcyiaoT MuUkKAopu; /[X- noumui xapaxariap; A-
aMopTHU3AIUS AKPATMACH.

3apapcu3iMK HYKTAaCMHU TOMMIIHUHT MAa3Kyp YCYJIM KHYMK KOpPXOHa
daonusaTUra KUPUTWITAaH HWHBECTUIIMOH MaOJarjapHM XucoOra oJjiraH XoJija Ba
OyJTHUHT JaBpuil KOHIENIMscH €pAaamuaa Tommiaagu. Taxiaun 3ThiaaéTraH KHYWK
KOPXOHAHUHT WHWUTMK co¢) myn okuMmu (mporHo3 OVyitmua) 13870,5 muHT CYyMHH
TAalIKWI 3TUIIMHUA Xamjaa ¢oiga comufuHUHT 10 por3 3SKaHIMTUHU XucoOra oJiraH
X0JI71a, MabJIyMOTJIAp KyWHAaru KYpUHUIITA ra 0Y1aau:

CI10=0,9*(80-40,03*M-32200)+5000=13870,5 munT CyM™m.

by Tenrmukman M=948 ra TeHr 6ynaam.

Xuco0-kuto0 HaTwkacwma TommiraH 948 goHa  MaxcyJoT  XaKMH
KOPXOHAHUHI WHBECTUIIMOH XapaKaTJapUHU XaM KOIUIAIIMHU XHCOOra oJjraH
XOJIIard 3apapCU3IMK HyKracu OyimuO, Oy MHUKIOp aHbaHaBUM ycyn &Epaamuaa
TONWITAH 3apapCU3NIMK HYKTACHJIaH KaTTaaup. Arap aBBaITd yCyjja 3apapCHU3iIHK
Hykrtacu 806 OMpPIWMK MaxCyJOT WIUIA0 YMKApUIN OWjiaH M30XJaHCa-/la, KOpXOHa
daonusITHra KUPUTUITAH WHBECTUIIMOH MaOJarfiapHU KaWTapWIMIIMHUA Ba ypTaya
TapMOK JapOMAJJIWINTUHA XucoOra onmainau. Jlemak, MeHexepiap TOMOHUIAH
3apapCHU3IMK HYKTaCMHHU TOMHINIA YMyMUH KaOyJl KWJIMHTaH Ba Takinu( STHIAETraH
ycyJuiap ypracuia Wyn Kydwnumm MaBxkyn Oynran dapk (948-806)=142 Oupnuk
MaxcyjoTra TEeHI. Arap WWIIMK CcOTHIN Oaxocu OuslaH XucoOjaHca, Xap WWIU
(80*142)=11360,0 MuHT cyMra TEHT XaTOJUKKA Uy Kylininaau. byHnan kypuHaauky,
OupruHa uyn KyWnnaéTrad XaToJIMK MOJIMSIBUM XOJATHUHT TYFpU OaxolaHMac/Iurura,
OuHOOapuH cap(iaHraH MHBECTULIMS MaOJIaFIapuHM ypTaya TapMOK 1apOMa AU
Japakacujia KauTMaclurura oiaud KelaauraH MUKIOpTa XaTo KWJIMHMIIWATA OJU0
kenagu. Myammd TOMOHUIAH Takiaud HTWIAETTaH YCYJd OpKAJIU 3apapCU3IIUK
HYKTaCMHU TOMHUII KWYUK KOPXOHAIap OOmMIKapyBHIa pakoOaTOapIONLTHKHU
TabMUHJIAI UMKOHUHU Oepaju.

FOxopuna kenTupwiran ycyl KHYMK KOPXOHAHUHT PakoOaTOapIONUIUTHHU
TabMUHJIOBYH MWJUTMK TTyJT OKUMHHH aHUKJIAIITa UMKOH sIpaTaay Xamja yHra TabCup
ATYBUYM OMWUIAPHUHT (MaxcyjoT 0axocu, y3rapyBuaH Ba JOUMHM Xapakatiap
XaKMH, COJTMK CTaBKaCH) Y3rapHIINHU XUcoOra oJaIu.

Kuuunk xopxona sranapu (MyJKIOpJIapu) YU4yH KOpXOHA (POMIACHHU OMIMPHUIIT
XamJla YHUHT OapKapop XOJIATWHU TabMUHJANI YYYH TaXJIHJI MabIyMOTJIApH 3apyp
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oynaau. Kpenuropniap Ba MHBECTOpPJIAp YUYH 3Ca KOPXOHA (PaoiausiTUra KUPUTHITAH
MalOnarigapHu KaiTapuO OJMII Ba YHUHI KHMUMaTHHM YpTaua TapMOK Japomaj-
JWINTHJAH Tacailmd KeTMaciurd y4dyH 3apyp Oymanu. bupok, myHH amoxuja
TabKUJIall JIO3UMKH, KHYUK KOpPXOHa OOIIKApyBM YYyH KaOysl KUJIMHAETTaH
KapopJjap TaXJUIHUHT cudaTtura OOFIUKIUD.

TaakukoTna Myamud TOMOHHJIAH KHUYHK OW3HEC CyOBEKTIIapu MOJIHMSBUN
OomkapyBuga 3apyp OViAraH MOJUSBHM TaXJWIHH amajra ONIMPHIIAII KeTMa-
KETJINTU Kyiugaruda OYIuIim TaBCUs dTHIIIN:

1. JlapoMammiiiiK Ba peHTa0CIUTHK KYPCATKUWIApH.
2. MonusiBuii 6apKapoOpIHK KypcaTKAWIapH.

3. KpenutHu kaiitapa oJvi KOOWIHUSITH.

4. Kanuran Ty3WIHIIU KYpcaTKA4IapHu.

Ma3kyp TaBCUSIHM IIyHJal wu30XxJjam MyMKUH. Jlactnab, KMYMK KOpXOHa
daonuATHIA UKTUCOAMM camapara SpUILIMII yYyH aBBAJIO KUPUTWITAH OOILUIaHFUY
KalMUTAIHA KauTapuO onuim Ba (QOWTAIMIMK JapakaCMHU YPraHuil 3apypaup.
TaakukoTIa TabKUAJAHUIINYA, MOJIUABUN TaxJIWJI KUYUK KOpXOoHa (aosusaTura
KUPUTWITaH UHBECTUIMSIIAD CaMapaJIOpJIUTUHU OaXOJAIHUHT YMYMHI XyCYCHUSITUTA
sra OynraH, sS’bHM YHU aHMKJIANAA KYJUIAHWIAJUTaH MOJUSBUI HATHKAHU BaKT
Oyiinua Outra (0azaBuil) MyZJjAaTra KEJNTHPUIITa TYFPU KeNaJural TypJud
KypcaTKkuwiap TU3UMH €pJlaMujia aMmajra OIIUPWINIIN Kepak. Mabiym Oup cymmara
Typiaudya MyHocabaT HadakaT uHOIAuMA OunaH, OalKM Xap KaHAal THKOpat
(daonuaTUra KUPUTWITAH, XKymilaaaH, OaHKIAru JACMO3UT pakaMura KyHuiarad Imys
MaOJarujaH MabiyM BakT (oM, Wwi1) yTrangaH cyHTr onuHraH pgapoman (dowus)
XycoOura KaTTapoK cyMMara aiiaHUIIM MyMKHHJIUTH OWJIaH XaM U30XJIaHa Iu.

Myanmud Qukpuda, KUYMK KOpXOHA OOMIKapyBU TakIU( HSTWITAH YCYJ
éplaMuia  aHMKJIAHAJAWTAH  MOJMSIBUMA  KypcaTKH4Yjap  Japaxacu  MasKyp
KOpPXOHAJAPHUHT PaKo0aTOapAONUIMTMHA TAbMUHJIOBYM WUJUTMK TyJT OKUMHUHHU SHT
kamuga NPV=0 Ba yHian kaTTa MUKIOp/a OYJIMIIMHA TAbMUHJIAIIN Kepak.

Kuunk OwusHec CyOBEKTIApUHUHT (DAOTUSATHHU OOMIKAPUII Ba  MOJIUSBUI
pecypcnapuiad camapain doilgananumga myja OKUMIAPUHU TYFPHU peKajallTHPULIT
Ba OoIIKapuIil MyXUM axamusarra sragup. [lyn oxumiiapu TyFpucugart XucoOOT
KMYUK KOpXOHa OOMIKapyBH YUYH MOJMSIBUM KapopJiapHU KaOyJsl KWJIMIIAA aCOCHI
MaHOanapaan Oupu 6ynub xucoOiaaHaau. by MabiiyMoTiaapaaH KOpXoHa pax0apusiTu
KUYUK KOPXOHAHWHT JUKBUJJIMIMTUHU Ba JapoMaJiJIapuHU XHcoOJaliga, KOpXoHa
(daonuaTu yuyH 3apyp OViran JoMuXaHU MOJUSUTAIITUPHUINIA MOJIUSIBUNA XOJIATUHU
Taxii - yuyH doipananunaau. [IyHuUHTZIEK, KOpXOHA MEHEKMEHTH YYyH
KOPXOHAHWHT UHBECTHUIIMOH Ba MOJIMSBUM CUECATUHU PEXKATAMTUPHUIIIA XaM MyXUM
axaMusIT KacO dTagu.

Kaxon amanmuéruga KUYMK KOpXoHanap GaonusTUra Madiar KUPUTHUIIIA
VHUHT Jrajapu ydyyH Tyl MaOlariapu KauTUMu dMac, OalKku yJIapHHHT
KYTIAUTUPUIIIMHU aMalira OIIWPaJNTraH MEHEKMEHT KoOwmmsTh Kusuktupamu. Ly
cababmu XaM KOpXOoHa MEeHexepiaapu cod Myl OKUMH OWJIaH OMpTrajaukaa SPKUH Iy
OKMMIIApUra dbTHOOPHHE Kapatagn . Myammad (HUKpHYa, KHYHK KOPXOHAIAP

10 Jlykacesuu U. 4. ®unancoserit MeHemxMeHT. -M.: 9CKMO, 2010.-C. 124
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MOJIUSIBUM OOIIKapyBUAa MYXUM YpuHTra sra OYiraH SpKUH MyJl OKUMIIAPUHU
MaMJIaKaTUMM3 aMainuétuaa Kysiam 3apyp. UyHKH Ku4yuk OuszHec cyObeKTiiapuia
UIUIa0 YMKAPUIIHUA KEHTaUTUpUI YYyH V3 MOJUSUIAIITUPUIL WMKOHUSATIAPU
yexnanrad. lly caGabmu xam ynap QaonausTumard MONMUABUN KUMMHUYMIMK acOCaH
YyeT/aH KamuTan Kaju0 KWwiniiaa ce3wnagud. byHman Ttamkapu, KUYUK OW3HEC
cyobekiapuaa (fokopu) (ow3 TYIOBHHH TYJNAWaWraH erapid JapakaJard
MaOJaFHUHT KaMJIUTU KU MaBXyJl IMACIHru (XycycaH sHTH (aoiustra Oolara
Oy7ca) XxonaTaapu Ky3ra TaluIaHMOK/IA.

Kopxonanuar spkun myn okumu (free cash flow to the firm — FCFF)
omepanuoH (GaoJUATHUHT Oapya COJIMKJIApAaH KEHWHTH XaMJa acoCHi Ba ailjlaHMa
KanuTajira KUPUTUITaH UHBECTHUIUSI CyMMaIapUHUA YMKApUO TallUTaHTaHJaH KeMHTU
MHBECTOpJIapra TETUIUIM OYyJiraH myl OKUMHUIUP. By Myal OKMMHU KOPXOHAHHMHT
UIUIa0 YMKapuIl €KMW ONEpalOH aKTUBJIapu €pJaMuja MIaKUIAHTAaHIUTU YUyH XaM
YHU “‘aKTUBIApJaH KeJlraH nynl okuMu~ 1e0 xaMm roputwiaau. Ly cababmu xam
YHUHT MUKJIOpH TYJIOB cyMMacura TeHr Oynuinu kepak. Kaiia stuirannapaan keiauo
YUKKaH X0J1/1a IyJI OKUMJIAPU TEHTJIMTUHY Kyiujaarnya n30XJ1an MyMKUH.

FCFF = FCFE + FCFD, (3)

oy epma FCFD — xpegutopmapra Oymran myn oxumu; FCFE —
MYJIKJIOpJIapra OyJraH myja OKUMH.

Kypu6 uukmnran akrusnapuunr (FCFF), xpemutopnapuunr (FCFD) Ba
mynkaopiaapauar (FCFE) spkuH mynm oOKUMIIapH MOJIMSBHA MEHEKMEHTHUHT
Basu(anapuHu Oa)xkapuilga MyXuUM poJ YiHaiWau. Maskyp Kypcarkud MycOaT Ba
MaH(uil Oymumm MyMKuH. MycOar KypcaTkud KHMYMK KOPXOHA Y3 aKTUBIApHIaH
YyeTJaH MalOiar >kan0d dSTMaclnaH camapanu doigananummaan  jganogatr Oepca,
MaH(ul KypcaTkud OyYHUHT akcu OYyiamu. DPKUH MyJ OKUMU WHBECTHIIMOH TaXJIHII
Ba KOPXOHAaHWHI KUWMAaTHHU aHUKIAIIa acocuid oObeKT OYiamd XucoOnaHamu.
OpKHUH Ty OKMMHHHM XHCOOJIall yCIyOMETH OpKajdu KUYUK KOPXOHa OoImIKapyBU
KOPXOHAHUHT 0030p KMMUMATHHHU OIIMPHUIIT MUMKOHUSTIApUHU KypcaTu® Oepamu Ba
KyHuJard nactakiap opkaiu udoganaHanm:

-onepanyon  ¢oiiganuar kynadumura (EBIT) tymymam ommpum Ba
XapakaTJIapHU MACAUTUPHUII UM OPKAJIA SPULLIUILI;

-COJIMKKA TOPTHUIIHN ONTUMAJUTAIITHPHII,

-aCOCMl  aKTUBJIApHU  yjlapjaH  camapanu  ¢oiljalaHuIl  HBa3ura
MUHAMAJIIAIITHPHII,

-KanuTaji KyiuiManapaad OKuiIoHa oiiianaHuin Ba Oomkanap.

FCFE xypcaTknumHUHT axaMHsITH KOPXOHAHUHT MYJKAOPJIApU  YUyH
JapoMaJyIapHA  TaKCUMJIAITHUHT — camMapaJlopJMruHu  Oaxojamijia, I[IyHUHTTIEK,
MYJIKAOpJap TOMOHHUAAH MOJIMSUIAINITUPUIAUTAH WHBECTUIIMOH JIOMMXaJapHU
TaXWIAINIA KYJUTAHWIUIITN MYMKHH.

Kuunk xopxoHaHuHT MyBaddakusTiu ¢aoauatu HadakaT MEHEKMEHTHUHT
KOpUW WINUJATH 3aMOHABUU Ba TYFpH Kapopiap KaOysn KuiuIira, Oaiakud XO3upru
[apouTAa MOJIMSABUN THU3UMJIATH  Y3rapullUlapHA XUCcOoOra oOJiraH — KellaXKak
cTparerusira xam OOrmuKaup. KOpXOHaHWHT MOJUSBUN CTPATETHSCUHHU HILIa0
YUKW YHUHT TaJAOUPKOPIUK (PAOJUATUHU ACOCUN MYHATUIUIAPUHU aHUKJIALIAaH
Oonutanagn. byHnmaH kenm® UYWMKKaH XO/Ja YHH amaira OIIWPHIMIN IIaKJJIapu
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OenrusiaHaad Ba SKYHMM TaHJIoB Oaxapwiaau. Myamumd ¢ukpuya, KAYUK
KOpXOHaJap MOJMSIBUM OOILIKApYBUIA CTPATETUK MOJUSBUNA peXaTallTUPUIL
anoxuja Ha3apuil Ba aManuil axamusT kacO staau. PakoOat mapoutuaa doiiga omauii
Ba Y3 MOJIMSIBUM PECYpPCIAPUHU KYMAUTUPUII XAp KaHJal KOPXOHAHUHI ACOCUH
Makcaau xucobiaHaguku, Oy Hapca MOJMSBUN pecypciapra OYiaraH SXTHUEKHH,
TalTKWJI OTUIN MaHOANapWHW aHWKJIANIHW, VYJIAPHA KYNAUTUPHUINHUHT HWYKH
MMKOHUSITIIADUHU KUIUPUO TOIHINTA KapaTWITaH MOJHSIBUN CTpPATETUSHH WILIA0
YUKUIIHYA Tanal 3Taju.

IOxopunarmmapan yMyMIIaITAPTaH XOJa, IIYHW QJIOXUJa TabKUIJIAII
MYMKHHKH, VTKa3WITaH TaIKUKOTIAp HATIKACHIA MyaUuTnd TOMOHHUIAH KHYHUK
OousHec cyObeKTIapu (paosMATH/Ia PUBOKITAHTUPHUII CTPATETUK HYHANHUIIITIAPUHHI XaM
XycoOra OJraH MOJMSBUNA OOIIKapyB CTPATETUSICHHM MIAKIDIAIITHPUII OOCKUYIAPH
unuiad YuKuiIam (4-pacm).

Kuuuk kopxona ¢aonustura capdianran MabaarIapHUHT KaWTUMU

A 4

[TynHuHT naBpuii KHMaTu

A 4

Cod nyn okumu

\ 4

Co¢ xopuii Kuitmar

A 4

Knumnk KopxoHa SKyHHI MOTUSBUNH-UKTHUCOANM HaTHKacH

\ 4

Kuunk xopxoHa MOTUSBUM-UKTUCOANN TaXIWIUHA
MyJIHUHT JaBpUH KOHIICTIUACH OYyiinua KaiiTa Xucoou

4
A 4
Tynos JInkBuumMIMK V3 aiinanma bomika
KOOUIHSTH KypcaTKHu4- Mabmariapu MOJIUSIBUI-
KYypCaTKH4JIapH JIapu eTapJIWINTU WUKTUCOJINN
KypcaTKu4japu KypcaTKuA4iap
A 4

Kuuank xopxoHa MOJIUSIBUI OOITKAPYB CTPATETHUACH

Kanuran aiimaHunn Te3MUruHu CoTui peHTa0eNTUTMHA O PHILI
OLLIMPUIIT

A

\ 4

Manb6a: Myannug TaakKuKoTIapH acOCH/a UIIIad YUKUITaH.
4-pacM. Kuuuk 6usHec cyobektiiapu GaoausaTuaa MoJusiBUi 00IIKAPYyB
CTPATErUsICUHU MAKJIAIITHPHUII 00CKUYIapH
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Knuuk kopxoHa MoJIMsIBUN cTpaTerusicu 6apkapop (oiaa oauiil, MaxcyiaoTiap
UILIa0 YMKapUIl Japa)XaCUHUHT YCUIIWHY, V3 JTMKBUIJIWINK Ba TYJIOB KOOMIUATUHU
CakjalllMHU TabMHUHIAIITAa KapaTWiraH MOJMSIBHI pecypclapHH OOIIKapUIITHUHT
MabpiIyM Myajgarra Ty3wiran pgactypuaup. UIyHUHTIEK, KOpXOHa MOJUSBHIMA
CTPATEerusCH YHU OOIIKAPUIIHUHI MOJMUSBUA Ba CTPATErMK KUXATIAPUHUHT
OupnamryBu OYynuO, MONMSIBUI PHUBOXIAHULIHUHT Y30K MyZAJAartgard OoIi
nyHanummau udoaanainam.

TagkuKOoTOa KUYMK KOpXOHalap MOJIMSIBUA OOIIKapyB CTpaTErusiCHHU
TaKOMUJUTAIITUPHII F03aCHIaH Oakapuilaiural uiuiap Takiaug STUIraH:

1. Kuuuk OuzHec CyOBEKTIapU MEHEXMEHTUAAa MYJK 3rajapu TOMOHUJAH
MOJIUABUM (DAOTUATUHU KEHTaMTHPUII Y4yH IyJl MaOyarjgapd KMUPUTULIIAH aBBall
3apapCU3JIUK HYKTaCUHU YpraHuIl Ba YHU MablyMOTiap €épamMuaa acocial.

2. 3apapcu3siuK HYKTacu aHUKJIAHTaH/1aH CYHT MHBECTULIMOH
TabCUPUYAHJIUKHUHT acocjapura TYXTalIuIl Xamjaa yiap €paaMuja 3apapCu3iivK
HYKTACMHUHT XUCOOM YUyH SIHTUYa YCIyOHHM KyJUTalll.

3. Maskyp ycinyd acocuiga Myd OKMMJIAPWHU aHUKJIAIl Ba yHTa SIHTHYA
EHJaIINII, IIYHUHTACK, ITyJ OKUMJIApU XapAKATUHHUHT SSHTU XOJIATMHU YpraHMILL.

4. Tlyn OKuUMJApUHU TONHUILHUHT SIHTM YCYJWHH YpraHull acocuja KUYUK
OousHec cyobekTIapu GaoausaTHIa MOJUSIBUN HATHXKAJIAPHU XUCOOIaIll.

5. MonusiBuil HaTwxajapra acociaHuO, KWHYUK OU3HEC CYOBEKTHUHHHT
MOJIMSIBHI X0JaTUra yMyMHil 6axo Oepuml.

XVJOCA
1. Kuuuk OusHec CyOBEKTIApUHUHT caMmapaid (QaoiusiT KYpCATHUILU Ky
KUXATIAaH YJIApHUHT MEHEKMEHT TH3UMH, XyCyCaH, MOJHUSBHI OOIIKapyBUTa
oormukaup. MonusBuii OOIKAapyB MEXaHU3MHHUHT BOCHUTAJIApU Ba yCyJUIapH
éplaMuzia YHUHT MakcaJylapyu Xamja y3ura XocC >KUXaTJiapH, MIYHUHTIECK, KUYUK
KOpXOHa MOJIMSABUNA PECYPCIAPUHUHT IAKIIAHTUPUINIIM, TaKCUMJIAHUIIN Ba
ylapjaaH camapaiy (olJaTaHIIUIIN aMalra OMIHPUIIaIH.

2. Jluccepranusa WIIKMAA KUYUK OM3HEC CYOBEKTIapH MOJIUSBHHA OOLIKAPHII
TU3UMHUHYU TAKOMUJUTAIITUPUIN KyHHAaru TaMOWMIIJIAp aCOCHIa aMaJira OIIMPUIIUIIN
TaBCUsl KWJIWHIU. bymnap kopxoHa (HaoJUATUHUHT MOJMSIBUM HATHXKACUHU YHUHT
(daonusaTUra KUPUTUITAH WHBECTUIIMOH Maljaryiap KaWTUMura OOFJalll, MMyJIHUHT
JaBpUil KOHLEMUUICH OpKaJK co() My OKMMJIAPUHHM aHUKJIA0 OJMII Ba YHU KaXOH
aHj03aJlapura MOCHAIITHPUIIHU KYJUIall, KUPUTWITAaH WHBECTHUIMUIAp OWIaH
ylapJaH KeNaJuraH myJl KauTUMJIApUHU COJIMIITUPUIL OpPKAIH SIKYHUH MOJIASIBUA
HATW)KAaHW aHUKJIAI, AaHUKJIAHTaH SKyYHUWA MOJIMSIBUM HATHKara Kypa KOPXOHAHUHT
MEHEXMEHT yCYJUTAPUHU TaHJIAIl Ba yJap acocuaa OOMIKAPHUIITHHA TAITKWII dTUIILIHD.

3. KopxoHaHWHT MOJIUSIBUN MEHEXKEpJIapy KOPXOHA PECypCIapuHu OOIIKAPHUIIT
Oyiinua Oapuya MyXuM KapopJlapHW WKKA HyKTaW Ha3zapAaH, SbHU Ma3Kyp
KapOpJIApHUHT KOPXOHA MOJIMABUAM XO0JIATUTa KaHJIAM TabCUP KYPCATUIIWHU TAXJIJI
ATUII Ba KOPXOHA TabCHUCUWJIAPUHUHI OyHAall Kapopiapra Oyiaran MyHoca0atu
Oyiinya Kapad YUKUIIH JIO3UM.
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4. Kuunk xopxoHanap OOILIKApYyBHJa MYBO3aHATIAIITUPWITAH KypcaTKA4iap
(BSC) tusumunu xymnamn taBcus 3tuiaan. BSC tusumuga yTraH onepanysuiapHUHT
napameTpiapu OujiaH Oupra KeJlrycujaard MOJIMABUN (aOJUATHUHT SHIU OaxoJall
TacHU(U aKC ITTUPHUIAIN.

5. Kuunk OusHec cyOBEKTIapy MOJIMSBHM OOLIKAPYBU KYM KUXATAAH YHHHT
MOJIMSIBUM-UKTUCOAUIN Taxjimimra OOfraukaup. KWuumk KopXoHanap y4yyH yMYMHA
KaOyJl KWIMHTaH ycyiuiap €plaMyja amMaira OLIMPHIAETraH TaxXJIWulap OpajiuK
HaTIKamapHu (pakaTruHa MabliyM Myjaatinapra udomanad Oepaau, Xojaoc. YHUHT
HaTIDKaJapu MabJIyM JaBpiapia sSKyHU MOJIMSBHMIA HaTWKalapra SpUIIMII YYyH
XU3MaT Kujdaau. SIKyHWil MOJUSBUN HaTW)XKa KOpXOoHajap (aonusThra KUJIWHTaH
OOIJTaHFUY HMHBECTUIIMOH XapaXaTJIapHU Koruiam (Katapu® onuir) Ba doiiga
(mapoman) oNUIIHK OUp BaKTHUHT Y3MJla TAbMUHJIAMIHU UdoAaaliIural KypcaTkud
0ymb xucobiaHaIu.

6. Jluccepranusana KWYUMK KOpXOHajap OolikapyBuja KYyJUIaHUJIAAUTaH
MOJIMSIBUM-UKTUCOUIN Tax,IMJI MabIyMOTIAPUHU WUYKU Ba TAIIKW TaXJIWI TypyxJjiapra
aXpaTwidmm acociad Oepunau. byHna acocuil 3bTHOOP KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUN
axXBOJIMHH Xap TOMOHJIaMa Ypranuo, yHHHT X0JIaTUra aHWK Ba XOJIMCOHA 0axo Oepui,
Mabnarnap MaHOajmapu Ba  JKOWIAHMIIMHUA  TEKIIMPHUI, yJIApHU  TYFpH
UYHANTUPWITAHIUTUHY  aHUKJAIl, TYJIOB MaXOYpUATIApUHUHT Y3  BaKTHAA
OaKapuITaHIWTH, JAeOUTOp Ba KPEOUTOp Kap3nap TapKUOWHM  YpraHuIl,
KOPXOHAHUHT ¥3 Maljariapu OwiaH Kap3 MaOiarjapu ypTacuga HHUCOATHU Ba
aillanMa MaOJaFylapHUHT MaHOa OwilaH TabMHUHJIAHTAHJIWTMHUA — TEKIIUPHIILL,
MOJIMSBUA WHTHU30MIa KaHYaJMK aMal KWIMHUIIMHA aHUKJIalml Ba TYJOB
KoOmmsTura 0axo Oepuil, KOpXOHA MOJ MYJIKU Ba YHUHI Te€3 IyJra aijlaHa OJIMII
JapakaCUHM VpraHuill, aijgaHMa MalOnarjapaaH QojganaHuil Japaxacura 0axo
Oepuill Ba KOPXOHAHMHI MOJIMSBUM axBOJIMHM sXIIWjam OViimda Takiaudiap
Oepuilra KapaTHINIIN TaKIu( STUIIH.

7. Kuuuk KOpXOHaHUHT (DAOTUSATUHU camapaiy OOIIKAPHUIN KYTI )KUXATIAaH My
OKUMJIAPUHUHT TYFPU aHUKIaHWIUAIIUTa OoFmuKaup. Taxmun kunuHaérrad “Hopuka
A3us” KMYMK KOPXOHACH MHCOJIMJA YHUHT (paonusiTura KUPUTHIAETTaH
MalJiaFiap/iaH KelaJgural MmyJl OKAMJIapu IMyJHWHT JaBpUil KOHIEHIHMSICH acoCHaa
AHUKJIAHTaH XaMJla y aCOCHJa MPOrHO3 MabJIyMOTJIApU KENTUPHUIITaH.

8. Huccepramusiga KWYUK KOpXOHanmap OOIMIKapyBUIa OJPKHH IIyJT OKHM-
JAPUHUHT axXaMHsITH o4yuO Oepwiau Xamaa yHAaH Qoiinasianuin Ba aManuérna
KYJUIalll yCYJUIapy TaKJIu() dTUIAN.

9. Kuumk OwuzHec KOpXOHAJaApUHHUHT caMapajil MOJMABUI OOIIKapyBU
MaxCyJOT COTHIIJAAH KeJaJuraH TYyIIyM Ba YHUHI AacoCHJa TONWJIAJUTraH
3apapCU3NIMK HYKTaCHHU aHHUKIamra OOFIUKINp. TaaKUKOTIa KUYUK KOpXOHaJIapaa
3apapCcU3IMK HYKTaCUHU aHUKJIAIIHUHT SHTU yCynu Takiaud >tuub, “Hopuka Azus”
KHYUK KOPXOHACH MAabJIyMOTJIApU acocuia ucOoTiabd oepuian.

10. Kuuuk xkopxoHanap ¢GaoiusaTHia MOJUSBUN TapTHOTa CONMIN >KapaéHUHU
VypraHuii, KOpXOHa MOJHUSBUM CTPaTErHsICHHM MIUIA0 YHKUIIIA Kapopiap KaOyi
KWJIUIITHUHT MabJIyMOTJIApPHA WHFHUIN, TAlIKA YEKIJIOBJIAp Ba MMKOHHUATIAP THU3UMHU
TaBCUPUHU XUCOOTA OJHUII, KOPXOHA WYKW TEKIIMPYBUHU YTKA3HII XaMa KOpXOHara
TallKd MOKTUMOMH-UKTHUCOANA MYXUTHUHT TahCUPUHU OaxoJyialll OpKaIH KHYHUK
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Ou3HEC CYOBEKTIApUHUHI CTPATETHMsACHHU  IIAK/UIAHTUPUIL OOCKUWIApH TaKIHU(D
KWJIMH/H.

11. Kwuuymk OusHec (DaoauATH CcaMapagOpJIMTUHA OIIMPUIN  yJIAPHUHT
baonuaTUHN OOIIKApUII WYINIApUHU, SHHU MEHEKMEHTHHU MYBOQUKIAIITHPUIIHUA
tanald kuwiagu. by sca, ¥3 HaBOaTHa MOMSABUN MEHEKMEHTTa OOFIHUK OYIu0, YHUHT
WIMUH  acoClaHTaH  TaBCHUSJIApUHU  WIUIad  YMKWIIHK,  PUBOXKJIAHTHUPHII
MMKOHUSTIAPUHHI aHUKJIANl XaMa TAKOMUUTAIITUPUII WYIITapUHU WIUTA0 YUKUIITHA
TAK030 3TaJAu. XyCyCaH:

-KMYUK OW3HEC CyOBEKTIapu HUpPUK KOopxXoHamapra ytuml (EKu aimaHuWI)
HUHT OOUUTAHFUY HYKTacu OYJIUIIH KEPAK;

-KUYUK OM3HECHH PHUBOXJIAHTUPHUII HynuM OwiaH WHUPUK KOpXOHanapra
alllaHUIIN JKapaéHUHUHT XUCOOIa OJMHUILN Ba YHUHT CTATUCTUKACUHU OJINO OOpHIL
KEpak;

-MamJlakaT Mukécuaa 0axosap Aapa)XaCUHUHT KECKMH OpTUO KeTHILUra Wy
KYHMAacCJHK YIapHUHT OapKapop pUBOKIAHUILIMHUHT OMWIN OYanu;

-KU4YUK OusHec (HaosMATUHU OOLIKAapHIl YyCyJulapura y3rapTHpUILIap
KUPUTWJIUIIN  JIO3UM, XYCyCaH, MOJMSIBANA MEHEKMEHTHH TaKOMUJUIAIITUPHUII
F0O3aCH/IaH WJIMHUM AaCOCJIAHTaH TAaBCYSUIAPHU IIAKIUIAHTUPUIL, PHUBOKIAHTUPHILL
MMKOHHMSTIIADUHU aHUKJIAIl XaMJa TaKOMWJIIAIITHUPUIL WYIUIApUHU WMIUIa0 YHUKHUII
TaK030 ITUJIAJIH.

12. Vktrcomuii Tax,miiiap HaTHOKACHIa aHUKJIAHTaH MOJIUSBHM KypcaTKA4iIap
KMYMK KOPXOHAaHWHI MOJIMSBHUM XOJIATH TYFPUCHIA TYJIHMK Ba aHUK XyJI0Ca KHWJIHII
UMKOHMHHM OepMmaiigu. Illy cabGabmm XaM KHYMK KOpXOHAJap HWCTUKOOIMHU
PUBOXJIAHMILIWIA XM3MaT KWIQJWTaH TaxJIWUlap acocaH IYJHUHI  JaBpuid
KOHUEMNIMACUHU XMCOOra oJraH XoJja amalra OLIMPWIMIIM Makcaira MyBOQUK
XHCOOJIaHAIH.
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Wktucon ¢annapu HOM304M WIMUM napaxacura tamnadrop TemupoB AOmynazus
AnuvokadoBUYHUHT 08.00.13-“MeHexxMeHT Ba MapKETHHI” HXTHUCOCIUTH OVinua
“Y36ekucron Pecny6amkacm Kuumk Ou3Hec cyObexTiapu  (aoamsTHAA
MOJIUSIBHI MEHEKMEHTHHU TAKOMWLIAIITHPUIN MaB3yCHUJaru
JTUCCEePTALUSICUHUHT

PE3IOMECH

TasgHu cy3aap: KM4UK OWU3HEC, MOJUSBHA MEHEKMEHT, MOJIMSBUN TaxXJIWJ,
aKTUBJAP aiJIaHyBUAHJINTHA, MYBO3aHATIAIITUPWITAH KYpCaTKUWIAp TU3UMH, ITYJ
OKUMJIapH, OOILIKAPYB THU3UMH, 3apapCU3IMK HYKTACH, MYJHUHT >KOpUM Ba
KeNTyCuJaru KuiMaTu, MOJIUSBUIN CTpaTerusl.

TaagkukoT 00BeKTH: peciiyOivkana GaoiusaT KypcaTaéTraH KUYMK OW3HEC
CyOBeKTIapH, Iy KyMjaJaH KUYUK KOpXOHAJap, MUKpPO(QUPMaTapHUHT MOJUSBUN
(haoauATUHN OOUTKAPUII aMaTHETH XUCOOIaHA M.

NimHuHr MakcaaM: WKTUCOMUETHUW MOJEpHHU3AIMSIIAII [TAPOUTUIA KUYUK
Ou3HeC CyOBEKTIapu MEHEXMEHT THU3UMHUJA MOJMSABUM OOIIKAPYBHH  TaKOMUJI-
JAlITUpUINTa KapaTwiraH Ha3zapui, yciayOui Ba aManui Takiaug Xamaa TaBCHsIap
Uiad YuKUII.

TagkukKoT ycy/JIapu: CTaTUCTHK TypyxJiail, 3KcnepT Oaxonaii, TU3UMIIA
€HallyB, TaKKOCIIAIl, UKTUCOANM-MaTeMaTHK MOAeIIap, KUECUI TaXJIW yCyJUIapH.

OauHran HaTHKajJap Ba YJAPHUHI SIHTWJIMIM: KUYUK OuU3HEC CYOBEKT-
JAPUHUHT MWUIMK UKTUCOAMETAArM YpHU OaxojaHTaH Ba yJaapHU OOIIKAPUIITHUHT
y3ura Xoc XyCyCHSITIIapyW Ha3apuil KUXATIaH YMyMIIAIITUPWITAH, KUYUK OU3HEC
CyOBeKTIIapuHU OOIIKApHINa MYBO3aHATIAMITUPWITAaH KYpcaTKU4Yjaap THU3UMUJIaH
doigananuin Hyamapyu Ba yIApHUHT TaMOWIIIIAPU MILIA0 YMKWITAH, KWYUK OU3HEC
CyOBeKTIIapu MEHEKMEHTHIAa MYyJIHUHT JaBpUM KOHIENIUsICUAaH (onganaHul
UyImapu WIMHM )KUXATIaH acoClIaHTaH, KUK OU3HEC CyOBeKTIapuHu OOIIKapHUIIaa
ODPKUH MyJ OKUMH yCylnujaH Qoiinananum Oyinya wiMuid Takiaudiaap wunuiad
YUKWITaH, KHIUK OU3HEC CyOBbEKTIapy MEHEKMEHT TH3UMHIA MOJIUSIBUN OOIIKApPYB
CTpaTErusICHHU MIAKJUIAIITUPHUII OOCKUYIAPH UIILTA0 YUKUIITaH.

AMaani axaMUSITM: OJIMHTaH HaTWXajlap pecnyOJMKaMu3 KUYUK Ou3Hec
cyObekTinapu (aoaUSATUHU MOJMSABUN JKUXATAaH OOIIKApUINTra KapaTWIraH 4opa-
Tanoupiap, MyYHUHTACK, OONIKAPUIIIHUHT MOJIUSIBUA MEHEKMEHT YCyJUIapy acocujia
Kapopiap KaOya KWIWII, aMaJiui 4yopa-Taadupiap unuiad yukuiiga (ongamaHuin
MYMKHH.

TaTOuk >THII JapakacMk Ba MKTUCOAUM CcaMapaJOpJIUIu: TaJKUKOT
HaTWKajlapyu Ba xylocanapu “ApaBana” Ba “Hopuka A3ug” KUYUMK KOpXOHaJIapH
aMaMérura xamaa TOIIKEHT JaBiaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH YKYB JKapac¢HuIa
“MenexmenT” Ba “MonusaBuil MEHEXMEHT KypCIapUHH YKUTHINA TATOUK THIITAH.

Kynananum coxacu: pecrnyOiuka KUYUK OM3HEC CYyObEKTIapH, M1y >KyMilaJaH
KHYUK KOpXOHAJIap Ba MUKpodupMaap MOTUSBUNA (PAOTUATHHN OOIIKAPHIIIL.
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PE3IOME

qUccepTalnun Temuposa AbGpayna3uza AnMMKaHOBHYA Ha TEMY:
«CoBepuieHcTBOBaHMEe (PMHAHCOBOIO0 MEHEAKMEHTA B 1eSITeIbHOCTH Cy0ObeKTOB
Masioro OusHeca B PecnyOimke Y30eKHMcTaH» Ha COWCKAaHHME YYEHOM CTENEHHU
KaHJu1aTa S3KOHOMUYECKMX Hayk mno crenuanbHocTu 08.00.13 — «MeHemKMeHT u
MapKETHHI»

KitoueBble ciioBa: Manblii OM3HeC, (PMHAHCOBBIN MEHEKMEHT, (DMHAHCOBBIN
aHanu3, 000payMBaEMOCTb AaKTUBOB, COAJTaHCHPOBAHHAs CHUCTEMa IIOKa3aTeleH,
JICHE)KHBIA TOTOK, CHCTEMa YIpaBJICHUs, TOouyka Oe3yObITOUHOCTH, TEKylas Hu
Oynyiias CTOUMOCTh JICHET, ()MHAaHCOBas CTpaTerusl.

OO0beKT ucCIeI0BAHMSA: SIBIISIETCA JIEATEIbHOCTh CYyOBEKTOB MAJIOTO OM3Heca,
OCYUIECTBJISIONIMX CBOIO JACSATENBHOCTh B pECHnyOJuKe, B TOM YHUCJIE IPAKTUKA
ynpaBiieHUs] PUHAHCOBOM JIEATETLHOCTHIO MAJIBIX IPEANPUATUN, MUKPODHUDPM.

Hean paboTbl: pa3paboTKa HAy4YHBIX, METOJUYECKUX U MPAKTUYECKUX
OpeIJIOKEHN ¥ pEeKOMEHJAlMii, HaANpaBIEHHBIX HA  COBEPIICHCTBOBAHUE
(UHAHCOBOTO YMpAaBIEHUS B CUCTEME MEHEIKMEHTa CYOBEKTOB Maloro Ou3Heca B
YCIOBUSIX MOACPHU3ALNN IKOHOMUKH.

MeTtoabl HcC/IeNOBAHUSA: CTATUCTUYECKAs! TPYNIUPOBKA, SKCIIEPTHAS OILICHKA,
CHUCTEMHBIH MMOAXO0/I, COMOCTABICHNE, YKOHOMUKO-MAaTEMaTHUECKUE MOJEAH, METOIbI
CPaBHHUTEIHLHOTO aHAIIN3A.

IMosryyeHHble pe3yJibTaThbl M HMX HOBH3HA: JaHa OIIEHKAa MeCcTa Majoro
Ou3Heca B HAIMOHAJbHOW HKOHOMUKE M OOOOUIEHBI TEOPETUYECKUE aACHEKTHI
cHelU(pUUIECKUX OCOOEHHOCTEW YNpPAaBJIEHUS MMM, ONpPENETCHbl IMyTH NPUMEHEHUS
cOaJIaHCUPOBAHHOM CHUCTEMBI TOKa3aTejeil B ympaBieHUH (UHAHCAMU CYOBEKTOB
Majoro Ou3Heca W pa3paboTaHbl WX MPHUHIUIBI, OOOCHOBAaHBI TEOPETUUYECKHE
acleKkThl MyTed MPUMEHEHHUS BpPEMEHHOW KOHLEMIUU JIeHEI B MEHEIKMEHTE
CyOBEKTOB  Majoro Ou3Heca, pa3paOOTaHbl Hay4Hble MPEAJIOKEHUS IO
MCIIOJIb30BaHUIO0 METOA CBOOOIHBIX JIEHEKHBIX TIOTOKOB B YIIPABICHUU CyOBEKTaMU
Majoro Owu3Heca, pa3paboTaHbl 3Tambl (HOPMHUPOBAHHUS CTpaTeTUH (HPUHAHCOBOTO
YIPABJICHUS B CUCTEME MEHEHKMEHTA CyOBEKTOB MaJioro OM3Heca.

IIpakTHyeckass 3HAYUMOCTh: TIOJYYCHHBIE B XOJE MCCIICOBAHUS PE3yJIbTAaThI
MOTYT OBITh MCIIOJI30BAHbI B yIIpaBiIeHNH (PHAHCaMU CyOBEKTOB MaJIoTo Ou3Heca, a
TakKe MpY MPUHITUN PEIICHUI Ha OCHOBE METO/I0B (PMHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA.

CreneHb BHeIpeHHs] M JKOHOMHYecKasi 3Q(PeKTUBHOCTB: pe3yibTaThl U
BBIBOJIbI HCCJICIOBAHUSI HCIIOJIb30BAaHbI B TMPAKTUYECKOW JESITEIIBHOCTH MaJIbIX
npeanpuaTuii «ApaBana» u «Hopuka Asusi», a Takke B MpoIlecce MPEnoaBaHus
mucHuILIine «MeHeKMEeHT» U «DUHAHCOBBINM MEHEIKMEHT).

O0aacTts, npumeHenusi: B cyOwbekrax wmamoro Ou3Heca, B TOM UHCJIE B
(hMHAHCOBOM YTPABIICHUN MAJIBIX IPEANPUATUN U MUKPODUPM PECTTYOITHKH.
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RESUME

Thesis of Temirov Abdulaziz Alimjanovich on the scientific degree competition of
the candidate of sciences in economics on speciality 08.00.13.- “Management and
marketing”, on the subject: “Developing financial management in the activities of
small business subjects in the Republic of Uzbekistan”.

Key words: small business, financial management, financial analysis, capital,
asset conversion cycle, balanced score, cash flows, control system, break-even point,
current and future value of money, efficiency, financial strategy.

Subjects of research: small business subjects operating in the republic and
particularly, the practical management of the financial activities of small enterprises
and micro firms.

Purpose of work: Working out scientific suggestions and practical
recommendations aimed at developing financial management system of small
business subjects in condition of modernization of the economy.

Methods of research: statistic classification, expert estimation, systematical
approach, comparison, methods of comparative analysis.

The results obtained and their novelty: identified the role of small business
subjects in national economy and theoretical aspects of their management; the usage
of the balanced score system in financial management of small business subjects and
the principles of those balanced scores have been worked out; the usage of time value
of money concept in management system of small business subjects has been proved,
worked out scientific suggestions on the usage of free cash flows, offered stages of
forming financial management strategy in management system of small business
subjects.

Practical value: the obtained results can be used to take measures aimed at the
financial management of the activities of small business subjects and also, to make
decisions on the basis of financial management methods, and to work out practical
measures.

Degree of embed and economic effectivity: obtained results and worked out
conclusions and suggestion have been introduced into the practice of such small
enterprises as “Aravana” and “Norika Asia”, and have been widely used in lectures
on “Management” and “Financial management” at Tashkent State University of
Economics.

Field of application: Small business subjects in Uzbekistan, including small
enterprises and micro firms.
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