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O‘ttiz yoshning ikkinñhi yarmidà insîn o‘zining ishlàsh qîbi-
liyatining ång yuqîri ñho‘qqisidà bo‘làdi. Àynàn bundày insînlàrgà
ulàr tànlàgàn kàsbiy fàîliyat yo‘nàlishlàridàgi ång muràkkàb và
kång ko‘làmli ishni tîpshirish zàrur. Månåjår uñhun bu shuni
ànglàtàdiki, ushbu yosh tîifàsigà mànsub pårsînàl, àyniqsà, ishning
ång muràkàb yo‘nàlishlàridà tàshkilîtning råàl zàxiràsi hisîblànàdi.

40–50 yosh, ko‘pinñhà, insîn rivîjlànishidàgi «burilish» dàvri
sànàlànàdi. O‘tgàn yillàrning yutuqlàri unñhàlik àhàmiyat kàsb
åtmày qîlàdi, ishdà và hàttî hàyotdà hàm nimànidir o‘zgàrtirish,
«yangilàsh» istàgi pàydî bo‘làdi. Bu «yangi» qàdriyatlàrni shàkllàn-
tirish và hàyotdà «yangi» màzmun kàsb åtish dàvri.

3.4.7-ràsm. Insînning tàshkilîtdàgi hàyotiy sikli

Õîdimni ishgà qàbul qilish
Làvîzimgà nisbàtàn
qo‘yilàdigàn tàlàblàr

Dàstlàbki bàhî

Mîs kålàdi Mîs kålmàydi

Làvîzimgà
ràsmiylàshtirish

Minimàl mîs
kålmàslik – o‘qish

O‘tà mîs kålmàslik –
dàm îlish

Råjàli bàhîlàsh Mîs kålàdi Mîs kålmàydi

Êo‘tàrish uñhun
ràsmiylàshtirish

Êàsbiy (prîfåssiînàl)
o‘sish

O‘qish

Àttåstàtsiya

Ishdàn bo‘shàsh
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lîgik õususiyatlàrgà ågà bo‘lgàn ijtimîiy individ, ijtimîiy fàîliyat
và ijtimîiy munîsàbàtlàr subyåkti. Màõsus tàhlil uñhun ushbu
õususiyatlàr tàrkibidà tåmpåràmånt, få’l-àtvîr và qîbiliyatlàr
àjràtilàdi. Shàõsni tàhlil qilishning bundày yo‘nàlishini måhnàtgà
îid muàmmîlàrni hàl åtishdà, àmàliy màqsàdlàrdà qo‘llàsh
mumkin.

Nàzîràt và muhîkàmà uñhun sàvîllàr
1. Insîn qàysi o‘zigà õîs qîbiliyatlàri bilàn àjràlib turàdi?
2. Individ dågàndà nimàni tushunàsiz?
3. Insîn individi ma’nîsini tushuntirib båring.
4. Insîn qàysi dàvrdà shàõsgà àylànàdi?
5. Shàõsning o‘zigà õîs õususiyatlàrini àytib båring.
6. Tàshkilîtdà shàõs qàysi àsîsiy vàzifàlàrni bàjàràdi?
7. Yu.À. Låvàdà sõåmàsini izîhlàb båring.
8.  Shàõsning ijtimîiy-psiõîlîgik õususiyatlàri mîhiyatini îñhib båring.
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Nàzîràt và muhîkàmà uñhun sàvîllàr
1. Pårsînàlning ish jîyidàgi rîlini bîshqàrish nàzàriyasini àytib båring.
2. Insîn sivilizàtsiyalàri àõlîqiy rivîjlànishining dàràjàlàrini àsîslàb båring.
3. Qàdriyatli yo‘nàlishlàr guruhlàri tàrkibini ko‘rsàting.
4. Tàshkilît và uning õîdimlàri màqsàdlàrining tàsnifini àsîslàb båring.
5. Insînning tàshkilîtdàgi rîlini bîshqàrish nàzàriyasi àsîslàrini ko‘rsàtib

båring.
6. Iqtisîdiy hàyot subyåkti sifàtidà insîn hàqidàgi tàsàvvurning rivîjlànish

bîsqiñhlàrini àsîslàng.
7. Biznåsning o‘sishigà nimà xàlàqit båràdi?
8. Shàõs màqsàdlàrining õillàrini tîping.
9. Individ måhnàt råsursining màzmunini îñhib båring.
10. Hîzirgi shàrîitdà shàõsning ràqîbàt jihàtdàn ustunliklàri tizimi.
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4. Insînning måhnàt fàîlligi và õàtti-hàràkàti turlàrining tàsnifi màzmunini
îñhib båring.

5. Insîn hàyotining bîsqiñhlàri sànàb båring.
6. Fàîliyatni fàîllàshtirish måõànizmini àsîslàb båring.
7. Fàîliyatning tuzilishi qàndày bîsqiñhlàrni o‘z iñhigà îlàdi?
8. V. Dàlning lug‘àtidà ta’riflànishiñhà, åhtiyoj – bu nimà?
9. Ång sîddà mîtivàtsiyalàsh mîdåli tàrkibini àytib båring.
10. Åhtiyojlàr tàsnifini tushuntirib båring.
11. Insîn åhtiyojlàrini fàîliyat îrqàli qîndirish dàvri – bu qàndày jàràyon?
12. Àhîli åhtiyojlàrining ta’sir åtish måõànizmini izîhlàb båring.
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Qisqàñhà õulîsàlàr

Ish – õîdim tîmînidàn sa’y-hàràkàtlàrning qo‘llànishi, u tî-
mînidàn muàyyan hàràkàtlàrning bàjàrilishi và nàtijàgà årishi-
lishi îbyåkti; bir õîdimgà tîpshirilishi mumkin bo‘lgàn và u bàjà-
rishgà qîdir bo‘lgàn vàzifàlàr và funksiyalàr yig‘indisi.

Ishni tàhlil qilish pårsînàlni bîshqàrishning bàrñhà funksi-
yalàrini birlàshtiràdi. Tågishli õîdimlàrni yollàsh uñhun ràhbà-
riyat ulàr ish vàqtidà qànàqà vàzifàlàrni bàjàrishini và ushbu ishlàr-
ning shàõsiy và ijtimîiy õususiyatlàrini bàtàfsil bilishi kåràk.

Ishning ta’rifi – muàyyan ishni bàjàrishdà õîdim zimmàsigà
yuklàtilàdigàn õizmàt màjburiyatlàri và jàvîbgàrlikni ta’riflàsh. U
ish hàqidàgi àõbîrîtni o‘zidà mujàssàm åtàdi: màzkur ishni bàjà-
ruvñhi õîdim àslidà nimà qilàdi; u buni qàndày qilàdi; ushbu ish
qàndày shàrîitdà bàjàrilàdi.

Nàzîràt và muhîkàmà uñhun sàvîllàr
1. Ish và uning tàvsifi.
2. Ishning mîtivàtsiîn tàvsifi và uning mîdåli.
3. Ishni tàhlil qilish bîsqiñhlàri.
4. Ishni lîyihàlàshtirish mîdåli.
5. «Psiõîfiziîlîgik kàsbiy fàîliyat» lug‘àtidà ishgà bårilgàn ta’rifni àytib båring.
6. «Ish», «fàîliyat», «funksiya» tushunñhàlàri màzmunini bàyon qiling.
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kîrõînàdàgi ràg‘bàtlàntirish tizimining õususiyatlàrigà, umumiy
bîshqàruv tizimi và kîrõînà fàîliyatining xususiyatlàrigà bîg‘liq.

Nàzîràt và mulîhàzà uñhun sàvîllàr
1. Màdàniyat dågàndà nimàni tushunàsiz?
2. Màdàniyatning tàrkibiy qismlàri nimàlàrdàn ibîràt?
3. Qàysi îlimlàr ijtimîiy-iqtisîdiy munîsàbàtlàr sîhàsigà umumiy màdàniyat

«lîyihàsi» sifàtidà iqtisîdiy màdàniyatni àjràtishàdi?
4. «Tàshkilît màdàniyati» và «kîrpîràtiv màdàniyat» tushunñhàlàrining o‘zàrî

munîsàbàtini tushuntirib båring.
5. Kîmpàniyagà kîrpîràtiv màdàniyat nimà uñhun zàrurligini àyting.
6. Kîrpîràtiv màdàniyatni tàhlil qilish àlgîritmini izîhlàb båring.
7. Kîmpàniyaning kîrpîràtiv màdàniyatigà qàndày îmillàr ta’sir ko‘rsàtàdi?
8. Kîrpîràtiv màdàniyatni shàkllàntirishdà bîshqàruv usullàrining màzmunini

tushuntirib båring.
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làrining kîrõînà ishlàshining nàtijàlàrigà bîg‘liqligi. Bàrñhà
kîrõînàlàrdà o‘zgàruvñhàn îklàdlàr tizimi àmàl qilàdi. Yapîniya
kîrõînàlàridà muàmmîlàrni ishñhilàrgà åmàs, bàlki månåjårlàr
zimmàsigà yuklàshni àfzàl ko‘rishàdi.

Nàzîràt và muhîkàmà uñhun sàvîllàr
1. Måhnàtgà hàq to‘làsh yapînñhà mîdållàrining umumiy õususiyatlàrini

izîhlàb båring.
2. Umumiy ish hàqining shàkllànishigà nåñhtà àsîsiy îmil ta’sir ko‘rsàtàdi?
3. Tripàrtizm – bu nimà?
4. Yapîniyadà ish hàqining yoshgà qàndày bîg‘liqligini tushuntirib båring.
5. Ish stàji và màlàkàdàn tàshqàri ish hàqining o‘sishi (pàsàyishi)gà qàysi

ko‘rsàtkiñhlàr ta’sir ko‘rsàtàdi?
6. Yapîniyadà ång pàst màlàkàli õîdim và ång yuqîri màlàkàli õîdim måhnàtgà

hàq to‘làshdàgi mîhiyatini îñhib båring.
7. Ish nàtijàsi và hàq to‘làsh dàràjàsigà ko‘rà õîdimlàrning båshtà dàràjàsini

izîhlàb båring.
8. Bînus – bu nimà?
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3. Mîtivàtsiyalàshning usullàrini và ulàrni tàsniflàshgà yondàshuvlàrni àytib
båring.

4. Mîtivlàr và ràg‘bàtlàrning o‘zàrî bîg‘liqligini àniqlàb båring.
5. Ràg‘bàtlàntirishning iqtisîdiy sîhàsini izîhlàb båring.
6. Buyuk Britàniya misîlidà prådmåt sîhàlàri månåjårlàri và mutàõàssislàri

uñhun ish hàqi màtritsàsigà izîh båring.
7. Màqsàdli bînuslàrni hisîblàsh mîdålining àfzàlliklàrini tushuntirib båring.
8. Kîmpånsàtsiyalàsh tizimining jîriy åtilishidà kîmpånsàtsiya pàkåti qàndày

ta’sir ko‘rsàtàdi?
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á´ëèøè êåðàê. – Ò.: ¤çáåêèñòîí, 2017. – 104 á.
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Mehnat iqtisodiyoti va sotsiologiyasi. Darslik. – Ò.: O‘zbekiston
Yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg‘armasi nashriyoti, 2005. – 350 b.

8. Îäåãîâ Þ.Ã. è äðóãèå. Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå. –
Ì.: Àëüôà-ïðåññ, 2010. – 640 ñ.

9. Áàçàðîâ Ò.Þ. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. Ïðàêòèêóì. Ó÷åáíîå
ïîñîáèå. – Ì.: Þíèòè-äàíà, 2010. – 363 ñ.



���

A��������������������	��������	�

� �����F&NI"'#$1�N'0<&/"I '"�)$1<1/ ="
�� NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SRURUa��AUSTRTXuRlSR��8���(�CNOPHQRSTAUD

�_wm/����	��8����P�
�� NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SRURUa�_H{U@T��A\HQSR������ �4�,6
�� NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SRURUa�C�XSXSRb�QA[IAU@Y@[�Tz|[RSR\@DaR

eAUXUR��eAUXU�^@�~@[A[Y@[������ �4�,6
�� NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SRURUa�C_@S�XYRlTR�fHQY@Ua@U�̂ @�~zyRgf@

g@S�XYRlTYR� c@gRlTY@[� Tz|[RSR\@DaR� eAUXUR� ����� bRY� �� \HQ@P[h� ))
�@\PR[QA[YRQQ@�AR\�~AUXU�{Xcc@TY@[R�TzWY@gR���
TAg��8���(�NOPHQRSTAU
VHSWXPYRQ@SR�G\YRl�^@OR[YRaR/������

� ������F&NI"'#$1�N'0<&/"I '"��=NF"3N1#"�A =2$1/ ="�% �) =$=/ ="�
�������F&NI"'#$1�N'0<&/"I '"�� F"=/ =�� (I 2 '"�) =$=/ ="
�� NOPHQRSTAU� VHSWXPYRQ@SR� Z[HOR\HUTRURUa� C����8����� bRYY@[\@

NOPHQRSTAU� VHSWXPYRQ@SRUR� [R^AcY@UTR[RyURUa� PHyT@� XSTX^A[� bzU@

YRyR�PzbRf@�{@[@Q@TY@[�ST[@THaRlSR�Tz|[RSR\@DaR������bRY���xH^[@Y\@aR
Z}
����
SAUYR�}@[gAUR��NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SR�~AUXU�{Xcc@TY@[R
TzWY@gR/������b/��
SAU/���
gA\\@�

�� NOPHQRSTAU� VHSWXPYRQ@SR� Z[HOR\HUTRURUa� CG{AYR� P@U\YRaRUR
T@�gRUY@y� PzbRf@� AYRP� PA[RY@`Ta@U� RyY@[� U@TRc@\A[YRaR� ^@� S@g@

[@\A[YRaRUR�AyR[Ry\@�g@{@YYRb�Rc[A�{AQRgRlTR�^@�R~TRSA\Rb�QAgW

YHQSURUa� {X\X\Rb� A[a@UY@[R� [@{P@[Y@[RURUa� y@ISRb� g@S�XYRlTRUR
AyR[Ry�fA[@
T@\PR[Y@[R�Tz|[RSR\@DaR�Ze
����
SAUYR�e@[A[R�������bRY
��g@b������ �4�,6

�� NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SR�Z[HOR\HUTRURUa�C�@U\YRQ�SA{@SR\@�\@^

Y@T�SR`S@TRUR�lU@\@�T@QAgRYY@yTR[Ry�^@�gH{U@T�A[a@UY@[R�x@AYRlTR
S@g@[@\A[YRaRUR�TXP\@U�AyR[Ry�fA[@
T@\PR[Y@[R�Tz|[RSR\@DaR�Z}
��

SAUYR�e@[A[R/������bRY����g@b������ �4�,6

	� NOPHQRSTAU� VHSWXPYRQ@SR� Z[HOR\HUTRURUa� CNOPHQRSTAU� VHSWXP

YRQ@SR�P@U\YRQ�^@�gH{U@T�gXUAS@P@TY@[R�^@OR[YRaR�x@AYRlTRUR�T@yQRY
�TRy� fA[@
T@\PR[Y@[R� Tz|[RSR\@DaR� Ze
����
SAUYR� e@[A[R/� ����� bRY
���g@b������ �4�,6

�� NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SR�Z[HOR\HUTRURUa�C�@S@U@fRYRQUR�lU@\@
[R^AcY@UTR[Ry� XfXU� ~XY@b� y@[ARTY@[� l[@TRy� fA[@
T@\PR[Y@[R
Tz|[RSR\@DaR�Ze
����
SAUYR�e@[A[R/������bRY����g@b������ �4�,6

����NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SR�P@U\YRQ�^@�gH{U@T�gXUAS@P@TY@[R�^@

OR[YRaR�^@�NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SR�_AYRl�^@OR[YRaRURUa�C�A\RgY@[
SAURUR� T@[TRPa@� SAYRy� ^@� PAy~@[X^� T@[QRPRUR� T@�gRUY@y� XfXU
I@[@c@TY@[UR� g@~PXYY@y� PzbRf@� UA[g@TR^� {Xcc@TY@[UR� T@S\R~Y@y
Tz|[RSR\@DaR�~@[A[a@�zOa@[TR[Ry�^@�~zyRgf@Y@[�QR[RTRy�Tz|[RSR\@aR
��
�)�
SAUYR�e@[A[R����	�bRY����@W[HYh/�		
SAU�



��

� �������F&NI"'#$1�N'0<&/"I '"��=NF"3N1#"� ' =/ ="
����O)'^)_;(�`$��@U~R\Rb�T@{YRY/�~@T�Rb�T@[TRP
RUTROAg�^@�y@ISRb

c@^APa@[YRQ�8�{@[�PR[�[@{P@[�x@AYRlTRURUa�QXU\@YRQ�~AR\@SR�PzYRyR
QH[@Q��8���(�NOPHQRSTAU/�������8�����P�

���� O)'^)_;(� `$� LYRb� _@cYRS� SHU@TR� ^@� eAUXUfRYRQ� W@Y@T@SR
\HWXT@TY@[Ra@�gX[Ac@@TUAg@��))�6��,6�������bRY����\HQ@P[h�

���� NOPHQRSTAU� VHSWXPYRQ@SR� Z[HOR\HUTR� ]@^Q@T� _R[OR`H^URUa
NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SR�LYRb�_@cYRS�dHU@TR�̂ @�eAUXUfRYRQ�Z@Y@T@SR
\HWXT@TY@[Ra@�_X[Ac@@TUAg@SR��))�6��,6�����	�bRY��	�\HQ@P[h�

����O)'^)_;(�̀ ���RYRgYR�@^YA\�8�PX�Q�QHY@c@QURUa/�T@\PR[QA[�I@Y~ 8
x@[A^AU�{@`TURUa/�\zSTAU@�{@gQA[YRQ��S@�T@[@~~R`TURUa�Q@xAY@TR\R[�
NOPHQRSTAU�VHSWXPYRQ@SR��AUSTRTXuRlSR�~@PXY�~RYRUa@URURUa����bRY

YRaRa@�P@|RyY@Ua@U�T@UT@U@YR�g@[ASRg\@aR�g@�[XO@���@Y~�SzOR�����	�bRY
��\HQ@P[h�

� �����'$'"!� 3 &"!$#/ =
���U)2)�`$��O&'7)*�P$�mW[@^YHURH�gATR^@uRHb��mfHPUAH�WASAPRH��8

_�(��URTR
\@U@/�������8�����S�
����0L;M6(�N$4$�R�\[XaRH��_ATR^@uRl�WH[SAU@Y@��mfHPUAH�WASAPRH��8

_�(�GYhx@
W[HSS/�������8�����S�
����aL&*8)*�T$@$�_ATR^@uRl�WH[SAU@Y@��wOgH[HURH�R�@U@YRO��mfHPUA


W[@QTRfHSQAH�WASAPRH��8�_�(�}RUW[HSS/�������8�����S�
�	�� Q)b&*6(� @$c$� vQAUAgRQ@� R� SAuRAYAaRl� T[X\@�� mfHPURQ�� 8� _�(

wUx[@
_/�������8�����S�
���� Q)b&*6(� @$c$� mW[@^YHURH� WH[SAU@YAg� A[a@URO@uRR(� @QTX@YhUtb

THIUAYAaRR� U@bg@/� @\@WT@uRR� R� @TTHST@uRR�� mfHPUAH� WASAPRH�� 8� _�(
�UA[XS/�������8���	�S�

���� Q)b&*6(� @$c$� R� \[�� _ATR^@uRl� R� STRgXYR[A^@URH� T[X\A^Ab
\HlTHYhUASTR(�mfHPURQ��8�_�(�wUx[@
_/�������8����S�

���� @'x>7'6*M� O$� Z[@QTRQ@/� XW[@^YHURl� fHYA^HfHSQRgR� [HSX[S@gR
ZRTH[/����	/�8�	���S�

����`&})'6(�5$@$�LSUA^t�T[X\A^Ab�gATR^@uRR��mfHPUAH�WASAPRH��8
_�(��UA[XS/�������8����S�

����ZA\��VH\@QuRHb�@$c$�Q)b&*6(&�R�\[��vQAUAgRQ@�R�SAuRAYAaRl�T[X\@�
mfHPURQ��8�_�(�wUx[@
_/�������8��	�S�

���� Q)b&*6(&� @$c$� R� \[�� _ATR^@uRl� R� STRgXYR[A^@URH� T[X\A^Ab
\HlTHYhUASTR��mfHPURQ��8�_�(�wUx[@
_/�������8����S�

���+6SM)*�T$@$��+6SM)*&�0$T$�LWY@T@�T[X\@(�lWAUSQRb�AWtT�R�[ASSRb

SQ@l� W[@QTRQ@�� mfHPUAH� WASAPRH�� 8� _�(� wO\@THYhST^A� �A[aA^@l� QA[

WA[@uRl��n@yQA^�w���/������8����S�

���� z=���	���
���n${$��{�������
���A�$t$��{	������z$C$��z�=	����z$�$
&�;��"�#+"#��1#��"#�$����"�#� �7#���#������ #?��8���(�3*62�?#�"���M�6,$>;# ��
,�,�;!��#�-1�2#��"�=�!7*��!��#����;�#��"#�������8����2�

����k&^&'6(�p$N$�mW[@^YHURH�WH[SAU@YAg��Z[@QTRQXg��mfHPUAH�WASA

PRH��8�_�(��URTR
\@U@/�������8�����S�



236

V. Qo‘shimcha adabiyotlar
26. Ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ òðóäà: ñîöèàëüíî-òðóäîâûå ïðîöåññû â

ñèñòåìå ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâî. Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Í.Â. Êàðïîâà,
À.Ã. Ñõèðëàäçå, Â.Ï. Áîðèñêèí. Ñòàðûé îñêîë: ÒÍÒ, 2015. – 368 ñ.

27. Îðãàíèçàöèÿ, íîðìèðîâàíèå è îïëàòà òðóäà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå/
Â.Ï. Ìàëàøåíêî, Í.È. Ëÿõîâà, Ð.Â. Ãîëååâà, È.Â. Òàóøàí. – Ñòàðèé
îñêîë: ÒÍÒ, 2015. – 300 ñ.

28. Ñîöèîëîãèÿ òðóäà: ó÷åáíèê è ïðàêòèêóì äëÿ àêàäåìè÷åñêîãî áàêà-
ëàâðèàòà /ïîä îáø.ðåä Ð.Â. Êàðàïåòÿíà. – Ì.: èçä-âî Þðàéò, 2016. – 325 ñ.

29. Ýêîíîìèêà òðóäà. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà: ó÷åáíèê äëÿ áàêàëàâðîâ/
È.Ì. Àëèåâ, Í.À. Ãîðåëîâ. – Ì.: Èçäàòåëüñòâî Þðàéò, 2016. – 670 ñ.

30. Ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ òðóäà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. Ó÷åáíèê äëÿ
áàêàëàâðîâ / ïîä. ðåä Â.Ì. Ìàñëîâîé. – Ì.: Èçä-âî Þðàéò, 2016. – 539 ñ.

31. Îðãàíèçàöèÿ è íîðìèðîâàíèå òðóäà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå/
À.È. Ðîôå. – 2-å èçä, ñòåð. – Ì.: Êíîðóñ, 2016. – 224 ñ.

32. Ýêîíîìèêà òðóäà. Ó÷åáíèê/Í.Â. Ôåäîðîâà, Î.Þ. Ìèíã÷åíêîâà.
– Ì.: Êíîðóñ, 2016. – 232 ñ.

33. Óïðàâëåíèå ïåðñàíàëîì. Ó÷åáíîå ïîñîáèå Ïîä îáø.ðåä Ò.È. Ìè-
õàéëèíîé. – 3-å. èçä. – Ì.: Èçäàòåëüñêî-òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ Äàø-
êîâ È.Ê., 2018. – 280 ñ.

VI. Davriy nashrlar, statistik to‘plamlar va hisobotlar
34. Ñîâðåìåííèå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì: Àðõèïîâà Í.È.,

Íàçèéêèíñêèé Ñ.Â., Ñåäîâà Î.Ë./: Ìîíîãðàôèÿ. – Ìîñêâà: Ïðîñïåêò.
2018. – 160.

35. «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» Æóðíàë. 2016 é. – ¹ 2–4-ñîíëàðè.
36. Àáäóðàµìîíîâ £.Õ. Àµîëè áàíäëèãè âà èæòèìîèé ôàîëëèê. Õàë³

ñ´çè. 2017. – ¹139 (6833)  – 3-á.
37. Ñàëîµèÿòëè êàäðëàð – ìàìëàêàò òàÿí÷è. Ìèëëèé òèêëàíèø. –

2016. – ¹ 47. 5 íîÿáðü. – 2-á.
38. ×îðèåâ Ð.£. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà êàäðëàðíè ³àéòà òàé¸ðëàø

âà óëàðíèíã ìàëàêàñèíè îøèðèø òèçèìèäàãè èííîâàöèîí ´çãàðèøëàð.
Òàúëèì, ôàí âà èííîâàöèÿ. – 2016. – ¹ 1-10. – 13-á.

39. Ìàìàäè¸ðîâ Í.£. Êàäðëàð òàé¸ðëàø ñèôàòèíè áîø³àðèø ìîäåë-
ëàðè. È³òèñîäè¸ò âà òàúëèì. 2016. – ¹ 4-57. – 63-á.

40. Ðåæàïîâ Õ. Ìàëàêàëè êàäðëàðíè òàé¸ðëàøãà ìîëèÿëàøòèðèøíèíã
òàúñèðè. È³òèñîä âà ìîëèÿ. 2017. – ¹ 1. – 47-á.

VII. Internet saytlari
41. www. stat.uz – ¤çáåêèñòîí Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè ñàéòè.
42. www.lex.uz – ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè £îíóí µóææàòëàðè

ìàúëóìîòëàðè ìèëëèé áàçàñè.
43. www.mineconomu.uz – ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè È³òèñîäè¸ò

âàçèðëèãè ñàéòè.
44. www.mehnat.uz – ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Áàíäëèê âà ìåµíàò

ìóíîñàáàòëàðè âàçèðëèãèíèíã ñàéòè.



���

������Q�

F#�#�;�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���
���?���
�����
	���	������@�A�������������	��

������������
����	�

�����C�H��A�@ �!A"#$@"�#���#D�E@�#�#�7�<�H1!H"#/�!@6!,�#�$@�!A;#��"#���
�����&A"#$ @�;�#�7�? @��#?��@6@�#�� @�#������������������������������������������������������������
J#�+@S;@�I, A�@ @���������������������������������������������������������������������������������������������������
�@6A�@"�$@�!,;A?@!@�,>;,���@$A  @�������������������������������������������������������������
9@$�#���H"# @1#7@��@1@2#��" @������������������������������������������������������������������������

����
������
���������	��
	���	����������

��
����

�����&H;�@"�!A"#$@"�#���#7@�"�5�#��H",$S;#�A!#  @����������������������������������������
������H��A�@ �!@�E@@" @�#�$@�, @��#�!A"#$@"�#�� @�;�#�7�@�A�#��A!#  @�#����
J#�+@S;@�I, A�@ @���������������������������������������������������������������������������������������������
�@6A�@"�$@�!,;A?@!@�,S;,���@$A  @�����������������������������������������������������������
9@$�#���H"# @1#7@��@1@2#��" @������������������������������������������������������������������������������

�����
��������������Q	��
��H����
�
���

��������	���

������;@I��8�#="#!A#�
<�#IA A7#?�"�5 #!�@�A�#������������������������������������������������
������;@I��#�7�#="#!A#�
<�#IA A7#?�I,�,�#��" @�#�����������������������������������������
������;@I��#�7��;@?  @�#�;#�#�7�#="#!A#� @�;,$�=@�@���#������������������������������
��� ��+"#�A1#��"#6#!1@�#��A��!A1H #���������������������������������������������������������������
J#�+@S;@�I, A�@ @���������������������������������������������������������������������������������������������
�@6A�@"�$@�!,;A?@!@�,S;,���@$A  @����������������������������������������������������������
9@$�#���H"# @1#7@��@1@2#��" @���������������������������������������������������������������������������

����
������
����	��
��������Q	��
���	������	���


����	����A�	���

��������A��#�7�!H;�@"�2A6A�#1@7#�#+"#�A1#��I@""#
;@�@?@"#�#�7�"@�?#2#������
������A1#! @��#�!A"#$@"�#�� @�;7@�"�5�#��H"#�;�$A�#"@ @�#������������������������	�
J#�+@S;@�I, A�@ @��������������������������������������������������������������������������������������������		



��	

�@6A�@"�$@�!,;A?@!@�,S;,���@$A  @�����������������������������������������������������������		
9@$�#���H"# @1#7@��@1@2#��" @���������������������������������������������������������������������	�

���
����
�������
������	��
����	�

	�������

�����H��A�@ �#�7�#�;�=A�#1@7#��A #�#�2A�;+@�#�;��@6@�#���#����������������������
�������A���#$# #6@"�#�� @�#�@I A+#���#$A= @�#�;#�#�7�1@�@=@ @�#����������������
����J@1�#��" #���*�@ #�; @��7,�,; @�#����������������������������������������������������������
����9@�;?# A"�$@�,�#�7�IA1#! @�#�!@+�@1 @�#�#�7�"@��#E#�����������������������	
J#�+@S;@�I, A�@ @�������������������������������������������������������������������������������������������
�@6A�@"�$@�!,;A?@!@�,S;,���@$A  @�������������������������������������������������������
9@$�#���H"# @1#7@��@1@2#��" @��������������������������������������������������������������������������

����
����
����A������	�����

��	���	��������M��

����C&H;�@"D�$@�CE@A #��"D�",�;,�S;@ @�#�#�7��*6@�A��#�2@"#��������������������
��������A��H;"#��= @�#�#�7��*6#7@�IA��I,�,�#��" @�#��������������������������������������
������;@I��#�7�!H;�@"��@ A;#��"#�$@�!H;�@"�E@A  #7#�#�7
�*6@�A�2A7* #+ #7#����������������������������������������������������������������������������������������������
��������A��#�7�!H;�@"�E@A  #7#�$@�I@""#
;@�@?@"#�",� @�#�#�7�"@��#E#����������
J#�+@S;@�I, A�@ @������������������������������������������������������������������������������������������
�@6A�@"�$@�!,;A?@!@�,S;,���@$A  @��������������������������������������������������������������
9@$�#���H"# @1#7@��@1@2#��" @���������������������������������������������������������������������������

�����
����M�������
	���	��������

�������������	������

�������;�$@�,�#�7�"@$�#E#����������������������������������������������������������������������������������
�������;�#�7�!A"#$@"�#A��"@$�#E#�$@�,�#�7�!A1H #���������������������������������������
���� ��;�#�"@; # �+# #�;��2A�+#S; @�#�������������������������������������������������������������������
�������;�#� A�#;@ @�;"#�#�;�!A1H #���������������������������������������������������������������
J#�+@S;@�I, A�@ @��������������������������������������������������������������������������������������������
�@6A�@"�$@�!,;A?@!@�,S;,���@$A  @���������������������������������������������������������
9@$�#���H"# @1#7@��@1@2#��" @������������������������������������������������������������������������

�����������
�

	�����������	������
�����

�
	���	�����������	�����

	���� �@!#��"/� "@�;?# A"/� #��A��!@1@�#��"#�#�7��*6@�A� "�5�#�
H"#�;��IH!@�#����������������������������������������������������������������������������������������������������



���

	����FA�<A�@"#$�!@1@�#��"�#�"@; # �+# #�;�@ 7A�#"!#��������������������������������������
	����FA�<A�@"#$�!@1@�#��"�#�7� ",� #�1@�@=@ @�#7@�H7@�2�* 7@�
?A!<@�#�� @��#�"#+2A  @�#�����������������������������������������������������������������������������������	
	���� 9@�;?# �"� !@1@�#��"#�#� �;@?  @�"#�#�;1@� 2A�;+@�,$
,�,  @�#�#�7�!�6!,�#���������������������������������������������������������������������������������������
J#�+@S;@�I, A�@ @���������������������������������������������������������������������������������������������
�@6A�@"�$@�!,;A?@!@�,S;,���@$A  @������������������������������������������������������	�
9@$�#���H"# @1#7@��@1@2#��" @���������������������������������������������������������������������	�

����
������
���������	��
	���	����������

���
��	�Q�����

����� M�<A�#��� ?A�IA�@ @�#� IA1#! @�#�#�7� !H;�@"#7@� ;@+
�"�* @�;�#�"@�;?# �H"#�;�"@=�#2@�#�����������������������������������������������������������������	�
�����&H;�@"7@�;@+�"�* @�;�#�7���<A��!A1H #�#�7
�*6#7@�IA��I,�,�#��" @�#���������������������������������������������������������������������������������	�
������H��A�@ �2# @��#�; @�;�"HI�A A7#���#�#�7���<A��"#6#!#����������������������	�
�����M�<A��?A�IA�@ @�#1@�#�;�;@+#�#�"@�;?# �H"#�;1@
!H;�@"�!A"#$@"�#���#�#�7��@!@�@ #�"�5�#�#�������������������������������������������������
J#�+@S;@�I, A�@ @��������������������������������������������������������������������������������������������
�@6A�@"�$@�!,;A?@!@�,S;,���@$A  @��������������������������������������������������������
9@$�#���H"# @1#7@��@1@2#��" @��������������������������������������������������������������������������

���
������
�����
	���	��������

�
�������������	���	����

������9�5�#��H"#�;��;@? #�$@�,�, #�2�*�#S;@�!A"#$@"�#�� @�;�",� @�#�����������
�������A1#! @��#�2A�;+@�#�;1@�!A"#$ @��$@��@7*2@" @��#�7
�*6@�A�2A7* #+ #7#����������������������������������������������������������������������������������������������
�������+"#�A1#��!,?AEA" @��"#6#!#�#��;@?  @�"#�#�;�A!#  @�#����������������������
������9@�;?# A"��"�@"H7#���#/�?@1� @���"�@"H7#���#�$@� #�;7@
;@+�"�* @�;��"�@"H7#���#������������������������������������������������������������������������������������������
������A1#! @��1@�A!@1 @�#�#��;@?  @�"#�#�;��;@�" @�#�������������������������������
J#�+@S;@�I, A�@ @����������������������������������������������������������������������������������������������
�@6A�@"�$@�!,;A?@!@�,S;,���@$A  @�����������������������������������������������������������
9@$�#���H"# @1#7@��@1@2#��" @������������������������������������������������������������������������
p��1� ��# 7����1�2#��" �����*�4�"#�������������������������������������������������������������������



240

Muharrir Dildora Abduraimova
Badiiy muharrirlar Nàsibà Ergàshåvà,

Maftuna Vaxxobova
Òexnik muharrir Yelena Òolochko
Musahhih Dildora Abduraimova
Sahifalovchi Gulchehra Azizova

Litsenziya raqami AI ¹ 163. 09.11.2009. Bosishga 2019-yil 19-noyabrda
ruxsat etildi. Bichimi 60841/16. Ofset qog‘ozi. Tayms TAD garniturasi.
Shartli bosma tabog‘i  13,95. Nashr tabog‘i 12,86. Shartnoma ¹ 123–2019.
Àdadi 200 nusxada. Buyurtma ¹ 35.

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligining Cho‘lpon
nomidagi nashriyot-matbaa ijodiy uyi tezkor matbaa bo‘limida chop
etildi. 100011, Toshkent, Navoiy ko‘chasi, 30.
Telefon: +998–71244–10–45. Faks: +998–71244–58–55.

Àbdimannon Buxorovich ÕÀYITÎV,
Go‘zal Àbdazovna ÀDILÎVÀ,

Nurali Urolovich ÀRÀBÎV

PÅRSÎNÀL MÎTIVÀTSIYASI

O‘quv qo‘llanma


