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acocuia TalllKuJl ATUIL, XOPHKUM TpeHepaapHu OaHKKa kayl0 3TUIl, paxOapiiap Ba XouMmiap
YUyH ‘“‘MacTep Kjacc’iap, CeMHHapijap, TPEHHUHIJAp, Y4palryBjap TaIIKWAI JTHII, XaMmJa
OaHKHUHT Xap Oup Xyayaud ¢umuammm ydyH ¥3 TpeHepiapuHH Taiépriaimi, MamiakaT
MUKECH 1A (PaoSTUAT FOPUTAETIAaH MaXaJIMi Ba XOPWKHUHA OJIMHA TabJIMM Myaccacaiapu OujiaH
SIKAH XaMKOpJIMK YpHartuin, Oy OpKadum TH3UMAArd OYIN Wil YpUHIAPUHU HCTUKOOIIH
Kaapiap OwnaH Tynaupuir, kepak. Mucon yuyH TomkeHT Mommst wHCTHTYTH, TOIIKEHT
naBnat Mkrucomuér Yusepcutetu, KaxoH ukrucomuétu Ba Jluminomartus yHBEPCUTETH,
TATY, HWaxa VYeBepcurern, CuHramyp MEHEKMEHTHH pUBOXJIAHTHpHUII WHCTUTYTH,
Bectmuncrep MHcTuTYypH Ba Oomkanap.

IOxopuaarn xenTupu® yTHITaH OMWIIAPHHU XHUCOOTa oiraH Xojaa Xaik Oankmma HR
OOIIKapyB TU3UMHU >KOPUM STUIIUINM HATUXKAcKa, peKpyTHHT, HR ananuTuka, Wi BakTUHU
OoIIKapWIll Ba Ha30paT KWJIWIN, XOAUMIIApHHU Oaxojarl Ba parOaTIaHTHpHUIN Oyiinda sSroHa
KOMIUJIEKC TH3UMTIa dra OynraH, sSXiauj OOIIKapyB THU3WMHra ira OYIWIIH MYMKHH. By
TU3UMHHU JKOpUH ATUINAA 1Iy0Xacus, HII jkapa&HJIapHU aBTOMAaTIAIITHpUIN, 3aMoHaBUi [T
TEeXHOJOTHSUIapAaH caMmapaiu (oiiaTaHuII Ba Ma3Kyp Kapa&Haa X0AUMIIapHU STHTH paKaMITh
UIIUIANI MIApOUTIIApUra MOCIAIITUPHUII YUYH yIApHHU YKUTHIN Ba KaiiTa Taliépali 3apypusiTu
xam Kenub unkanu. bupok 1y YpuHma xap KaHmaail XOpuxKui TaxXpudalapHu KOPHM STUIIIA,
OaHKHUHT ¥3Ura xoc OYIraH XyCyCUSTIapUHU XUCOOTa OJHII, Xam/1a Xap TOMOHJIaMa TaxJIujl
Ba CHMHOBIIAp acoCHia, XamMMa Y4yH Kynail Ba Man(datriu Oynran dopa-tagdupiap Kypur
MYXAMIUD.

V3BEKMCTOHJIA BAHK TU3UMUT A UHHOBAIIUSIJIAPHU JKOPUI DTHUIII
MEXAHU3IMJIAPUHUA TAKOMUWIIAHITUPUIII MACAJIAJIAPH

A3napoBa A.A. — Towkenm oagnam ukmucoouém yHugepcumemu
“hank uwiu 6a uneecmuyusiap”’ rkageopacu, u.¢.n., doyenm

bank TH3uMUIa pakaMIM UKTHCOMUET WHHOBAIMOH TEXHOJOTHsUIapHIaH (oiinaranum
Oy aBBajo, MIKO3JIap OWJIAaH HWKTUCOAWH, M)KTUMOWNM Ba MaJaHUN ajJoKaJapHHU paKamIId
TeXHOJIOTUsUIap/iaH (oiaanaHral XoJjJa amMajira OIIMPHUII THU3MMU XHCOOJIaHaHUO, yHra
OHJIAaH-XWU3MATJIap, Maco(aBHil TabJIMM, JIEKTPOH TYIIOBIAPHU KAPHTHIITMMHA3 MYMKHH.

Xo3upaa, KaXOHHUHI TYpJId MamJjakarTjapuaa pakaMiId HMKTHCOAMET, MOJMSBHM
TEXHOJIOTHSIIAP, OJIOKYEHH TH3UMUIaH KSHT (oM TaTaHIIIMOK/IA.

Masbnymku, pecnyOnukamuzaa aasinatuMu3 pax6apu UI.M.MupsuéeB ToMoHHTaH
paKamIIi UKTHCOAUETTa (aos YTHIN — KeNrycH 5 Huigard SHT yCTyBOp Bazuanapaan oupu
cuparuga Oenrmnanam Ba 2020 iwmn "Winm, mabpudar Ba pakamiaum HUKTUCOIUETHU
PYBOKIaHTUPHII HUIH" 1€0 IBJIOH KI/IJ‘II/IHI[I/IIS s,

"Unm, mabpudar Ba pakaMmiIM HMKTHCOAMETHM pUBOXJIAHTUpUID #umu" JlaBnat
MACTYpH “CHUHT MKTHCOANETHA PHBOKIAHTHPHINHIHT yCTYBOP HYHATHIIIAPATa OUI KHCMH
15 ta 6ynum, Ba 96 Gananan ubopat 6yiIu0, yHI1a OaHKIApHU 3aMOHABUNJIAIITUPHUIL, OHJIANH
paBumga OaHK XW3MATIApPUHU KYpcaTUIN Macajajapura ajoxuga dbTHOOp Oepuiras,
KyMIIaJlaH:

* 0aHK TU3UMUJA MHCOH OMIJIMHU YEKJIaraH XOJJa paKkaMJId TEXHOJIOTHsUIApHU KEeHT
KYJUIal;

* “KpeIuT Tapuxu~ axOOpOT TU3UMHHH TYJIUK UINTa TYIIHPHUIIL;

* Tamku ukruconuit ¢paonusT Muuui Gankuaa “noiuxaiap ¢padpukacu” GaoausITHHA
Wynara KyWum ydyH WyHanunuiap KecuMuaa OW3Hec Joduxanap Oa3acWHM IIAaKJUIAHTHPHUII

'3 https://president.uz/. Y36ekucron PecnyGnukacu Ipesunentu Illapkar Mupsuéerunr Onuii Maxiucra
Mypoxaaranomacu 25.01.2020.

"¢ https://lex.uz/ru/.V36ekucron Pecny6nukacu [Ipesunentununr “2017 — 2021 iunapaa Y36exucton
Pecny0nnkacHm pUBOXKIIaHTUPULIHKHT OelTa ycTyBop ityHanumm 6yiinuya Xapakarnap Crpateruscunu «Mmnm,
MabpudaT Ba pakamId HMKTHCOAWETHM PUBOMNIAHTHPHIN WUIM»a aMalra OLIMPHUINTa OWA JAaBJaT acTypu
Tyrpucuaa” ®apmonu. [dD-5953-con 02.03.2020
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kabu Bazudanap Oenrunad KyHuiras.

[lynunarnex, PecnyOmmkamm3na Ilpesmment I[II.M.Mup3uéeB tamab0ycu Ounax
UKTUCOTUETHUHT Oapya coxallapiHU paKaMJIM TEXHOJOTHsIap acoCHAa SHIMJIAIIHU Ha3apia
TyTaJUraH pakaMJId HUKTUCOJUET MIUUIMM KOHUENCHSICMHM HWIUIad YWKMIN, IOy acocaa
“Pakamin  ¥Y36ekncToH-2030" JacTYpHHM XaéTra TATOMK STHIN F03aCHIAH KaTop HILIab
amaJira OIIMpUIMOK/Ia.

Bomnanran unutapHUHT MaHTUKUE 1aBomu cudatuaa xopuid 2020 iwiHuHr 28 anpeib
canacuaa Y30eKUCTOH Pecrry6nukacu IlpesnneHTuHUHT “Pakamim UKTHCOAMET Ba IEKTPOH
XYKYMaTHU KEHT JKOpUH ATHII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’tu Kapopu kaOysn KUITHHIN.

Maskyp Kapop Ounan, pakamiid HKTUCOIUET Ba DIEKTPOH XyKymaT coxaitapuaa
AXOOpOT TEXHOJOTUSIIAPH Ba KOMMYHHKAIMSUTADUHU PUBOKIAHTHPHUIN Ba3HPJINTHA  STOHA
BAaKOJIATIIM OpraH »THO Oenrmianrad, Xamjaa Basupiumk Komuga “DIeKTpoH XyKymaT
JoWuxaNapruHu OOIIKAPHIN MapKa3u~ xamjaa “‘PakaMin UKTHCOAMET TaIKMUKOTIApU MapKa3u™
JaBJIaT Myaccacajapy TallKiI KUJITUHUIIN Ky3/1a TyTHITaH.

[Iyaunaraex, Kapopuu mxpocuHu TabMUHTAIIIA, OaHK XU3MATIapu HYHAIAITN OYitnda
12 Ta, 2JIeKTpPOH JaBjiaT Xu3MaTiapuia HyHamumu Oyinua 8 Ta JoHWXadapHU amajira
OIIIUPHII PEeKATAMTHPUIITAH.

V36ekucron PecryGiukacu IpesuneHTHHEAT “Y36eKHCcTOH Pecny6imkacuia pakaMmiIn
MKTHCOMETHH PHBOKITAHTHPHUII H0PA-TAAOUPIApH TYFPHUCH/IA TH Kapop Ouman' :

-WHBEeCTUIMSIBUA ~ Ba  TauOMPKOPIWK  (AONUSATHHUHT  TYpiIH  IMAKJUIAPHHA
nuBepcuUKaAIUS KWIKIT YYyH KpPUITO-aKTHBIAp alIaHMacHu coxacuaard (aonusiTHH,
KyMilallaH MalHUHT, CMapT-KOHTPAKT, KOHCAJITUHT, SMHUCCHUS, alupOolniaim, cakiall,
TaKCUMJIAINI, OOIIKApHIN, CyFypTauami, KpayA-paHauuar ((KaMoaBHi MOJMSIIAIITHPUII)
TEXHOJIOTHSUTAPUHY SKOPUH HTHIIT;

-OJIOKYEeHH TEXHOJOTUSUIApUHM WIIUTA0 YMKHUIN Ba yiapjaaH (oinanaHuml coxacuaa
3aMOHABUN axOOpPOT-KOMMYHHUKAIIMS TEXHOJOTHSUIAPUHY SXINW TYIIYHAJWTaH, aMaJIdid WII
KYHUKMaJapura sra Majlakald KaJpJiapHH Taiépnani, IIyHUHI/EK, IOKOpU MallaKald
XOPHUKIIMK MYTaxXaCCUCIAPHH JKaI0 KUJIHIIL,

-KpHUITO-aKTUBIIAp O¥iirda (aoiusT Ba “OJOKUYCHH™ TEXHOJOTHSUIAPH COXACH/IA XaIKapo Ba
XOPIKUM TaIIKWJIOTIap OWIaH XAaMKOPJIMKHU Xap TOMOHJIaMa PUBOMJIAHTHUPUIL, UIyHUHIJIEK,
WIFOP XOPWKHN TaXpUOAH! XMCOOTa OJITaH X0J1/1a 3apyp XYKYKHid Oa3aHu SpaTHIIL;

-pakaMJIi  UKTACOAMETHU  SIHANA  PUBOXKIAHTUPUIN  yYyH  HMHHOBAIIMOH  FOsUIap,
TEXHOJIOTHSUIAp Ba MIIUIAHMAIAPHU JKOPUHM €THIIl COXacHJa JaBjaT OpraHjiapu Ba TaJ0UPKOPIUK
CYOBEKTIapUHUHT SIKMH XaMKOPJIMTUHY TabMUHIIAI Bazudatapu Oenrunad OepuiraH.

Xapakarnap crTparerdscuHUHT 71-Oanmumma Oapda Xwu3MmaT KypcaTHII coxalapujia
paKkamIH TpaH(pOPMAIMSHE aMaira OUIMPUINra aloXWa bTHOOp Kapariaran' .JlaBmat
yiymmra ra oyiaran O0aHkiap TpaHchopMaruscu OVitnaa «ityn xapurayiaapuau 2020 iwr 1
uioHnaH Oomuiad amaira OIIMPHUIL, Iy JKyMJIaJaH axoidW Ba XYKaluK IOPUTYBYH
cyObeKTiapra KypcarwiaéTraH OaHK XW3MaTiapu CH(pATHHU OIMMPHUII XamJa 3aMOHABHI
qaKaHa OAaHK XM3MAT/IapU TYpIApUHH KYIai THPHII 4Opatapy Gelrunanran’ .

OukprMu3ya, pakamid TpaHCPOpMalHsS — paKaMIId TEXHOJOTHUSHH TaJaOWK JTHII
OopKamu JayHE OWZHECHHUHT SIHTH IIapOUTIapra, MXaMHUSATHHHT HMTHE3NAapra Moclaria
oJlafiuraH MyKappap jkapaéHu XHCO0JIaHWO, WHCOHJAPHUHI TYypMYIIl Tap3WHU SIXIIWJIAIIra
XU3MaT KAITYBYM BOCHUTA XMCOOIAHAHN.

Byrynrz KyHza Y3GeKHCTOH pecryOInMKacd OaHK-MOJHS TH3HMHAA V3 CUHMHHH

57 https:/lex.uz/ru/.V36ekucton Pecry6iukacuia pakamiM  MKTHCOAMETHM PHBOXJIAHTHPHII 4Opa-

Taabupinapu tyrpucuaa’ru 2018 itun 3 monparu I1K-3832-connu Kapopu
"% https://lex.uz/ru/. V36exucton Pecrybnukacu [Ipesunentunuar “Y3Gexncton PecnyGnukacuum suana
puBOknaHTHpuLI Oyiinda Xapakatnap Ctparerusicu Tyrpucuna” ru [19-4947 con @apmonn. 07.02.2017 iimmn.
1% https://lex.uz/ru/ V36exucton Pecrybnukacu [Ipesumentununr “2017 — 2021 immnapaa Y36exucton
Pecny0nnkaciHm puBOXKIIaHTUPULIHKHT Oenita ycTyBop iyHanumu 6yitnua Xapakariap Crpareruscunu «Wmm,
MabpudaT Ba pakamiIM MKTUCOAMETHU PUBOMNJIAHTUPUII HHNM»Ia aMaira OLIMPHIIra OWJ AaBiaT JacTypu
Tyrpucuaa” ®apmonu. [1D-5953-con 02.03.2020
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KyTaéTraH OHMp Karop MyaMmMMoJlIap XaM MaxyJ. baHK CeKTOPHMHUHI JKaXOHJa XaXMHU
kuaukimra'  (86-Ypu).

V36exncron Pecnybnmkack GaHK TH3UMHMHMHT XaKMH (aKTHBJIAPH) SKHXATHIAH
PUBOXKJIAHTAaH  MamilakaTiapJaH aHya opraa  Kojaérranmuru.  MKruconun&rHuHr
PUBOXJIAHTHPHIN MaKCaJlapura 3pHIIUIl y9yH IOKOpUIa alTWIraH aKTHBJIAPHU Ce3UJIapin
napakana yeumu 3apyp. 2019 #iun qaBomuga 6aHK akTUBIAPHUHT yMymui ycumm 98% Hu
TAIIKUI ATOU, OUpoK Oy Tabcup 60% ra BaimoTa KypCHHMHI JIEBAIBALMSACH Ba BaJllOTa
AKTUBJIAPUHUHT MpoINopuuoHan Yeummra O6ornuk. JlaBnatra Kapaiin OaHKiIap KamuTal Ba
KpeauT mopTdenn HyKTau Ha3apuaaH YCTYHJIMK Kujaau, aMmmo Oy XoJjaT pHBOXJIaHAETraH
UKTUCOAMET YUYH MaKOyIaup, YyHKH Oy HMKTHCOAUETHMHI CTPATETHK MYXHM coXajapura
KpEeIUT OKUMJIApUHH HYHAITUPHUII UIMKOHUHH Oepau.

MounusBuif  TU3uMra —axonm — ypracuia — HINOHY  JapaXaCMHUHI  HHcOaTaH
nactinru''(60%), GaHK TH3MMHHHHT PUBOXUIAHUII CypBaTIapUHU CEKUHJIAIITUPAAA Ba
WKTUCOJHHHT SIMPUH CEKTOPHHHU Cakad KOJWINTa XHucca KYIaan, aMMoO MHPpaTy3uIMaHU
PHUBOXIAHTHPHIN XUCOOUIaH OaHK CEKTOPHUHUHT TapKAJIHINU acTa-CeKUH Ycnub Gopanu.

bank TH3MMUAA WHHOBAIMSUIAPHU SKOPUHA STHII MEXaHU3MIIAPUHHU TaKOMUJUIIITHPHUIIT
JKapaéHU XaJKapo CTaHIapTiap acocuja aMalira OIIMPIIIMINM, XamJa JIMKBUUIMIMKHU
OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABHH aHIO3AJIAPUHU KOPUU KHIIUII, pecypc Oa3zacuHH OOIIKapHINTa
ky3nanrad 6ymumm no3uM. [y Ounan Gupra, yakaHa Xu3MaT TYpJIapuHU PUBOKIAHTUPHINTA
BTHOOP KapaThO, PHUCK MEHEXMEHTH WH(PATY3WJIMACHHU TAIKWAJI OSTHUIL, PHCKIAPHA
Oomkapuinga dYeT o1 TaxpubacunaH (¢oijanaHuin, aHaeppaiitepiapHu Taiépamira
WyHAITHpUITaH OYIUIIH KEpaK.

bynna, aifHukca, KpeIuT MOHHUTOPHHTH >Kapa&HH, KpeIuT PUCKIApUHHU Oaxojaml Ba
Oomkapui, OaHK XOAMMIIApUIa KOPIOPATUB MAJaHUSATHU IMAK/UIAHTUPHIN, YJIApPHUHT
MaJlakKaCHHU OLIMPpUII KaOu MyxuM Basudanapra ajioxuyiga 3bTHOOp OepuIll JIO03UM.
[[lyruHTIEK, OaHK TU3UMEIA TpaHCPOPMAIIUS KapaCHN OaHKIA KPEIUT aXpaTHIN MY IaTHHA
KUCKAPTUPHIL, KPETUT TYIOBIAPUHU MOOMJ HJIOBa Ba WH(OKHOCKAJIAp OpKaJId amajira
OLIMPUIIHA TAKOMWUIAIITUPHUII, KPEAUT KapTaJlapHU pPACMUIIAIITUPULI, MUXKO3JIAp
TYJIOBTApUHU KYHY TYyH pEXKUMUJA HUIUIAIIMHU PUBOXKIAHTUPHUIL, OHJIAMH KpeautTiap
QKpaTWIMIIMHE Ba OHJIAWH Jemno3umiap >kKajld KUIMHUIOMHM SHaja PUBOKJIAHTUPUIILIA
WHHOBAIMOH EHAIyBIApHU Tajxal Taju.

THXKOPAT BAHKJIAPUHU TPAHCOOPMALIMAIALL JKAPAEHUJIA YJIAPHU
bO30P KUMMATHUIA BAXOJIALL

3yanynoBa X.M. — V3. P.banx-monusa akademuscu, masHy OOKmMopaHm

bo3op kuiimMati OMTUM HUIITUPOKYM CyOBEKTIapy MaH(paaTiapura Moc KellyBuH, 6030paaru
KOHBIOKTYPaBHI Y3rapHIUIapHH WHOOATra OJraH XOJja, aHWK BaKT Ba MakoHJa OW3HEC EKU
aKTUBJIAPra STAINK KWIUII XyKYKUHH OSpHIII skapaéHu/Ia aKJIaHraH KHAMaTIup.

Tmwxopar 6aHKITapUHIHT 0030p KMMMATHHA aHUKJIAII CTPATETHK Basuda XucoOIanno, OyTyH
0aHK (aoMMATHHY TaXJ W1 KWIMIIHY Tanald 3Taju. THKOpAT OAaHKMHUHI OaxOJIAHUIN MaKCaIulaH
KemO 4YMKKaH Xoiaa Oaxojaml EHIANTyBJIApUHH TaHJAIl, KEpakid MabIyMOTIap Oa3acuHH
HIAKJUTAaHTUPHII, Oaxosall y4yH acoc XMCOOJaHyBuM OaHK (DAoMSTUHU TYIMK TaXJIAT KU
KapaCHIIApAHA aMajira OIUPHIN Taiad STiau. baxomanr cranmapTiapy MaBxyl MablIyMOTIap
MaHOarapy Ba Oaxojall MakcaJulapuaH KenuO YMKKaH XOoJJa aHuK Oaxomall ycyiuiapu
OenrmiaHamy. 3aMoHaBUI Oaxojaml WINHaa OW3HeC OMp KaHda yCys Ba EHJAIlyBlap acocHhjia
0axo0s1aHu0, yIapHU HIApTJIM paBUINIA Y4 WHUPHK TypyxJiap, SbHU EHautyBiaapra OyIui MyMKUH:
JapoMajiap, Xapaxariaap Ba 0030p (0an3u agaduériapaa Kuécuii).
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