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- MmKo3 Ba Oomka (dykapomapaaH myd €ku Oolka Hapcanap yHAUPUO
OJITaH/A;

- pacMUl XyxXOKaTIapHW aTalWH HOTYFPHU TYJIIUPHUII, XUCOOOT, CTATUCTHK,
Oyxrantepus Ba OolllKa €3yBlapHU aTallkH HOTYFPU TYJIAUPUILL;

- TYJIOB Ba XHMCOOOT XyXoKarjapu, KaTbUil XucoOOT OyiaHKanapu, Xu3Mar
KypcaTuiiaéTraH MUXKO3JIap XyxoKaTJIapuHy HYKOTHUII Ba KanOaKUIallTHPHIL,

- YrpwiMK Ba OOIIKAa CYMHCTEbMOJUIMK XOJIaTiaph aHHUKJIAHTaH Takaupla
MaHcab1op maxc TapaduaaH yopajgap KypUIMaciuK.

@ukprMH3da, OaHK XOAMMIIAPM MEXHATHUHU parOaTIaHTUpUIAA KyHujaru
TaMOMMJIapra aMmay KUinil 3apyp:

- U0 XaKU JapaaCUHUHI XOAUMHUHI MaJlaKaCcHh, MabIyMOTH, LI CTaXH,
OaxapunaguraH HWIMHUHT MYpakKKaONIWIru Ba MexXHAT INapoOuTH OwuiaH y3BUU
OOFNMUKJINTH TAabMUHIAHWINHN;, Y epla spaTwirad, OaxapaauraH WINIAHWHT
MypakkaOauru; Tapud-Manaka MabIyMOTHOMAacH TanabllapuHu xucoOra oJjras
X0JlJla XOAWMJIap Ba HIJIAPHUHT TapuUKaALUUICH; acOoCUU Tapudra Kymnmyua
parbaTiaHTUPYBYM  TYJIOBJIApHM  TU3UMIAIITUPUIL Ba  OUPXUIUIAIITHUPHUIIL,
OakapwiraH WUUIAPHUHT cudaTH Ba IOKOPU HATHXKaJapu y4UyH parOaTiaHTUPHUIL
TU3UMUJIaH GoiiganaHul;

- WIIYM Ky4HWra Xapaxariap Ba HWII Xaku Oyinua mebnéprapHu HILiad
YUKUIAa MOUiad YuKapuil — XapakaTlapyuHU KUCKApTUPHIL, WINYA Kydura
xapaxkatiap Ba WII Xaku (GOHIMHU acOCIH PeKaJallTHPHUIL, U XaKH MUKIOPUHH
OIIMPHUIIl YUYYH HII OEPYBUMHUHI MUMKOHUSTIAPUHU aHUKJAIl UMKOHUHHU OepyBUYH
Oup KaTop KYpcaTKUWIapHU KOPHIA DTHII,

- XomuMmiap JapoMajiiapujia WII XaKWHUHT parOaTIaHTHUPYBUYM POJHMHU
OLIMPUII MakKcaJuaa MMl XaKMHU MeXHaT camapajopivurd OujaH, XOAUM
MEXHATUHUHT MUKIOPH Ba cU(aT OWiIaH ¥3apo aJoKaJOpIUTMHUA KyJauTUPHUIIT HYIu
OWJIaH W1 XaKu TUBUMUHU UCIIOX KUJIHIII,

- XOAMMIJIAPHUHT JapoMaJl COJUFUHM XHcoOialla 3Hr macT AapoMajyiapiaH
COJIMK OJIMaciWK THU3MMHMHM KaiTa THUKIAll, YyHKH Oy Hapca KaM TabMHUHJIAHTaH
axoJIv AapomMajylapy IAKJUIAHUILINTA XUIJIUU TabCUP KypcaTaly;

- XOAMMIJIAPHUHT KacOWil MaxopaTh Ba MaHcad JaBO3UMIIAPU YCUIIUHU
parOaTIaHTUPUII Makcaauaa OroDKeT coxach OOIIKapyB XOAMMIIAPU YUYYH SroHa
Tapud ceTKacuaard paspsija OpaUuKJIapuHU OIIUPHULI;

- OoIIKapyB XOIUMIIAPHU HII XaKH MUKJIOPUHU KOPXOHAHUHT MOIUS-XY KUK
¢daonusaTUra Ba XOAMMIIAPHMHT ¥ypTada HWII XaKd Japakacura OOFIHMK XOJjaa
Oenrunam 6yinua TanOupIapHu aMaira OIIUPHILL.

TukopaTt GaHKJIAPMHHUHT HHHOBALIHOH MEHEKMEHT CTPaTerusiJIapuHU HILIa0
YUKH LI
A.A. A3napoea, u.¢.n.,
T/IUY oouenmu

XO03Upryu IMapouTAa THKOpaT OaHKIapW Ypracuaa pakoOATHHHT Kydaluo
Oopuilld  yJnapHUHT  (paoJusITUHU  OOIIKApPUIIHKM Ba OOIIKapyB CcUMATHHU
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TAaKOMWIIAIITAPUINHK Tanad »Taau. by aca Tmxopar OaHkiapu QaomusTHHH
OOLIKAPUITHUHT OOBEKTH XHUCOOJIaHraH aKTWMB Ba MACCUBIAp XaxMu OuilaH 3Mac,
Oank yHMHT cudaTv, pUCK JAapa)kacd, JHUKBUIJIWINITKA Ba JapOMaJIUIIUK
JIapakaCUHU TabMUHJAIIHU Tanad stanu. Jlemak, 6aHkna GomKapyB OOBEKTIApPUHU
AHUKJTAIITUPHIIT OOLIKapyB cU(aTHHU OLIMPUOrMHA KOJIMaK, Oanku OolIKapyBHHU
coaJajalliTUPUII Ba camapalid OYIUIIUHU TabMUHIAN .

by OGopama Ilpesupentumuz  [I.M.Mup3zuée  Onuit  Maxnucra
MypoxxaatHomacua: “buz OomkapyB coxacuaa OUpUHYM HaBOaTaa WXKpPO
XOKUMUATH oOpraHnapu (aoNuATHHA TaKOMWJUIAIITHPHUIN, Kajapiap, MO
pecypcnapian oKuioHa ¢oimananui Oyiinda aHWK ME30H Ba TapTUONIApHU KOpHUi
STHIIMMES 3apyp 2™, — ne6 Tabkumad yran.

baHk MeHe)XKMEHTUHHMHT MyXUM MacanajapuiaH OUpU KpeauT TallKHIOTIapH
($aoNMATUHY TAIIKWI KWINII XUcoOnanaau. bankmap GpaonusTHHN TAIIKWI KHJIAIIAA
MeXHATHU (YHKIHMOHAJ TaKCUMJIAII IIapOUTHAA MabIyM TapTHO-KoUIamapHu Kady
KU MyxuM Oockuu TywryHwiand. banknap QaonustuHur Oolkapuinia Ba
TapKkuOui OYnMHMAanapuaa Kamuaa SHT acocuid 3 Ta MakcagHW amalra OLIMPHII
J03UM:

* TOKOpY caMapaJIopJIMKKa SPHUILIHIIL

* eTapnu Japakaja JUKBUJTMIIMKHYU CaKJIall;,

* 0aHk OapKapopIUTH Ba XaB(PCU3IUTMHUA TabMUHIIAII,

bank MeHEeXXMEHTHHWHI BOCHTaJIapu dca Oy OaHknap daonustTa Ba
oTepalnysUIapuHi amalra ommpuia GoiganaHuiagurad MabiyM TapTHO-KOMAa Ba
MeBEpIap MaxMyacu XHUcoOIaHaIn.

bank QaonusTuaM OoIKapui skapaéHuaa 6aHK MEHEXMEHTH BOCUTAIapUHU
MabJIyM KeTMa-KeTJINK acoCHa aMaira OLIMpHUIlI OOIIKapyB TaaOupHu XUCOOIaHaIN.
MacanaH, MmKo3iap TalaOWHU YpraHWIl Ba OaHKHWHT XOJaTHUIaH Keiaud YuKuo,
ynapra xusMatiap kypcaruil. boikapyB tanbupnapu aiiHaH GaHK MUKW cuécatuja
KeNTUPWITraH TapTUOJapHU OakapUILIHUHT HaTwxacuaup. by opkamu Tuxopar
OaHKJIapu oNura KyWuiaran MakcaJ Ba OaHKHU PUBOXKJIAHTUPUII MacaiallapuHu Xall
kunira Epaam o6epaau. (1-pacm).

byryuru xynga pecnybivkamMu3 OaHK TH3MMHJA amajira oldpuiaéTral
UCJIOXOTNap HaTwkacuja OaHKIapJa UHTePaKTUB XU3MaTiap KYPCATUIIHUHT 0030p
MEeXaHU3MJIapU KOPUU STUIMOKIA Xama YJIapHUHT TypJiapyd KeHranTupuianbd, 0aHk
MUXKO3NIapu OYynran TaaOWpKopiap Ba axoid YYyH MOJUSBUNA OYHUKIMK OILINO
O6opMoKTa.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesupentunmnr 2017 iunm 12 centsbpaaru
“PecnyOmuka 0aHK TM3UMHUHM SHAZa PUBOXKIAHTUPHIN Ba OapKapOPIUTUHU OIIMPHULI
Oyiinua yopa-tagbupiap TYFpUcHIA TH KapopW MXKPOCHHU TabMUHJIAII MakKcaauaa
OaHKHUHI palyoOHall JAapOMaJIMINTMHU TabMHUHJIAraH XOJjaa TIKOpaT OaHKIapu
Tapud cu€caTiiapyHu ONTUMAJUIAIITUPUII Ba IIy OpKalu OaHK Xu3Matiapu
KO03UOAOPJIMTMHU OLIMPUII Ba STHT'M MIDKO3JIap 7Kall0 3THUILra KapaTHIIIH.

204 www.prezident. uz. V3Gekucrom Pecnybmukacu Ilpesupentu IllaBkar MupsuéeBnuar Onmii  Maxknncra

MyposkaatHomacu. 2017 iinn 22 nekadpb.
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by Gopana axonu yuyH SHTH OaHK XH3MaTlIapH KOPWUH STUJIAM Xam[a, sIKKa
TapTUOAaru TaaOUpKOpiap TOMOHHMJIAH XOpPWXK BaJIOTACMHU COTHUO OJIMII Y4yH

HIapOUTIap SAPATHIIIH.
banxnune KoHyenmyaJ mamoz]uﬂﬂapuﬂu uunao YUKUUL cmpame2usicu

MapkeTtusr cuécatu Pecypcnapuu [lepconannu bankuuHr
OOIIKAPHUIITHUHT OOIKAPUIITHUHT 07100-axJI0K
acocuii TaMONMIIApH acocuit STHKACH
TaMO|HILIApH

\ 4 \ 4

A

A 4

bank muccuscu (Bazudanapn)

banxoa cmpamezux pesxcanawmupuus cmpamezusicu

CrpaTeruk MakcaJylapHU aHUKJIAIIl

A 4

\ 4

Crparerusiiu unuiad YuKMIi

v v v
MapxkeTuHr Puckiapau [lepconanuu
CTpaTerusiCu OOpILIKApHIIT OolIKapuI
CTpaTerusicu

\ 4 \ 4 \ 4

bankna xapakar crparerusicu: cudar Ba MUKJIOP KYpcaTKHUJIapHHH
aHMKJ1a0, OaHK PUBO’KIIAHUII CTPATETUK MaKCaIUMHU KYHHUIII

Busnec-pexcanawmupuw 60cxuyu

2
busnec-pexa moupacuaa cTpareruk MakcaylapHu aMalra O PUIITHAHT
peka acocuia TOMIMUPHKIApTa OYIUIT Ba BazudallapHi aHUKJ1a0 OJTHII

1-pacm.Tukopat OaHK/IapHAa CTPATETHK PeKaJAITHPHUIIHHHT ACOCHH
oockuuapu®
Illy Ownan Owupra, pecrnyOnukamu3 OaHK amanuéTuaa OaHK XU3MaTIapu
UCTEHMOIMMWIAPUHUHT  XYKYyKJIapu Ba KOHYHMA MaH]aaTiapura, aiHHKca,
XyILyajiapaa puos 3TULI Xamja MOJHUSBUM OUYMKIMKHU KEHTaWTHUPHII, LIyHUHTEK,
XU3MaT KYpcaTUIll MaIaHUSITH Ba OaHK TU3UMUTra OYJraH UIIOHYHU sTHa/a OLIUPUILIA
Oup KaTop MyamMMO Ba KaMUWJIHKIap MaBxyd. KyMmiaaaH:

205 JTagpymmn O.W. YnpasneHue IeATeNLHOCTBIO KOMMEpUECKoro 6anka. — M.: FOpucts, 2010. -74 cTp.
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- KpeIuTJIapHu aXpaTHull Oyiindya Kapopiap Kadyn KWIMIIAA BaKOIATIapHUHT
XaJ/laH Tallkapy MapKaszjiallraliurd 6o OaHKiIap Ba YJIapHUHT (GUiIMaIapu
ypTacunaru ;kaBoOrapJMKHUHT aHUK YerapallaHdIInra TYCKUHINK KAJTUIIN;,

- Kpenur  OyropT™ManapyuHu  KYypuO  YMKUIIHMHT  MypakkaOialiraH
MEXaHU3MJIApU KPEeAWTIapHU TE3KOp OJIMII HMKOHUSITHHM 4Yerapajaim Kabu
XoJ1atiap;

- yakaHa 0aHK Xu3Matrjapu 0030pUHMHT MACT Japaxkala PUBOXKIAHTAHJIUTY Ba
MUXKO3NIap OWJaH XaMKOPJIUK MyHOcalaTIapuHU Hynra KYUWIIHUHT 3aMOHaBHMA
€HJalllyBIapy MaBXy ]l SMACIIUIH;

- OaHK KapTajapu acocuja HakJ MyJcU3 XUCOO-KUTOOJapHU amaira OLIUPUII
Oyiinya maBnaT MPOLECCHUHT TAIIKWJIOTMHUHT MaBXyJl SMaciWld YakaHa TYJOB
TU3UMJIQPUHUHT XaBQCHU3NHK, Y3IyKCHU3IUK Ba WIIOHWIMIHMK Japakacura TabCUp
KYpCcaTUIIN Xam/a aXOJMHUHT KEHT KaTjamyiapd ydyH O4YMK OYNraH MHHOBallMOH
JoMMXalapHU amajra OIIMPHINJIA 3aMOHAaBUM TEXHOJOTHK €4YUMJIApHU WIrapu
CypHILTra TYCKUHINK KUIaETraHJINTH;

- @XpaTWiraH KpeauTiap Ba Kay0 KWIMHTAH Aerno3uTiap Oyiinya dousnapHu
Oup TOMOHJIaMa ¥y3rapTUpUII XYKYKMHH Hazapja TYTyBUM IIapTIapHUHT
KUPUTWINIINA, UIYHUHTJEK, OUp XU3MAaTHUHT KylluM4a Xu3MmaTAaH QoiinamaHul
mapTyd OWinaH KypcaTuauiy 0aHK XU3MaTiapu UCTEbMOTUUIAPUHUHT XyKyKIapUHU
Oy3uuIIura ojiu0 KenaéTraninury;

- BaioTa adupOoNUIan aMaauéTiapuHy Oaxapulga Tanad mgapakacuja
XU3MaT KypcaTuiIMa&TraHInuTH.

Maskyp MyaMMOJIapHU O6aprapad STHUIL, 06aHK XU3MaTiaapu
HCTEbMOTYUIIAPUHUHT XYKYKJIAPUHUA XUMOSI KWJIUIIIHA TabMUHJIAI MeXaHU3MJIIapUHU
sHaZa TAaKOMWIJAIITUPUII Ba WHHOBAIIMOH PUBOXKIAHUIIHUHT TEeHACHIUSIJIAPUHU
uHOOATra OJraH XOJjJa MOJUSBUN OYUKIWK Aapa)KaCMHU OILIWPHIL, LIYHUHIEK,
2017-2021 fmnnapna Y36eKkucToH Pecry6MKacHHYM pPHBOXKIAHTHPHIIHMHT OeriTa
yCTYBOp HyHanumm  OyiiMua  xapakaTnap — crpaTermsicn’’’ma  GenrwsiaHran
BasudaNapHM  amanra  OMMPHMIN  MaKcaiuja Y30eKHcToH Pecry6nmkacu
[Ipesunentununr “baHk xu3Martiapy OMMaOOIUIMTMHU OLIMpHUILI OYinua KylmMua
qopa-tagbupnap Tyrpucuaa’ru Kapopu>®’ Kabys KUIMHIY.

MasKyp Kapop HXPOCHHM TabMHHJIALI Makcaauaa Y36ekucTon Pecry6nnkacu
Mapka3uii OaHKMHUHI Ty3WiIMacuaa OaHK XH3MaTIapyd HCTEBMOIYUIAPUHUHT
XyKyKJapy Ba KOHyHUU MaHdaaTiapd XUAMOSCHHUA TabMHHIIAII, MOJIASBUN
OUMKJINKHU XaMmjla axojdul Ba TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT MOJHUSBHA
CaBOJIXOHJIMK Jlapa’kacHHU OIIMPHIN acocuil Basudanapu Oynran OaHK XU3MaTiaph
HCTEbMOTUUIAPUHUHT XYKYKIaPUHU XUMOS KWJIMII XU3MaTH TallKWI STUIIH.

Illy 6unan Oupra, >xopuih Hun 1 urongad TwKopaT OaHKIapW Xyayaura
MIKO3J7ap IHAXCHU TACAMKIOBYM XYXOKATJIapCU3, TYCKUHIMKCH3 KHpHUII Ba
MabMypUSIT XOAWMIIAPUIAH MIKO3JIApHUA JacTiaOku KaOyn KWJIuml —Xamja

206 www. Norma.uz.Y36ekucton Pecny6mukacu IpesunenTurnar 4947-connn “Y36exncton PecryGnuKacHHN sHana
PHUBOXIIAaHTHPHLI OYiida XapakaTiap ctpaTeruscu Tyrpucuna’ru papmonn. 2017 iinn 7 deBpaib.

207 www. Lex.uz. V36exucron Pecry6mukacu [IpesnneHTrHUAT “baHk Xu3MaTIapy OMMaGOILTHIMHNA OIIMPHII OYiinda
KYIIXM4Ya 4opa-Taaoupiap Tyrpucuaa’ru kapopu. 2018 iimn 23 mapr.
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Kypcatunaétran OaHK Xu3MarTiapu TYFpUcHIa AacTiabKu MaciaxaTiapHU OJWII
UMKOHUSTHTA 3Ta Oynaumiap.

Illy Ounan Owupra, TwkopaT OaHKIapuaa KpeauT (MUKpokap3) Oepuii
TYFpUcHIa Kapop KaOys KWIMIDHUHT OOCKWYMa-O0CKWY JKapaéHWHH Ba KpPEOAWT
(MuKpokap3) Oepuin TYFpucupa Xabapop KWIUII €KUM  YHH  OCpUIIHHU
ACOCTAHTHPWIITAH XOJJa paj dTUIN TapTHOWHU mapdoduuk acocuaa pyixaTaaH
YTKa3WII Ba KYPUO YUKHUII YUyH IIaPT-IIAPOUTIAP SPATUIIIH.

YMyMmaH onrasja:

- TIDKOpPAT OaHKIAPUHWHT WHHOBAIIMOH MEHEXMEHT CTpaTeTHsUIapUHU UILIa0
YUKW, Maco(aBuil OaHK XM3MaTlIaph KYpCaTUIIHU PHUBOXJIAHTUPHUIN OYHinda
3aMOHaBUM Ba WIFOpP OaHK XW3MaTiapu TYpPJIApUHA aMalauéTra >KOPUH STHUII
Tarmab0yCIapuHA UATAPY CYPHIIL, STHTH aXO0OPOT TeXHOJIOTHSUTAPUHU KOPUN ITHI,

-0aHK XW3MATJIAPUHUHT SHTW TypJiapu Ba MaxCyJOTIApUHHA aHHWKJIAII Xama
yJIapHU KeHUHYAINK pecityOiinka GaHKIapyIa )KOPHU STHII MaKcaIuaa UIFop XOPHK
O0aHK (aoJIMSATUHU YPTraHUIII,

- TIDKOpAT OaHKJIapuaa MepcoHaT MEHEXMEHTHH PUBOKIAHTHPHIN, Kaipiap
MaJlaKaCHY OIIMPHII YOpaTapUHU WIILTA0 YMKHUII Ba aMajra OIIU PHIII;

- ©O0aHK TOMOHHUZAH KYypcaTWiaéTraH XW3MaTIapHUHT XaB(CU3IUTHHU
TabMHUHJIAII Oopacuiia W3YWJ 4YOopa-TaJOWpIIapHU amalira OLIUPHUIN 3apyp, 1ed
XUCOOJIaMu3.

Innovation management in tourism sector
M. Alimjanova,
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Today, we often come across the word “innovation” namely; innovation
technologies, innovation education, innovation agriculture, medicine and so on. Now,
using innovations in each sphere is considered requirement of XXI century. In today's
rapidly changing business environment, managing innovation effectively has become
an essential requirement for staying competitive. Long term sustainability for a
business may be determined by a company's ability to competently direct innovation
resources to address a constantly changing market and economic environment.
Innovation has never been as present as it is today, everybody talks about innovation,
innovation is everywhere

Tourist enterprises exhibit limited interest and engagement in R&D activity
since most of developed innovations have not technological but intangible nature
consisting of behavioural changes (Sundbo et al., 2007).As mentioned in previous
section intangible, easily observable and decipherable innovations that dominate in
tourism industry are subjects to a fast diffusion that contribute greatly to a rapid
erosion of competitive advantages of innovators. Thus in order to maintain or
improve their current strategic position tourist enterprises experience
increasingpressure to continuous innovation®%.

208 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187704281305502X
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