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Maszkyp Tymnamaaru MakojanapAa JaBjiaT OOIIKapyBUHHU paKaMJIAIITUPHILL,
“Pakamin  V36ekucToH -2030” JacTypd Ba YHM aMaira ONIMPHIIAA axGopoT
XaBOCU3IUTMHMA TabMUHJIAII MyaMMOJIapM XamJa pakamJid HMKTUCOIUETTa
YTUIIHUHT WIFOP XOPMXK TaXpUOACHHU YPraHMIl acocuia JaBiarT OOIIKapyBH Ba
UKTUCOMUETHU PAKAMJIAIITUPUITHUHT YCTYBOp WYHaIMILIApH, OaHK THU3WMHUJIA
paKamJid TEXHOJIOTHSUIApHU KYJaml Ba TpaHchopMmalnus KWIHIL, WUKTUCOIUETHU
paKaMmJIAITUPUILA JaBJaT MOJIMSICHHH OOIIKAPUIN THU3UMHHH Ba  COJIHK
MabMYPUSITUUIIUTUHN TAaKOMUJUIAIITUPHUI KaOW MacajaJlapHUHT Hazapui Ba
aMaJuil JXUXaTJIapy YpraHWwirad Xamaa TaJKUKOTJIap HaTHKAch1a UMUK TakIud
Ba aMaJiuii TaBCUsJIAp TaKIU( dTUITaH.

Komnwvromepoa maxpup av3onapu

K.C.PaxmanoB, .M. A0anBaxo00B

Ywoby nawpoa xermupunean 6apua mawviymomiap 8a (UKp-mMyaioxasaiap
myaniuprapea mesuwiiu 6yaub, maxpup xaruvamu av30iapuHuHe QuKpuea moc
Keamacaueu — mymxud.  Hawpoa — xenmupunean — pakamaap, — cmamucmuk
MABIAYMOMIAP 84 QUKP-MYI0XA3ANAD YUVH MYALIUDAAD MACHYIL XUCOOIAHAOU.



Il CEKIUA. BAHK TH3UMHUJA PAKAMJIA TEXHOJIOTHUAJIAPHHA
KYJ/UIAILI BA TPAHC®OPMAILIUA JACTYPUHU AMAJIT'A
OINPUIIHUHI NJIMUU ACOCJIAPU

BAHK TU3UMHAJIA PAKAMJIA TEXHOJIOTUSIJTAPHU KYJLJIAIII BA
TPAHCOOPMAIIUA JACTYPUHU AMAJIT'A OIIUPUIITHUHI" 1OJI3APB
MACAJIAJIAPU

A3znaposa A.A.
Towxenm /lasnam ukmucoouém yHusepcumemu
“bank uwu’” xagedpacu dooyenmu, u.¢h.H.

MamiakaTuMu3a CyHTM HWUIApAAa aMalira OIIMPWIAETraH  MCJIOXOTIap
MKTHCOIUM Ba MXKTUMOUW PHUBOXKJIAHUIIMAA TyO OypMIMIUIApHU amaira OLIKMpUIIra
nynantupunrad. bynra skkon mucon cudaruna 2017 iiun 7 despangaru “2017-2021
fimnmapna  V30ekuctoH Pecny6NMKAacHHH PHBOXIAHTHPHIIHMHT OEIITa yCTYBOP
WyHanumm Oyinda xapakaTiap CTPATErHsICUHM amajra OUIMPUIITa JIOUp TallKUIUN
qopa-Tanbupnap Tyrpucuna’ru Gapmonura 6uHoan 2017-2021 fimmiapaa Y36ekucroH
PecniyOnukacuHyn — pUBOKIIAHTUPHUIIHUHT ~ O€lITa yCTyBOp HyHanmumu  Oyiinua
XapakaTJiap CTPaTeTUACUHUHT MIIUTA0 YuKuiIraHuaup [2].

Xapakariap CTpaTerusICUHUHT aCOCUN YCTYBOp MyHanmunuiapuaaH oupu cudaruia
UKTUCOAUETHN PUBOKJIAHTUPHIN Ba JIMOSpAUIAINTHPHUIL, XYyCycaH, OaHK THU3UMHUHU
UCJIOX, KWIWIITHU YYKYpJAIITAPUII Ba OapKapOpJMIMHUA TabMUHJIAII, OaHKJIAPHUHT
KamuTaJUIalllyB Jdapakacd Ba JIETIO3UT Oa3aCMHU OUIUPHIN, YIAPHUHT MOJIUSBHM
OapkapopJMrd Ba HIIOHWIMIUTHHM MYyCTaxKamulail, WCTUKOOJUIM WHBECTHIIUS
JolMxanapy XamJa KHYMK OH3HEC Ba XyCyCMH TaJOUPKOPIHMK CYOBEKTIapUHU
KpEIUTIAIlIHU SHa/1a KeHraUTUPUII MacajlajJapy KypcaTuira.

Xo3upzaa, 0aHK Ba MOJIMS TU3UMUA UCIOXOTIAPHU Ka1ajl 1aBOM STTUPHILL, coXara
3aMOHAaBMI1 0030p MEXaHU3MJIAPUHU KEHT dKOPUW STUII 3apYPHUATH OPTTaH.

IIpesunent IllaBkar Mup3uéeB tomonuman Omnuii Maxmuc CeHatn Ba
Konynuniuk nanatacura kuiaran MyposkaatHomacuna «2020 iiun — Unm-mabpudar Ba
pakamiid UKTUCOAUET WWIM» N1e0 JBJOH KWIMHTaHIuTH, Oy Oopaga OaHK THU3UMU
oJiiira Katop BasudanapHu OakapHITHA KeATHpUO yrkapai.[3]

3aMOHaBHI TEXHOJOTUSIIAP MyHTa3aM TaKOMUJUTAIMNO OOpraHu CaivH, TAOUHIKH,
COXaHMHI KOHYHUMJIMK acocjapu xXaM MycTaxkamiaHuO Oopasepamu. by Oopana
V36exucron Pecny6mukacu Ilpesupentunuar 2018 iimn 19 despangaru “AxGopor
TEXHOJIOTHSJIApM Ba KOMMYHUKAIUSJIADU COXACUHM SIHaJa TaKOMUJUIAIITHPHUII 4Opa-
Tagoupnapu Tyrpucuaa’ ’tu dapMoHU Y3 BakTHAa KaOyn KWJIMHTAH XYXOKaT JKaHU
Ounan rosT axamustiauaup [4].

Xap KaHJail OaHK-aJOXUJa PUBOXKJIAHYBYM Ba (DUKPIOBYM HKTUCOAMM OUPIHK
cudaruaa rapaananagu. Yekcus MomsiBUi Xyayaiapaa ¢haoausat oaud 6opud, GaHkmap

177



oJiIMIapuia TypraH acocwil BazudanapujaH Oupu cudartupa, yerapacus XaKMIaru
axOopTtiap onamMuaa XapakaTiaHuil, OYiaéTran kapaHiIapHU KOMILIEKC OaxoJiall Ba
Y3 BakTHZa Yy3rapyByaH MyXHUTTa MOCHAIIUIIAMD. 3aMOHaBUM 0030p IIAPOUTHIA
axOOpOTHHU KaiTa UIUIAI Te3JIUTU Ba cudaTu Karra axamusTra sra. YyHku, Oomkapys
MacaJlalapuHd  XaJd dTUI XKapa€HuJa axOopoTra TYIUK Srajiuk KWIUII, pakoOar
Ky4a€TraH apouTiapia pUBOKIIaHUII YYyH acoc Oyiaau.

Tuwxopar OaHKIAPUHUHT HHI MyXuUM BasudanapugaH Oupu Oy MamiiakaT
UKTUCOIUN  PUBOXKIAHUIIUIA  MOJIMSBUN  BOCHUTA4W  CUATHUIATH  HMINTHPOKHU
xucobnaHaau. byHaa TwxopaT OaHKIapu V3mapura >kan0 KWJIMHTaH Oapda Tyo
MalOarmapu(KanuTan)Hd UKTUCOIUET TapMOKJIapH XaMa UKTHCOIUN coxanap Oyiinda
KaWTa TAKCUMJIAHHUIIIMHY TaAbMUHJIAAUIap.

bynna twxopar OaHKIapyu MaBXKyJl KalmuTajdHU MAcT caMmapaliyd TapMOKJap/aH
MWUIMA UKTUCOAMETHUHT camapalid pakoOaTdapjoml TapMoKIapra OKHO YTuiura
TabCUP KypcaTaau. baHkimap KOpXoHa, TAIKWIOTIAPHUHT, JABJIaT Ba aXOJIMHHUHT IMYJI
MalJarJapuHu OWp JKora kamjaad ylapHU TYJIOB Ba KaWTapub Oepuill mapTu OuiaH
KalTa TaKCUMJIaUIH.

Hatmxana PecnyOnukamuzgaru myn MaOiiaFiapuHA  KamMFapMa COXacuJaH
HCTEBMOJI coXacura Kynpok okuO yruinnra 6eBocuTa WKOOUN Tabcup 3Taau. byHnan
TallKapy THXKOpaT OaHKJIApUHUHT OEBOCHUTAa Xamjaa OWJIBOCUTa HIITUPOKHU]IA
UKTUCOAMET YUYyH 3apypuil Oyiran Kamurtald, S’bHA WHBECTUIUS MaOJarIapUHUHT
xaxmu kynasnu. IyHUHT y9yH MAJUTUNR UKTUCOIUETHU MOACPHU3ALMS KUJIUII, UIILTa0
YUKAPUIIIHA TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK TApKUOMMN KailTa KypuIll yUyH MyXUM OVirad mys
MaOJaFTapUHUHT XKMUHU OIIMIIKAA THKOpAT OaHKIapUCU3 TaCaBBYP KHJIMIII MYMKHH
aMac.

by 6opana Ilpesunentumus 1I.M.MupsuéeB Onuit Maxnucra MyposkaatHoMasa
“Tapakku€rra OSpuIIMII y4YyH pakamjid Ouinumiap Ba 3aMOHaBUH  axOopoT
TEXHOJIOTUSJIAPUHU ATajllalllMMKU3 3apyp Ba mapT. by Ou3ra roKCaquIIHUHT SHT KHCKa
nynunan Gopuill UMKOHUSTHHU Oepanu. 3epo, OyryH nyHEma 6apua coxanapra axoopoT
TEXHOJIOTUSIIAPH YYKYp KUPUO OOpMOKIa.

Pakamnu TexHonorusmap HadakaT MaxcyJOT Ba XU3MaTiap CU(paTUHU OIIMPATH,
opTUKYa xapaxariapHu kamahtupanu. Iy Ounan Oupra, MeHHM Kyda KATTHK
TallIBUINTA COJaAUrad Ba 0€30BTa KWJIQJWIaH dHI OFUP WJUIAT — KOPPYMHius OaJlOCHHU
UYKOTHILIA XaM yJap camapayid BocuTaaup. bynu O6apyamus Tepad aHriad oJIMIIMMU3
napkop” ned tabkuiad yramiap [3].

Jlynéna ax0opoT TEXHOJIOTHSIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIN Kapa€HUIa, paKaMiv
UKTUCOAMET aTaMacH ro3ara Kejiau Ba ymoy atama OupuHuu mapta Kanamanuk onum
Jon Tanckor ToMoHUAAH "DJIEKTPOH pakKamyiM >KaMHUSAT: TapMOK ACPUHHHT
ad3aTMKIIapl Ba KaMUWIMKIapw» Kkutoouaa 1995 #wmnnma wnutatunrad. YHHHT
¢bukpuya, 6030p cyObeKTIapu (HaOTUATUHUA PAKaMIIU TpaHCHOPMAIUSIIAITHIUHT aCOCHMA
OMITA PaKaMJId MabJaHUSTHU PUBOXKIAHTUPUII XUCOOIaHATH.

Nnmuit anabuétinapaa Xo3Upru 3aMOH “SIHTH pakaMiiu UKTHCOTUETH TYpPIU XU
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atamasiap OwiaH HoMJaHaau. Macanas, “noctuHayctpuan ukrucoauér” (J.bemn),
“axoopotnamran uxktucomuér’ (O.Todduep), “meramkrucoauér” (B.Kypanaun),
“ax00poT Ba ajokara acociianrad uKTucoauér” (M.HunHmiyTo), TeXHOMKTUCOIUET EKU
pakamin uktucoauér” (b.I'eitn), “Omnmummnapra acocnanrad ukTucoauér” (. Tamckorr)
[5].

Ymoy TymyHdanapau 0o¥iad TypaauraH oMuil — Oy MKTUCOANH KapaCHIapHUHT
riobamiamyBuaa axoopoT TEXHOJOTUSUIAPUHUHT OMpiIaMud YPUHHU drajiamm 0ymuo
XucoOIaHaau

Pakamnu MKTHCOMUET TEpMHMHUTA OUpP KATOp XOPIKMN Ba MaxaJlIMi MKTHCOAYU
olMMJIap TOMOHHIaH Tabpudmap oepwirad. Kymmanan, akagemuk C.C.FynoMoBHUHT
¢ukpuua “Pakammnu 6u3Hec Oy — )KUCMOHHMIA Ba paKaMiIu AyHENapHU OUpIaIITHPAIUTaH
SIHTH OM3Hec-Mojesutap maiao oymummaup” [6].

Pakamnu mabiaymMoTiiap KUMMaTOaxo HWKTHCOIUN pecypc xucoOiaHca-ia, Y
pakamid Tadakkypra ainaHraHujgaruHa Qoiina kentupaad. Pakamim HUKTUCOIUET
KUpUO KeNuIIM OWIaH pakamid Iuiatopmainap sipaTuill Ba Te3 cypbariapia ycuo
OopaéTran pakamjd MabIyMOTIApPHU MOHETH3allUsl KWJIUII MyaMMOJapH BYXKYJIra
KenmMoKJa. byHpa kuiiMar spara oJMIN  WYIIApUHM, Ma3Kyp SKapaéHiapnaaru
TYCUKJIapHH OapTapad ASTUII BOCHUTAIAPUHU aHUKIANI MyXUMAHp. by KuitmaTHU
SIPATHUII Ba TAPKATHUII CATOXUATHHN, KHAMATHU SHTHJIAII, OOIIKAPHIN XaM/la KHAMAaTHA
KYJITa KHPUTHII MTaK/UTAPUHA TYITYHUIIT IMKOHUHU Oepaju.

V36exncron Pecny6rmmkacu Mapkasuii banku BomkapyBusuer “BaHKmapHH
pyiixatra onuin Ba ynap (HaoquATHUHM JTULEH3USIIAIl TapTHOU TYFPUCHIA TH HU30MTA
y3rapTupuiniap Ba Kymmmyanap kuputuin’ xakugarn 2018 #iun 30 utonmarm 22/5-
COHJIM KAPOPUHMHI OWPHMHYM OaHAMHA Y3GEKHCTOH KOHYHUMIIMTHIA HIK MapTa
pakamiii OaHK TYIIYHYAaCH OJTUO KUpUTHIIU;» [7].

«Pakamim OaHK - MHHOBAIMOH OaHK TeXHOJIOTHsIapuaaH ¢oigaganraH XoJaa
(kacca XxM3MaTHHU KypcaTMacjaH) OaHK Xu3MaTiIapuHu MacodaBHil KypcaTyBuu OaHK
€Kl YHUHT TapkuOuii OynuHmacu. Pakamii OaHKJIap TOMOHHMIAaH OaHK XU3MATIapUHU
MacodaBuil KypcaTuil OaHKHUHT WYKH TapTHOJapura acocaH KOHYH XYyXOKaTiapu
TasiabJaprHU MHOOATIa OJITaH XO0JIIa aMajra ommpruiaam» [7].

Xo3upru KyHJa pecrnyOJMKaMu3 XyKymMaTd TOMOHHUJAH OaHK THU3UMUHHU
puBoxiantupul  yuyH 2020 ¥wmnman Oomwta®d xap Oup OaHKAA KEHr KYyJIamiiv
TpaHcopManusi JacTYpUHHM amajra omMpuil, Oy Oopana OaHKJIAPHUHT KamuTal,
pecypc 0aszacu Ba JapoMaJJIapuHU OIIMPHINTa ajoxXujaa IbTUOOp Oepuil, axOoopoT
TEXHOJIOTUSJIADUHU KEHT TaTOWK OSTHIN OpPKAJIM YJIIAPHUHT NAaCTypHid TabMHUHOTHHHU
TyOJlaH SIHTUIAlll, 11y WAIHUHT 1 uionura Kagap “KpeauT Tapuxu’ axO00poT TU3UMHUHU
TYJIUK MINTa TYIIAPHUII XaMJla COXa YIyH 3aMOHaBHH Kajpiiap Tall€piain Kkabu KeCKUH
qyopaiap Kypur Bazudacu OenruianraH.

[IpesunentimMu3 TapOupu Owmad aitranga, “Adcycku, O0aHK TH3UMU paKamiid
TEXHOJIOTUSJIAPHU KYJIJIall, SHTH OaHK MaxCyJIOTJIapUHU KOPUW JTHIN Ba JACTypHUil
TabMUHOTIIAp OYiinya 3aMoH Tanadnapunan 10-15 i opkaga KOIMOKIA.
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2020 #imnpan Oomiad xap Oup OaHKAa KEHr KyJamid TpaHchopMalus AacTypu
amanra omupwiagu. by Oopana OaHKJIapUMU3HUHI KamuTaia, pecypc 0Oa3acu Ba
JapoMaJIJIapUHUA OLIMPUII aJloXH1a YbTUOOpUMU3 MapKkasuaa Oynaau” ned TabKuiad
YTrangapy aJoxuaa axaMusTra MoJukaup [7]

V36exucron PecryGmukacu Ipesumentununr 19.09.2018 marm I1K-3945-cou
“Muiid TYJIOB THU3WMHUHHU PUBOXJIAHTHPHUIN HOpa-TaAOUpIapu TYFpUCHUAA Kapopu
KaOyJn KWJIMHTaHAAH CYHT, HAK[ IMyJICU3 XUCOO-KUTOOJIap TU3UMHUHH PHUBOKIAHTUPHIII
Oyitnua yopa-TaaOupIapHu U3YHII aMalra OUIUPHUII OPKAIH HAK[ MyJUTApHUHT OaHKIaH
TalKapujga Myomanaza OYTUIIMHYA KUCKAPTUPHUIITA SPUIIIIIAN, TYJIOBIAPHH amMaira
OLIMPHUIN >KapaCHU Ce3WIapiid Japaxana OCOHJAIITHPWIAM, MacodaBuii OaHK
XU3MATIAPUHY KYPCATUI TU3UMITAPUHUHT (DYHKCHOHAIN KEHTal THPHIIIN.

Pecnybnukamuzaa Oy Oopanga oiaub OopuiraH HILIap HaTWKACHAA aXOJWHUHT
O0aHK KapTasapu Ba OOIIKa HAKJ IMyJICH3 XUCOO-KMUTOO ycyiiapura xaBcus Ba KyJal
TYJIOB BocuTacu cudaruaa Oyarad UIoHYH OIIJIH.

Kymnanan, skoinapja MmiIacTUK KapTodKajgap srajapura Kedaro KyHIy3 XH3Mar
KypcaTUIIra WMKOH OepyBUM axOOpOT-MabIyMOT TEPMHUHAIAPU TapMOFU UIILIA0
TypuOH, TepMUHAIIIAp, OaHKOMATIap Ba MHPOKUOCKIAPHU TabMUpJIAI OYiinya CepBUC
XU3MaTJIapu Tamkui 3twiarad. ( 1-pacm)
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1-pacm. Myomanaaaru 6aHK KapTajaapu COHM XaKuaa MabJaymoT (2019 tiun 1
saneap xonamuea).[7]

1-pacM MabIyMOTIapHIaH MyoMajlara YUKApuiaraH OaHK TUTACTHK KapTOoYKajJapH
conu a3ca 2019 iunauar 1 suBap xonatura 17,6 MJIH. IOHAHM TAIIKUJ DTTAHJIUTUHUA
KYPHUILIAMHU3 MYMKHH.

[Iyaunraexk, TwkopaT OaHKIapW TOMOHHJAH VpHaTWiraH OaHKOMaT Ba
uHpokrockiaap conu 68,5 wmunrrara (13,7%), caBgo Ba XH3MaT KypCaTHII
moxobuanapuia ypHaTUiITaH TepMuHaiap conu 27,2 munarrara (13%) xynaiiras.

ManbiayMmku, 0aHK XucoOBapakiapura MacodagaH Xu3mMaT KYypCcaTUIll TU3UMIIApH —
Oy MUX03HUHT Maco(aman OepraH TOMIIMPUKIApUra acocaH(0aHKKa KeaMacaaH) 0aHK
XU3MAaTJIAPUHHU TaKIUM ITHII TEXHOJOTHUSIIAPU XUCOOTaHAIH.

XO03Upru KyHAa HaKJ MYyJCH3 XUCOO-KUTOOJApHUHT 3aMOHABUN Ba MIIKO3 YIYH
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KyJaai TypiapujaH Oupu Oynran OaHk XucoOBapakjapuHu MacodamaH OOIIKapHIil
TU3UMHUHUHT KYJUJIall JoOMpacHu KeHrano, Tanbupkopiap ypracuaa Tooopa oMMamnammo,
MacodagaH Xu3MaTJIApUHU KYpcaTyBUM THU3UMIIApAaH (oiganaHyBUUIIAPHUHT COHU
2019 #iun 1 suBap xonatura 7 999 107 tara erran, yTran Wuiara HucOaTaH KapuiO UKKU
0apobap optras. (2-pacm).[8]
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2-pacm. Macodanan 0aHK XU3MATIAPUHHM KYPCATYBYH TU3UMJIAPAAH
doiinananyBuniap conu (typiaapu oyin4a )2019 iiun 1 saBapp xonarura [§]

YMyman onranja, xo3upjaa Mapkasuil 6aHk (aoJMATUHUHT CTPATETMK MaKcalJd
nyHanmunuiapuaan Oupu cudartuaa TYIOB TU3UMU OAPKAPOPIUTH Ba PUBOKIAHWUIITUHU
TabMUHJIAIITA KAPATHITAaH. Y36ekucToH PecryGmukacuHuHr “T¥ioBmap Ba TYIIOB
tusumiiapu  Tyrpucuna”’ tu Konmynu 2020 imn 3  deBpangaH Kydra KUPAH.
[1].Tabkunnam ypuriuku, ymoy KoHyH TYioBmap Ba TYJIOB TH3UMIIAPH COXACHIard
MyHOca0aTIapHU XyKyKUH TOMOHJIaH TapTUOTra COJaIu.

Xo3upaa, OaHK coxacuJaru HCIOXOTJIAPHUHI acoCHM Makcaaud — THXKOpAT
OaHKJIApUHM MKXKO03 YYYH HIUIAITra YpraTUIIaH HOOpaTIMIMHU HHOOAatra oJmo,
axonuaa 0aHK TU3MMHUTa HUCOATaH MIIOHYHM IIAKJJIAHTUPHIL Ba OaHkiap (paomustura
YeTJaH apajaliuiira 4Yek Kyuum pon3ap0 Macana xucoOnanamgu. Iy wmakcanna
OaHkJapa ax00pOT TEXHOJIOTHSUIAPUHU KEHI TATOMK STUII OPKAJIM YJIAPHUHT 1aCTypHid
TAbMUHOTUHHU TYOJlaH SHTHJIAIL, 3aMOHABUUM KaApjap Tauépiiall Makcaauaa XOpUKUI
MyTaxaccuciap OwiaH OWprajivkia AaBjiaT OaHKJIApuia 3aMOHAaBUN OaHK aMaiueTH,
MEHEXMEHTH Ba XHU3MATIAPUHU JKOPUM ODTHUIl Yy4yH pax0apiMK JIaBO3HUMIIApUTa
XOPUKUN €TaKIM MOJIUSI MHCTUTYTIAPUHUHT MaJlaKaJld MYTaXaCCUCIAPUHH ka0 ITHII
XKapa€HJIapuHU H34YWI JaBOM OTTUPHUIL, XaMJa KpeAuTiall aMaau€Tuja “‘KpeauT
Tapuxu’ axO00pOT TU3UMHUHU TYJIUK UINTA TYIIUPHUII 3aPyPUITH OPTTaH.

JlyHEé TapakKu€Tnaa pakamiii TEXHOJIOTHSJIAPHUHT YPHU Ba aXaMUSATH WU CalHH
optu6 OOpMOKIa. AWHHKCA, TEXHUK TpaHCPOPMAIMOH KapaCHIAPHUHT MOJIUSBUN
CEeKTOpJIapra KEHr TaJ0uK OHTWIMIIKM OaHK TU3UMIIApH, TYJIOB ONepalusiiapH,
KpeAuTIIall Ba OOIIKA 11y TypAaru Xu3Marjiap camapagopiuruHy siHaia OIMPMOK/IA.

[y >xuxatnaH, pakamJid HKTHUCOIUET KOPPYIIHUS Ba «KOpa HKTUCOIUET»HUHT
acocwil Kymanjpacu xucoOnaHaiau. UyHKuH, pakamiap XamMma HapcaHW MyXpJiaiu,
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XOTHpANa CaKJaiiy, Kepak MNauTAa MabJIyMOTIApHU Te3 TAaKAUM dTaau. byHnain
mIapouTAa OMPOH MabIYMOTHU SIIIUPUII, SIIIUPUH OUTUMIIAP TY3UI, Y €KU Oy (haonusT
XaKuJa TYIUK axOopoT OEpMaCIUKHUHT WIOXKU MYK, KOMIIBIOTEP XaMMacHHU HAMOEH
KO Kysau. MabiiyMoT/aap KYTUIMTH Ba TU3UMJIMJIMTH €1FOH Ba KHHFUP HIILIapra uyi
OepMmaiiin, YyHKH TU3UMHHU aijaim uMKoHcu3. HaTmwkana «udroc mysuiapHU» IOBHIL,
MalJiafyiapHi YFUpIall, camapacu3 Ba Makcajcu3 capdiami, omupud € sSmmpud
KypcaTuill MMKOHM KoJiMaiiau. By sca ukTucoamérra neran MaOiariiap OKUMUHHU
OIIMPAZIA, COTUKJIAP Y3 BaKTUA Ba TYFpHU TYlIaHaIu, OI0/KET TAKCUMOTH OYUK OYJaau,
WKTUMOUM  coxara HUYHanTUpWIran MmaOiarnap  yrupjaaHMaau, wmakrtalmiap,
KacaJaxoHalap, Myiapra aXXpaTuirad myjiap TyiIuK eTud 6opaau.

@ukpuMH34a, 3aMOHABUI ax00pPOT KOMMYHUKAIIUS TEXHOJIOTHSIIApH acocuaa OaHK
XU3MATJIAPUHU KEHTaUTUPUII YYyH KyHUJarujiapHd amaira oOILIApca Makcaara
MyBOQUK OYianu:

- 0aHK MUXXO3J1apra MabiiyM Oup Myzajaatra OelruiaHras JIMMUT jJoupacuja OaHK
Mabyariapy XUCOOMJAH TOBap Ba XHM3MaTIap Y4YyH TYJOBJIApHU aMajra OIIMPHII
UMKOHUHM OepyBUYM OaHK KpEIUT KapTajlapuHU MyoMallara KHpUTHUILI,

- 0aHK IUTACTHMK KapTajapu OpKajdu XucoO paxamiapra MacodpagaH Xu3Mar
kypcatumi  tusumiiapugal  («CMC-6ankunr», «HHTepHeT-OaHKUHT», «MoOui-
OaHKUHIY) (DoMJaNaHUII YyUyH MaxCycC JacTypsiap MMKOHUSTIADUHU KEHTaUTUPHILL

- OaHk xucoOBaparura MacodaJaH Xu3MaT KypcaTUIl THU3UMIIAPH OpPKaJIH
KUCMOHHUI IIAXCIAPHUHI JEMO3UT XHUCOOBapakjJapyuHU OONIKapUIl HMKOHUSTUHU
KEHTauTUPHULL,

- 0aHK IJIACTUK KapTOuYKalapu OWJIaH MUCTEBMOJI TOBAPJIAPUHU XapUJl KUIHUII YYyH
TYJIOBJIAPHHU amMajra OLIMpraHjaa yerupmaiap Oepull Ba YJapHH COJIMKKA TOPTMACIHK
aMaJIUETUHY KOPUI KUJIUI JIO3UM.

Xynoca KMIMO alTranja, JaBJIaTHUHT paKaMd MKTUCOAUETHU PUBOMKIAHTUPHIL
UYIUHU TaHJaraHaurd axOopoT TEXHOJOTHSUIApU COXacuaa Ba yMyMaH, 3JIEKTPOH
XyXKKaTjiap aljaHMacu coxXacuja sSHTM WyHaIuIuap ound oepaau.

MAHJEMUS INAPOUTUIA BAHKJIAPTA BYJITAH UIIIOHYHA
OomnPUII UMKOHUATJIIAPA

baxpuooun bepouspos Tasawaposuy
V36exucmon Pecnybauxacu bauk-monus akademuscu, u.g.H., 0oy.

Twxopar OaHKIAPUHUHT WIIOHWIMJIMTHHN OIIUPUII MHJIIAA HMKTHCOIUETHU
PUBOMUIAHTUPUIITHUHT ~ MYXUM  OMWUJM  XucoOjaHaaw. Twkopar  OaHKIapu
UIOHWIMJIMTUHUHT WYKOJIUIIK, UKTUCOAUET CYOBEKTIApW YpTacuaa TYJIOBIAPHUHT
BaKTUJa yTMmaciourura ca6ad Oynu6b, Oy Xonar MKTHUCOAMM IHKIra cajiOuil Tabcup
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xucobyianmManu. YyHKH DKOJOTUK CHUECATHUHI SHI MYyXUM HaTWXKalapujaH Oupu Oy
“SIUT UKTUCOAUETHN TAKJUIAHTUPHUII OMJIaH OeNTuIaHaIu.
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