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MOJIVSI TU3UMU TAPAKKUETH BA MOJIMSAIBUIA MEHEXKMEHT
HA3APUACHU MAK/IVTAHUIINHUHT ®YHIAMEHTAJ ACOCJIAPHA

AHHoTanms. YmOy Makomajza MOJHS THU3MMHHHU IMAKUTAHTHUPHII Ba YHUHT
TapaKKI/IéTI/I JdaBpuaa MOJIUSIBUN MEHEKMEHT Ha3apusaCMHU PHUBOXIAHTUPHUITHHUHT
dbyHIaMeHTan acociapura YpTHOO0p KapaTwiradH. MONMUSTHUHT TapaKKUETUHN Ha3apuid
MyaMMOJIapH, YHHHI I/IKTI/ICOILI/Iﬁ MOXUATUHHUHT WIMUHN JKuxartiapu, MOJIMSIBUM
MEHEXMEHT WJIK MIaKUTAHUII JaBPU OOCKHMUMAa-00CKUY KypHO YTHIITaH.
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AnHoTanmsi: B 3ToM cTarhe paccMaTpPUBAIOTCA BOIPOCH (PopMHUpOBaHHUE
(UHAHCOBOM CHCTEMBI U OJTambl Pa3BUTHS TEOpUHM (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA,
oOpallleHbl BHUMaHUSI Ha TEOpPETHYECKUE MPOoOIeMbl pa3BUTUS (PUHAHCOB, HAYYHYIO
aCMeKThl W HKOHOMUYECKYIO CYIIHOCTb, dTanbl (OpMUPOBaHUS (PUHAHCOBOTO
MCHCIKMCHTA.
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Summary: In this article questions formation of a financial system and stages of
development of the theory of financial management are considered, attentions to
theoretical problems of development of finance, scientific aspects and an economic
entity, stages of formation of financial management are converted.
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bozop wukTHcomMérura acociaHraH MWJUIMA UKTHUCOAMETHU IIAKIUIAHTUPUII
Oyiinua amayira OMIMpPMWIAETTaH U3YWI UKTUCOIUM UCIIOXOTIIap CaMapaJiopJIurd Ky
KUXATAAH YHTa MOC KETyBUU XYKAJUK MEXaHU3MHUHUHT 3JIEMEHTIApUHU OOCKHUMa-
OOCKMY TaKOMWIIAINTUPUO Oopuiuimmra OOrIMK OYIMoKmaa. AWHUKCAa XO3UPru
KYH/Ia JKaXOHJIa 103 OepraH riio0an MOJTUSBUI-UKTUCOIUN HHKUPO3 TabCUPUJIA Y3UTa
X0C paBumaa Tpanchopmamamud O0opaéTraH KaxOoH XYKAJIWTW TU3UMH YHTa MOC
KeJTaJuraH MoOJMsl TH3MMUHM IMAKJUIAHTUPUINHU —Tanad KwiMoknaa. JKaxoH
XY KaIWTUIa AUCKPET TaBcU(ra sra OyiAraH NaBpuil MKTHCOAMM WHKHUPO3JIAPHUHT
COUp OYIUIIM MKTUCOMUNA TapaKKUETHU XapakaTrra KeJITUPYBUM Kyd XUCOOIaHHO,
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Xap OMp MHKUPO3 Ba YHJIaH KEWUMHTH PUBOMJIIAHUII OOCKUYHM Y3UTa XOC paBUIIAATH
aJeKBaT WKTUCOAWN TU3MMHH MIAKIJIAHTUPWIMIIUTA OJIMO Kelaad Ba YHTa MOC
paBUlIla SIHTU MOJIMSABUM “‘apXUTEKTypa” HHU SIpaTWIUIIM OuiaH OOFJIUK OYiras.
[TupoBapn HaTwXKajga MOJUS TU3UMHU SBOJIOIMOH TAPUXUN TapaKKUET TaBPUHU
OomyaaH Kedupran OYauO, W3UMI paBHINJa TakoMuutamubO Oopmokna. Jlemak,
MOJIMSI TU3UMM MaB)XYJl MOJIUSIBUM PECypClapHU YHra SXTHUEXK CEe3yBUM TapMOK Ba
coxajapra camapajid WHBECTHUIUsIIA BasupacuHu Oakapu® WMKTHUCOIUNA TU3UMHH
ajoxuja TapkuOuii anieMeHTH Xucodnaanaau. LIlyHuHr yayH xam xap Oup mamiakaraa
MAKJJIAHTUPWITAaH MWUIMA UKTUCOAMET BAa YHUHI TApAaKKUETUHU Y3UTra XOC
KUXATIAPU MOJIUSI TUBUMHUJIA IKKOJI HAMOEH Oy au.

MabnymMku, XO3Upryd riao0ajianlyB IIApOUTHIA MWUIMM UKTHUCOIUETHUHT
KaXOH XY KAJIUTUTAa HHTETPAIMSUIAIIYBU  SKapa€HUHUHT  KydainO®  Oopuiw,
UKTUCOAUETHUHT OYUKJIMK Japa’kacu IOKOpU OYiraH xap Oup mMamjakaT KeCUMHaa
aMaJira OWIMPWIAETTaH HWKTUCOAUM CHECATHUHI CTPATETUK WYHAUIUIUIAPUHU
MyCTaKui OeNruiail MMKOHMSTIApUHU dYerapanad kyiimokma. by ¥3 HaBOatuaa
MOJIMSL THU3UMHUJA SKKOJA HamMOoEH OynMokiaa. YyHKW, MOJMSBHM OKUMIIAp
OallHAIMUHAIIAIIYBY aXaMHUSATUHUHT Ky4alWInu TypJiad Mamilakatiap MUUIANA
MKTUCOAMETH HETH3HUAA AKIUIAaHTaH Ba Oup Oupuaad Gapk KWIyBUM MUJITUN MOJUS
TU3UMHUHUHT ¥3ap0 KOHBEPTCHIMAICU TabCHUPHUAA MabiyM OUp BEKTOpAa TapaKkKuil
STUIINUTA OJIUO KEIMOK/IA.

Monusa Mypakka® WXTHMOMA MyHocaOaTiapHu Yy3uaa udonanaiau. Monus
TYpJU WKTUMOUM TaKCUMOT MyHOca0aTIapuHU KaMpab oJiajiy Ba TypJiH Aapakajaru
MyJl OKUMJIApUHHU Y3UJa akc ATTUpagu. Mojus TU3UMUHM TaJKUK OSTHUILI YHUHT
KAMUSATIATH 3apypJIUTH, MOXUSTH Ba aXxaMUSTUHU TYIIYHUIN, aHTJIa0 eTUIlra Ba
MOJIMSTHUHT TakKcumiIall (PYyHKIUSICH OpKaiu myd (OHTApUHM XOCWI KWIMII Ba
yiapaaH ¢oimananum OusiaH OOFIHK TyJ OKUMJIAPWHUHT XapakaT KOHYHHSTIapura
acocnaHaju. YOy mysl OKMMJIApU HaTHXKAacuaa XOCWI OYNagurad TypJiM MakKCaJJiu
dboHUTApHUHT KYJIaMU Ba MaclITaOu, yJapHUHT JIaBJiaT, KEHraUTUPWITaH Takpop
UIUIa0 YUKAPUIN KapAEHUHUHT SXTUEKIAPUHU MOJHUSIBUANA TabMHHIIAII JTapa)kacura
Kapal® MOJIUsI TU3UMUHMHT Y3UTa XOC TAPAKKUET XYCYCHUITIApH aXKpaTUIIaJIu.

Monust TapaKKUETUHUHT Ha3apuii MyaMMoOJapH, YHUHT UKTUCOAUN MOXUSTHHU
WIMHUNA KUXATAAaH EPUTUII Macajajapy KaTop XOPWXJIMK Ba MaXaJUIMd UKTUCOAYH
OJIUMJIAp TOMOHUJAH TaAKUK KWIMHUO kenuHMoknaa. Illly Ounan Oup karopaa
3aMOHABUM MOJIMS THU3UMHHHUHI V3UTa XOC aWpuM >KUXATIAPUHUA TAOKHK KHAJIWII
OwiaH OOFJIMK W3JIAHUIIJIAPHUHT OpKaja KOJIAETTaHJIUTY, 3aMOHABUU HWKTUCOJMM
TU3UMIa MYBOGUK KEITyBUM aJeKBAaT MOJUS TU3UMHHH INAKJUIAHTUPUII OujiaH
OOFJIMK Kapopiap KaOyJl KWIHII >KapaéHuga METO/IOJOTMK MyaMMOJapHU TYFAUPUO
oepMokaa. Ym0y MyaMMonapra XO3UpPTd T00an MOJUSBUH-UKTHCOIUN WHKHUPO3
IApOUTH/Ia PUBOKJIAHTAH MamJlakaTiiap MOJUs THU3UMMIArd y3ura XOC paBHIIIA
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camMapacW  HyKTau-HaszapJaH HppalydoHal TaBCU(pAArd HWCIOXOTIap HATHKACH
VIapoK Xalu XaMm [JIo0an WKTHCOAMN MakoHIa OapkKapop VCHIl cypbariapu
TabMUHJIAHMAETTAHIIUTH  KY3aTUIMOK/A. Poccusinuk  mkrtucoguunap  riaodan
MOJIUSIBUNR-UKTUCOANN WHKUPO3 TYFpucuaa Quxpmap Ownaupud, riaodan MHKUPO3-
YHUHT acocuit napamerpiaapuiaru HOAHUKJIMKIapIaH nOOpaTIIMTMHA
tabkumiadauiap  [1]. Wkrucomuu-onumiap — TabKWAJIAIIM4Ya,  HHKHUPO3ZHUHT
oKubatIapu BUpTyan 6030piap Moaenura MyBOGUKIANTYBYH HHHOBAIIMOH MOJTUSBUN
JTacTaKJapHUHT IMHAAAT OwiaH Ycummu HaTwkacuaup. KoilaBepca, WHHOBAITMOH
MONUSIBUH  “OyM” mIapouTHAa MWKTUCOAMM Ba CHECHA DIWUTAa  MOJHUSIBUN
MHCTPYMEHTJIap XapakaTh YCTUIAH Jespiid HAa30paTHU WMYKOTAWIAp, MHPOBAp.
HaTIKaJga MONMSBHI Oo3opmapaaru Tanabd Ba Takiaud ypTracugaru 3uAUATIAPHU
KyJaiummra om0 KeJau.

Monus coxacuaard rio0auTalllyBHUHT HAaTHXKAcH XHCOOJAHYBUM IOKOPHAArH
apT-IIapouTIap HATHKACH YJIApOK, KaXOH MaMjlaKaTiapy MOJHUSCHIA MapKasra
WHTWIMIIL ~ TeHACHIUsICH (O030pJIAapHUHT  HMHTErpalMsUIalllyBU, MOJIUSABUN  Ba
uHQpaATy3WIMAIAPHUHT  KOHCOJMUIAIMSUIANIYBH,  TJIO0QJ ~ WHBECTOpJIAp  Ba
AMUTEHTJIAPHUHT PUBOXIIAHUINHU, KaMUTal, MOJUABUN OO030pJapHUHT yTa IOKOpU
Japaxagard  KOHIEHTPAIMSUTAIYBA) TOM  MabHOJArd  MapkKa3faH  KOYHIII
TEHEHIUSCH (XyAyAui MOTUSBHIA Mapkasznap axamussTHHUHT opTuiu(Ocué, Jlotun
Amepukacu), 4-5 Xyayauid opaluFuAard MyJIbTHIIONAP, YUMHYM Japakaaard sKaxoH
MOJTASI TH3UMUHUHT IIAKJUIAHUIITN ) OUIaH yHFyHITAIIIH.

1-orcaosan
MouJiusi coxacuaaru riodaaianyB TMHAMUKACH [2]

K¥ypcaTknunap* 1980 | 1990 | 2000 | 2007 {2008 | 2020

KanurajutapauHr TpaHCMWUINT
oxumu/ XKaxon JIMMra Huc6arad
*)opuii 6axomapnaa, % 4.7 5,2 153 | 20,7 | 3,1 | 23-28

Tyrpunan-TyFpu XOpHUKAN
WHBECTUIUSJIAPHUHT
xamrapwuv(yné oyiinya) /
Kaxon SAMMra nHuc6aTaH »)opuii
0axomnapmaa, % 6,0 85 | 18,0 | 28,3 | 24,5 | 42 - 47

KOxopunaru »aasan MabayMOTIapuIaH KypuHUO TypuOauku, XX acp oxupura
Kenu® MOonMsBHHM  riao0amiamiyB  SKapaCHJIApPUHUHT  KydaWWIIM — HAaTHXKacuaa
KanuTaJUIApHUHT TPAHCMWJUIUM OKuMH kaxoH SIMMra nuc6aran 4,7 hOU3HM TaIIKUI
strad Oynca, 2020 iunra 60opud nporuo3 kypcatkuuiapu Oyitmda 23-28%ra eTumiu
MYMKHH. TYFpUIOAH-TYFPU XOPMIKUM HWHBECTULMSAIAPHUHI KAMFAPWIMIIHN >KAXOH

www.interfinance.uz

[98]



http://www.interfinance.uz/

“Xankapo monus ea xuco6’ uamui s1exkmpon sHcypranu. Ne 4, aseycm, 2017 vun

SINMra nucbaran 1980 itmnna 6,0%uu Tamkun 3trad 6yica, 2020 itwira kenu6 42-
47%HM TAIIKWI 3TUIIN IPOrHO3 KUJIMHMOK/IA.

Ymly TeHaeHIusIapaH XyJioca KWIMII MYMKHHKH, 3aMOHAaBHM HKTHUCOAMIM
MakOH Ba YHUHT aCOCHH TapKUOWI JJIEMEHTH XHUCOOJaHTaH TJIO0AT MO
MamJlakaTiaap MWUIMHA MOJWS TU3UMHUHUHI Y3apO KOHBEPIE€HLMSCHU HaTHXKacuia
makimaHud Oopaau. by 3 HaBOaTuaa 3aMOHaBUM MOJUS  HAa3apUSCHUHUHT
dbyHIaMEeHTall ACOCUHU TAIIIKWII dTaJIH.

JleMak, MHKUPO3HUHT MaHOau, OUPUHYHM Kapallia >kaXOH UKTUCOAUETUTA MOJIUS
TH3UMHUHMHT TJIO0A] MaciiTadaard HeraTuB TabCUPUHHU TacAuKJabd, y3 HaBOaTHma
MoJius (aHUJAard MablyM Ha3apuil KOHIENIMsUIap OWIaH yHM aMaliuérra »opui
STUII UMKOHHSTIIAPU YpTacuaaru HoMyBO(DUKIMKHN UdoaaIamy Y6TUPOd dTUTIAIH.
AbHu, Mmonmusra ¢an cudaruma Ba amanui daoausaTaa Monus (HaHH TaIKUKOTIApH
HaTWKaJapUHU CUHTE3 KWIHIII JKapaéHlapura eTapiiu Japaxaja 6axo OepuiamMaciuri,
MaBXyJT UKTHUCOIMM THU3UMHHUHI acOCHM Ba XapakaTra KEITUPYBYU DIIEMEHTHU
cudaTuia yHUHT POJIMHU YbTUOOpPTa OJIMHMACITUTH OUJIaH XaM U30XJIaHaIH.

Amepukanuk ukrucoquu E.BaHKCHUHT TabKuUIIammya, KaXxoH UKTUCOIUETUHU
KaMmpal oJiraH TJo0a/IanlyB >kapa€Hiapy, PUBOXKIIAHTAH MamilakaTiap MKTUCOIUN
TapaKKUETUIarh SIHTU KYpC XHCOOJaHyBUM “AXOOpOT HMKTHUCOAUETH HUHT SIHTH
MOJICJTMHU TAIKWJI STHUII, MOJUS TU3UMHU OYFUHIAPUHUHT TapakKKUET HUcCOATIapura
TabCUP ATAETrAaHIMTMHA TabKuaianau [3].

Poccusimuk ukrucoguunap M. B.Pomanosckuii, O. B.BpyOneBckasuiapHUHT
tabkuranuiapuya, ‘“2008-2009 #wummapna OomuiaHraH WHKUPO3 HWHCOHJIAPHUHT
MOJIUSIBUM Macanajapra HucOaTaH MyHocaOaTliapuHu siHaja Kydatupau. by
my0xacu3, >KaxOH MamJIaKaTJIApUHUHT Xap Oup ¢ykKapocu COJUKIAp TYIaniu,
JaBllaT/aH Typau Hadakajiap ojiaaud, Y3UHUHT MYJKWANA XOJaTHHU CakKJiad KOIHII
Y4yH XYCYCHUH MOJUSBHI Kapopiap KaOym Kwiaad, MUUIMA Ba XaJdKapo BalltoTa
Kypciiapu OujlaH KM3UKUIIW OpKAJIM MabiyM MHUKAOpAAru Ba Oab3uja *kyjaa Karra
MUKJOpJAru myj MabiariapuHu MHOIAIUS PUCKUIAH cakjiall MaKcaauaa UHTYUTUB
KapopJiap Kaoys1 Kunaau [4].

WUktucomuérn  6030p  MyHocalarjapura  acocjlaHraH  MamJjakatiapaa
MEHEXMEHTHUHT Maxcyc coxacu cudaruma y3ura xoc OOImKapyB TaMOWWJUIApU Ba
NPUHLIKIUIAPUATA ACOCIAHraH MoJusiBUM MeHexkMmeHT XIX-XX acpimapma maxcyc
ownumiap coxacu cudaruaa makiaHau. by Oopama aMepuKaiuK MYTaxacCuc
FO.bpukxem MmonusBuit MeHexxMeHTHH Maxcyc ¢an cudaruma XIX acpaunr 90-
WWtapuia 1aKJUIaHTaHIury TYFpucuia Gukp omnaupud yTrax.

IIpodeccop WN.T. bnaHk TabKuIailuKu, MOJHUSIBUM MEHEKMEHT cOXacujia
Vprauwiviy J03uM OyiIraH MyaMMOJIADHUHT JIOUMHUH paBuIla KeHraiuo
OOpraHmuru Ba HATHXKANa TAAKUKOTHUHT METOMOJIOTHK amiapaTUHA ToOopa

www.interfinance.uz

I~



http://www.interfinance.uz/

“Xankapo monus ea xuco6’ uamui s1exkmpon sHcypranu. Ne 4, aseycm, 2017 vun

yyKypaamuO OopHIllM HaTHKacuJa yYHM Oup Heuda OOCKHWIap[a PpUBOXKIAHUO
OOpraHJMruHu Tabkumaaimum [5].

XaKuKarga xam, Xap KaHaal ¢aH TapakKMETUra TabCUp 3TYBUM OMUJUIApIAH
OWpr  WKTUMOWN-UKTUCONUA  TapakKKUET TabCHpUAA YHIArd  METOJOJIOTHK
MYyaMMOJIAPHUHT BY>KY/ATa KEeJIUIITN XUCOOIaHA .

[lynu amoxuaa TabKUAJAIl KOW3KH, MOJMS Xakujaard (aHIapHUHT
IAKJIJIAHUIIY Ba PUBOXKJIAHUINIKA 2 aCOCUN AaBp aKPaTUIIAU: MOJIUSHUHT KIACCUK
Ba HEOKJIACCUK Ha3apHUsIapH.

MonusHUHT KJIaccuK Hazapusick Pum ummnepusicu naBpujan Oomiad XX
aACpHUHT YypTaylapuraya OYJiraH jJaBpjaa KEHI TapakkKuil ATraH Oyica, XX acpHUHT
UKKUHYM SPMHUa HEOKJIIACCHK MOJHUSBUNM Ha3apus MIaKUIaHuO, OyHIa MOJUSBHIMA
MEHEXMEHT MapKa3uil YPUHHU 3TaJUIANIN.

2008 #tmnaa 103 O6epraH *KaxoH MOJUSIBUNU-UKTUCOAUN WHKUPO3U HEOKIACCUK
HA3apUSHUHT alpuM KoWJajapyu TalaOJapuHU WHKOP JTIW. AHA IIyHIAW WHKOP
ATWITaH TanadnapaaH OMpu — JaBJIATHUHT Y3Ura TErHIILIM MOJUSBHI MalnarnapaaH
doiifananran xoiAa UKTUCONMNW HMHKUPO3 oOKuOaTinapuHu Oaprapad ota
OJIMACITUTHIIAP. XAaKUKATIAa 3Ca, Ma3Kyp MHKAPO3 OKUOATIIApUHM XaJl dTUIIAA JaBjaT
TOMOHMJIaH aXpaTWiraH MaOiarjap, 1y XKymJiaJaH, Koprnopauusuiap Ba OaHKiIapra
TETUIILTA MyaMMOJIM aKTHUBJIApHH JaBjaT MaOJjariapu XUCOOWAaH COTHUO OJIMHHIIH,
Kopropauusijap Ba OaHKJIAPHUHT JUKBUAJWIMTMHA TabMUHIAII MakKcaauaa JaBiaT
MaOJIaFJapyHU YIAPHUHT YCTaB KalUTaIUra KYMHIUIIN MYyXUM POJIb YilHAIH.

Kyiinparn xagBan MabIyMOTJIapud OpKaJld MOJIMSBUM MEHEKMEHTHUHT
TapakKUET OOCKUWIapura 6axo epamus.

2-21ca08ai.
MoausiBHI MEHEKMEHT TAPAKKHETHHHHT acOCHii GocKuuIapu?!

Ne HaBpnap Konuenryan acocnapu N3ox
1. 1930 MonusiBuii 6030piiap Ba KUMMATJIA KOFO3Japra AKTHBIIAP, MOJIASIBHIA
nwirada acOCUH aKIEHTHUHT KapaTHJINILN HaTWKaJIapHU OOIIKapHINTa
KaM >bTHOOp KapaTuira
2. 1930- 1950 BankpoTiuk Ba gaBIaT TOMOHHIAH TapTHOTA JlapomamapHuHT
nusuap COJIMIL MacajaJlapyura aCoCUi aKUEeHT 9XTUMOJIMH KYTUJIUIIN Ba
KapaTuiral aKTHBIIAPHU OOIIKAPHIL
camapaoOpJIMTMHUHT

MHKIOPHUH yCyJiiapura
3XTUEKHU BYXKYyAra

KEJIMIIH.
3. 1950- 1980 AKTUBIapHU OOLIKApUII MacaanapH, Pucknapuu Gomrkapuui,
AnIap KHMaTHU 0axoJiai Ha3apuscH Oyitnda WHBECTUIIMOH TaXJIMJIHUHT
TaJKUKOTIAPHUHT aMajra OIINPUIINIIN. SHrU4a €HalIyBUTa

! Pacm Myannud TOMOHM/IaH MIAKITAHTHPHIITAH.
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Xopwuii akTuBiap Ba acocuid GoHIApHU 9XTUEKHUHT CE3MITHIIIH.
OolIKapHIlTra MaTeMaTHK MOJICIUTAPHU JKOPU
stununy. [loprden HazapuscUHUHT
IAKJUTAHUIIH Ba TAPAKKUETH.
4, 1980-1990 Pucknapan 6axoamra TH3UMITH paBHIIIATH Mykammai 6030p
AuIIap MUKIOPHUHM EHJAIYB Ha3apUACUHUHT KOHICHIUSICUHUHT
NIAKJUTAHUIIN Ba YIAPHU WHBECTUITMOH [IAKJUTAHUIIHA, MOJTUSBUN
TaxJIWJIapra KOpHUil STUIHIIN XaM/a Oy 0o30pnapaaru
apa€Hiapra KOMIbIOTEp HOOAPKApOPINKHUHT
TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT KOPHUH ITUIIHIIIH. BY)KY/ITa KEJIHIIIH.
KuiiMaTHI MakCHUMaUTATUPUII KOHIETIIHSICUTA
acoCHil ypFYHUHT KapaTWIHIIU. XaJKapo
PaKOOATHUHT Ky4alHIy Ba KYTT MAJIJIATIN
KOMITAHMSUTAPHUHT OOIIKAPHUIITA YbTHOOPHUHT
Ky4aluIlu.

5. XXl acp, Pakamiy OM3HECHUHT KydalHIIy, MOTUSBUI busnec coxacunaru
oommmaan MEHEKMEHT TU3UMHJIATH XaJIKapo KapopJiap KaOyil KHJTHII
XO3UPTH MHTETPAIMOH KapaéHIapHUHT Ky4aluIIIH. 3THKACU OKHOATIapUHUHT
BaKTraya Ad-hoc TaxJiu1 y4qyH miapT-apouT Ba KECKUHJIAITyBU.

3apypHUSATIIApHUHT BY)KyAra Kenumm. Bupryan
MyJUTAPHUHT PUBOMKIAHUIITY Ba HATHKAA YT
okuMIapuHu Oomkapuuiau(cash flow
management) TH3UMJIAIITUPUIIUIIT
MonusBuii MEHEKMEHT WK [AKJUIAHWII JaBpUHH OOIIMAaH KEYHUpHoO,

Kyhiugaru gyHaaMeHTan MacanajlapHu Xall KWIKIITa HYHAITUPUIITaH:

— (¢upma Ba KOMHmaHUWSIIApA TAKpPOp HIUIA0 YHKAPHUII Y3ITYKCU3IUTHHH
TabMHHJIAII MaKCaJiiJla KallMTaJHUA >KaJi0 KWJIMIIHUHT MaHOaJapu Ba IMaKJJIapUHU

aHMKJIAIII,

— aKousa Ba 06J11/Iraummap OMHUCCHA KHIJIMII Kabu MOJIMSUJTAIOTUPUTITHUHT

TalllKH MaH6aﬂap1/1 sBa3ura OW3HECHU KCHFaﬁTHpHHI )KapaéHI/IHI/I MOJIMSIBUM

pecypciiap OuinaH TabMUHIIAI UMKOHUSITIAPUHU TAJIKUK JTHUIIL;

— KOMIIaHHsA OJ5MHCCHOH (I)aOJII/I}ITI/IHI/IHF TaMKHHHﬁ-HKTHCOHHﬁ aCOCJIapyuHHA

mIaKJIJIaHUIIN

— MabiIyM KOMMAHMSUIAPHUHI OWpJAIITHUPUII IIAKIJIAPDK Ba  MOJIUSBHMA

KUXATIAPUHUHT TAAKUK KWJIMHHUILIM;

— oOnuramusi Ba OomIKa Kap3 HWHCTPYMEHTJIADHUHT HWHTErpal pPeuTHHT

TU3UMHWHUHI ITaKJIJTAHWUIITH

—  MOJIMSIBUM 6030pnap,uam KOHBIOHKTYPAHUHI' XOJaTH Bad JHMHAMHKACHUHHWHI

acocuu HWHAWUKATOPJIAPHUHHA unniab YUKHWJIUIIIH.
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“Xankapo monus ea xuco6’ uamui s1exkmpon sHcypranu. Ne 4, aseycm, 2017 vun

Tabpkugmam J)KOU3KH, V36ekucTon Pecniy6nukacu UKTUCOIUETU
PUBOXKJIAHUITMHUHT ~ 3aMOHaBUM  OOCKMYMAA MOJHS THU3UMU Ba  MOJHUSBUM
MEHEXMEHTHUHT WIMHI-HAa3apuil acocIapyHU TaJKUK STUII MyXUM axaMusT KacO
staau. by aca, ¥3 HaBOaTHmIa, KOPIOpPaTUB OOITKAPYBra KyWHIaAUTraH TajdabJIapHUHT
KydauTupuinaérranaura [6] Ba MoOJUsS TU3UMUHUHT OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIAII
Ownad OOFIMK OYJIraH MyaMMOJIADHUHT MaBXYJIJTUTH [ 7] OuiaH u3oxjiaHaau.

Xynoca YpHHIA IIyHU TAbKUJUJIAII JIO3UMKH, MOJIMSIBUM MEHEKMEHT SHI SIHTU
Tapuxja MakJJIaHuO, aloXuaa WIMUK OUiuMiIap coxacu Ba (aoiusT Typu cudaTtuia
TapakKuil ATHO, TYpJIM KOHIIEHIUSUIAp TabCUpUAA SHTH OwiuMiap OwinaH 0o0inb
O0opMOK/1a.
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