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MEHEXKMEHT
MEHE/KMEHT

AKIMAIOPIUK YKAMUAT/IAPU/JIA MOJTUABUA MEHEXXMEHT TU3UMUHU
TAKOMWIJIAIITUPHUII

Kapsin6aeBa Pas Xoxa6aeBHa

N.0.H., foueHT, TOKeHT JjaBiaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH

AHHOmMayus. Y6y MakoJiaia WaK/JIJIaHTUPUIITaH MOJIUSIBUM MeHEXKMEeHTHUHT QyH/JaMeHTaJsl
acocsjapy pUBOXKJIAaHI'aH MaMJlaKaT/lap MOJIMSIBUM MEHEXMEHT MaKTabu HAMOEH/JalapUHUHT KOH-
Lenuusijapy, akLUsAA0pJIUK KaMUSTIapy/ia KOPIOPAaTUB 60LIKAPYB TUSUMUHU TaKOMMUJIJIALITH-

pHLlI Macasiasiapy Kypub yTUIIraH.

TastHu mywyH4aaap: MoJivis, aKLUSAJ0OPJIUK XKaMUST, XyCYCUMIALITUPUIL, aKLIUS, 3 KallUTay,
3MHCCHS, MYJIK, Ky3aTyB KeHrallly, Ha30parT, ycTaB GOoH/H.

AHHOmayus. B 3Tol cTaTbe 0CHOBHOE BHUMaHUeE YAess1eTcsl K 0CHOBaM GHHAHCOBOTO MEHe/I-
YKMEHTA, KOHLeNIUSAM IIKOJI PUHAHCOBOTO MEHEPKMEHTA Pa3BUTBIX CTPAH U YJIy4IIEHHIO KOpIo-
pPaTUBHOIO yNpaBJIeHUs B aKI[JMOHEPHBIX 06LIeCTBaX.

Knwouesvle ci06a: drHaHCh], aKIIMOHEPHOE 06LeCTBO, PpUBATU3AlMs, AKI[MH, KLU, IMHUC-
CHSs1, UMYLLeCTBO, HabJ110/1aTe/IbHbIM COBET, KOHTPOJIb, YCTABHBIM KaNHUTaJl

33M0HaBm?1 HIapouTaapAa MWIJIKMHU aK-
LUALOPJMK >KaMUATIApUJA IIaKJ/JIaH-
raH MOJIMSIBUM MEHEXMEHT pecny6/iMKaMu3aa
MYCTaKWJJIMK HW/JIAapH/Zia aMa/ira OLIMpPU/IraH
VCJIOXOT/IaDHUHT TypJiM OOCKU4YJIapuja pu-
BOXJIAaHUO 6opau. JIeKWH yuoy pUBOXKJIAHMUII,
KaxOH aMa/MéTHAa MOJIMSBUM MeEeHeXMeHT-
HUHT 3BOJIIOLIMOH TapaKKHUETH GHUIaH COTMLITH-
pUIraHZia KUCKa AaBp MYKza cUaT KUXATAAH
TaKOMUJIJIAIIUO OGOPTaH/IMIMHUA Ky3aTUILMMU3
MYMKHH. MO/IMABUN MEHEXXMEHTHHHT 1IaKJIa-
HHUILIX Ba PUBOXJIAHUILU KYTI )KUXATJAH aMaJira
OLUMPHWJITAH HCJOXOT/Ap HaTwXKacuja 06030p
UKTUCOAUETUHUHI TApPaKKUETH, IIaKJ/JIaH-
raH MKTHUCOAMHM THU3UM LIAPT-IIAPOUTIApHUra
OOFJIUK 6y/1M0, yHIard MHCTUTYLIMOHAJ OUpPJIU-
KJap y3ap0 MyHOCA0aT/JIapUHUHI UKTHCOAUU
MeXaHM3MHM acocC OYJINO6 X1UCOOIaHaIU.

Muiuii anbaHanap 6uJ1aH yUFYH X0J1/1a LIaK-
JUIQHTUPWJITaH MOJIUSIBUM MEHEXMEHTHUHT
byHZaMeHTas1 acoc/apy pUBOXK/IAHTaH MaMJla-
KaTJlap MOJIMSIBUM MEHEXXMEHT MaKTabu HaMo-
€H/la/ITapUHMHT KOHLleNUAJIapura acocJaHraH.
JlexuH, pecny6MKaMu3/Ja y3ura XoC TaBCUP-
Jaru “Y36ek mozpenun” 6 a’bTUPOP ITHUIYBUMU
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6030p MKTUCOAUETHHY IAKJJIAHTUPULI OU/IaH
OOF/IMK HUKTUCOAUW HCJIOXOTJAPHUHT Ta'bCH-
py/Jia aKLUALO0PJIMK KaMUSTIapy/ia MOJIUSIBUN
MEHEeXXMEeHTHUHI Tapakkuétu Fap6 wmamia-
KaT/JapuJiard TapakKKUET KOHYHUST/IapuJaH
HUcOaTaH GapKJju paBuvIlJa PUBOXKJIAHUO
6opmoKza.

JeMak, Y36ekuctoH Pecny6svkacu akuyu-
SAZ0PJAUK KAMUSATIApUAA MOJUSIUN MeHex-
MEHTHHUHT TapaKKUETUHUHI acocuja MHUJI-
JINHA UKTHUCOAUETHUHT 60CKHYMa-00CKHY
PUBOXK/JIAHUIIMHKM ~ YMYMHUM  KOHYHUSTIApU
TAlIKWJI 3Tajd. DByHJa MoOJHUSBUN MeHex-
MEHTHHUHT TapaKKUETH aKLUSZOPJUK >KaMU-
SATIapU UKTUCOAUETUHUMHI MaKpO Ba MHUKpO
MYXUTHJAArM MaBXyJ, MyaMMoJiap Ba Y/IapHHU
6apkapopad KW/IMIIHUHI MYTJAK 3apypUSATH
HErusu/a puBOXKJIaHTaH.

MyCTaKUIJTMKHUHT JacTJabKu JaBpU/AHOK,
MYJIKHM XyCyCUM/JALITHPUII Ba JaBJaT Ta-
cappybujaH 4YUKapull HCJA0XOTIapAa aco-
CMM  HWyHaquuuiapgadH  6upu  cudaruja
aMaJ/ira OUHUPUINO, YIIOY UCA0X0TAapJa aKI1-
AJOpJAIITUPHUIL YCTYBOP aXaMHUSAT Kach 3THO,
aKLUAJOPAUK KaMUATIApU  GAOJIUATUHUHT
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TAWIKWJIUU-UKTUCOAUN Ba XYKYKUU MeXaHU3M-
JIapy WaKJJIAaHTUPWJIAM XaM/J,a U34WJ1 paBUILZA
TaKOMMJLJIAIITUPUING KeJTMHMOK/A.

Y36ekucTtoH Pecny6svkacd — aKIUsAA0p-
JIUK JKaMUSTJapuJa MOJIMSIBUH MEHEXMEHT
MOJIe/IMHUHT  IIAK/UIAaHUIIUHUA  JacT/AabKH

6ocknun, 1991 iunga “/laBnat TacappyduzaaH
YMKAPHUII BA XyCYyCUM/IAIITUPUIN TYFPUCUA"TH
Y36ekucton Pecny6smkacu KoOHYHHUHT KabOy/
KWJIHIL JlaBpyUra TYfpu Keagud. Yoy KoHyH,
JlaBJIaT MYJKHM XYKMpPOH MaBKera sra 6yJiraH
MOHO VKJaAJW HWKTUCOAMETAAH 6030p My-
HocabaTjiapura acoc/JaHraH Kyn YKJaAJad
WKTHUCOAUETTA YTUI OGHUIaH OOFJIUK TpaHCcPop-
MaLMOH »KapaéH/IAPHUHT Ma3MyH MOXMATUHH
udojanaigu. UMpUK KanuTaa CUFMMMUra 3ra
6y/raH JAaBjaT KOpP30HAJApUHHU XyCyCHMIau-
TUPHULIJA aKLUAL0PIUK KaMUSTIAPH YCTYBOP
axaMuAT Kac6 aTau. lllyHuHraek, yuoy gaBpja
siHa 6up MyxuM KoHyH “XyKaJlUK *XaMUSATIapU
Ba WHpKaT/aapu TyFpucuga’ru[l] KoHyHHUHT
Kaby/l KWJIMHUIIA KOPMOPATHUB MYJIKYHUJIUK-
Ka acoCJlaHTaH TaJ0UPKOPJUK (HAOTUATH-
HUHT XYKyKHHA MaKOMM 6Y/1HM6 XM3MaT KUJIJU.
KosaBepca, Y36ekuctoH Pecny6iunkacu Basup-
Jlap MaxkaMacuHMHT «/laB/IaT KOpXOHaJIapUHHU
KaWTa y3rapTUpHUIL HaTHXKACU/AA TALIKWJI 3TUI-
raH OYMK TYypAaru akIMOHEpJIMK >KaMUSTJIa-
PUHUHT aKUUSJIADUHU PYyUXaThaH YTKa3ull Ba
MyoMaJsiara YMKApull TapTUOU TYFpPUCHAA»TH
HU30M[2] OYMK aKLUSAOPJMK KaMUsIapuja
XyCYCUM KalNUTaHU WAK/UVIAHTUPHUIL XUco6UTa
MHBECTULMOH ($AOJIJIMKHU HOKCAJTUPUIIHUHT
XYKYKUU MaKOMHU POJIMHM YWHALU.

ByH/1ail mapouT/a akcapusT XyCyCUi KOpXo-
HaJlap TYJUK Xy>KaJIUK MYCTAaKWUJJIWUTH, V3UHU-
Y31 MOJIMSJIAIITUPHUIL, V3UHU-Y3U KOIJIALI Ta-
MOWMJIJIApUra aCOCJAHTaH Xy>KaJMK HOPUTHUIL
TU3MMMIa JTUIIM HATHXKACUJA MaBXyJ[ MOJIU-
SIBUW pecypcapHU caMapa/id GOMKAPULIHUHT
3aMOHAaBUM TU3UMUHU WAK/UVIAHTUPHUIL BA YHU
PUBOXKJIAHTHUPHUILTa  WAPT-IIAPOUT  SPATHUO
6epau. lllyHuHrAEK, MaMJIaKaT MUKEcCHa sipa-
TWITAaH SIJIMM WYKW MaxCy/I0TAAa XyCyCUH Cek-
TOPHUHT YJIYUIMHU OPTUO GOpHUIIM Mapasijies
paBuwja nysa GoHAJApU KyJIaMU Ba MacllTa-
6u 6yiM4Ya XaM YJIApHUHT CaJIMOFUHU OPTHULIN
Ky3aTuaau. Mosidsi TU3UMUJA [JaBJaT MOJIMS-
CH XaJl KUJIYBYM aXaMUSITra ara 6yyiraH COOGHUK
UTTUGOKHUHI MNapYa/laHUIId Ba MYCTaKWJI
Y36ekucTtoHaa amajra OIIMPUIraH 6030p
MCJI0XOT/IapU HAaTWXKaCH Y/I1apoK, MOJIUSL THU3U-
MH/Ia KOPNOPATUB MOJIUSI BA MOJIMSIBUM BOCH-
TAUUIMK $A0JUATH GUJIAH LIYFY/JIaHYBYU MO-
JIUSIBUM UHCTUTYTJIAPHUHT POJIKA OPTUO GOP/H.
MamMJ/iakaT UKTUCOAUETH Ba XyCyCaH, MOJIUS TH-
3MMHM 06apKapoOpJIMTMHU TabMHUHJIALIZA MYJIK-
YUJIMKHUHT TYPJIM WaK/1apuja GaoausiT pu-

TYBYHU XYKaJTUK CY6'beKTIapU POJIMHUHT OPTHO
OGOpUILU yap MOJIMSICUHU GOIMIKAPUUIHUHT 3a-
MOHAaBHUM TU3UMUHU IIAKJJIATUPUIITa 00beEK-
THUB 3apyPHUATHHU KEJTHUPUO YNKAPAH.

AnbaTTa, Xycycui MyJIKUMJIMKHUHT KOpIopa-
THUB LIAKJIMIa aCOCJaHTaH aKLUSAA0PJIUK KaMU-
ATJApUJa XaM MIIA0 YMKApUII Ba MOJIUSIBUH
$aoTMATHUHT IKYHUNA HAaTHXKACH XHUCOOGJIaHTaH
doijlaHy MaKCUMaJ/TAUITHPUIIT aCOCUU MaKCas,
xucobsaHaau. KosiaBepca, akuusOpJIMK Ka-
MUSTIAPU MabJyM OU3HeC Y4YyH KamuTasljia-
HU KOHIIeHTpalMsl KUIKII Ba Yoy 6U3HecjaH
MaHbaaTAOPJAPHUHT KEHT apCeHa/JIMHU y3uja
My’KacCaMJIAITUPYBYU MYJKYUIUK MIAKIU CH-
daTu1a pUBOXKJIIAaHUO 6OPMOK/IA.

UcnoxoTapHUHT  JacTiabkd  JaBpuja
XYKaMHMK CYyObeKT/Iapu MOJIUSIBUWA XU3MaT THU-
3MMM OJIAWra sSiHrM Basudasiap HKJaraH 3/u.
Co6UK TOTa/MTAp TU3UMJAH Mebpoc 6YInb
KOJITAH Xy>KaJIMK MEXaHU3MHUHU TYOJaH UCJI0X
KWJIMII 3apyp 34u. MapkassaliraH 601IKapyB
TU3UMM IAPOUTUJA TYpPJIU JUPEKTUB YCYJI-
Jlap OpKaJii 60IKAapUII TUSUMUHU TYraTUII Ba
JlaBJIaTHU KaMUSITHUHT CUECUH UHCTUTYTH CH-
daTupary uMKTHUCOAWM Basudasapu KaTopuja
MaKpPOMKTHUCOAWM TapTUOTa coJiMIZa 06030p
MexaHU3MJIapuaaH ¢oiganaHuura ycTyBop-
JIUK 6epungd. Bup ToMOH/IaMa PUBOXJIAHTaH
Ba TEXHOJIOTUK >»UXATAAH 3CKUPTaH acoCUH
doH1ap 6UIaH KypoJIJIaHTaH XY>KaJIUuK Cy0b-
eKTJIapra 3aMOHAaBUM TeXHOJIOTUsIAp OuWJIaH
’KUX03JIaHFAH WHBECTULMSJIAPHU Ba XYCYCaH,
XOPWKUU MHBECTHUIMSJIAPHU KEHT 3KaJ16 KUJTHIL
O6uJ1aH 6OF/IMK UCI0XOTJApPHU aMara OMWpHULI-
HU Taj1ab KWiap 3/u.

YTum JaBpU UKTUCOAWETHUTA X0C
O6y/raH MyaMMoJiap KeCMMHJa KamuTasuiap
TaKYWJUIUTHHU HWHOOGara oJiafiuraH OyJicak,
WCJIOXOT/IAPHUHT JACTAabKW JaBpUjia aKIu-
SAJIOPJMK >KaMHUsJIapd CTpaTeruk axaMusiTra
ara 6y/araH TapMOKJIAPHUHT MCTUKOOJ/Jaru
TapaKKHETHJA MYKHW Ba TallKU WHBECTUIUS-
JIAapHU Kalb KWJIUIIZA MYyXUM axaMUSIT Kach
3TMOK/A.

IOKopu/Ja TUIraH OJTMHTaH, KOHYHYMUJIUK aKT-
Jlapy aKUSAJ0PJIUK KaMUSATIapy GaoJUATUHU
YMYMHU TapTUOra COJyBUU MebEPUU-XYKYKUH
XyHoKaT/Iap  XyUcobsaHagd. Mc/ioXOoT/IapHUHT
KEWMHTHW JIaBpH/ia aKIUSJOPJIUK KaMUATIAPU
daoMsATH Ba MOJIMSIBUM MEHEXMEHTHH Talll-
KWJIMM MeXaHU3MHU 06eBOCHUTA TapTUbra co-
JIyBUU MEBEPUU-XYKYKUU XYXOKaATAap KaOys
KWuHAW. ByHra skkoJs1 Mmucos cudaruzaa, 1996
Aunga “AKUMSZOPJUK KaMUATIApU Ba aKIU-
AJI0OPJIADHUHT  XYKYKJIADUHU  XUMOsl  KWJIMLI
TYFpUCUIA’TH Y36eKUCTOH Pecny6/IMKacCUHUHT
KOHYHUHUHT Kabys KUWJIMHUIIUHU KEeJTUPUO
YTUIIMMKU3 MYMKHH. Y116y KOHYH akIus0piuK
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XKaMUATAapU GaOJIUATUHU TAUIKWI KWIHII Ba
yJlap MOJIMSIBUU PAOMATHHH GOMIKAPUITHUHT
YyMyMHUH perjiaMeHTHHH 6eBOCUTa TapTHOG-
ra Co/JlyBYd KOHYHUMJIUK aKTH XHCOOGJIaHAH.
Y6y KoHyHra HKTHUCOAMNA HCJIOXOTJIAPHUHT
TYpJM JlaBpJapujard HiapT-laporuTaapJaH
KeJIMO YHUKKaH X0/1/1a, Kapuiin6 2015 #iarada
13 mapra y3rapuil Ba KyluMM4Yajap KUPUTHII-
Au[3] . KupuTuiran y3rapuil Ba KymuMyasaap
acocaH KyWujaard TMpUHIMIAA MacaJjajaapra
KapaTWJIIU:

- aKUUSAZOPJIUK KaMHUATAApU (GaosUSATU-
HUHT TallKWJIWU-UKTUCOAWM acocjapu Iak-
JUIAHTUPWAAM. JlaBnaT yJaylmid Ba HUHCTUTY-
I[MOHA/JI WHBECTOpJIapra TEeruiid akiusap
NaKeTH 6yHrYa yIApHUHT aKIUSAA0PIHK KaMHU-
SAT/Iapy GAoJIMATUHM OOIIKAPUIIAATH XYKYK Ba
BaKOJIAT/IapU TU3UMU LAKJIATUPHUIIIH;

- AKUUAJOPJUK ’KaMUATIApUZA KeHrau-
TUPUJITAH TAKPOp HILJIA0 YUKAPUII YYyH 3a-
PYpPHUHM MOJIMSIBUM pecypcC/iapHU Kaab KHJIUII
Makcazuaa GoH 6030pUHM STHA/lAa PUBOXKJIAH-
THUPUII 4Yopa-TafAoUupaapu 6esruaad OJUH/U.
By y3 HaB6aTUa XyCyCUMIAlUTUPHUILJIAH CYHTU
AKIMSAIOPJIMK )KaMUSATIapU MOJTUSIBUU-3KCILTY-
aTalMOH 3XTUEK/IAPH YIYH MOJIMSIBUM pecypc-
JIApHU MKKWJIaM4M 6030pJsap/iaH a6 KATUII
MeXaHU3MH IaKJJIATUPUIJH.

- IaBJIaT MYJIKU OY/IraH 06'beKT/IapHH JjaBJiaT
TacappydujiaH YMKApHUII Ba XyCyCHUIALITH-
pUIIl HErM3K/a TAllKWJ/ 3TUJIFAH aKIUsIJOPJIUK
XKAMUSATAAPUHU  XYCYCUMIALITUPUIILAA CYHTH
(mocTnpuBaTHU3aMOH) KY/11a6-KyBBaT/aall TH-
3UMUHU sIHAJla PUBOXK/JIAHTHUPHUIIL YOpa TaAOHUp-
JIapy UIJ1ab YUKUJIIY;

- aMHUCCUSABUH (aoJIUAT Ba MOJIUSIBUH pe-
CypCJIapHM Kasib Kuauuijga doraaniaHUuIa -
raH MOJIMSBUM MHCTpyMeHT/apjaaH ¢oijana-
HUII MEXaHU3MHMHHUHI XYKYKUH acocC/JapUHU
HIAKJUIAHTUPWUIIIH;

- JlacT1ab aKIUAA0PJ/IMK XKaMUST/IapHU yCTaB
KaluTaJura MHUHHUMa/J TabaKaJlallTUPUITaH
Tanab OGenrunaHgd. AKUUSJOPJIAPHUHT MaH-
daaTyiapyHA XMMOSI KWJIMII Ba aKLUSAJ0PJIUK
XKaMUATIApU  MOJIMSIBUM  GapKapOpJIMTMHHU
sIHa/la OIIMPHUII MaKCaAW/Aa AKIUsSJOPJIUK Ka-
MUSTIAPU YCTAB KaNUTaJIWra SsroHa MUHUMAaJI
Tasab KautajgaH OGenrunaHad. llyHuHraek,
aKLnusopjap MaHpaaTJapUHU XHUMOS WJIMIII,
aKIMsJIopJIap Ba MeHexepJsap YypTacujaru
KOPIOPAaTHUB HU30/1ap KEeCHMH/A YKaMUSATHUHT
6apKapOPJIUTMHU THU3UMJIM MOHHUTOPUHTUHU
TallKA KWJIMII YYyH COP AaKTUBHU XMCOOJIALI
METO/I0JIOTUSICU Ba YHUHT Me30HJapu OeJiru-
J1ab OJIMH]IH;

- aKIUAJO0PJIMK KaMUSTIApH ba-
OJIUSITUHHU siHaJla GapKapopJ/Ialll TUPHIII,
MWJUIMA aHbaHajapra acocjaHraH XxoJja
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KOpNopaTHUB 6GOLIKAPYB THU3UMHUHH TaKOMMUJI-
JIAIITHUPHUIL OPKaJIU yJlapra XOpUKU UHBECTH-
LUSIJIAPHU KEHT Xaylb KUIuLl 6yirYa TU3UMIIU
MCJIOXOT/IAap amMaJira olmupuiau. busra Mmabiaym-
KM, I7100aJ1 MOJIMSIBUW-UKTHUCOAMNA UHKHPO3 Ba
YKaXOH X}YKaJIMTMHUHT WHKUPO3JaH KeWHWHI'M
TAapaKKUETH IIYHU TACAUKIAMOKJAKHU, MaMJa-
KaT WKTUCOAUETUHUHT XaBPCHU3JIUTUHU Tab-
MHUHJ/Iall, YHUHT paKo6aT6apOl/IMITMHU OILU-
pULI XaéTHUM 3apypuUsTra awaHub KOJIMOKJA.
ByHia WKTHUCOAWMET TapMOKJapuaa HIIab
YUKApUIIHM MOJepHHU3alusiiall, UHHOBALUOH
TEXHOJIOTHSIJIAPHM KEeHT KOpPUW KWauuia Ou-
pUHYM HaBO6aT/Aa UYKU pecypc/ap Ba LMIYHUHT-
JleK, XOP>XKUM MHBECTULUSJIAPHU Kalb KUIULI
XaJl KUJIyBYM aXaMHUAT Kach aTa/iu.

Y36ekucton Pecny6sinkacu 6upuHuu [lpe-
3ugeHTH Hciom KapuMoBHUHT “Akuuszop-
JIUK KaMUST/Iapu/Ja 3aMOHAaBUH KOPHNOPATHUB
OOIIKApPYB YCAYyOJApUHU KOPUM 3TUII 4Hopa-
Tag6upsaapu Tyrpucuga’ru @apmonul[4] 6wu-
JIaH TacAuKJaHraH KopnopaTuB 601IKapyB
TU3UMHUHU Ty64aH TAaKOMUJLJIAIITHUPUIL
6ykin4a 4yopa-tajoupsap JacTypu HAKPOCUHH
TabMHUHJALI MakKcajuaa Y36eKucTtoH Pecny-
OJIMKAaCUHUHT  “AKIMSJIOPJIMK  KaMUSITIApU
Ba AaKUUSAJOPJIAPHUHT XYKYKJApUHHU XUMOS
Kusiuil TyFpucua’ru Konynural[5] 6up Katop
y3rapuil Ba KylKMMuasap KUPUTUIUG, Gynap
acocaH KyWujaruaapra KapaTH/IraH:

- aKUUSAIOPJIUK XKaMUSITUHUHT yCTaB Kalu-
TaJIMHU OWIMUpPHULI daKATrMHA KyLIMMYa aKIu-
SIIAPHM YMKApHUIL Ba >KOWJIALITUPHUII OpPKaIU
aMaJira OLIMPU/IMIIN GeruIaHy;

- aKUUSJIOpPJIMK >KaMHUSATH TOMOHHU/AH Of-
JIUM aKuuysiapra xucobJyaHral JUBU/JEH/IAp-
HU TYJall aKLUsSJOpJIApHUHT JUBU/IEH/IJIapHU
OJIMLIZIA TEeHI XyKYKKa 3rajiurura puosi 3TraH
X0J1Jla aMaJ/ira O MpUIMLIK GeruaIaHu;

- AKLUAJOPJMK KAMUSATH XYCYCUW aKLus-
JIOPJIApUHUHT KaMU/a Y4JlaH UKKU KUCMUHUHT
PO3WJIUTU MaBXyJ, Oy/JMaraH TakAupAa >Ka-
MUSITHUHT yCTaB KalWTaJWJAArd JAasJjaT yiy-
IIMHU COJIMK Ba JaBjaT OJAMJArd OoIlIKa
Kap3/0pJ/IMKJIap XUCcoOHUra MaK/JIaHTUPULL EKU
YHU OLIMPHUILI TAKUKJ/IAHUIIU GeJruIaHAu;

- 6Up aKUUAAOP TOMOHHU/IAH XKaMHUST aKLUsI-
JlapuHUHT 50 Ba yH/1aH OpTHK GOM3U COTHUO OJTH-
HaéTraHza 060lIKa aKLUUsAopJap y3JapUHHUHT
aKLMsIJIapMHU YHra 6030p KMMMaTH 6yinya co-
TULI XYKYKHU Ta'bMHUHJIAH/IU.

KellnHru Muanapjaa akiyds0pJauK KaMUSIT-
Japu (aoJUATUHU TAUIKUJIUN-UKTUCOAUM Ba
XYKYKUH acoc/apyUHH TaKOMUJJIALITUPULT OU-
JIaH OOFIMK HCJO0XOT/JIApHU YMyMJIAIITHPraH
X0JIJla KyuJjaruia TyYpKyMJ/IalluMU3 MyYMKHH.
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AX maknnapu Bouikapys Ba AX
[ EE! Hasopar daonusTura
XYKYKHAH opraHjaapu oz ax6opoTiap
CTaTyCUHU POJTMHHA OIIKOPATUTUHHI
TaKOMUWJLJIAIL- OLIMPHUII TabMHHJ/IAII
THPUII

Munoputap Makcaj: AKIHsITOPJIHK
aKnuAzfopap >KaMUATJIapy 6apKapop
XyKyKan PUBOMJIAHUITMHY TabMHHJIALI
XUMOSICUHH Ba
Ba YJIADHUHT UHBECTHULMOH
aKnusagopIIap
)K0316aJOPJIUTMHHU STHaZla
MaHaaT/IapuHu
XUMOSsLIaIl QIR

Man6a: Pacm myaanug moMoHUOaH AKWAAHMUPUASAH.
1-pacM. AKIHSAOPIUK KAMHUATIAAPH (AOJIHATHHH TANKWIMA-UKTHCOAUI Ba XyKyKHil
acoCJIApMHH TAKOMHJUIAIITHPHIN HyHAIMILJIAPH.

JleMak, KeMUHTY UWJLIap/ia UCJI0XOTIAPHUHT
KOHIIENTya/ acocjapyd KyWujaruaapaaH ub6o-
paTt O6y/JIMOKJAA, STbHU AKLUUSAJOPJIUK KAMUST-
Jlapy WaK/Ulapu 6yinyYa YJapHUHT XYKYKUAU
CTAaTyCHJAru y3rapuuljap aMajira OLIMpHII-
An. O4MK Ba MUK aKUUALOPJIUK XXaMUATIapU
TYLUIYHYaCU YMKApUO TallJIaHAW Ba YCTaB Ka-
NUTaIMra GesirMjlaHraH MUHUMasa Tanad 400
mur AKI pgosnnapy sKBUBaJIEeHTHHU TALIKUJ
KWIMO, ymoby MHUKAOpPAArd MHHHMaJ TaJab
TabMHUHJAHMaraH x0J1/la MacbhbyJUSITH YeKJIaH-
raH >XaMUST/JAapra awJIaHTHUPUIL OerUJIHAU.
YuKapu/iraH akiusiJlapHU OYMK Ba €MUK 00yHa
WY1 OWJIaH >KOMJIAIITHUPUIL HMKOHUSITIApHU
IAKJIJITAHTUP U H.

AKUUAIOpJIMK  KAMUATIApU  GOLIKAPYB
Tu3MMHuJa Ky3aTyB KeHrallMHMHI WHUPHUK Ba
CTpaTeruk axaMusaTra MOJIMK OUTHUMJIAp TY-
3MlIra oW/l KapopJsap Kaby/s KWJIMIL, XaMUSAT
ycTaB GOHAUHU OLUMPHUILI, KAMHUSAT YCTaB POH-
JIM OIIMIIY MyHOCA6aTHU OWJ/IaH KUPUTUIAAUTAH
y3rapTUpuuLIap, TAlIKU ayJAT XU3MaTH 6yr4a
KpopJiap Kabys KUJIUL 6yH4a KaTop MebépJiap
6enrunaHgd. 2KaMusiT TapTUII KOMUCCUSICHU a'b-
30J1apyra MajiakaBui Tasabjiap YpHATU/IAW Ba
TaQTUII KOMUCCUSCH ab30JIUTUTra OUP LIAXCHU
KeTMa-KeT WKKH MapTa/laH OpPTHUK cailllaHU-
IIMra YeK/0B YpHATUIAU. KaMHUAT aKLUsa0p-
JIAPUHUHT YMYMUU HuFuaumn éxku KysaTyB
KeHrally KapopJ/lapura Ouji iXKpo UHTU30MUHU
Oy3U1I X0JIaT/Iapyu/ia MXKPO OpraHU GUJIaH TY3U-
raH MAapTHOMaHU 6eKOp KUJIMIITA acoC OYIMIIN
GeJIruIaH/H.

AKUMANOPJIMK  KaMUATAApU  $AOJUATH
TYFpUCUAArK ax60poT/ap KAaMUAT  UHBe-
CTULIMOH >K03UOAJOPJUIrMHU MYXUM OMUJIU
xucob6saHaau. llly HyKTau Haszap/laH KeWUHTH
Hunnapaa ymwoéy HyHaadijard dopa Tagoup-
Jlap aBBaJI0 NOTEeHIMa/l MHBECTOPJIAPHU Ka-
MUSAT Ga0JUATH TYFUCUATH TYJIUK Ba OLIKOpa
ax6opoTaap 6UIaH TabMUJIALI OPKaJIW aKIUS-
JIOPJIUK KaMHUSATJIAapUHUHT WHBECTULUOH KO-
3M6aZlOPJIMTMHU OLIMpPHUIITa KapaTW/raH. Xy-
CycaH, aKLHAJ0PJIUK KaMUATAApU y4yH GOHJ
OMpPXKAaCUMHUHI pacMUMHA CaWTHUAA YJIAPHUHT
yCTAaBUIra KUPUTU/TAH Xap KaHZau y3rapTuil
Ba KyUWMMYasap XaKuJard MabJayMOTJapHU
OILKOpPAa KUPUTHUG GOPUIL MAKOYPUNIUTH OeJl-
TUJIaHU.

AKUUSAIOPJIMK XaMUATIapuJa KOPHNopaTuB
O0LIKAapyB THU3UMHUHU TaKOMUWJ/LIALITUPHUILJA
OUpPUHYM HaBOAT/A aKLMS40p/iap Ba YJIApHUHT
KEHI TAPKUOMHU TALIKWUJ KUJyBYU MUHOPUTAP
aKLUAAOpJIAD XYKYKUHA XUMOSICMHM TabMHH-
Jlallira KapaTUJIMOKJia. Yaapjaru 601KapyB Ba
Ha30paT OpraH/japyv 3SUMMacuJaru MacbyJIUsT-
HU fHAJa OLIMpPaJH, 3HT ACOCHUMCHU 3Ca MHUHO-
pUTap aKUUAAOpJIap XyKYKJIapUHU XUMOsiIall
VHCTUTYTUHHU fpaTajy, aKUusAZopJsap Ba IO-
TEHIIMaJl MHBECTOpJIAp YYYH KaMUAT (aosu-
ATH TYFPUCUJATH KEHIPOK ax60poT/iap OJIMIL
kadosaTUHU spaTaju. MUpUK akuusigopJap-
HUHT KaTTa XQXXM/Jjary aklysjiap nakeTH ysaap-
ra YMyMui HUAFUIMLI[A HOKOPU JapaxaZaru
0BO3 OepHull MMKOHUSITUHU OGepajiu. YIapHUHT
WIITUPOK 3TMACJMUIM HAaTWXacuZa KBOpPYyM-
HUHT MaBXyZ 6y/JMac/Jurd Ba OXUp OKHUbOaTAa
WUFAIMII OEKOp KWUJIMHUII XOJIaT/Japy y4dpap
3au. By y3 HaBb6aTHUAa, MXKPO MHTU30MMTIA CaJl-
06Ul TabcUp KypcaTub, 3apypuid KOpIOpPATUB
KapopJ/iapHHU V3 BaKTHUZA KaOy/ KUIWII OUJIaH
OOFIMK MyaMMOJIAPHHU KeJITUPUO YUKApap 34U.
Y6y mMyaMMoHM 6GapTapad 3THUII MakKcajujaa
YMyMU#l HAFUIMLIN/A UILTHPOK 3TYBYUIAPHU
pyixaTra oMl TyraraH nauWTtra Kejaub »kamu-
SITHUHT YKOMJIALUTUPHUJITaH 0BO3 OepyBYH aKLU-
siTapuHUHT KaMmu 50 douszaH kaMm GyMaraH
O0BO3Mra 3ra 6y/araH akuuszgopjap (yJapHUAHT
BaKWJ/IJIAapH) pyUxaTra oJMHraH 6ysca, 6y Ymy-
MUH UUFHJININ BaKOJIATJIU XUCOOJIAaHUIIHN 6eJi-
TUJIaH/ N

Jemak, I0KOpH/Iaru y3rapui Ba
KyliMM4asap, Y36ekuctoH Pecnybiukacupa-
M aKUUAJ0PJIMK KaMUSITIapy/ia KOPIOpaTUB
O60LIKAapyB TU3MMHWHMU CaMapasiv >KOPUH ITUIL
Ba YHU >KaJla/l PUBOXKJAHTUPULI, IYHUHI/IEK
MHBECTOP Ba aKLUSAAOpPJAPHUHT, allHUKCA, MU-
HOpUTAp aKLUAA0PJAPHUHT XYKYK Ba KOHYHUU
MaHpaaT/IapUHU XMMOsI KUJIMHUIIWHY Ta'bMHUH-
Jlalira Xxu3MaT KuJW6, GU3HECHUHT pHUBOXKJIa-
HUILUTa SHTY UMKOHUSAT/IAp IpaTU6 KeJIMOK/a.

[IlupoBas, HaTWXaja MUPUK Ba CTpaTeruk
axaMusTraaraoy/1rad MKTUCOJUET TApMOK/IapHu
6apKapop pUBOXK/JIAaHULIK/A KOPIIOPATHUB MYJIK-
YUJMK MYHOCA0aT/JIapUHUHT y3uaa UdojanoB-
YU AlUSAAOPJUK KAMUATIAPUHUHT aXaMUSTH
I0KOPH OY/IraH.
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1-xaaBan
Y36ekucToH Pecny6/iMKacu MULTUA UKTUCOAMETHAA AKIUAAOP/IMK KAMUATIAPUHUHT
AXaMUATH TYFPUCHAATH MA'bJIYMOTJIAP

Ne UKTHCO Mt VnuoB 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
KYpPCaTKU4jIap HOMM | GMPJIMTH 700 i i Muia | um | Aua
L] flamu MKy MaxcysioT | TPAH. 62,4 78,8 97,9 |120,9 | 1458 | 171, 4
XAKMHU cyM
2. | SVMMHU ANITUK Yculu % na 108,5 108,3 108,2 | 108,0 | 108,0 | 108,0
3. | Pyixarraosunran foHa 1236 | 1371 | 1309 | 1276 | 1232 | 1211
AXXnap conu
4. AKIUA[0PJIUK
HAMUATAAPHHIHT TP, 27,1 29,8 323 | 351 | 391 | 453
HILJ1ab YUKapraH cyM
MaxCyJIOTJ/Iap X KMH
5. AK1IUA0PJIUK
KAMUSTJIADUHUT % Jna 43,4 37,7 32,9 29,0 26,8 26,4
AUMparu yaymm
6. 1 Ta aKUUAA0PJAUK
HAMMATHTA TYTDU MDA, 21,9 21,7 246 | 275 | 3,7 | 374
KeJIyBYU MaxXCyJIOT cyM
XQKMHU

Man6a: XKaapan Y3P/ICK MabiyMOT/Iapy acocua Myaiiid TOMOHM/AH MAK/IIAHTHPUITAH

Kaasan MabaymoTnapujaH KYPUHUO Ty-
pUOAMKH, KEWUMHTM HWIapAa MaMJlakaTia
SJIMA WYKA MaXCYJIOTHUHT 6apKapop YCHUILU
Ky3aTuaub, 6y kypcatkuy 2010 #upa 62,4
TPJIH. cyMHHU, 2015 Husra kenun6 3ca 171,4 TpiH
CYMHHU TalIKWUJ KUJITAH.

Ymby faBpJiapZa aKLMSAOPJUK KaMUATIapU
$AONTMATUHUHT TAUIKUIMU-XYKYKUWA acocaapu-
HU TaKOMMJIJTAUITUPUJIMILYU HAaTWXKACUAA yiap-
HUHT COHU Tax/IWJ KWJIMHAETraH JAacT/1abKu
JlaBpJiapZia Kymaiub6 6opraH 6ysca-ga (2010
nnnga 1236 ta 2012 iunga 1309 ta), KeMUHTH
JlaBpJiap/ia yJIapHUHT COHM KaMalub Gopra.
By y3 HaB6aTHAa yCTaB KalUTaIxd 6eJIrMIaHraH
MUKJOPHHU TAIlKWJ KWJIMaraH akiusJO0pJIUK
YKaMUSAT/IapUHU MaChy/JIUATH YEKJIAHTaH }KaMHU-
ST/Iapra alJIaHTUPUIL aCOCUM OMUJI 6116 XU3-
MaT KUJIAH.

MamsiakaT MUIJIMU UKTUCOAUETHA KUYMK

Manoa eéa aoadbuémaap:

O0M3HEeC Ba YCYCUH TaZ0MPKOPJMK (PaOJUATH-
HUHI axaMUSITUHU Kajasl ycub OGOpUIIM Ha-
TWXacuga yaapHuHr AUMpgaru yaymu Moc
paBuja opTU6 60pAU. JIeKUH, aKLUSAL0PJINK
YKaMUSATJIAPUHUHT MaxCyJIOT UILIA0 YMKAPHUIL
Xa>XMU HOMHHAJ Ma3MyH/ia ycub 6opraH 6yica-
Ja (2010 vmnpa 27,1 tpan. cymaad 2015 vuni-
Jia 45,3 TpJiH. CyM) yJIapHUHT MaMJaKaT sJIu
MYKH MaxXCyJIOTUAATH Yy KAMalUIl TeH/1eH-
[UsICUTa 3ra OV/IMOK/1a.

Xysoca cudaTuza IMIYHA AUTHUII KOU3KH,
aKUUAJOPJUK KAMUSATIAPUHUHT MaMJakaT
SIJIMA MYKU MaXCYJIOTMHU LAKJJIaHTUPHUILIJArU
axaMMUSATUHU WWJIap MOGAWHUJAArd MaxCyJoT
MIIa6 YUKAPUII JAUHAMUKACUHUHT TPEHJHU
Ba YHHU SIJIM UYKU MaxXCYJIOTHUHT JCUII Cypb-
aTu ypTracujard KOppeJsSLUsSICHA aHUKJaLl
OpKa/u ynap GaoJUATUHUHT caMapajopJIUru-
HU MyKaMMaJIpOK, 6ax0J/1alll MyMKHH.

1. Y36exucmon Pecny6aukacu Oauti KenzawuHumz Ax6opomromacu, 1993 ii.
2. Y36ekucmoH Pecny6aukacu Basupaap MaxkamacuHuHe 285-coHau kapopu 6usiaH macoukaaHzaH

«/lassam KopxoHa/aapuHu Katma y3eapmupuuwl HAMuxicacuoad mawkua 3mujieaH ovuk mypoaau axkyu-
OHepAUK HAMUSMAAPUHUHE AKYUS/AAPUHU pylixamdaH ymkasuw 8a myomaJaaza vyukapuw mapmuéu
mﬁgpuguda»zu Hu3zom. 1994 tiua 8 uioH.

. Va6ekucmoH Pecnybaukacu Oauti MaxcaucuHuHe Ax6opomuomacu, 1996 i, 5-6-coH, 61-modda;
1997 ii., 2-coH, 56-m000da; 1998 ii., 3-coH, 38-m000a; 9-coH, 181-mo00da; 1999 ii., 9-coH, 229-modda; 2001
Ui, 1-2-coH, 23-m000a; 2003 1i., 1-coH, 8-m000a; 9-10-coH, 149-modda; Y3b6ekucmoH Pecnybaukacu KOHYH

scorcamaapu mynaamu, 2006 1., 14-co, 110-mo00da; 2007 1., 29-30-coH, 297-m000a, 50-51-coH, 506-m00-
a, 514-mo000a, 52-coH, 533-m000a; 2008 1., 39-coH, 392-m000a; 2008 11., 52-coH, 513-m000a; 2009 11., 15-
coH, 176-m000a, 37-coH, 403-mo000a; 2010 il., 37-coH, 315-mo000a; 2014 i1, 4-con, 45-m000a
4. “Akyuss0opauk Heamusmaapuda 3aMOHABUT KOpnopamue 60wKapys ycayoaapuHu #oput 3muil 4o-
pa-magdéupaapu myrpucuda’eu [1P-4720-con Papmonu. 24.04.2015 tiua.
5. Y36ekucmon PecnybaukacuHuHe “AKYusioopAuK xamusmaapu 8a akyusoopAapHUH2 XYKyKAAPUHU
XUMOSl Kuauw myrpucuda’2u KoHyHuea y3zapmupuuwl 8a KyWuM4aaap kupumuw myrpucuda’au KoHyHu.
YPK-370-coH. 06.05.2014 {iun.
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MEXHAT UKTUCOAUETH
JKOHOMMKA TPYJIA

CTATUCTHUYECKOE UCCJIEAOBAHHUE BJIMAHUA MUTPALIMU HA PBIHOK TPYJA
Y3BEKHCTAHA

Aro6axaHoB A660C XO0CHJIOBUY

K.a.H. o1 3aB. kadepoit «CTaTuctrka» TI'IY

Tyna Hopgup6ek Baxogup yFimu

Ctapuuii Hay4YHbIN COTPYAHHUK - COMCKaTe b kKadepbl «CTaTucTrHka» TIIY

AHHOMayus. Makosiala MUrpanus TYWYHYAaCMHUHT MabHOCU aHUKJIAHTaH. Murpanus »a-
paéHJIapMHMHT ax0JIM Ba MEeXHAT pecypc/apy COHMra Oy/raH TabCUPU MEXaHM3MJIApU WJIMMHI
KUXATJAH ypraHwiraH. Y36ekucToH Pecny6/siMKacuZia MUTPalMAHUHT X0J1aTH Ba JAWHAMHUKACH
KeJTUpuIaau. byHJaH TallKapy, MeXHAT MUTPALUsCU k03ara KeJUMIIUHUHT acOCUU cababsapu
YpraHuJIraH.

TassHy mywyH4yaaap: Myrpanys, axoa1, MyXoXKUpJiap, MeXHaT pecypcsapu, MexHaT 6030pH.

AHHOmayus. B ctaTbe paccMaTpUBaeTCsl U YTOYHSAETCS MOHATHE MUrpanuu. [IpoBoguTcs Ha-
y4HOe HcCJieloBaHMe MeXaHHW3MOB BO3/E€WCTBUSI MUTPALMOHHBIX MPOLLECCOB HA YHCJIEHHOCTb
HaceJIeHHUs], a TaKXKe TPYZAOBBIX pecypcoB. [[puBogUTCS cOCTOsIHME Y JMHAMUKA MUTrpayuu B Pe-
cny6JiMKe Y36ekuctaH. KpoMe Toro, B cTaTbe BbISIBSIIOTCS OCHOBHbIE NPUYHUHBI BO3HUKHOBEHUS

TPYAOBOU MUTPALHH.

Kalouesble cnoea: Murpanusi, HacejeHue, MUTPAHThI, TPYZOBbIe PECYPChI, PbIHOK TPYy/a.

Ha CEro/HSIHUMN JIeHb Y36eKUCTaH, UMe-
€T OTpPULATE/IbHOE Ca/bJ0 BHELIHEeH
MUTpaAllMU HacesieHWs,, HO B MOCJeJHUE ToJibl
K03)PUIIMEHT MeXaHUYeCKOH YObLIM COKpa-
1aeTcs. ITO 06YC/I0BJIEHO, IPEXK/E BCETO, TEM,
YTO 32 MOCJeJJHUE T'0/ibl B CTPAHe KaXK/bli rojl
CO3/laeBaeMKe HOBble pabouuve MecTa. boJib-
11asl 4aCThb 3TUX PAab04YUX MECT NPUXOJUTCA Ha
4YaCTHOe NpeANpPUHUMATE/NbCTBO, KOTOPOE pas-
BUBaeTCs 6/1aroapsl yCUIMSIM MPaBUTENbCTBA
ctpausl [II.M. Mup3uées BeicTynas Ha 72-U cec-
cuu lenepanbHo Accam6sen OOH oTmeTus:
«BnepBble co3faH UHCTUTYT OMGyACcMeHa MO
3aliMTe NpaB NpeANpUHUMAaTe e, 3HaUYUTe b-
HO COKpalleHbl HAJIOTH Ha GU3HEC, pacliUpeH
ero J0CTyn K kpeautaM. Co3/jlaHbl HOBbIE CBO-
60/lHble KOHOMMUYECKHE 30HbI, T/le HUHBECTO-
paM npeoCTaB/eHbI IUPOKUE JbIOThI» [1].
Murpanusi (c JaTUHCKOro “migration”-
“nepecesnienue”) - nepecesieHue el U3 of-
HOT'0 pervoHa (CTpaHbl, rOpoAa, cesa) B pyrok,
B psijie cjy4aeB GOJIbIIMMU CPyINNaMyd Ha Ma-
JIeHbKHE U 60JIbIINE paccTOsIHUSA [5].
Murpauusi yBeJMYMBAET HE TOJIbKO YUC/IEH-

HOCTb HaceJleHUsl OTJeJIbHbIX TEPPUTOPUH,
HO U BJIMSIET HA JUHAMUKY JeMorpapuyecKux
MPOLLECCOB, T.K. MUTPAHThI TOX€ Y4YaCTBYIOT B
BOCIIPOM3BO/CTBe HacesieHUs. Eciv BHyTpeH-
HSs MUTpauusi BO3JeUCTBYeT Ha OOGCTAHOBKY
B OT/e/IbHBIX palOHax, TO BHEIUHSS - Ha Xa-
pPaKTEepUCTUKY HacesieHus B uesnom [2]. Tax,
MUTpaLUs U3 ceJsia IPUBOAUT K CO3JaHUI0 BO3-
PACTHO-IOJIOBBIX JUCIIPONIOPLUI, HEXBATKE MO-
JIOZIEXKH, a 3TO 3aTPY/HAET Pa3sBUTHE CeJIbCKOIr0
X031MCTBa, TOPMO3UT OBICTpeiillee OCBOEHUE
HOBOW TeXHUKHU. C |pyroi CTOPOHBI, MUTpaLUs
BJIMsIeT Ilepepaclpe/ie/ieHue HaceJleHUs, CBS-
3aHHOEe C pa3MellleHHeM IPOU3BOAUTEbHbBIX
CWJI, pacnpejeseHUeM ITPOU3BO/CTBEHHBIX
MOUIHOCTEX Y UHBECTULUN MeXJy OT/e/IbHbI-
MU TEPPUTOPUSMHU CTPAHBI, B TOM YHCJIE MEXKAY
MPUPOJHBIMUA 30HAMH, pAOHAMH, Pa3HbIMH TH-
MaMU CeJIbCKUX U TOPOJCKUX moceseHui. [lepe-
MellleHUe HaceJIeHUs B HOBble palOHbI CTPAHbI
4aCTO CBA3aHO C pellieHHeM U APYyTruxX Npoo6sieM.
BaxkHO, YTOOBI JIFOAU He TOJIbKO NpHexald B
pailloHbBl HOBOT'O OCBOEHHS, HO U OCTAJIUCh TaM
TPYAUTBCA U KUATb JJiUTeJibHOe BpeMsd. [loka
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