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AxpopoBs 3.0. — CamMCH tassHY 1OKTOpaHTH
COJIMKJIAP MOJIUAABUM KATETOPUSI CAPATHIA

AHHoTamus. Makonana CONMKJIAPHHHT MOXMATHTa Oopacumard Oab3u
Ha3apwii Kapamnuiap, COJHKJIAPHUHT MOJHSIBUN MyHOcCaOaTIapHW TaIIKWJI STHUII
Oopacuaru XyCcycHusITIapH, UKTUCOAUETAA COIMK MyHOCA0aTIIApUHU Myira KyHuIr
XaKuaa Gpukpiap Y3 akCHHU TONTaH.

Kaaut cy3nap: conuk, colukK MyHocaOaTiapu, MOJHS, WILIA0 YHWKApPHIIL,
KaTeTOpPHSI.

Conuknap y30K Tapuxd JaBOMHJA WIIA0 YHKApHUII MyHOcabaTiapu
TU3UMHJIa WIMUHN TyIIyHYa Ba MyHO3apanap cudaruga aman KAIUIINTa KapaMawu,
COJIMKJIAPHU TAIKUK KIJIHII YJIAPHUHT MPEIMETH, MOXHSITH, TaOuaTH, TapKuOH,
XYCYyCHUSITIApH, KEHTAaUTHUPUITaH KaiTa Unuiad YuKapuil TU3UMUAA CONMUKIAPHUHT
VpHHM Ba OoOlIKa Macanajap TYIUK EPUTHIMAraHiIurd €KW aHWKIaHMaraHJIuTHHU
KypcaTau.

Adcyckn,  COMUKIApHUHT  yMyMuid  Tabpudum  ymapHu  0o030p
MYyHOCA0AQTIADUHUHT TUKIAHUIIM Ba PUBOXIAHUIIM I[IAPOUTUAA XY KAIHUK
IOpUTHUIT amManuéTua GongaIanuIll MyMKAH OYTagqurad KHAMaT KaTeropusjapuHu
amaJra OIIMPHUIITa UMKOH OepMaiIn.

Conukiiap Ba COJNUMK MyHOca0aTiapu TYFPUCUAArM KOHKPET aMallhii
MyaMMOJIapHU YpraHuiil 1aBoMuga Ou3 Kyn Mapotaba YHUHT SHT yMyMUUN Hazapuil
Macananapura ayd kenamu3. llly wmyHocabar OwunaH, CONMUKIAp Ba COJHUK
MyHocabaTiapu Tyrpucugaru ¢GyHAaMeHTal MyaMMOJApUHU HWOUIad YHMKUII,
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MOJUsIBUM cuécarT BazudanmapuHU XaJl STUIIHUHT WIMHN acCOCHIaHUIIU KUIAUN
amMauil axaMusT KacO 3Taau.

Adcyckn, kynuH4Ya aMaiauEéT XOIMMIApH ypTacuja aMmaluid BazudaiapHu
XaJl ATUIIJA HA3apUSHUHT MYXUM 3MACIUTru TYyFpucunaru (macanas, “Uxkrucomauit
XOJlMcanap Ba yJIapHUHT QYHKIUSUIAPUHUHT MOXHUSTH TYFPUCHUIArM MYyHO3apajap
KUIUN axaMmusiTra sramMu? Acocuiicu — Oy IDKTUMOMN-UKTUCOIUM MyaMMOJIapHU
XaJl KWJUIIAAa WKTHUCOIUM XoaucanapiaH (oiinanaHuil amManuéTuaup’ Ba X.K.)
bukpraapHu SUTO Kojlamu3. GUKpUMHU3YA, UKTUCOIUN XOIUCATIADHUHT MOXHUATH
Ba (pyHKUMsTIApHU TYFpucuaaru OyHnai ¢ukpiap y3 acocura Kypa UIIOHWIA SMac.
Uynku Hazapus ¢dakar y3u y4YyHIMHA MaBxXya Oynmaiinu. Y KeHr MabHOna,
amanuéTHu  “py€Ora uyukapyBuMcuaup’, OHpoK Oy aMaJIu€THU WIMHM
YMYMJAIITHPHIIIA HA3aPUSHUHT POJMHU acl0 KaMaWTHUPMACIUTd JIO3UM, Y
UKTUCOJUNA MyHOCA0AaTIaApHU MYCTaXKaMJIAIIHUHT YHT MYXUM IapTH Ba OMUJIH
xucobOnananu. Jlemakku, Xap KaHAal MKTUCOAUN KYPCATKUYHUHT amaiui
TabCUPUYAHJIUTUHU TabMUHJIAI UMKOHCU3IUD.

[y 6unan Oup BakTAa, yMyMaH OJITaHJIa COJUKJIADHUHT YMYMUM Ha3apusiCcu
MacasajgapH (COJMK KaTeropusCH TYIIYHYACH, YHUHT 0ObEKTUB 3apypJIUTH, TAKPOP
UnuIad YUKAPUILJATH POJIH, COJUKJIAPHUHT (DYHKIUsJIApU Ba OOIIKaIap) Tax IHIH
xakuaa GyHAaMEHTal TaJKUKOTIap MaBXya 3Mac. bymap KyhWumard XojatTiap
Ownan OoFIMKIUp: OupWHYUAAH, 0030p MyHOcabaTiapura YTryHra Kazjap,
COJIMKJIAD POJM TaXJWIM, YJIAPHUHT XO3UPrd POJM OWIaH TaKKOCJaraHjia,
UKTUCOAMM KUXATJaH, KaMpPOK axaMHsaTra »sra OVYIraHiIurd, HUKKUHYUIAH,
COJIMKJIADHUHT byHKUIMICH TYFPUCHIATH TypJv4a TaJIKUHIJIADHUHT
MaBxKyanuruaup. bynmapHuHr Oapyacu UIyHIaH TYBOXJIMK Oepaaukd, yMyMaH
UKTUCOAMM KaTeropusi cudaTuaard COITUKIAPHUHT MOXUATH dMac, Oamku OrOHKeT
JapoMaJyIapUHUA  IMAKIUIAHTUPUII MaKCaJu/a KEHTaWTUpWITaH TaKpop HIao
YUKApHUIl THU3UMHUAA YJIApPHUHT aloxXuja XyCyCHsSTIapu Ba BasudaiapuruHa
YpraHuwIMOK/a.

MabnymMKH, xap KaHIall HUKTUCOAUN KATETOPUSHUHI MOXMSTH HKTHUCOIHNI
MyHOcabaTiiap TapKMOWHHW, KATETOPUSHUHT ¥3Ura XOC XYCYCHUATIIAPUHH,
MYHOCAa0aTJIADHUHT AaCOCHHH Ba YHHUHT WXTUMOMN-UKTUCOAWA TaBCU(PUHU
AHUKJIAIIU 3apyp.

YMyMaH oJiraHja OW3HHHI HWKTHCOIHWKA aJaOuéTiapuMu3ia MOJHUSIBUI
KaTeropus XHCOOJaHTaH COJUKJIAp MOXHUSATHHUHT Oapya >KUXATIapUHH TOMUII
MyMKuH. Oxupru 15 ¥Wwima é&3unran aesapnam  Oapua amabuériapaa COJIHMK
MyHOCAa0ATIApUHUHT Ha3apuid TaxJauWiau OuwpMyHYa OWp aHmo3ama TaJgKuK
STWITAHJIWTMHU KYPMAaclIMK MyMKHH 3Mac, yJiapJa JacTaBBAJ COJIMKKA TOPTHIL
aXxaMHsITH Ba OIO/DKETra TYJanuiap TapTHOn aHUKJIaHAIH, COUK TypJiapu TaBcudu
Oepunaay, CONMK TYJIOBYM Ba OIOJDKET MyHOcabaTiiapu aHUWKJIaHaaAW, y €ku Oy
TypJAard COJUKJIAPHW KUPUTHIN TYyFpucuparu Oaxcimap oaub Oopuiany,
COJIMKJAPHUHT MOXMSITH aHMUKJIaHaAu, (QYHKOUSAIApU TaxJ M dSTUNAIW  Ba
Oomikanap. COMUKIApPHUHT TYHIYHYacH Ba MOXMSITH TYFpUCHIArd Macanajiapja,
OyryHru KyHja (BaTaHMMU3) ojumiap(d) opacujla MOJus coxXacujard Kabu
KUQaud ¢GapkiIaHyBuUMd TacaBBypiiap HYK. YmlOy xosat V3-Y3uaaH 3bTUPO3
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YaKAPMACJIMTH MYMKHH 3Mac, YyHKM KOHICMIUsIAp Ba TakiIu(IapHUHT
TypJIMYaJIUTU OpKacujaa OOBEKTHUB BOKEIUKHUHI TyIIyHUallapuja Mypakkad Ba
SUAAMSITIIM AKC STTUPUII Kapa€HU TypaJu.

Conuk MyHOCa0aTIIApUHUHI acOCH HUMa XMCOOJIAaHAIW, COJIMKJIAp
MOJIUSIHUHT OMp KUCMHU XMCOOJIaHAUMHU, HUMa y4yH 0030p MyHOcCa0aTIapUuHUHT
MIAKJUTAHUIIM ~ [IapouTiapuja OWIBOCHTA COJMKJIAp Ba YJIapHUHT JaBiaT
Oro/pKeTUra mMapkasjallyBH PUBOXKIIAHAU, COJIMK KAaTErOpUsCH Ba YHUHI OOILKa
KUIIMaT KaTeropusiiapu OuiaH y3apo ajloKaJOPIUTHHUHT HKTUMOUN-UKTUCOIUN
Ba YMYMHUKTHUCOAMM Ma3MyHU HUMaZaH uOopaT Kkabu caBosuiapra Oatadcui
KaBoOIap xo3upya Hyk.

Conuk MyHoOcabaTiapu TapkuOUra OOBEKT Ba CyObEKTIap TaBCUDUHH 3
nunra onagu. Conauk MyHoca0aTiapy MapKaszjialiraH Ba MapKaszjaliMara
doHamapHu spaTUIl Ba yhnapaaH QoinanaHui, (HOHIJIAp Ba COJIUK WHUFyBUMIIAP
(maBnat opranu OYIUIIM IIApT 3Mac) ypracuaaru MyHocabatiap Oyilnua ByXyzara
Kenaau. by XomatHM coJMKIap Ba COJMKKAa TOPTHIN Macajanapu Oyitnua Oapua
Ha3apuil TaJKUKOTIApAa KYPUII MyMKHUH: JAacTiIa0Ku Kapallja yJIapHUHT Oapyacu
XaM XaKJIUJeK KypUuHaIH.

bupok, ymoby xonataan 6omika Oupu Keiaud YMKaIu: COJUK MyHOcabaTaapu
HUMa YYyH BYXKyJATa KeJlaJu, arapja myj MaHOaJapuHUHT MapKasJIalliTUPUIITaH Ba
MapKazjamTupuiMaran ¢GoHmapu OVinua Oyica, yHAa MWUIMH JapoMaaHu
ApATUIIHUHT acocu HuUMa xucoOnaHagu. XyIAud MaHa WIy epja Hazapui
HyHanmuIaaru Mypakka0iaukiap OomiaHaam.

Arapna conuk MyHoca0aTiapu MOJHSIBUN MyHOcabaTiiap XHcOOJaHaIuraH
Oynmca (Oy o9ca Xed KaHma mryOxa TYFAUpMalav), YJIAPHUHT yMYMHUNIUTH
TErWIIIM UKTUCOAMM (Monaaui) mMaHdaaTiap OVIMIIN JO3UM, YYHKH HKTHUCOAMM
MaHpaaTiapcu3 UKTHUCOIAUM MyHocabariap xaMm Oynmaiiau. ConuK TYJIOBUMHUHT
UKTUCOAMM MaH(paaTH camapaiyd MOJHUABHI MyHOcabaTiap TaIIKWI STHJIMIIA Ba
YMYMXYKaJIMK Ba Maxcyc QoHANap spaTWiIUIIM acocuaa ¢oina onumga
ndponananagu. Conuk TYJTOBUMHUHT MOJUABHI CONMK MaH(paaTH dca MIaKJIaHTaH
COJIMK MyHOca0aTIapuaa Y31 dpUIIrad MOAANMA axBOJIra TASHUITHUHT KadolaTUHH
TabMUHJIANIA KYPUHAIH.

Arapna comuk MyHoca0aTinapu (SbHH COJNHMK TYJIOBYWIAp Ba OMOKET
V¥pracumaru MyHocabaTiap) cyOBEKTIap HMKTUCOAMN MaH(aaTiapyd KECHIITaH
JKOMJla By)Ky/ra Kejica Ba yinap oObeKTUB XucobOliaHca, y €ku Oy MaH(paatmapuHu
amajira OUIMPHIN TETUIUIM (MOC paBHIIArd) CyOBEKTIApCU3 HMMKOHCHU3IUD.
UyHku conukK MyHocabariapw, yJapHUHT WUKTUCOAWKA Kateropus cudaruga Oup
OyTyHJIUTHM HYKTaW Ha3apwJiaH, XaM OWPHHYM, XaM WKKUHYN CyOBEKTra OOFIIUK
XHCOOTaHAIH.

Conuk  TYMOBUMIApHWHT OYIMaciurd, aBTOMAaTHUK Tap3/aa, JIaBiat
MaH(paaTmapuH TabMHUHJIANI MYMKHH ASMACIUTUHUA aHriaraad. YyHKA JaBiaT
TETUIILTA pecypciapcu3, SbHU yMyMJIaBiaT (OHMIAPUHHU SPATHUIN YIYH 3apyp
XUCOOJAHYBUM CYOBEKTJIAPHUHT COJIUK TYJIOBIApPUCU3 Ba Y3 HMKTUCOIUN
dyHkuusicura MyBo(UK X0JIJ1a XapaKaTIapHU amaira OumpMacal Typud MaBxy/l
Oyna onMaiinn. Axup unUIad 4YUKapyBUWIaAp V3 XYXKaIUKIapujaa Typiauda
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Makcajuiapaard (GOHJIapHU SpaTraH XOJIJarvHa, y3 MKTHCOAWA MaH(paaTIapuHH
pyéora umkapa oJHMILIApU MYMKHH, Oy OIO/UKETHaH TAaIIKaph TAIIKHIOTIAPHUHT
(KOpXOHAJIApHUHT) XYKAJIHUK IOPUTULI aMaluéTu OujaH OeBOCUTA TAaCAUKJIAHAIU.
Mandaatinapau pyEora YMKapUITHUHT YOy yCyJIM KaHYAJIMK caMapalid SKaHJIUTH
aca MyTJIaKo OOIlIKa Macanaaup.

JleMak, COJIMK cOXacuaaru WKTUCOAUN MyHocabaTiap — Oy wunuiabd
YUKAPYBUMJIAPHUHT WMKTUCOMWNA MaH(paaTIapUHA aMalra OIIUPUITHUHT >KaMHU
HuruHaucu smac. Yynku OyHaail MaH(aaTIapHU COJMK MyHocabaTaapucus, s’ibHU
cyOBbeKTIap Ba OOKET ypTacuaaru MyHocabariap OpKaau XaM amajra OIIUpHII
MYMKHH.

Conuk MyHOcaOaTJapWHUHT MOXUSATHHU FOKOPHIATUACK TAJIKWUH JTHIII,
Ousra coiauk MyHocabatiapu — Oy COJMKKAa TOPTHUII KATETOPUSCHUHUHT aH4a
PUBOKJIAHTaH, KYPUHYBYAH, Y3rapTUPUITAH MIAKIU 10 YMyMJIAIITUPUIITa HMKOH
oepaau.

Jlemak, COJMKKa TOPTUII KaTeropuscu — 0y HadakaT CoJMK MyHocabaTiapu
(STbHM UKTHCOAMN anabuéTiap/a TAIKWH dTHIaETraHuIeK, MapKa3IalITUPUIITaH Ba
MapKasJlamTUpuiaMarad  (QOoHUIap SIPAaTWIWIIM  Oyirua BYXyATra KeEIyBYH
MyHOcabaTiap), OajJky COJIMK TYJIOBUMJIAP UKTHCOAUN MaH(paaTIapUHUHT TU3UMHU
¢k WuFUHIUCUANp. BU3HMHTYa, CONMKKAa TOpTHUIN - Oy IMakaaaH Kypa (SIbHH
COJIMK MyHOcalaTiapuiaH) HUMaJup KYNpOK Hapca, y COJMK MyHocabatiapu
TyllyHYacura  KaparaHja  KynpokK  OupiamMud,  acoCHil,  aHHUKJIOBYH,
KaJUMUUPOKIHD.

Arapna OyHna unoiad 4YMKapyBUYWIAPHUT UKTUCOAMM MaH(paaTIapuHUHT
amajra OMMPWINIIK UIUTad YUKApUIl MyHocabaTiapu acocuaa 103 Oepaau JieraH
¢ukpra Kymuiacak, YyHAA COJMKKAa TOPTUIIHM XaM (SbHH  HMKTUCOJIUN
MyHOca0aTIapHUHT OUP KUCMH XUCOOJIAHYBYHM COJMK MaH(aaTIapuHUHT amajra
OIIMPUJIUIIK) ajdarra OwWpjaMud HIUIA0 YHKAPUII MyHOcabaTiapW coxacura
KUPUTHIIHA Tajab dTaju.

Adcycku, MaBxXy Hazapui axaMuAT KacO 3TyBYM WIMHK Himiapaa OyHaai
Macana yprara kyhdunMmaian. CoiaukJIapHUHT MOXUATH OepuiraH Tabpudiapia
aHuKIaHumu4a, Hadakat Gopman dapkiap Ky, O0adKku COIMKKA TOPTHII, COJUK
TYJIOBJIapU Ba COJUK MyHOcabaTiapu TyIIyHYaJapu ypracuparu Qapkiap xam
Oepunmarad. Ymoly Typid WUKTHCOAWHN TYyIIyHUYaJdapHU OMp-OMpHra OouyrMKYacura
VXIMATUI MaBXyJ. by IIYHUHTIEK, XyAJAu MOJHUSHU MOJUSBHI MyHOcabatiap
Ownan yxmatum kadu HoMakOymaup. [lak-mrybxacus, CONMMKKAa TOPTHUII Ba COJHK
MyHOca0aTIapu MapKaszIamTHpuiarad GOoHIapHA sSpaThil Ba (oligamanuin OuiaH
OOFTUKJIHD.

busnuar TymyHuammu3 Ba Oomkiap ypracumard Qapk IIyHIaH MOOpATKH,
COJIMKKA TOPTHII — Oy OMpiamMuy uIuiad 9uKapuin MmyHocabatiapu xucoOaaHaIu,
COJIMK MyHOcabaTJIapu 3ca YJIapHUHT XOCHWJIACUIUD, Xoyuoc. byHnaih Ma3sMyHHUHT
MOTHBWUHU TaH OJIMIIHUHT, OMPUHYM Kapamijga KaM axaMusTid (DaKTUHUHT TaH
OJIMHUIIIMHUHT Y3U 3Ca, COJIUKJAp TYFPUCUIArd 3aMOHABUW Ha3apUSHUHT KYTI1a0
KUXATIAPUHYM, YHUHT aMalluid KYJUJITaHWIWIIWraya OyiaraH, aH4ya 4yKyp
napaxaaaru, Hazapui pukpianuiapra oaud 6opaju.
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KOxopuna 6aén sTunraniapHu xpcodra oiau0, MIyHAal Xyjioca KWIAIIUMU3
MYMKHUHKH, COJIUKIIAp cudaTHaa UKTUCOANN MyHOcabaTaap MOJANA Ba HOMOIHMA
unuiad YMKapuiaa, YHUHT UKTUCOAWN MaHdaaTlaph acocuja HUINTHPOKYHIAPH
Yypracuma ByKyara Kenaaw. YOy SXTUEXK WIUIA0 YMKApyBUMHUHT HMPOJAcH Ba
OHrura OOFJIMK 5Mac, SbHU YHM OOBEKTHB paBuIla 0030p MyHocabatiapu
mrapouTra OHKET JapoMaJIapHHN IAKITIAHTHPHII 3apypIIUTUTa OJIMO Kelau.
MacanaH, anoxujaa COIUK TYJIOBYMra y OEBOCHTA CONMKIAPHH TYIallgaH KOUraH
X0Ja Y3UHUHT OyTyH JapoMaJuHu €0 KYyWWIu MyMKUHICK Tyloicana, y OyHaa
YHHUHT OJuAa TypraH OrO/pKeT Ba Kap3 maknmujaaru (yjaapcu3 KEeHTauTHpHITaH
TakKpop HHUIA0 YWMKAPUIIHU TaIIKWI KUJIMO Oynamaiauran) MmanOamapra ayd
Keau.

ConuK KaTeropusick Ma3MyHH Ba JJEMEHTIAPHHU TYIUK TaXJIHJ KUJIHIITA
JaBOTapiIUK KWJIMaraH XOJiJja alTWUIl MyMKWHKH, YHH Oo4u0O OepmacimaH TypuoO,
COJMKJIAPHUHT MOXUATHUTA TYJIUK KUPUO OOPHII, CONHMKIAP TYFPUCUIA eTapiiuia Ba
aHWK OwmymMra sra Oyyum MyMKHH 3Mmac. LIlyHu XaM alTHII MyXHMKH, COJIUK OUp
OyTyH Ty3wiMa cudaTtuaa, dJIeMEHTIapAaH OWPHHHUHT, alHHUKCAa COJINKCH3
TYJIOBIAp €KUM COJMUK WUFUMIIADUHUHT MOXHMSTHHH Ba IIYHUHTJICK OIOJUKCTHH XaM
OmIMpMaiIn.

Conukka Toptumi Oy OupiaMyu HIUIad YUKApHUII MYHOCAOATIIApUHUHT
oenrucuanp. boimkaua aiiTranga, uNUIA0 YUKAPYBUMJIAPHUHT HIIA0 YHKAPHII
MyHocabatinapuna HadakaT cod unuiad uyumkapuin maHdaaTiapu, Oanku yjap
OwnaH Oupraiukaa naBiaT OOHKETH, SbHU OrJKeT MaH(paaTiiapu XaMm amaira
omwmpunand. Pean  uxtucomamii xaérma ymoOy wmaHdaaTiap Oup-Oupu OuiaH
IIYHYQJIUK KOPUIIMO KETraHKH, YJIApHU TaKKOCHaml €KW aXpaTull HOpeasl Ba
UMKOHCHU3JIHP.

MycaeB P.M. — Cam1CH nouentu
Xomxumerona /I.3. — CamMCU maructpantu

UKTUCOJUETHU MOJEPHU3SALIMSIJIAIL IIAPOUTHIA
KOPXOHAJIAP MOJIUSIBUNA BAPKAPOPJINTMTHU TABMUHJIAII
NYJJIAPUA

AHHOTanmusA. Makonaga KOpXOHallap  MOJUSBUMA  OapKapOpIUTHMHU
TAbMUHJIANI WKTHCOAUETHU MOJEpHU3AIMSIIAN OMWIN cudatuaa O0axonaHuo,
MOJUSIBUM OapKapOPIUKHUHT MOXMSTH, YHU aKC 3TTUPYBYHU TypJd KypcaTKuuiap
Ba MOJIUSIBUI OapKApOPIUKHYA TAbMHUHJIAII Wylmapu Oyiinda Xysioca Ba Takiaudiap
KEJITUPUITAH.

Kaant cy3nap: kopxoHa, MOAEpHU3ALINSI, MOJIUSIBUN OapKApOPIIMK, ME30OH.

HUkTrnconuéTHn MoAepHU3aUMsIall MIAPOUTHAA KOPXOHAJIap MOJIMSBUM-
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