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foydalanish printsiplarini, ularni davlat boshqaruvining barcha darajalarida hisob-
kitob qilish va hisobot bеrish mеtodologiyasini bеlgilashida. Bu byudjеtning ochiq va 
oshkoraligini sеzilarli darajada oshiradi, fiskal intizomni ta'minlash mеxanizmlarini 
bеlgilaydi, davlat boshqaruvi markaziy va mahalliy organlari o‘rtasida byudjеt 
mustaqilligini nazarda tutadi, ichki va tashqi audit, davlat moliyaviy nazoratining 
asosiy printsiplarini mustahkamlaydi.  

Shu bilan birga, o‘rtacha muddatli byudjеt ayrim kamchiliklardan ham xoli 
emas. Birinchidan, birlashtirilgan ko‘p yillik byudjеtni tuzish – shu jumladan 
ma'muriy nuqtai nazardan ham ancha mushkul vazifa. Uni еchish moliya organi 
mazkur maqsadlarga ajratishga tayyor bo‘lgan hajmdan ko‘proq rеsurslarni talab 
qilishi mumkin. Ikkinchidan, ko‘p yillik to‘laqonli byudjеtdan foydalanish yuksak 
darajada siyosiy va ijtimoiy kеlishuv mavjudligini nazarda tutadi. Uchinchidan, bozor 
iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida ko‘p yillik byudjеt ayniqsa hukumat tomonidan 
amalga oshirilayotgan iqtisodiy va moliyaviy siyosatga, shuningdеk byudjеtlararo 
munosabatlardagi o‘zgarishlarga kuchli bog‘liq bo‘lgan mintaqalar uchun haddan 
tashqari qattiq vosita bo‘lishi mumkin. 

Byudjеtni o‘rta muddatli rеjalashtirish hukumatga taqdim etuvchi axborot 
iqtisodiy siyosat turli yo‘nalishlarining xarajatlari va natijalariga baho bеrish, 
muqobil dasturlar orasidan eng samaralisini jamiyat ehtiyojlaridan kеlib chiqib va 
byudjеt chеklashlari doirasidan chеtga chiqmasdan tanlash imkoniyatini bеradi.  

 

 
N.M. Maxmudov, i.f.d.,prof., Makroiqtisodiyot kafedrasi  

N.R. Avazov, Iqtisodiyot fakulteti talabasi, 
 TDIU 

 
XORIJIY INVESTITSIYALAR ASOSIDA KICHIK BIZNES VA 
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH YO‘NALISHLARI 

 
Annotatsiya: Ushbu maqolada xorijiy investitsiyalar asosida kichik biznes va 

tadbirkorlik rivojlantirish yo‘nalishlari keltirilib o‘tilgan. Bundan tashqari 
respublikada yillar davomida kichik biznes va tadbirkorlik rivojining ko‘rsatkichlari 
tahlil qilingan hamda bu soha buguungi kundagi holat o‘rganilgan hamda tegishli 
xulosalar keltirilib o‘tilgan. Bu maqolada xorijiy investitsiyalar jalb qilish hajmini 
oshirish asosida kichik biznes hamda tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan 
takliflar ishlab chiqilgan hamda tegishli xulosalar qilingan. 

Kalit so‘zlari: investitsiya, kichik biznes, tadbirkorlik, investitsion muhit, 
xorijiy investitsiya, ishsizlik darajasi, aholi farovonligi, iqtisodiyot, iqtisodiy o‘sish, 
ishlab chiqarish korxonalari. 

Аннотация: В этой статье описываются пути развития малого бизнеса 
и предпринимательства за счет иностранных инвестиций. Кроме того, в 
стране на протяжении многих лет анализируется развитие малого бизнеса и 
предпринимательства, изучается текущая ситуация в этой области и 
делаются соответствующие выводы. Эта статья разрабатывает и 
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предлагает соответствующие рекомендации по развитию малого бизнеса и 
предпринимательства за счет увеличения иностранных инвестиций. 

Ключевые слова: инвестиции, малый бизнес, предпринимательство, 
инвестиционный климат, иностранные инвестиции, уровень безработицы, 
благосостояние, экономика, экономический рост, производственные 
предприятия. 

Abstract: This article describes the development of small business and 
entrepreneurship through foreign investment. In addition, for many years the country 
has been analyzing the development of small business and entrepreneurship, studying 
the current situation in this area and drawing the appropriate conclusions. This 
article develops and offers relevant recommendations for the development of small 
business and entrepreneurship by increasing foreign investment.  

Key words: investments, small business, entrepreneurship, investment climate, 
foreign investment, unemployment rate, welfare, economy, economic growth, 
manufacturing enterprises. 

 
Mamlakatda aholi farovonligini oshirish hamda ishsizlik darajasini 

pasaytirishning eng asosiysi mamlakatda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish 
hisoblanadi. Tadbikorlikni rivojlantirish esa ko‘p jihatdan mamlakatga kirib 
kelayotgan investitsiyalar hajmiga bog‘liq hisoblanadi. Mamlakat iqtisodiyotiga 
qanchalik ko‘p xorijiy investitsiyalar kirib kelsa, mamlakatda shunchalik kichik 
biznes va tadbirkorlik rivojlanadi. Mamlakatimizda ham bu sohada katta islohatlar 
amalga oshirilib kelinmoqda.  

Iqtisodiy taraqqiyotning muhim omili sifatida investitsiyalar tanlab olingan 
hamda investitsiya jalb qilib, iqtisodiyotni rivojlantirish yo‘nalishlari belgilab 
olingan. Bu belgilab olingan yo‘nalishlar asosida juda katta ijobiy ishlar amaliyotga 
tatbiq etilmoqda.  

Mamlakatimiz Prezidenti Shavkat Miromonovich Mirziyoyev bu sohalar 
to‘g‘risida quyidagi fikrlarini bildirib o‘tgandilar: “Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, 
qaysi davlat faol investitsiya siyosatini yuritgan bo‘lsa, o‘z iqtisodiyotining barqaror 
o‘sishiga erishgan. Shu sababli ham investitsiya – bu iqtisodiyot drayveri, o‘zbekcha 
aytganda, iqtisodiyotning yuragi, desak, mubolag‘a bo‘lmaydi. Investitsiya bilan 
birga turli soha va tarmoqlarga, hududlarga yangi texnologiyalar, ilg‘or tajribalar, 
yuksak malakali mutaxassislar kirib keladi, tadbirkorlik jadal rivojlanadi”[1]. Bundan 
tashqari “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar 
strategiyasi” da ham tadbirkorlikni rivojlantirish hamda investitsion muhitni 
takomillashtirish to‘g‘risida quyidagi vazifalar hamda ustuvor yo‘nalishlari belgilab 
olingan: 

 kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni keng rivojlantirish uchun qulay 
ishbilarmonlik muhitini yaratish, tadbirkorlik tuzilmalarining faoliyatiga davlat, 
huquqni muhofaza qiluvchi va nazorat idoralari tomonidan noqonuniy 
aralashuvlarning qat’iy oldini olish; 
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  investitsiya muhitini takomillashtirish, mamlakat iqtisodiyoti tarmoqlari va 
hududlariga xorijiy, eng avvalo, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni faol jalb 
qilish; 

  korporativ boshqaruvning zamonaviy standart va usullarini joriy etish, 
korxonalarni strategik boshqarishda aksiyadorlarning rolini kuchaytirish; 

  tadbirkorlik subyektlarining muhandislik tarmoqlariga ulanishi bo‘yicha 
tartib-taomil va mexanizmlarni takomillashtirish va soddalashtirish[2]. 

Yuqorida belgilab olingan ustuvor yo‘nalishlarni amaliyotga tatbiq etish 
asosida iqtisodiyot sohasida yuqori o‘sish sur’atlariga erisha olamiz. Buning uchun 
bu ustuvor yo‘nalishlarni amaliyotga tatbiq etishni jadal amalga oshirish talab etiladi. 
Bunda asosiy e’tibor xorijiy investitsiyalarga qaratilmoqda. Bu eng samarali yo‘l 
hisoblanadi. Investitsiya asosida tadbirkorlikni juda tez sur’atlarda rivojlantirish 
mumkin. Tadbirkorlik rivojlnishi asosida esa mamlakatda birinchidan, aholi 
daromadlarii ko‘payadi. Ikkinchidan,ishsizlikni pasayadi. Uchinchidan, aholi 
farovonligi oshadi. Bu bilamiz-ku, iqtisodiyot oldida turgan eng dolzarb masalalardan 
hisoblanadi. Tadbirkorlikni rivojlantirish asosida iqtisodiyotning barcha sohalaridagi 
mavjud muammolarni hal qilish mumkin. 

Mamlakatimizga yillar davomida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning 
iqtisodiyot sohalari bo‘yicha ko‘rsatkichlariga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, ijobiy 
natijalarga erishilganini kuzatishimiz mumkin: 

1-jadval 
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiyot tarmoqlaridagi 

asosiy ko‘rsatkichlari hajmi 

Yillar 
Sanoat  
(mlrd.  
so‘m) 

Qurilish  
 (mlrd.  
so‘m) 

Bandlik 
 (ming  
kishi) 

Eksport  
(mln. 

AQSH. 
dol) 

Import  
(mln. 

AQSH. 
dol) 

Savdo 
 (mlrd. 
so‘m) 

Qishloq,  
o‘rmon va  

baliq xo‘jaligi 
 (mlrd.so‘m) 

Xizmatlar 
 (mlrd. 
so‘m) 

Yuk  
tashish  
(mln. 

tonna) 

Yuk  
aylanmasi 

 (mln. 
tonna-km) 

Yoʻlovchi  
tashish  
(mln.  

yo‘lovchi) 

2010 10132,9 4163,2 8643,9 1782,8 3287,9 18616,1 31900,4 15214,1 255,2 6084,5 3084,5 

2011 13586,8 6188,3 8950,7 2826,2 3895,5 24741,9 46704,5 19556,5 292,0 6894,3 3416,2 

2012 17114,6 7925,5 9239,7 1910,5 4946,0 32242,9 56926,6 24841,8 304,3 7271,9 3687,9 

2013 23312,0 10377,7 9604,0 3752,3 5909,4 40564,5 67510,7 31409,1 352,8 7919,1 3953,8 

2014 30907,0 13944,9 9950,8 3657,8 6352,6 50197,8 82957,2 40187,9 416,1 8632,9 4224,5 

2015 39643,5 16954,0 10170,4 3377,7 5523,1 61972,3 101197,5 47269,6 472,8 9225,1 4486,3 

2016 50654,5 19671,0 10397,5 3139,2 5676,8 78935,6 118011,4 61346,2 538,6 10072,4 4866,5 

2017 61367,8 22469,4 10541,5 2759,3 7511,9 92973,0 152010,5 69212,7 548,8 10444,4 5037,5 

2018 87962,0 37451,7 10128,8 3810,8 10916,2 114896,4 191767,5 84433,4 611,7 11657,7 5242,6 

Manba: www.stat.uz sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan qayta ishlangan. 
 
Yuqoridagi jadval yillar davomidagi respublika iqtisodiyotida kichik biznes va 

tadbirkorlikning tarmoqlar bo‘yicha hajmlari keltirilib o‘tilgan. Unga ko‘ra 2017-yilda 
sanoatda 61367,8 mlrd.so‘mni, qurilishda 22469,4 mlrd.so‘mni, aholi banligi bo‘yicha 
10541,5 ming kishi, eksport 2759,3 mln. AQSH dollorini, importda 7511,9 mln. AQSH 
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dollorini, savdoda 92973,0 mlrd.so‘mni, qishloq, o‘rmon va baliq xo‘jaligida 152010,5 
mlrd.so‘mni, xizmatlar sohasida 69212,7 mlrd.so‘mni, yuk tashishda 548,8 
mln.tonnani, yuk aylanmasida 10444,4 mln.tonna-kmni, yo‘lovchi tashishda 5037,5 
mln.yo‘lovchini tashkil qilgan.  

2018-yilda esa bu ko‘rsatkichlar barqaror iqtisodiy o‘sishga erishilgan. Unga 
ko‘ra 2018-yilda sanoatda 87962,0 mlrd.so‘mni, qurilishda 37451,7 mlrd.so‘mni, aholi 
banligi bo‘yicha 10128,8 ming kishi, eksport 3810,8 mln.AQSH dollorini, importda 
10916,2 mln.AQSH dollorini, savdoda 114896,4 mlrd.so‘mni, qishloq, o‘rmon va baliq 
xo‘jaligida 191767,5 mlrd.so‘mni, xizmatlar sohasida 84433,4 mlrd.so‘mni, yuk 
tashishda 611,7 mln.tonnani, yuk aylanmasida 11657,7 mln.tonna-kmni, yo‘lovchi 
tashishda 5242,6 mln.yo‘lovchini tashkil qilgan. 

Bundan ko‘rinib turibdiki, kichik biznes va tadbirkorlik mamlakatimizda 
kundan-kunga rivojlanib bormoqda. Jahon bankining “Doing business” reytingida 
ham mamlakatimiz o‘rni yaxshilanib bormoqda. 

 
1-rasm. O‘zbekiston Respublikasining Jahon bankining “Doing business” 

reytingidagi o‘rnining yillar davomidagi dinamikasi[3] 
 
Yuqoridagi reytingda O‘zbekistonning o‘rni brogan sari ko‘tarilib 

borayotganligi mamlakatimmizda qulay ishbilarmonlik muhiti shakllantirilayotgani 
hamda qulay investitsion muhitni shakllantirlayotganligidan dalolat beradi. 
Raqamlarga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, keying yillarda tadbirkorlik subyektlari soni 
ham sezilarli darajada ko‘payib bormoqda. 
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2-rasm. www.stat.uz sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan qayta ishlangan[4] 
 
Yuqoridagi grafik asosida mamlakatimizda har 1000 aholiga nisbtan 

tadbirkorlik subyektlarining to‘g‘ri kelishi keltirilgan hamma yilning yanvar-sentyabr 
oylariga nisbatan. Unga ko‘ra, 2017-yil mos davrida har 1000 aholiga 12,4 ta 
tadbirkorlik subyekti to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, 2018-yilning mos davrida 13,1 ta 
tadbirkorlik subyeki to‘gri kelgan, 2019-yilda esa13,1 ta tadbirkorlik subyekti to‘g‘ri 
kelmoda.  

Yuqoridagi kabi o‘zgarishlar bilan bir qatorda tadbirkorlikni rivojlantirish 
hamda tadbirkorlik subyektlariga investitsiya kiritish bilan bog‘liq bazi muammo va 
kamchiliklar saqlanib qolmoqda. Ularga quyidagi muammolarni kiritishimiz 
mumkin: 

 tadbirkorlarga investitsiya loyihalarini amalga oshirishda imtiyozlarning 
kamligi; 

 mamlakatdagi inflyatsiya darajasining balandligi hamda uning investitsiya 
loyihalariga ta’sirining balandligi; 

 soliq va bojxona to‘lovlarining baland darajada ekanligi; 
 nazorat o‘rganlari tomonidan tadbirkorlar faoliyatiga asosiz aralshuvlarning 

mavjudaligi va bu asosda tadbirkorlarga noqonuniy nooqulayliklar keltirilib 
chiqarilayotganliklari; 

 ortiqcha byurokratik tosiqlarning mavjudligi; 
 aholida tadbirkorlik madaniyatining shakllanmaganligi; 
 bank kredit foiz stavkalarining balandligi. 
Yuqorida sanab o‘tilgan muammo va kamchiliklar tufayli hozirgi kunda 

mamlakatimizda tadbirkorlik rivojlanishiga to‘siqlar paydo bo‘layapti. Bu muammo 
va kamchiliklarni o‘z vaqtida va aniq bartaraf etish asosida tadbirkorlikni jadal 
rivojlantirish mumkin. 

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

2017 y. 2018 y. 2019 y.

Основной

Основной Основной

Yanvar-sentyabr oylarida kichik tadbirkorlik sub’ektlarining soni
(har 1000 aholiga, birlikda)
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Yuqorida sanab o‘tilgan muammolarning yechimi sifatida quyidagi takliflarni 
berib qolamiz: 

 tadbirkorlarga investitsiya loyihalarini amalga oshirishda turli imtiyozlarni 
ko‘paytirish; 

 mamlakatdagi inflyatsiya darajasini pasaytirish va uni past holatda barqaror 
ushlab turish; 

 soliq va bojxona to‘lovlarini miqdorini kamaytirish; 
 nozorat organlari tomonidan tadbirkorlar faoliyatiga asosiz aralashuvlarni 

oldini olish va ular faoliyatida noqulayliklarni keltirib chiqarmaslik; 
 ortiqcha byurokratiyani oldini olish; 
 aholining tadbirkorlik madaniyatini shakllantirish; 
 bank foiz stavkalarning baland darajasini pasaytrish. 
Xulosa o‘rnida aytish mumkin-ki, iqtisodiyotni rivojlantirishda hamda 

mamlakat YaIMisini ko‘paytirishda asosiy bo‘g‘in bo‘lib tadbirkorlar hisoblaniladi. 
Chunki mamlakatda asosiy ishlab chiqarish faoliyatini aynan tadbirkorlar tomonidan 
amalga oshiriladi. Tadbirkorlikni rivojlantiruvchi kuch bu investitsiyalar 
hisoblaniladi. Qachonki, mamlakat iqtisodiyotiga investitsiyalar kirib kelishi hajmi 
oshsa, shundagina mamlakatda tadbirkorlik jadal rivojlanadi. Tadbirkorlik 
rivojlanishi natijasida mamlakatda birinchidan ishsizlik darajasi pasayadi, 
ikkinchidan, aholi daromadlari ko‘payadi. O‘zi iqtisodiyotni rivojlantirishning asosiy 
maqsadi ham shu hisoblanadi. Umuman olganda, xorijiy investitsiyalar asosida 
tadbirkorlikni rivojlantirish mamlakat iqtisodiyotni rivojlantirish eng dolzarb hamda 
samarali yo‘nalish hisoblanadi.  
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