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СЕКЦИЯ I 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ПРЕДПРИЯТИЙ 
НЕФТЕГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

 

Ш.И. Бобохужаев 
Проект WB «Rural Enterprise Support Project Phase II»  

г. Ташкент, Республика Узбекистан 

НЕФТЕГАЗОВАЯ ОТРАСЛЬ УЗБЕКИСТАНА:  
УСПЕХИ, ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Представлен анализ нефтегазовой отрасли Узбеки-
стана, история ее развития, проблемы, перспективы свя-
занные с инвестициями, инвестиционными проектами, 
рассмотрена деятельность нефтегазовых компаний на 
рынке ценных бумаг, вопросы корпоративного управле-
ния и перспектив нефтегазовой отрасли Узбекистана.  

Ключевые слова: инвестиционный климат, ин-
вестиционные проекты, рынок ценных бумаг, листинг, 
капитализация, корпоративное управление, высокотех-
нологичные нефтегазохимические кластеры.  

S.I. Bobokhujaev 
Project WB «Rural Enterprise Support Project Phase II»  

Tashkent, Republic of Uzbekistan 

OIL AND GAS INDUSTRY OF UZBEKISTAN:  
PROGRESS, PROBLEMS AND PROSPECTS 

In work was made the analysis of oil and gas industry 
of Uzbekistan is carried out to the post-independent period 
of development and the history of development, problems, 
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the attracted investments, investment projects, activity of 
the oil and gas companies on securities market, corporate 
management and prospects of oil and gas industry of  
Uzbekistan. 

Keywords: investment climate, investment projects, 
securities market, listing, capitalization, corporate manage-
ment, hi-tech petrochemical clusters. 

 
Нефтегазовая отрасль Узбекистана является крупней-

шим сегментом экономики и имеет важнейшее стратегиче-
ское значение для развития всей экономики республики. Не-
смотря на то, что на мировом рынке энергоносителей наблю-
дается нестабильность, отражающаяся и на состоянии 
нефтегазовой отрасли республики, деятельность нефтегазо-
вых компаний вполне предсказуема. Вместе с тем ухудшение 
геологических условий добычи и рост издержек добываемых 
энергетических и минеральных ресурсов усиливают риски 
торможения роста промышленности, снижения экпортных 
поступлений [1, с. 4]. Накопленные проблемы отрасли за по-
следние годы обернулись падением объёмов добычи нефти и 
природного газа. Для разработки соответствующих мер по 
решению стоящих перед отраслью проблем необходимо про-
вести тщательные и объективные научные исследования.  

Нефтегазовая отрасль занимает первое место в респуб-
лике по объемам экспортной выручки и составляет 7 % от 
общего объема ВВП [2]. Геологические запасы нефти рес-
публики составляют 5 млрд т, а доказанные запасы нефти – 
530 млн т. По итогам 2012 и 2013 гг. подтвержденные запасы 
нефти в Узбекистане составили 0,1 млрд т (0,6 млрд барре-
лей), а природного газа – 1,1 трлн кубометров [3, с. 14].  
По добыче газа республика занимает второе место в СНГ,  
а по добыче нефти на декабрь 2014 г. занимал 50-е место  
в мире [4]. Запасы газового конденсата сосредоточены в ос-
новном в Бухара-Хивинском и Сурхандарьинском районах 
республики [5, с. 25]. 
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В целом деятельность нефтегазовой отрасли и удельный 
вес продукции топливной промышленности в структуре про-
мышленного производства за последние годы характеризует-
ся разнонаправленными трендами, рост в 2002–2009 гг. сме-
нился падением с 2010 по 2014 г. (рис. 1). Анализ основных 
показателей топливной промышленности за 2002–2014 гг. 
показывает рост объёма продукции за последние 13 лет  
в 16,7 раза.  
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Рис. 1. Удельный вес продукции топливной промышленности  
в структуре промышленного производства (%) 

 
В 2011 г. в нефтегазовой отрасли произведено продук-

ции на сумму свыше 7,3 трлн сум (свыше 4,0 млрд долл. 
США) [6] и доля импорта составила 3,7 %. За год было про-
изведено 1,31 млн т бензина, 1,05 млн т дизельного топлива, 
0,33 млн т керосина, 0,26 млн т СУГ и 0,26 млн т масел и 
смазок [7]. За 2012 г. добыча нефти и газового конденсата  
в Узбекистане снизилась на 10,8 % по сравнению с 2011 г. 
В 2013 г. темпы роста выпуска промышленной продукции 
в сопоставительных ценах составили 102,6 % [8].  

В 2013 г. планировалось снизить себестоимость продук-
ции на 291,3 млрд сум, а фактически этот показатель дос-
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тиг 294,6 млрд сум и выполнен на 101,1 %. В 2014 г. темпы 
роста производства промышленной продукции относительно 
аналогичного периода 2013 г. составили 101,6 % [9]. В целом 
добыча нефти за 2002–2014 гг. снизилась в 2,5 раза (рис. 2).  
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Рис. 2. Добыча нефти, включая газовый конденсат, 

за 1991–2014 гг., млн т [10, с. 10; 11, с. 233; 12; 13; 14–20] 
 
Добыча газа с 1991 по 2008 г. выросла с 41,9 до 

68,3 млрд куб. м, а с 2009 по 2014 г. снизилась до  
54,2 млрд куб. м или на 21 % последние 6 лет (рис. 3). 
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Рис. 3. Добыча природного газа за 1991–2014 гг., млрд куб. м  
[10, с. 10; 11, с. 233; 12; 13; 14–20] 
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Наряду с позитивными результатами деятельности неф-
тегазовой отрасли в последние годы возникли проблемы  
и негативные тенденции, связанные объективными и субъек-
тивными причинами, а их следствием стало снижение объе-
мов добычи нефти и газового конденсата, а также природно-
го газа. 

Объемы добычи нефти в республике стали снижаться 
начиная с 2002 г., в то время как потребление только росло.  
В течение 90-х гг. 20 века производство нефти резко увели-
чилось с 2,8 млн т в 1991 г. до 8,1 млн т к 2002 г. (см. рис. 2). 
Но в последующем объемы добычи нефти неуклонно снижа-
лись, и если в 2003 г. ежедневный объём добычи нефти со-
ставлял 171 тыс. баррелей, то в 2009 г. – 107 тыс. баррелей,  
а в декабре 2014 г. достиг 65 тыс. баррелей. Как считают экс-
перты, к объективным причинам устойчивого падения добы-
чи нефти и газового конденсата можно отнести истощение 
запасов действующих месторождений, причем текущий объ-
ем извлекаемых резервов жидких углеводородов не превы-
шает 0,1 млрд т (коэффициент резервов к текущей добыче – 
18,9). Кроме того, причиной также считается ограниченность 
сырьевой базы и неудачная эксплуатация имеющихся запасов 
в первые годы независимости.  

Существуют также проблемы, связанные с технологией 
разработки заводненных объектов, среди которых необходи-
мо выделить неравномерность вытеснения нефти закачивае-
мой водой из пластов, образование областей обводнения. От-
сюда возникает проблема извлечения остаточной нефти из 
заводненных зон пласта, т.е. увеличения коэффициента неф-
теотдачи. 

Снижение добычи нефти и газового конденсата повлия-
ло на падение объёмов переработки нефти и производства 
нефтепродуктов. Снизился уровень загрузки имеющихся 
производственных мощностей НПЗ с 73,7 % в 1998 г. до 50–
55 % в 2009 г. [21]. В связи с необходимостью загрузки неф-
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теперерабатывающих заводов и возобновлением экспорта 
нефтепродуктов, импорт нефти возрос почти вдвое. Кроме 
низкой загрузки производственных мощностей нефтеперера-
батывающих заводов, деятельность НПЗ становится убыточ-
ной из-за высокой стоимости импортного сырья, так как пе-
реработка и реализация готовой продукции осуществляется 
по фиксированным ценам.  

Учитывая, что все процессы в нефтегазовой отрасли 
взаимосвязаны, снижение добычи нефти и газового конден-
сата также стало причиной недостаточности оборотных фи-
нансовых ресурсов отрасли, которые направлялись в первую 
очередь на закупки импортного сырья. Недостаток финансо-
вых ресурсов стал ограничением возможности обеспечения 
текущих нужд в цепочке геологоразведка – бурение – добы-
ча. А недофинансирование, в свою очередь, является следст-
вием снижения объема запасов и добычи природного газа. 
Также к проблемам нефтегазовой отрасли относится высокое 
значение показателя коэффициента удельных затрат на еди-
ницу произведенной продукции.  

Деятельность сервисных предприятий НХК «Узбекнеф-
тегаз» ограниченна и требует коренных изменений, а также  
реформирования. Специфика деятельности сервисных пред-
приятий НХК «Узбекнефтегаз» связана с необходимостью 
выполнения работ по заказу самого холдинга.  

Кроме того, сервисные предприятия не имеют полномо-
чий для самостоятельной организации закупок сырья и мате-
риалов, которые могут потребоваться, если они выигрывают 
тендер на сервисное обслуживание сторонних компаний. 

В развитии внешнеэкономического сотрудничества Уз-
бекистана одной из основных проблем является ограни-
ченность транспортных коммуникаций, в частности отсутст-
вие выхода к морским портам. Кроме того, Узбекистан окру-
жен странами, также не имеющими выхода к морским 
портам. 
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К субъективным причинам, оказавшим негативное влия-
ние на развитие нефтегазовой отрасли, относятся [21]: 

– неэффективная система управления отраслью, которая 
не позволяет быстро решать возникающие проблемы;  

– недостаточно высокий уровень квалификации кадров,  
а также низкий уровень менеджмента на всех уровнях управ-
ления;  

– высокий уровень налоговой нагрузки на отрасль, кото-
рый не стимулирует ее развитие. 

По оценкам экспертов, созданная система управления  
в настоящих условиях демонстрирует свою полную неэффек-
тивность, дублирование функций, расточительность в ис-
пользовании финансовых ресурсов при их большом дефици-
те даже для неотложных нужд [22]. 

Согласно Указу Президента Республики Узбекистан  
«О Программе мер по обеспечению структурных преобразо-
ваний, модернизации и диверсификации производств на 
2015–2019 годы» развитие нефтегазовой отрасли Узбекиста-
на будет направлено по следующим направлениям [23]: 

– организация по технологии МТО (methanol to olefin) из 
природного газа производства олефинов с получением по-
лимеров (полиэтилен, полипропилен, полистирол, каучук, 
спандекс и др.); 

– строительство газохимического комплекса на УДП 
«Мубарекский ГПЗ»; 

– организация производства сжиженного природного га-
за (LNG); 

– строительство завода пиролиза углеводородов; 
– организация производства по комплексной переработ-

ке горючих сланцев в нефтепродукты на сырьевой базе ме-
сторождения Сангрунтау (Навоийская область); 

– доразведка, разработка и обустройство месторожде-
ний углеводородов в узбекской части акватории Аральского 
моря; 
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– проведение геологоразведочных работ на инвестици-
онных блоках Сечанкул, Акджар, Чимбай, на Хорезмском  
и Мешекли-Тузкойском инвестиционных нефтегазоносных 
блоках, а также разработка месторождений Урга, Акчалак-
ской и Чандырской группы; 

– на Байсунском и Сурханском инвестиционных блоках 
Республики Узбекистан и других направлениях проведение 
геологоразведочных работ и добыча углеводородов. 

Отечественные эксперты прогнозируют к 2020 г. увели-
чение доли нефтегазового сектора Узбекистана в промышлен-
ном производстве до 25 % [69]. Они связывают свои прогнозы 
с перспективой активного развития нефтегазохимической 
промышленности и вводом трёх важнейших проектов – Сур-
гильский и Мубарекский газохимические комплексы по вы-
пуску полиэтилена и полипропилена, а также намечаемое про-
изводство синтетического жидкого топлива в Шуртанском 
ГКХ. По оценкам отечественных экспертов, ввод этих объек-
тов полностью изменит структуру нефтегазовой отрасли и 
экономики страны. 

В долгосрочной перспективе топливная промышлен-
ность будет переориентирована на создание высокотех-
нологичных нефтегазохимических кластеров, что позволит 
освоить производство продуктов переработки традиционных 
и альтернативных углеводородов, обладающих высокими ка-
чественными характеристиками; альтернативных видов топ-
лива на основе переработки твёрдых бытовых отходов [12].  
В химической промышленности в долгосрочной перспективе 
приоритет будет отдаваться композиционным и углеводо-
родным наноматериалам.  
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