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КИРИШ

И ж ти м ои й  йуналтирилган бозор  юугисодиётига сам арали  утиш ни 
таъм инловчи  асоси й  куч — малакали кадрлар ^исобланади. Б ун ин г музрш  
иж тим оий  — и^тисодий ах;амиятини мам лакатимиз П р ези д ен та  И.А. 
К арим ов ^уйидагича изо^ршб берди: " ...б о зо р н и н г  у згар у в ч ан
ш ар о и тл ар и д а  мех,нат ^и л и ш га  лаё^атл и  булган  у зи м и зн и н г  ю ^ о р и  
м ал акал и  мах,аллий к ад р л ар и м и зси з  У зб ек и стон н и н г  м уста^и л л и ги н и  
т асав в у р  ^ и л и ш  ^ и й и н ” .1

Б у  муаммо щ ти соди ётн и н г аграр сектори  учун  ута долзарб 
^исобланади. Республикам из а^олисининг 60% ^ипхло^ ж ойларида 
истик,омат ^илиб, уларнинг 33,2% ^иш ло^ хуж алиги иш лаб чи^ариш и 
билан банд. Бу со^адаги иш ловчиларнинг малака дараж аси  ю ^ори  эмас.

Х озирги  пайтда аграр сектордаги иш чи кучининг малакасини 
ош ириш  ута  зарур. Чунки ишлаб чш $ариш нинг таркибий  узгариш и, 
м е^нат ф аолиятин и нг янги турлари  ва  ш аклларининг пайдо булиш и ва 
уларнинг натиж асига нисбатан  м уносабатларнинг иж обий  ш аклланиш и 
кучайиб б о р м о ч а . Буларнинг барчаси  малакали аграр м ехнат бозорин ин г 
ш аклланиш ига говори галабларни ^уймоеда.

А й н щ са , бозор  муносабатларининг ш аклланиш и ва  ривож ланиш и 
ш ароитида к;ишлок, ж ойларидаги  хуж аликларни бошк,ариш ва  ун и  таш кил 
этиш , стратегик  реж алаш тириш  ва исти^болни белгилаш , хуж алик 
ю ритиш нинг янги ш акллари: иж ара, ф ерм ерлик, кооператив, з$иссадорлик, 
хусусий  в а  *>ушма корхоналарда хуж алик ф аолиятини та:уш л ва  назорат  
1>илиш, бундан таш ^ари  маркетинг, м енеж м ент, ш ерикчилик 
м уносабатлари, сотиш  ва  реклам ани амалга ош ириш  ва  янги 
технологияларни ж ори й  з^илиш каби ж араёнлар  малакали кадрларга булган 
талабни ош и риб ю борди.

Ш у билан бирга, «Кадрлар тайёрлаш  М иллий дастури»да 
белгиланган чора — тадбирларни амалга ош ириш  Республикам из ^иш ло^ 
хуж алигида ^ам  м авж уд булган кадрлар тайёрлаш  тизим ини  тубдан ислоз; 
1̂ илишни талаб этади.

Зотан , 15ИШЛ015 хуж алигининг турли со^аларида м авж уд булган 
кадрлар тай ёрлаш  тизим и  ^озирги  кун  талабларига тула ж авоб  бера 
олмаяпти. Б унинг асосий  сабаблари — р;ишло^ хуж алигида кадрлар 
тайёрлаш  ти зим ин и нг талаб дараж асида эмаслиги, м алакали  кадрлар 
мех;нат бозори н и н г  яхш и ш акллаямаганлиги, бозор  услубида бош ^ариш  ва 
хуж алик ю ритиш  асосларини ургатадиган п р о ф ессо р —у^итувчиларнинг 
етиш м аслигидадир.

Ш у билан бирга малакали ва  ра^обатбардош  кадрлар тайёрлаш  
дараж аси га  бевосита таъсир  этувчи малакали аграр мезрш т бозорини  
ш акллантириш нинг н азарий  асослари  етарлича урганилмаган. М алакали 
аграр ходимларга булган талаб ва таклиф ни  анш^лаш услублари 
яратилмаган.

1 Каримов И.А. У збекистоннинг уз исти^лол ва 
тарак,1$иёт йули —Тошкент: «Узбекистон», 1992.— 64 бет.



Ю ^орида таъкидланган ф икрлар  м азкур тадди^от м авзусининг 
долзарблигидан ва уш бу муаммонинг нисбатан  кам урганилганлигидан 
далолат беради.

М е^нат бозорин и  ш акллантириш  ва бонщ ариш  муам моси уз 
моз^ияти ва м азм уни  жиз^атидан кенг ^амровли, ж уда куп йуналиш ларни 
уз ичига м уж ассамлаш тирган, республикам изда эндигина урганилаётган 
янги муам молардан биридир. Бу муаммонинг айрим  йуналиш лари билан 
республикам изда бир  ^атор олимлар илмий тадк,ир;отллр олиб бориш ган. 
Уларнинг илм ий тад^и^отларида мез^нат бозори, аз;оли бандлиги ва 
аз^олини и ж тим оий  з^ш оя к.илиш, мез^нат би рж алари н и  ривож лангириш  
каби м уам м оларнинг н азарий  ва амалий ечимлари берилган.

Аммо мез^нат и^тисодиёти ф анида малакали аграр  м езрм т бозори  
ва уни  ш акллантириш  алоз^ида и^тисодий — иж тим оий категори я сиф атида 
етарлича урганилмаган. Ш унинг учун уш бу м онограф ик тад^и^отда 
м акзкур  муаммони ечимини топиш га з$аракат ^илинд^.

М уаллиф лар «М алакали аграр  мез^нат бозори н и  шаклланиш и» 
м онограф ик тад^и ^оти яи  камчиликлардан з{оли эмаслигини эъти роф  
эгадилар ва улар з$а!$ида билдирилган з^ар ^андай тан^идий  ф и крл арн и  ва 
таклиф ларни  баж онидил ^абул ^ила дилер, келаж акда улар дан 
фойдаланадилар з^амда у з ф икрлари ни  билдирган барча китобхонларга 
олдиндан м иннатдорчилик из>;ор этадилар.

I Б О Б . М А ЛАКАЛИ АГРАР MEJ^HAT Б О З О Р И  
Ш А К Л Л А Н И Ш И Н И Н Г Н А ЗА РИ Й  А С О С Л А РИ

1.1. М алакали  а гр ар  мез^нат б о зо р и  
ш акл л ан и ш и н и н г моздияти ва  м азм ун и

У збекистон  Республикаси хал к/и мо^ияти ва м азм уни жиз^атидан янги 
тари хий  даврни  бош идан кечирмовда. Ж ам ият з^аётининг барча 
жабз^алари — сиёсат, иж тим оият ва и^тисодиётда уз мазм уни ва моз^ияти 
ж и^атидан туб узгариш лар ю з бермовда, Республикам изни муста»;илликка 
эриш иш и натиж асида уз тавдирини узи  белгилайдиган дараж ада ю ксалиб, 
жаз^он з^амжамиятида уз урнини эгаллай бош лагани, и^тисодиётда бозор 
муносабатларининг бос^ичм а — бос^ич ж орий  этила борииш  ва у  билан 
6ofah j5 иж тим оий - ик,тисодий муаммоларни мустаг;ил з$ал этиш  имкони 
пайдо булганлиги ва бош ^а хусусларида уз аксини топмовда. Бу ж араёнлар  
орасида малакали мех,нат бозорини  самарали ш акллантириш  ало^ида урин 
эгаллайди.

М азкур  масалага чут^ур ёндаш иш дан аввал, мез^нат бозорининг 
и ж тим оий  — и^тисодий  м азм уни ва мох,иятини очицроц баён  этсак  уринли 
булади.

"Мез^нат бозори" туш унчаси буйича турли хил ну^таи  назарлар  
мавжуддир. Б аъзи  бирлари  мез^нат бозорини  иш  з^а^и ва даром адларнинг 
эрки н  з^арахати ор^али  иш чи кучининг таклиф и ва мехлатга булган
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талабини у з — узидан  тартибга солиниш  механизм и каби  ан и ^ш й д и л ар .1 
Бонщ аларнинг ф и кри га  к ура эса, мехдит бозори  ёлланиб иш лаш ни 
хоз^ловчилар ва  иш  берувчилар эз$тиёжини келиш илган воситачи  ор^али 
талаб ва таклиф ин и  ^ондириш  учун ш ароит яратади  ва иш чи  кучини 
олди — сотди ж араён и н и  бевосита тартибга солиб турмайди, деб 
туш унтирадилар [34,35,38]. И .С. М аслованинг аницлаш ича, мез^нат бозори  
— бу  м улкчилик субъекти, иш чи кучи ва иш  ж ойи  таклиф ин и нг нисбати 
ва тузилиш ини, иш ловчига ва  ёлланиб иш ланадиган иш га талаб з^ажмини 
ш акллантира бориб, иш лаб чи^ариш  омилларига (мез^нат воситалари  ва 
иш чи кучи) у зар о  таъсир  этадиган динам ик тизим дир.2

М азкур  бозорнинг асосий  ^исм и  талаб ва таклиф , иш чи  кучи 
к,иймати ва унинг баз^оси з^амда рацобат з^исобланади. Мезднат бозори  
м ехан и зм и ни  иш га солиш  масаласи иш чи кучини ж алб этиш  буйича иш  
берувчилар уртасидаги, иж тим оий мез^нат та^сим оти  тизим идаги  буш иш  
ж ойи ни  эгаллаш  буйича иш ловчилар уртасидага з^амда мез^яат ш артном аси  
ва иш  з$а^и ш ароитлари  буйича иш ловчилар ва иш берувчилар уртасидаги 
ра^обат з^исобланади.

И ш чи кучига булган талаб ва таклиф  уртасидаги н исб ат  мезргат 
бозори  конъю нктураси ни  ифодалайди. Бу эса уз навбатида турли хил 
омиллар таъ си р и  остида, яъни, иш чи кучининг умумий тенглигида, 
орти^чаликда ва егиш мовчилигида шаклланади, бундан тапщ ари  ёлланиб 
иш ловчилар сиф атида турли хил аз^оли гуруз^ларининг тен г булмаган 
з^олатини акс эттиради. Амалда иш чи кучига булган талаб в а  таклиф ни н г 
умумий тарки б и й  тенглигига эриш иш  ж уда к,ийим. М езрм т бозори  
конъю нктура™  иш чи кучининг баз$осига бевосита таъсир  этади, бу  эса уз 
навбатида амалдаги бозор  баз^осига богли^ з^олда узгариб туради.

Мез^нат бозори  турли зсил вазиф аларни  баж аради. У мезргат 
м уносабатлари  субъектининг и^тисодий м анф аатларини  келиш иш  
воситаси, и ж тим оий  такрор  иш лаб чи^ариш  мувофИ 1уш гини 
ш акллантириш  ва узгариш  м еханизм ининг органик цисм и булиб 
з^исобланади. Мез^нат бозорини  та^сим лаш  муносабатлари ва  мезрм тни 
рагбатлантириш , иш ловчиларнинг касбий, малакавий таркибин и  
ш акллантириш  воситасидир, у  ш ахсий мезднат ш иж оатини  иш га солиш  
ш ароитига бевоси та таъсир  этади.

Ш ундай к.илиб, тулаз^онлик ш аклланган мезргат бозори н и  ю зага 
келтириш  з^озирги ш ароитда зам онавий шаклдаги бандлик тамойилларига 
мос келадиган  иж тим оий  таш кил этиш  ва тартибга солиш нинг мураккаб 
о б ъ ек та  си ф ати да намоён булади.

Республикам изда осилена бандлик ш аклланар экан, бу ж араён н и н г 
чу^урлаш уви ва ривож ланиш и малакали мез^нат бозорини  з^ам вужудга 
келиш ига олиб келади. О дилона бандлик тизим ини  ш акллантириш нинг

1 Воскопович Н.А., Годин А.М. Сельские жители и рынок труда // 
Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 
предприятий. - М., 1992 № 1. С. 6-8.
2 Маслова И.С. Эффективная занятость и рынок рабочей силы 
//Эффективность труда в условиях нового хозяйственного механизма. 
Отв. ред. Д.Н. Карнухин.-М.:Наука, 1992. -С.38-59.



асосий  м еханизм и  з^исобланган к,ищло^ мех,нат б озорин ин г ш аклланиш и 
ва ривож ланиш ини  тадаи ^  этиш  янада чу^ур илмий, ам алий а^амиятга 
эгадир. К иш ло^ м е^н ат  бозорини  урганиш  зуйидаги  сабабларга кура 
мух,имро1у\ир:

— республикам изда мс^иатга яро1уш  а^олининг ярм идан  купи 
^ишло*; ж ойларда и сти^ом ат ^иладилар ^амда бу ерда мам лакатим изда 
иш лаб чицариладиган ялпи ички ма^сулотнинг (ЯИМ) 40% дан  купроги 
иш лаб чш$арилади;

— иш  ж ойлари ни н г етиш маслиги туф айли банд булмаган иш га 
яро 1̂ ли ^иш лоц а^олисининг салмоии республика буйича ж ам и  банд 
булмаган аз^олининг 60% ни таш кил к,илади;

— малакавий тайёргарлик дараж асининг пастлиги ва  а^оли 
^аракатин и нг сустлиги банд булмаган ш ахсларнинг ^ишлот^ ж ойларидан  
ш а^арларга том он ^аракати  секинлигининг асосий сабабларидир;

— и и гш  кучига булган талабга нисбатан  ^ишло($ мех,нат 
ресурслари  таклиф ин и нг ю ^ори савияда усиш и яш ири н ча шаклдаги 
и ш сизликнинг ш аклланиш ига имконият яратади;

— цишлок, ж ойларида мадаллий, енгил, ^ай та  ишлаш, цурилиш  
индустрияси, агросерви с ва бошк,а сох;адаги корхоналарда янги  иш 
ж ойларини  очиш  орк,али иш чи кучи ва иш  ж ойлари  бозорлари  уртасидаги 
о^илона тенгликни таъм инлаш  имкониятлари мавжуд.

Ш ундай 5̂ илиб 1$ишло1$ м е^нат бозори  — агросаноат ишлаб 
чик,ариш ида ва р ш л о ^  иж тим оий ишлаб чи^ариш  и нф раструктурасида, 
деадон, ф ер м ер  ва  якк а  тартибдаги хуж аликларда ф аолият курсатадиган 
м е^натта лаёцатли а^олининг банд булмаган цисм и  ва  иш  берувчилар 
билан иккала том оннинг м анф атларини ^исобга олган х,о.\д,а, ме^нат 
ш артном аси  асосида з$амда иш  ж ойлари  билан ^игалок, м е^нат 
ресурслари ни нг м увозанатини ш аклланиш ига бевосита таъсир 
курсатадиган м е^натга булган добилият билан ёлланма ш аклда банд 
булга}1лар уртасидаги олиш  —сотиш  ф аолиятини амалга ош ирадиган бозор 
икд-исодиё'шнинг бир  булагидир.

(\ишлок, м е^н ат  бозорининг му^им таркибий  цисм ини малакали 
аграр  мех.нат бозори  таш кил этади.

М алакали аграр  мохнат бозори  — бу  х у су  сан, и ж ти м о и й  м е^н атда  
и ш  би лан  б ан д  булган  ва  бан д  булм аган  м алакали  к ад р л ар н и  тал аб  ва 
так л и ф и га  асо сан  м е^ н ат  м уассасал ари  и ш ти рок и  в а  н азо р ат и  остида 
м у н газам  рав и ш д а  та^си м л аш н и  ва  ^ай та  та^си м л аш н и  тар ти б га  солувчи  
ти зи м ди р . У б о зо р  и ^ти сод и ёти га  ути ш  даври да  м ал акал и  и ш чи  кучи га 
тал аб  з^амда ун и н г  так л и ф и н и  ^аж м и , тузи л и ш и  ва  н и сб ати н и  
ш акл л ан ти ради . Чунки, бу даврда малакали иш чи кучининг «мез^натга 
булган к,обилияти»ни сотиш, сотиб олиш ж араён и  тула амалга 
ош ирилмайди.

М алакали аграр  мезрмт бозори  асосан и кки  асосий  тизим да 
таш кил топади, булар:

— ю ^ори  малакали меэрют бозори;
— паст малакали мезрмт бозори.
Ю ^ори  малакали м е^нат бозоридаги асосий  иш  ж ойлари ни н иг 

бандлиги олий ва урта махсус таълимга эга булган м аъм урий бош ^ариш  
ходимлари, ю ^ори  малакали ишчи ва деадонлардан таш ки л топган ^иш ло^
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иш чилари томонидан таъминланган булади. Булар ю ^ори  иш  звд и  
туланадиган, бандлиги бар^арор  ва каф олатланган гурувдир. И ккиламчи 
иш  ж ойларида таш кил топган паст малакали мез^нат бозори  махсус 
тайёргарлик ва юк,ори малака талаб эгмайди. Унта иш  х,а^и ю ^ори 
дараж ада булмаган малахасиз ишчилар, дез^онлар, хизм ат курсатиш  
ходимлари ва паст тоиф али хизматчилар киради. Уларнинг бандлиги 
деярли кафолатланмаган.

Аз^олининг малакавий бандлиги муаммоларини з^ал этиш  хал^ 
зсужалиги ри вож ин и нг муз£им омилларидан биридир. М утахассис ^ачонки  
касби  ва малакаси  буйича уз урнини топиб ф аолият курсата билса, уша 
ж ойда унинг иш и сифатли ва мез$нат унумдорлиги ю ^ори  булади. Ч унки 
киш и касб урганар  экан, у  албатта узи  севган  йуналиш га ихтисослаш ади 
з^амда бу  сохада 1$изш$иш ва мезф билан ишлайди.

К,ииь\ок, хуж алиги тармо!^ларини кадрлар билан таъм инлаш  ва 
боии>аришдаги маъмурий — буйру^бозлик усулларидан воз кечи ш  бозор  
м уносабатларига мос келадиган кадрлар салозроггига таъ си р  этиш нинг 
янада тадбирли восита ва шаклларига утиш ни зарурият ^илиб ^уяди. Аммо 
биз аввалги бопп^ариш муассасаларини тугатиб, бозор ш^тисодиёти 
^онунлари, иш чи кучига булган талаб ва таклиф  з^амда унинг 1̂ иймати 
кабиларга асосланган кадрлар ва иш чи кучларини так рор  ишлаб 
чи^ариш ни тартибга солиш да янгича ёндаш иш ларни моздаяти ва ш аклини 
охиригача англаб етмадик.

Х озирги  кунда 15ИШЛ015 хуж алигини боы щ ариш ш ш г барча 
таба^аларига "з^аммасини кадрлар з^ал этади!" каби туш унчадаги тезисга 
1$айтиш булмо1у\а, яъни бунда уларнинг малакавий тайёргарлиги, 
омилкорлиги, иш лаб чицвриш  маданияти к узда тутилмоада. В щ о ла вки , 
^иш ло^ хуж алигида банд булган купчилик ходимлар бозор  и^тисодиёти 
ш ароитида ф аолият курсатиш га тайёр  эмаслар. Х одимларнинг сиф ат 
таркиби  катта таш виш  тутдираяпти, чунки, уларнинг тезшик, технологик, 
и^тисодий, з^у^ут^ий ва табиатни муз^офаза яделиш соз^асидаги билимлари 
нафак,ат келаж ак, балки з^озирги ш ароит талабларига з$ам ж авоб бермайди. 
Б озор ва куп укладли и^тисодиёт универсал ^обилиятли ходимларни талаб 
этар экан, аграр  мез^нат бозорида кадрлар тайёрлаш даги у зо^  давом  этган 
техн ократи к  сиёсат натиж асида з;озирги ва^тда купчилик хуж аликларда 
асосан  тор  ихтисосли малакага эга булган, бозор м уносабатлари ш ароитига 
куникиш га ^ийналаётган  кадрлар ф аолият к^рсатиш мовда.

К аш цадарё вилоятида ривож ланган давлатлар билан з^амкорликда 
зам онавий тезсника ва технологияга асосланган купгина иш лаб чи^ариш  
объектлари  ^урилди ва янгилари бунёд булмовда. "К аш текс" очш ; 
^иссадорлик ж амоаси, "М евалар камалаги" ш арб ат—консерва заводи, 
полиэтилен маз^сулотлари ишлаб чи^ариш  реж алаш тирилаётган Ш уртан 
газ —ким ё м аж м уи ва бопщ алар шулар жумласидандир. А ммо м азкур 
вилоятда м авж уд шугисодий, молиявий, ^олаверса, воз^ада яш аётган 
ме^наткаш  халк; имкониятларидан тули^ фойдаланилмаяпти. П резидент 
И.А. К арим овнинг ]^ацщадарё вилояти К енгаш и сессиясида сузлаган 
нутцида таъкидлаганидек "...иш лаб чи^арилаётган  маз^сулотларнинг сн ф ати  
паст, э к сп о р т  ^и лиш га ярам айди . Ш унинг учун  з^ам корхон а  н очор аз^волга 
туш иб долган . Б у  350л  энг зам он ави й  техн ологи ян и  зар у р  д ар аж ад а  
эгаллам аслик, иш чи  кадрларн и  тай ёрлам аслик , к асб  м ад ан и яти  ва
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д у н ё^ар аш и н и  ш аклланти рм асли к , охир  о^и батда э с а  таш килий жиз^атдан 
раз^бар к ад р л ар н и  тан лам асл як  н атиж асид а ю з б ер ган  ^ о д и с а д и р " [11]. 
П резидентнинг бундай танвддий ф икрлари  купгина ^иш ло^ хужалиги 
корхоналарига з^ам тааллу^лидир.

К уп йиллар давом этган ^ишло>; ж ойларидаги билимли, ю ^ори 
малакали ходимларни "суриб олиш " сиёсати пгундай салбий о^ибатларга 
олиб келдики, бир томондан у  ^адар катта булмаган саёз и^тисодий ва 
% щуъий тайёргарликдаги, бош ^арув соз;асида етарли  билимга эга булмаган, 
м уайян циигло^ хуж алиги иш ларини баж ариш га урганм аган ^ам да ф ерм ер  
ва 1̂ ишло15 тадбиркорлари  булишга ^одир булмаган тор ихтисосдаги 
"каби н ет” ходимлари, иккинчи томондан, купчилиги урта ва паст 
малакадаги ф а^атги н а муайян курсатма буйича маълум бир технологик 
ж араёнларн и  баж ара оладиган, аммо амалда и^тисодиёт, молия, syj^y^, 
табиатни муз^офаза ь^илиш со^аларида нуно^ булган ходимларнинг катта 
гуруз?и мавжуддир.

К адрлар бозорин и  урганувчи мутахассисларнинг ф икрича, ^ачонки 
з^озирги зам он ш ароитида иш лаш ни истайдиганлар ж ам и кадрлар 
потенциалининг 20 — 30% ни  таш кил этсагина, кадрлар таркибида цайта 
1$,уришнинг сам араси  булади [41]. М амлакатимиз к>ишло^ хуж алиги 
тармоцларида ф аолият курсатаётган иш ловчиларнинг умумий сонида олий 
ва  урта маълумотли мутахассислар з^амда з^унар —тезсника билим 
ю ртларини битирган  ш ахсларнинг салмоги фак,атгина 40% ни таш кил 
этади. А грар соз^анинг 22% иш чилари з^унар — техника билим ю ртларини 
битирганлардан иборат. >^алигача ^ул мезргати билан банд булган деедон  ва 
чорвадорлардан 22 — 33% бош лангич маълумотга эгадирлар. Х унар — 
техн и ка билим  ю ртларини битирган чорвадорларнинг салм он! эса янада 
паст (14—18%), айни  замонда ^и с^а  муддатли курсларни  битирган  ёш 
м еханизаторларнинг салмоки ю ^оридир (39%). Б озор  муносабатларига 
утиш  билан хуж алик раз^барларининг ва мутахассисларнинг технологик 
билимсизлиги, консерватизм и, и^тисодий, иж тим оий — психологик,
з^У^УКИй в а  боищ а билимларининг саёзлиги янада явдол куринмоода.

Б озор муносабатларига утган мамлакатларнинг таж рибаси  шуни 
курсатадики, мавзкуд з^озирги кадрлар тайёрлаш  соз^асидаги вужудга 
келган ва^тинчалик сусткаш лик з$амда таълим бериш  зш зматига булган 
талабнинг пасайиш и бу уткинчи з^олдир. Агарда бозор муносабатларининг 
ш аклланиш и ж адал суръатлар билан ривож ланаверса ва бу х,ол 
мамлакатимиз ^иш ло^ хуж алигининг ривож ига з^ам туртки  берса, цишлок, 
хуж алигининг бандлик соз^асидаги таркибий ^айта ^уриш  ^а^и ^и й  кадрлар 
тахчиллигини ю зага чш^аради, бунга эса тармок, буйича тегишли 
зш зматларнинг тайёр  булиш и гумондан з{оли эмас.

Республика эдтсуматининг келаж ак реж аларига мунофик, як,ин 
йиллар ичида ^ишло>> зсужалиги ишлаб чи^ариш ида банд булган аз^олини 
60% дан 10—12% га туш ириш  мулжалланмовда. Бу эса соз^ада банд булган 
салкам  50% га я^ин  ез^олини саноат ишлаб чи^ариш и ва ноиш лаб 
чи^ариш инкнг богата соз^аларига кучириш , янги иш  ж ойларини таш кил 
этиш  ва кадрларни ^айта тайёрлаш  буйича маш авдатли мез^натни талаб 
этади.
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К елаж акда ^айта ишлаш, тегирмон — ёрм а ва омихта —ем 
саноатида, тайёрлаш  тизимида бандлик мивдори икки  м арта ош ади, савдо 
ва умумий ов^атланиш да эса беш  маротаба ошади.

Уз —узидан  маълумки 1$ишло1$ ж ойларида малакали мезрм т 
бозорини  ш акллантириш  куш гача у  ж ойда ф аолият курсатаётган  ходимлар 
учун безарар  булмайди, устига — устак нисбатан ^и с^а  муддат ичида 
1̂ ишло^ а^олиси  бандлиги тизим ида катта силжиш лар, яън и  j^huiaoj^ 
з^аётида бопщ ача уклад, кадрларнинг мутла^о янги касбий  — м алакавий 
таркибига утиш  кузда тутилмовда.

^ аш ^ад ар ё  вилоятининт танлаб олингая ^ишлок, ж ойларида 
кадрлар билан таъминланганлик буйича утказилган тад^и^отларнинг 
натиж асига кура шу н арса маълум булдики, ^иш лод хуж алигини 
интенсивлаш тириш  учун куп укладли и^тисодиет ва  бозор  
м уносабатларига утиш  давомида 2010 йилга ^адар дездон чи лик  ва 
чорвачиликда банд булганлар сонини и кки  баробар ^ис^артири ш  лозим. 
Аста — секин  з$ар со^анинг устаси булган универсал ходимлар сонини 
тобора купайтириш  ва уларнинг микдорини ущ 'м и й  банд булганларнинг 
10—12% га еткази ш  ма^садга мувофиц булур эди, 2 — 3 хи л  касб  эгаси 
булган, ^иссадорлик типидаги корхона ва ш иркатлардаги ц иш лоц  хуж алиги 
ишлаб чи^ариш  омилкорлари булган ю ^ори малакали иигчилар гуру^и 
ш аклланиш ини тезлаш тириш  лозим. А нъанавий касбдаги иигчилар 
(тракторчи — маш инист, сут согувчи ва боют^алар) сонини бирмунча 
^и с^артириш , 1$айта ишлаш саноати тармокларини кадрлар билан 
таъминлаш да катта иш ларни амалга ош ириш  керак. 5$озир бу  ерда 
иш чиларнинг тор  малакавий ихтисослаш уви кузатилмовда, бош лангач 
касбий тайёргарлик ва ю ^ори  дараж адаги умумий маълумот ва  малака 
талаб этмайдиган "мушкул а^волдаги касблар", деб аталувчи касблар 
устунлик 1$илмовда. Бундай ходимларнинг бозор  муносабатлари ш ароитига 
куникиш и ^ийин  кечади. Ь^ишло^ хуж алигининг бош ^а тармогушри ва 
созваларида, айни^са, ма^сулот етказиб берувчи со^аларидаги кадрлар 
з^олати бозор  и^тисодиёти билан 6ofahi^ тиж оратчи, агром енеж ер, дилер, 
брокер, банкир, маркетинг, реклама ва маз^сулотларни сотиш  буйича 
мутахассислар ва шу каби янги касбларяинг пайдо булиш ини 
^ийинлаиггиради.

Хулоса 1̂ илиб айтганда, мазкур вилоятни республикам изнинг 
ривож ланган  аграр — индустриал х,удудига ^ис^а муддатларда айллнтира 
оладиган ю ^ори  малакали кадрларнинг з;амда кенг ихтисосликдаги 
мутахассисларнинг купайиш ига кумаклаш увчи — малакали аграр  мездаат 
бозорини  ш акллантириш  ва ривож лантириш  зарур.

1.2 .М алакали  аграр  меэ^нат б о зо р и н и н г  тар к и б и  ва  тузи лиш и

М алакали аграр мез^нат бозори м алакали  мез$натга булган  тал аб  ва  
так л и ф  асоси д а  ш аклланади.

М алакали м е^нат —бу маълум бир дараж ада м ураккаблиги билан 
аж ралиб турадиган ва баж арилиш и ходимдан махсус тайёргарлик, 
добилият ва куникма талаб ^иладиган мез^натни иф ода этади.
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М алака дараж аси  эса тари ф  (малака) разряди  билан анюушнади. 
К орхояа ёки  ф ирм а ходими малака дараж аси  цанча ю ^ори  булса, унинг 
иж тим оий ф ойдалилиги ва ^ийм ати з^ам ш унча говори булади.

Б озор  муносабатларига утиш  ш ароитида ходимлар малакаси 
аввало, чу^ур  умумтаълим, техникавий ва касбий билим, устакорлик, 
малакавий ^аракатчанлик, тириищ муш к, уддабуронлик каби  з^ислатларни 
иф ода этади. М алаканинг билим орттириш даги аз^амияти ш ундан иборатки, 
унда таълим бериш нинг ма^сади, тартиби, м азм уни ва таш кил этиш ни 
белгилайдиган ходимларни тайёрлаш нинг туб мо^ияти  якдиллик билан 
йигилган з{олда и ф ода этилади.

^ о зи р г и  илм ий техника таравдиёти  ш ароитида муз^андислар, 
тезсник, конструктор, лойиз^ачи, агроном, зоотехник, и^тисодчи, ш унингдек 
бозор  м уносабатларини ж орий  этиш  ж араёнида у  билан бирга кириб 
келган янги  турдаги касблар — менеж ер, маркетинг, брокер , дилер, 
маклер, агробизнесм ен, агромаркетинг, банкир ва з$.к. каби  ю ^ори 
дараж адаги махсус маълумотга зга булган ходимларнинг мез^нати жуда 
катта аз^амият касб этади.

Амадда ^абул цилинган малакали мутахассислар таркибига олий 
ёки  урта махсус маълумот олганлар, яъни муайян таргибда хусусий  ёки 
давлат тасарруф ида булиш идан ^атьи й  назар Олий ва урта махсус у^ув 
ю ртлари (техникумлар), коллеж ларни тугатган ш ахслар киради.

М утахассислар олган маълумотларига мос равиш да иккига 
аж ралади. Аммо уларни булимларга аж ратмасдан аввал, мез^натни узини 
дараж алаб чи^иш им из к ерак  ва бу эса уз навбатида уч ^исмга булинади, 
яъни:

— говори малакали мезраат;
— урта  малакали мезршт;
— малакасиз мез^нат.

Булардан ю ^оридаги иккитаси  — ю ^ори малакали мез^нат ва урта 
малакали мез^нат соз^иблари айнан эслатиб утган олий ва урта махсус 
маълумоти олган мутахассислар з^исобланадилар.

Ю ^ори малакали мутахассислар — булар мез^натнинг маълум бир 
тарм огада (м енеж ер, бухгалтер, врач, банкир, з^у^у^шунос, у^итувчи, 
агроном  ва  бонп^алар) махсус олий маълумот олган ш ахслардан иборатдир. 
Ю ^ори малакадаги мутахассислардан узларига ало^адор булган 
тармо^лардаги ф ан  ва техника, ишлаб чи^ариш  ёки  маданият з^амда 
узининг ан и ^  вазиф аси  ^а!^ида чу^ур билимга эга булиш лиги талаб 
этилади. У ф ан  ва техника ютут^ларини амалиётга ж ори й  эта билиш и ва 
янада ривож лантйриш га ф аол ^атнаш иш и з^амда узлаш тирган билимини 
янада кенгайтириш и, такомиллаш тириш и, бу билим ва таж рибаларини 
амалий ишда ю ^ори  натиж аларга эриш иш  учун иш лата билиш и зарур.

Урта малакали мутахассислар — булар аввало ихтисослаш ган ва 
касб —з$унар коллеж лари  з;амда урта махсус учув ю ртларини битирган 
ш ахслардир. Уларга иш лаб чи^ариш нинг а н щ  бир участкасида тезшик 
ра^барлик ^илиш  ю клатилган саноат, ^урилиш , транспортдаги урта 
муз^андис —техн ик  ходимлар киради.

Хам$ хуж алигияинг бош ^а тармо^ларидага урта малакадаги 
мутахассисларга махсус маълумотга эга булган, мезрм тнинг муайян бир 
участкасида (масалан, кичик агрономлар, кичик зоотехниклар, ж ам оа

12



хуж аликларида бригада ва ф ерм аларга раз^барлик к,илувчилар ва бопп^алар) 
раз^барлик вазиф аси ни  баж араётган  ёки  баж арувчилардан олий маълумот 
талаб к,илмайдиган, бевосита узи  баж арадиган ме^натпинг а н щ  бир 
турини  (масалан, тиббиёт х,амшираси, зргсобчи, молия —р еж а  булими 
ходими, бош ^а мутахассисларнинг ^ул остида ишлайдиган ходимлар ва 
боищалар) баж арадигаи ш ахслар киради.

М алакасиз ме^нат соз$иблари категориясига эса, асосан  урта ва 
бош лантеч маълумотга эга булган, маълум бир мутахассислик буйича талаб 
этиладиган махсус билимга эга булмаган ш ахслар киради. Булар, асосан  
махсус тайёргарлик талаб этмайдиган, оддий, аммо купинча о пир ^ул 
мех,натига таянган касбларда ф аолият курсатадилар. Бундай ш ахслар 
айник,са к,ишло^ ж ойларида мез^натга лаёк,атли а^олининг катта ^исм ини 
таш кил этади.

Банд булганларнинг хасб —малака таркиби  куп йиллар давомида 
бар^арор  ан ъан а — банд булганларнинг ва барча аз^олининг таълим 
дараж аси  доимо усиш и томон тавсиф ланиб келди (1 — жадвалга ^аранг).

1 — ж адвал
У збекист онда и ш  б и л а в  б а вд  б улга н  а% оливинг  

ма ъ лум о  т лилиги дараж аси3

1996Й. 1997Й. 1998Й. 1999Й. 2000Й.
2000 йилда 
1996 йилга 
иисб. % да

Барча банд булганлар 8561,0 8680,0 8800,0 8885,0 8983,0 104,9
Ж умладан, маълумот 
дараж аси  буйича 100 100 100 100 100

Тулш>сиз ва умумий урта 5617,0 5598,6 5589,7 5535,4 5452,7 97,1
С алмога, % да 65,6 64,5 63,5 62,3 60,7 -4,9
Урта махсус 1672,4 1727,3 1790, 1874,7 1949,3 116,6
Салмога, % да 19,5 19,9 20,3 21,1 21,7 + 2,2
Олий 1271,6 1354,1 1420,0 1474,9 1581,0 124,3
С алмога, % да 14,9 14,6 16,2 16,6 17,6 + 2,7

У збекистонда 2000 йилда олий маълумотли аз^оли сони  1996 
йилга нисбатан  124,3 %га, урта махсус таълим эса 116,6 %га усган. 
А^олинкнг тули^сиз ва умумий урта маълумотлилари сони  эса бу 
давр мобайнида 97,1 %га камайган. 2000 йилга келиб Республика буйича 
иш  билан банд булган а^олининг деярли 82,4% урта махсус ва тули^сиз ва 
умумий урта таълимга эга булганлардан иборатдир. Бу эса уз навбатида 
республикам из аз^олисининг сунгги йилларда етарли ^адар ю ^ори  таълим 
дараж асига чиаданлигини билдиради.

Ривож ланган мамлакатларнинг таж рибаси  ш уни курсатадики, 
ж ам иятим из з^аётида бозор муносабатларининг тобора чу^ур кириб 
бориш и ва шргисодиётнинг куп укладлилик тизим ига утиш и натиж асида 
ж ам оа ш аклидаги чорвачилик ва дезр^ончиликда маш гул булган

3 Ж ад вал  муаллифлар томонидан "Узбекистан Республикаси 
М акрои^тисодиёт ва статистика вазирлиги маълумотлари асосида тузилган.
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иш ловчиларнинг сони тобора ^и с^ариб  боради. Х усусийлаш ган шаклдаги 
хуж аликларда ф аолият курсатадиган универсал иш ловчиларнинг (девдон, 
и ж ар а  ва ф ер м ер  хужаликларида) сони тобора ош иб боради. И кки  ва 
ундан купро^ касбга эга булган ю ^ори малакали ходимлар, ж ам оа 
хуж аликларида, ш и ркат ва з^иссадорлик типидаги корхоналарда î hiiiao^ 
хуж алиги иш лаб чи^ариш  усталари миедори тобора ош иб боради.

А1^Ш ва Рарбий Европа давлатларида битта ф ер м ер  камида 10—12 
киш ини  озш$ — овк;ат билан таъминлайди. Бизда эса бу  курсаткич нари 
борса  1 —2 киш идан иборат. Айни^са, з^озирги пайтда ^айта ишлов 
саноатининг ривож ланиш и натиж асида бу  соз^ани кадрлар билан 
таъминлаш да катта узгариш лар ю з бермовда. Х озир бу  ерда иш чиларнинг 
ж удаям  тор касби й  ихтисослаш уви ю з бермовда, тарм овда оддий касбий 
тайёргарлик ва умумий маълумотнинг ю ^ори дараж аси  талаб этилмайдиган 
исти^боли  й уъ  касблар устун булмозда. Бундай иш чиларнинг бозор 
ш ароитига куникиш и ^и йи н  булади. Кадрлардаги з^озирги з^олат ^иш ло^ 
хуж алигининг бош ^а соз$а ва тармо^ларида айни^са, ^айта иш лаш  ва 
хизм ат курсатиш  соз^аларида бозор  и^тисоди билан 6ofahf; булган янги 
касблар масалан, агробизнесмен, агроменеж ер, дилер, брокер, маркетинг, 
лизинг, реклама, консалтинг ва банк ишлари буйича мутахассисларнинг 
вуж удга келиш ини ^ийинлаш тиради.

Ю ^орида курсатиб утилганлардан хулоса ^илиб ш уни айтиш  
мумкинки, бозор  муносабатларига утиш м ехзат  бозорида тубдан 
узгартиш лар ^илиниш ини талаб этади з^амда унинг таркибий  ^исм и булган 
малакали аграр мез^нат бозорини ж адал суръатлар билан ш аклланиш ини 
та^озо  этади. Зеро, ^иш ло^ ж ойларидаги ш иркат, ж ам оа ва  ф ерм ер  
хуж аликлари, з^иссадорлик жамиятлари, зсусусий ишлаб чик,ариш 
бирикм алари  тор ихтисосли эски  касбдаги ходимларни эмас, балки янги 
турдаги маданий — девдон хуж айинлар, аграр иш билармонлар, универсал 
иш чилар, ун иверсал  мутахассислар, агроменеж ерлар, агробанкир, caiyvaiii, 
^ай та  ишлаш, агросервис з^амда олди — сотди ф аолиятлари соз^асида кенг 
профилдаги (касбдаги) ю цори малакали ишчи ва м утахассисларни талаб 
этади. Республикам изниш  з^ар бир вилояти, туманларида малакали аграр 
мез^нат бозорин и  ш акллантириш  бу муаммоларни хал этиш да айни  муда,ао 
булади.

М алакали аграр мез^нат бозори  бозор м уносабатларининг бошк,а 
барча тизим лари  билан узвий  богли!ушкдадир.

М алакали аграр мех.нат бозорининг асосий  элементлари: талаб  ва 
так л и ф , ^и йм ат, и ш чи  кучи  баз^оси ва  б у  бо зо р д а  ю зага  келади ган  
р а^о б атд ан  иборатдир (1 — раем ).
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М алакали аграр ме^нат бозоридаги талаб  — ^иш ло^ хуж алиги 
соз^аларининг ^иш ло^ мез^нат бозоридан таадим этиладиган ва иш  з^а^и 
ф онди, ш ахсий ёрдамчи хуж аликлардан келадиган даромади ва бош ^а 
з^аётий воситалар билан таъминланган малакали иш чи кучига булган 
з^ажмий ва  таркибий  э^тиёж ини акс эттиради. ^а^и ^атд ан  з^ам бундай 
бозорда талабга эга булш н учун ^иш ловдаги иш чи кучи маълум бир 
миадорда касбий, а!уш й ва ж исм оний добилиятлзрга эга булиш и лозим.

М алакали аграр мез^нат бозоридаги так л и ф  — касбий м алака ва 
куникм асига таянган з^олда а!^лий ва ж исм оний ^обилияти саф арбар  
этиладиган мез^нати билан ёлланиб ишлаш ш артига биноан  иш га кириш дан 
манф аатдор булган малакали цишло^ м езрит ресурсларининг (сони, ж инси, 
ёш и, маълумоти, касби, малакаси, миллати, унумдорлиги, даром ади ва 
бош ^а курсаткичлари  буйича) мивдор ва сиф ат таркибин и  ифодалайди.

Х озирги ш ароитда малакали аграр мез^нат бозорида иш чи кучи 
таклиф ин и  м утлацо кам ай ти ри ш  мумкин эмас. Ч унки з^ар томонлама 
ш аклланган чу^ур амалий таж рибага эга булган бундай иш чи кучи 
мивдори талаб этилаётган эзргаёждан анчагина камдир. ^иш ловдаги  
малакали иш чи кучи таклиф ини камайтириш  зарурияти  ^иш ло^ иш чи кучи 
бозорининг алоз^ида сегментларида, зшзмат курсагиш  сектори, индивидуал 
мезрмт сектори  ва  ^айта ишлаб чи^ариш  саноати тармог^лари учун ю зага 
келиш и мумкин.

Мез^натга лаё^атли з^ишло^ а^олиси, айни^са унинг ик,тисодий 
ф аол  ^исми мезрм т бозорининг шаклланиш ида асосий  дем ограф и к манба 
зрюобланади (2 —ж адвалга ^аранг).

2 —ж адвалнинг таз$лили ш уни курсатадики, 2000 йилга келиб 
^иш ло^ аз^олисининг и^тисодий ф аол ^исми мехлатга лаё^атли ёшдагилар 
умумий сонининг 63,1% дан ортигини таш кил этиб, унинг мивдори 
и^тисодиётнинг нодавлат секторида 22,0% га усди. Ф ерм ер  ва деадон 
хуж аликлари  сонининг ошиши, кичик ва урта бизнеснинг ривож ланиш и, 
якказ^ол мез^натни татби^ этилиш ининг кенгайиш и зсусусий секторда банд 
булганлар сонининг 2 мартадан орти^ро^ купайиш ига бевосита 
кумаклашди.

Ш ундай к, или б, шубз^асизки, республика малакали аграр мезонет 
бозорида иш чи кучи таклиф ининг усиши куп зкиз^атдан аз^олининг 
и^тисодий ф аол ^исм ининг з^олати билан белгиланади, У эса мазкур 
бозордаги ра^обатга з$ам куп жиз^атдан 6o f a h i .̂



У збекист он Р есп уб .ш ка си д а  мецнат га лаёцат ли  
циш ло%  а ^о ли с и  с о н и  ва  у н и н г  ицт исодий ф аол  

ц и с м и н и н г  у зга р и ш и , м и в г  к и ш и 4

2 — ж адвал

КУРСАТКИЧЛАР 1992Й. 1995Й. 1996Й. 1997Й. 2000Й.
2000

ЙИАДП
1992 

йилга 
нисб. %

1^ИШЛОК сЩОЛИСИ 13143,
8

13539,
4

13926,
7

14251,
2

15322,
2

116,6

улардан:
— мезрттга лаёцатли ёшдан 
кичиклар 6164,2 6417,7 6657,0 6876,9 6736,7 109,3
— ме^натга лаё^атли ёшдан 
катталар 683,7 609,2 543,1 439,2 969,2 141,7
— ме^натга лае^атли ешдагилар 6295,9 6512,5 6726,6 6935,1 7616,3 121,0
улардан:
— аз{олининг и^тисодий фаол 
кисми 4665,3 4741,1 4765,3 4789,1 4808,3 103,1
улардан:
— и^тисодда банд булгаилар

4483,4 4556,2 4536,4 4594,8 4675,9 104,3
шу жумладан:
Давлат корхоналари ва 
ташкилотларида 1138,8 833,8 707,7 644,0 594,7 52,2
Нодавлат корхоналари ва 
ташкилотларида 3344,6 3722,4 3828,7 3950,8 4081,2 122,0
улардан:
— хусусий хужаликларда 886,3 1168,8 1309,4 1456,0 1976,8 223,0

Ю ^ори унумли ишчи кучини ёллаш, мез$натни иж тимоий 
таксимлаш  ва буш иш  уринларни эгаллашда ходимлар уртасидаги ^амда 
мез^нат ш артномалари асосида иш  ш артлари учун ходимлар билан
ёлловчилар уртасидаги рацобат малакали аграр м е^нат бозорини 
^аракатлантирувчи  механизмы ^исобланади.

М алакали иш чи кучига талаб ва  таклиф нинг нисбати малакали 
аграр м е^нат бозори  конью нктурасини ифодалайди. У куп сонли омиллар 
ва ш ароитлар таъсири  остида шаклланади ^амда мез^натга лаё^атли 
ц ш ило к, а^олиси  турли хил гуру^ларининг ёлланма ходимлар сиф атида тенг 
булмаган ^олагини акс эттиради. Амалда ишчи кучига талаб ва  таклиф нинг 
умумий ва  таркибий  мувозанатига эриш иш  нийин. М алакали аграр ме^нат 
бозорининг конъю нктураси  ишчи кучи нархига бевосита таъсир 
курсатади. У уз навбатида, амалдаги бозор нархларига м увоф и^ узгариб 
туради, ^ишлок, ме^нат ресурларини муомала со^асида ш ахсий ва 
иж тим оий э^тиёж ларга мувоф и^ маълум йуналиш ини ш акллантиради. Уз 
навбатида малакали ишчи кучи нархини унинг цийматидан ф а р ^ а н и ш и

4 Ж ад вал  муаллифлар томонидан Узбекистон Республикаси 
М акрои^тисодиёт ва статистика вазирлиги маълумотлари асосида тузилган.
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иш лаб чи^ариш нинг самарадорлигига, тацсимот муносабатларига, иш  з$а^и 
ва ш ахсий ёрдам чи хуж аликлардан олинадиган даромадлар дараж аларига, 
истеъм ол саватининг усишига, товарлар ва хизм атларни амалдаги 
нархларига, уларнинг мавжудлигига, табиий бойликларнинг ^олатига з$амда 
бонщ а омиллар ва  ш ароитларга богли^.

Бизнинг ф икрим изча, циш ло^ мез^нат бозорининг 
конъю нктурасини м ивдор ва сиф ат ну^таи назаридан  таджик, ^илищ  
мацсадга мувофи^. Зотан, малакали аграр ме^нат бозори  ^ишлоь; ме^нат 
бозорининг ичида шаклланади. Республикамизда р;ишлоц мезргат бозорида 
иш чи кучига талабнинг мивдори унинг таклиф ига нисбатан 1,6 марта кам 
(3 — ж адвалга ^аран г),

Тазршл ^илинаётган даврда (1992 —2000ЙЙ.) и ш чи  кучи  так л и ф и  
4,6% га, ун га  талаб  эса — 9,8% га ош ди. Бу ш унинг билан асосланадики, 
купгина нодавлат таш килотлари ва корхоналарида яратилган иш  ж ойлари  
сони  24,6% га, ш унингдек, бандликка кумаклаш иш  ж ам гарм аси  ^исобидан 
эса 60% га ошди.

И ш чи кучи таклиф ининг мивдори унга булга н э^тиёж нинг 
талабларига ту  ли к; мос келмайди. Ш унинг учун ^иш ло^ мез^нат бозори 
конью нктурасини  ифодалайдиган иккита узаро  богланган гуруз$лардаги 
омиллар ва ш арт — ш ароитлар з^олатини таъриф ловчи мивдор ва сиф ат 
к^рсаткичларини  аж ратиш  зарур.

Б иринчи гурузр’а ^уйидагилар киради: и^тисодиёт аграр
секторининг з^олати; моддий — техник таъминоти дараж аси; иш лаб чи^ариш  
ва иж тим оий инф раструктура, ^ишлот; ^урилиш и саноати, ш ахсий ёрдамчи 
хуж аликлар ва уйда иш ловчилар м м ;натининг ^олаги; куп укладди 
и^тисодиётнинг ривож ланиш и ш ароитларида ж ам оа — ш иркат, иж ара, 
здиссадорлик, хусусий, ($ушма ва бош ^а хуж аликларни ислоз^ат ^илиниш и 
дараж аси; товарлар ва хизматлар, сармоялар, ^имматбаз^о ^орозлар ва 
илм ий иш ланм алар бозорининг ш аклланиш и дараж аси; табиий 
бойликларнинг м авж улдиш  ва з .̂к.

3 —ж адвал

У збекист ан Р есп уб ли к а си  ц и ш ло ц  мецнат  бо зо р и д а  и ш ч и  
к уч и га  талаб ва  та.клиф м и ц д о р и н и н г у зга р и ш и , м и я г  к и ш и 5

K’ShPCATKMHAAP 1992Й 1995Й. г996й. 1997Й. 2000Й
2000 йилда 
1992 йилга 

нисб. %
и ш чи  кучи н и н г  так л и ф и  — жами, 460 465 472 477 481 104,6

ш у жумладан
биринчи м арта  иш  вддирувчи 
ёш лар 210 214 217 221 224 106,6

ш у жумладан
умумий таълим  мактабининг 
битирувчилари 172 177 180 183 186 108,1

3 Ж адвал Узбекистан Республикаси М акрощ тисодиёт ва 
статистика вазирлиги маълумотлари буйича муаллифлар 
томонидан з$исоблаб чи^илган.
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иш дан озод ^илинган  ходимлар 20 20 21 22 23 115,0
ш у жумладан:

^иш ло^ хуж алигидан 16 17 18 21 23 143,8
уй бекалари , куп болалик аёл — 
лар  ва банд булмаган а^оли — 
нинг бош ^а категорияларидан 
(тоифаларидан) иш лаш ни 
з^оз^ловчилар 223 223 226 227 225 100,9
бош ^алар 7 8 6 7 8 114,3
иш чи  к учи га  талаб  — жами, 276 280 290 297 303 109,8

ш у жумладан:
мезрмт ^онунлари буйича ишдйй 
буш атилган ходимларнинг 
урнига ^абул  ^илиниш  эзугиёжи 67 70 72 74 77 114,9
янги иш  ж ойларида ходимларга 
эз$тиёж 140 145 154 163 166 118,6

улардан:
давлат корхоналари  учун 16 14 12 10 8 50,0
нодавлат корхоналари  учун 114 119 128 138 142 124,6
бандликка кумаклаш иш  
ж ам гарм аси  зднсобидан 10 12 14 15 16 160,0
Буш иш  ж ойлари  ва 
мансабларни эгаллашга 42 47 51 53 55 131,0

бош ^алар 27 18 13 7 5 18,5
И ш чи  кучи  так л и ф и н и  унга 
булган тал абга  н и сб ати 184 185 182 180 178 96,7

И ккинчи гуруз^га эса к,уйидагилар киради: маълумоти, малакаси ва 
касбни эгаллаганлик дараж аси; ю ^ори малакали ^ишлок, кадрларини 
тайёрлаш  билан шурулланувчи у^ув ю ртларининг з$олати; мез^натга 
лаёцатли банд булган ва банд булмаган ^иш ло^ а^олисининг ж и н си  ва ёш и 
буйича тузилиш и; иш  зэд и  ва бош ^а манбалардан, ай ни ^са  ш ахсий 
ёрдамчи хуж аликлардан олинадиган мезргат даром адларининг дараж аси; 
иш сизнинг иж тим оий ва рузрш з^олати; ёллаш б'уйича иш  таклиф  ^илувчи 
м е^нат ж ам оасидаги иж тимоий — руз^ий музргг; миллатлараро муносабатлар 
ва сиёсий  аз^волнинг з^олати; миллий — этник ан ъгшалар ва  ^иш ло^ 
аз^олисининг мобиллиги (сафарбарлиги) ва бош ^алар.

Ю ^орида таъкидлаб утилган ^иш ло^ мез^нат бозорида иш чи кучига 
талаб ва таклиф нинг нисбатини аниг;ловчи омиллар ва ш арт — ш ароитлар 
аз^олининг иш  билан бандлиги сиёсатининг иж тим оий — и^тисодий 
йуналиш лари ва тамойиллари билан ра^обатга (ёки зиддиятга) кириш иш и 
мумкин. Бу з^олда цишлоц мез^нат бозорида салбий анъаналарга ^арш и 
з^аракат ^илувчи тадбирларни уз ва^тида ишлаб ч щ и ш  ва утказиш  
ало^ида ■уринга эга. ^удудий ^иш ло^ ме>;нат бозорларининг 
омиллари ва конью нктурасидаги ф ар^ларни з^исобга олган бандлик сиёсати 
давлат томонидан ишлаб чи^илади. У У збекистан Республикаси 
К онституциясининг 37 —моддасида [1, 16 — 6 .] ва «Аз^олини иш  билан 
таъминлаш  тутрисида»ги ^онунда акс этгирилган [3].
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Давлат томонидан ^улланиладиган тартибга солувчиларнинг 
(и^тисодий, иж тимоий, таш килий ва зоту^ий) урн и  ^иш ло^ мез^нат 
бозорида зиддиятларни ю мшатиш, ишчи кучига талаб ва таклиф  
конью нктурасидаги номувозанатликдан ва уларни и н^и рози й  бузилиш  
о^ибатларидан (ялпи иш сизликни пайдо булиши, иж тим оий хуж аликда 
иш га ж ойлаш иш га имконият йу!$лиги, даромадларнинг пасайиш и ва 
боцщ алардан) огоэрлантириш йули билан белгиланади. Баъзида бозор 
муносабатларининг иж тим оий  о^ибатлари натиж асида шундай ш ароитлар 
ш аклланадики, унда циш лоц  а^олисининг бир ^исм ини мезрват килиш  ва 
даром ад олиш  ^yjyyiyuipMra эга булишида ж иддий ^ийинчиликлар вужудга 
келиш и о^ибатида гурмуш дараж аси  пасаяди. И ^тисодий тартибга 
солувчилар (соли^лар, мез^нат зоди) иж ткм оий — ш^тисодий муз^итни 
яратиш га 1>аратилган, >нда ^иш лок ишчи кучининг з$аракати талаб ва 
таклиф га мувофик; з;ар бир мазкур даврда ^уйилган ма^садлар ва 
вазиф аларн и  амалга ош ириш да содир булади. Тартибга солувчиларнинг энг 
муз$им йуналиш и ш ундан иборатки, уларнинг маж м уаси  ор^али  ^иш ло^ 
мез^нат бозорида нисбий мувозанатга эриш иш  мумкин. Уларнинг 
услублари м онограф иянинг 3.3. параграф ида батаф сил тад^и^ ^илинган.

Х.озирги ва^тда ^иш ловда малакали иш чи кучини таклиф и  на 
касбий  ва на бир  малакавий тартибда 1̂ ишло^ хуж алиги мезщ атидаги талаб 
динам икасига ж авоб беради. Ш унинг учун р ш л м ;  мезраат бозорида ишчи 
кучи таклиф ини  си ф ат ж и^атидан узгартириш  ва уни ра^обатбоплигини 
ош ириш  вазиф аси  кун тартибида турибди.

М алакали аграр мезрмт бозори  механизм ини ю ргизиб ю бориш  
и нструм ен та — бу  юк;ори малакали ва унумдорли ишчи кучини ж алб этиш 
борасида иш га ёлловчилар уртасидаги з^амда иж тимоий мез^нат та^симоти 
тизимидаги буш  иш  ж ойларини эгаллаш борасида иш ловчилар уртасидаги 
ва иш  з$ар;и з^амда ме>;нат ш артномаси ш артлари борасида иш ловчилар ва 
уларни келиш илган эвазига ёлловчилар Уртасидаги узаро  ра^обат
з^исобланади.

М алакали аграр ме^нат бозорида иш чи кучидан фойдаланиш даги 
эрки н  ва самарали рак,обат: унинг сиф ат курсаткичларини ва ёлланиб 
иш лаш  буйича м е^н ат  бозорида ра^обатбардош лилигини з$исобга олган 
з^олда ишчи кучига эркин  талаб ва таклиф  тамойилига асосан  иш ловчилар 
ва иш  берувчилар орасида мез^нат — товар устидан у заро  фойдали баз^о 
урнатиш : ма^аллий ва хориж ий  мез$нат бирж аларидаги буш иш  ж ойлари 
звдида, турли хил гурух ва касблар соз^асидаги иш чи кучига ^уйиладиган 
баз^о ^а^ида, иш  берувчиларнинг талаб ва ш артлари з$ацида, ёлланиб 
иш лаган )$олда баж ариладиган иш нинг м у м ати  ва тавсиф и  з^адида, мез^нат 
ш артном аларини тузиш  ва уни бекор ^илиш нинг иж тим оий — и^тисодий ва 
^УЧУ^ий механизм лари  з;а^ида тугри, ^а^и ^и й  азролни ёритган  ахборотлар 
бериш да амалга ош ирилади.

М алакали аграр мез^нат бозоридаги узаро  ра^обатда н аф а^ат  
^иш ловдага малакали кадрлар балки "узини м е^натга булган 
Кобилиятиви" узи  учун манфаатли ва ^онш угирадиган баз^ода з^амда 
ёлланиб иш лаш  буйича индивидуал ва ж ам оавий м е^нат ш артномаси 
асосида сотиш га м аж бур булган ш а^арлик иш ловчилар 3(,ам иш тирок этади. 
Бу ерда ^иш ловдага мез^нат ресурслари  билан шах,ардаги мез^нат
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ресурслари  уртасида ва уларнинг сиф ат курсаткичлари буйича 
тадбиркорлар, яън и  ёл\овчилари  уртасида эркин ра^обат ю зага келади.

Р^ишлор> мез^нат бозорида иш чи кучини си ф ат дараж аси ни  ва 
ра^обатбардош лилигиии ош ириш  учун: касбий таълим бериш , давлат 
бандлик хизм ати  тизим ида ёки ш у хизм ат йуналиш и буйича боип^а у^ув 
ю ртларида ^айта у^итиш  ва малакани ошириш ; корхоналар билан 
^ам корликда к.айта у^итиш  ва  малакани ош ириш  иш ларини амалга 
ошириш ; маълум бир касбдаги иш ловчиларни ^айта тайёрлаш  ва 
малакасини ош ириш  ф аолиятини амалга ош ираётган корхоналарни 
имтиёзли солик,ларга тортилиш ини таъминлаш; м авж уд иш чи кучи 
бозоридаги ало^ида гуруздаги у>и ш л о у ; а^олисининг
ра^обатбардош лилигиии ош ириш  учун махсус дастурлар иш лаб чи^иш  ва 
ш у каби боип$а чора — тадбирлар таш кил этиш ни таъминлаш  лозим.

М алакали аграр ме^нат бозорида мавж уд булган талаб ва таклиф  
м уносабатлари зиш лоц ме^нат бозорида мавжуд булган талаб ва таклиф  
муносабатларига нисбатан бир ^атор узига хос хусусиятларга эга. Бундай 
хусусиятлардан биринчиси — малакали аграр мех,нат бозорида малакали 
ишчи кучининг таклиф ига нисбатан унга булган талабнинг куплигидир. 
Чунки, ^иш ло^ хуж алиги тармот^ларида, 1̂ айта иш лаш  ва хизм ат курсатиш  
со^аларида м авж уд барча ишлаб чи^ариш  воситалари м одернизация 
^илинм овда ва эски  ускуналар замонавий ускуналарга алмаш тирилмовда. 
Ш у кунга ^адар бизга маълум булмаган ишлаб чи^ариш  ва хизмат 
курсатиш нинг янги со^алари вужудга келмовда. Буларнинг барчаси 
малакали, янги соз^аларни тезкорлик  билан узлаш тира оладиган таж рибали  
кадрларга ута муз^тождирлар. Узига хос хусусиятларнинг иккинчиси, 
таклиф  этилаётган малакали ме^натга нисбатан унинг эвазига туланадиган 
иш з^а^и уртасида ю зага келаётган номувоф и^ликдир. Яъни, малакали 
кадрлар сарф  этаётган мез^натига яраш а >;а^ олмаяптилар.

И ш чи кучининг ^иймати ва  ба^оси категориясини ва уларнинг 
хусусиятларини куриб чи^ар эканмиз, бир томондан иш чи кучи ^иймати 
ва баз$оси уртасидаги, иккинчи томонидан улар билан иш  ^ау>и уртасидаги 
фарк,ни унутмаслигимиз керак. Ишчи кучи ^ийм ати з^аёт кечи риш  учун 
зарур булган воситаларнинг белгиланган суммаси ^ийм атига та^алади. 
Ш унинг учун у  бундай воситаларнинг ^иймати, яъни уларни ишлаб 
чи^ариш  учун зарур булган иш  ва^ти м ивдорининг узгариш и билан 
баробар узгаради. Бу ж араён  иш чи ва унинг оиласининг з$ар кунлик 
эз$тиёжи учун талаб этиладиган товарлар мивдорини ишлаб ч щ ар и ш га  
имкон берадиган  ишчи кучини кунлик такрор  ишлаб чи^ариш  ^ийм атини 
ш акллаш тириш  механизм ини талаб этади,

И ш чи кучи баэ^оси — бу иш  хд^и ёки  м е^натни бевосита зоди 
эмас, балки у  мез^натга булган ^обилиятни такрор  иш лаб чи^ариш  
баз^осидир. Бу категориялар орасида фар*; анчагина сезиларлидир. Ишчи 
кучи бадоси — ишчи ва унинг оиласининг ш ахсий истеъм олини 
ифодаловчи категориядир. Иш ^ а ^ и — ишлаб чи^ариш  воситалари  эгаси 
томонидан иш чи кучини самарали истеъмол ^илиниш и билан богли15 
булган категориядир. Ишчи кучи бадоси иш  ^а^ида амалга ош ирилиш и 
Л О З И М .6

6 Каранг: "Человек и труд”, 1995, N5. С. 83 — 87.
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М е^нат бозори  ишчи кучининг баз^осисиз м авж уд булмайди. 
И ш сизлик эмас, балки иш чи кучининг баз^осигина унга ички боглш^ликда 
булган ^ийм ат ^онуни билан бирга мезрмт бозорининг асосий  тартибга 
солувчи ричаги здисобланади. М етках бадоси иш чи кучига булган талаб ва 
таклиф  нисбатларининг шаклланиши, унинг о,\ди —сотди шартлари, 
иш латиш  (эксплуатация) ва таклиф  5$амда ишлаб чи^ариш  каби  турли — 
туман омиллар таъ сири  остида вужудга келади.

И ш  х.ак,ининг асосида ним а ётади: ме^нат ^ийм атининг ^а^и^ий  
бах.оси, "купаяётган" капиталми ёки  иш ловчининг такрор  ишлаб 
чик.аришини таъминлайдиган иш  з^а^и кафолатими? Мезрнат ба^оси 
капиталнинг ривож ланиш и билан ^анчалик 6 ofahi$ булса, унинг 
унумдорлиги з<;ам ш унчалик ю ^ори  булади, яъни бу з>ам бегона киш ининг 
бойлигини купайтириш  з;амда узининг ш ахсий турмуш  ф аровонлигини 
ош ириш нинг самарали имкониятидир. Ва тескарисига, яън и  иш  з$а1$и билан 
каф олатларнинг боглщ ли ги  ^анчалик мустазрсам булса, ишлаб чи^ариш да 
ва бош ^ариш да бандлик ш у ^адар бар^арор булади.

Мез^нат баз^оси, агар бу ишчи ш ахсан мулжалланган капиталнинг 
узгарувчан ^исми булса, унда у  энг язшш бандлик ш ароитлари  учун 
ра^обатни  ривож лантиради  ва !$уллаб — 15увватлайди, уддабурон, тириш^м$, 
бозор  ик,тисодиётининг иж одкор новаторларини рагбатлантириш  хдмда 
аксинча, г;оло1$ ва ра^обатга бардош  бераолмайдиганларни си^иб чи^ариш  
ор^али  иш чи кучи з^аракатини боищаради.

М алакали аграр мез^нат бозорида малакали ме^натнинг баз^оси 
албатта уни тула такрор  ишлаб чи^ариш и учун ва з$ар томонлама 
рагбатлантириш  учун етарли булмоги лозим. Ишловчи малакали мезднат 
билан паст малакали мездяатга туланадиган иш  з^а^и уртасидаги фарк,ни 
явдол курмоги лозим.

Барча тараф ларн и  1$онш5тирадиган нормал иш  звди ни  урнатинг ута 
мураккаб иш. Хар  томонлама тенг ш ароитда мезднат бозорида талаб ва 
таклиф ни  бир — бирига т^гри келиши, иш  ^ак,ида
тенглик дараж аси  ю зага келган тавдирдагина эриш илади, Биз уш бу 
^онуииятни 2 —расмда курсатамиз.

М е^ н ат (бах,оси) М е^ н ат
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И ш  ^aj?H (Ра) булганда иш чи кучига булган талаб ва таклиф  бир  — 
бирига т-угри келади ва (O n) (мувозанат)га тенг булади. И ш  з;а^и (Ps) паст 
булганда, иш  кучига булган талаб (O st)  иш  кучи таклиф идан (O s) (кадрлар 
тахчиллиги) ю ^ори  булади, Иш  з^а^и \Р1) юк;ори булганда иш чи кучига 
булган талаб (O Jj) унинг таклиф ига нисбатан (О!) (ишсизлик) паст булади

Ушбу н азарий  модель чет элларда иш  берувчилар, з$укумат ва 
касаба ую ш малари уртасида иш  з;а^и тугрисидаги м унозараларда кенг 
^улланилади. Одатда, иш берувчилар иш  ^а^ининг з$ар ^андай  ош ирилиш и 
иш сизликни келтириб чи^аради, деб таъкидлайдилар. ^а^ и ^ ат д а  эса, 
мез^нат бозорига муайян бир таъсир утказиш  иш  з^ацини мувозанатдан 
ю ^ори  ош иш ига олиб келади. М асаланинг к,ийин томони з;ам шундаки, 
иш з^а^ининг м увозанат дараж асини аншушш ута мушкул иш дир.7

Иш  ^а^и  мивдорининг иш чи кучи ^иймати м ивдорига мос келиш и 
тамойилидан келиб чиодан з^олда иш  ^а^ини  таш кил этиш нинг ни^оятда 
му^им жиз^ати — бу албатта турли дараж адаги малака талаб этадиган 
оддий ва м ураккаб мез$натга ме^нат з$аз$ини зарурий мутаносиблигини 
таъм инлаш дир.

М аълумки, о /дий  ва м урракаб м езртт  уртасидаги ф ар^, 
биринчидан, баж арадиган иши янада мураккаб ме^натдан иборат булган 
говори малакали иш чи кучи ме^натининг ю ^ори ^ийматлилиги, 
иккинчидан, турли мураккабликдаги мех,нат орк,али ва^т бирлиги давомида 
яратиладиган турли мивдордаги ^ийматдан иборат. Мез^натнинг 
мураккаблигига 6 o f a h i $ булган иш з^а^ини таба^алаш тириш нинг зарурияти  
к/иймат ва мос равиш да ишчи кучи баз^оси миадоридаги ф арц  орк,али 
ани^ланади. Бундай таба^алаш тириш нинг имконияти айни  бир хил ва^тда 
сарф ланган  турли зшл мураккабликдаги мез^нат турли хил мивдордаги 
^ийматни ш акллантириш и натиж асида ю зага келади. М оддий ишлаб 
чицариш да банд булган ходимларнинг мураккаб мез^нати оддий мезрмтга 
нисбатан ю ^ориро^  ^ийм ат яратади, зарур  булган айни бир хил ва^т 
мобайнида узининг вазиф аси  з^исобланган ишчи кучини янада юк,ори 
к,ийматини, ^уш имча ва^т мобайнида эса ишлаб чи^ариш  воситалари 
эгалари учун катта ^уш имча Ьуийматни такрор ишлаб чикарали  [19].

М алакали иш чи кучи бозорида з{ам турли зшл мез^нат баз^оси 
бозор м уносабатлари ш ароитида з$ам иш  з^а^ини таш кил этиш нинг 
аж ралм ас к;исми булган тари ф  сеткаси  ш аклини ^абул кил дли Т ариф  
сеткаси  маълум мураккабликдаги мезрм т бадосини, яън и  м увоф и ^ з^олдаги 
касб ва м алака ходимларининг м езр тт  баз$осининг улчовидир. И ш  з^а^ини 
таш кил этиш да иш  з^а^и ва биринчи разряднинг минимал тари ф  сеткаси  
уртасидаги у заро  муносабатни ^амраб олган тариф  тизим и  муз^им урин 
эгаллайди. >^озирги ва^тда Узбекистонда диапозони 1:5.99 булган 22 
разрядли ягона тари ф  сеткаси  — ЯТС  1̂ улланилади.

Ш ундай 1$илиб, ю ^орида ^айд этилган малакали аграр мез^нат 
бозорининг асосий  таркибий ^исмларини чу^ур тад^и ^  зтиш  унинг 
ш аклланиш  ж араён и н и  батаф сил ифодалайди з^амда бу  соз^ада ечилиш и

7 Рынок труда в России: проблемы формирования и регулирования. М., 
1995. С.96.
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лозим булган асо си й  м уам м оларни  ан и ^лан и ш и га и м кон  беради : м алакали  
иш чи  к учи га  тал аб н и н г  к ам ай и ш и  ва ун ин г так л и ф и н и  усиш и; м алакали  
аграр  м е^ н ат  б о зо р и д а  и ш чи  кучига талаб ва  так л и ф н и н г  о^и лон а 
м увозан ати н и  урн атиш ; м алакали  мез$натга одилона баз^они урн атиш ; иш  
билан  банд булм аган  м е^н агга  лаё^атли  у;ишло^ аз^олисининг 
р а^об атб ардош л и л и ги п и  в а  м алакаси ни  ош ириш , к;уним сизликни 
кам ай ти ри ш  в а  ун и  и ж ти м ои й  з^имояланганлигини таъм и нлаш . Бу 
муаммоларни ^ипхлок, хуж алиги тармо^ларини замон талабига мос равиш да 
ривож лантириш , удув муассасаларини ва бандлик хизматлари ф аолиятини 
яхш илаш  ва малакали аграр ме^наг бозорида иж тим оий — и^тисодий 
муносабатларни самарали тартибга солиш йули билан муваф ф а^иятли  з^ал 
этиш  мумкин.

1 , 3 .  М алакали  агр ар  мез^нат бо зо р и н и н г  ш аклланиш и: 
хусуси ятлари , ш арт  —ш ароитлари , ом и ллари  ва 
там ой и л л ари

М алакали аграр мез^нат бозорининг ш аклланиш и щ о ли  
бандлигининг х,озирги замон ш ар т- -ш ароитлари ва анъаналарига узаро  
таъсир этувчи ва бир — бирига 6o f a h i $ умумий х,а.мда узига хос ш арт — 
ш ароитлар ва омиллар таъсири  остида ю з бермоеда. Уларнинг таъсир 
этиш и уз характери  ва йуналиш ига кура фарк, ^илади.

М алакали аграр мезряат бозори параметрларига таъсир  этувчи 
умумий омилларнинг бири шундан иборатки, у  иж тим оий з^аётнинг барча 
томонларини ^ам раб олган — нафакдт унинг иж тим оий — и^тисодий, 
балки, хуц уц и й , сиёсий, этник ва ахло^ий томонларини з^ам к,амраб олган 
и^тисодий базиснинг тубдан узгариш и ш ароитида ш аклланмоада. Айнидса, 
бунга иш лаб чи^ариш  суръатларининг сустлашуви, оммавий гус олган 
хуж аликларнинг туловга ^обилиятсизлиги, иж тимоий — ш^тисодий 
томондан 01̂ ланмаган мез^нат фаолияти курсатаётган адоли уртасидаги 
даромад дараж асининг номутаносибликлари таъсир этмовда.

И ^тисодиёт ривож ланиш ининг секинлаш иш  сабабларидан бири 
н аф а^ат иш чи кучига булган талабнинг ^исдариш и, иш еизликнинг пайдо 
булиши, ани^ ма^садга йуналтирилган давлат инвестицияси  з^исобига бу 
талабни ф аоллаш тириш  имкониятларининг торайиш и, балки у  к,адар 
мукаммал булмаса —да, илгари мавжуд иж обий таъсир курсатган самарали 
м езртт  ф аолияти  курсатиш , касб эгаллаш ва малака ош ириш га булган 
иш тиёц тизим ининг бузилганлигидадир. Х озирги пайтда рагбатлантириш  
тизим и а^олини мураккаб, малакали мез^нат соз?асида ф аолият 
курсатиш лари мос равиш да ю ^ори  даромад олишни таъмивлайдиган ишлаб 
чи^ариш  ф аолиятлари курсатиш ига эмас, балки, минимал маълумот ва 
малакага эга булган ^олда бир зумда катта даромадга эриш иш  
имкониятини туЕдирадиган ф аолият турларига йуна\тирилм оеда. Ха3и1$и й 
бозор и^тисодиётига хос булган мез^натни рагбаглан гириш тизим и з{озирча 
амалда сезилмаяпти.

Бу ж араёнларнинг очи^ — ойдин натиж аси  аз^олини касбга 
йуналтириш  курсаткичларидан аксига, яъни давлатга соли^ тулашдан 
буйин товлайдиган юк,ори даромадли савдо —воситачилик ф аолиятларига 
томон йуналтирилганлигидир. ^ишло*; аз$олисининг купчилиги, айни^са 
ёшлар касб урганиш  ёки малакасини ош ириш  урнига ю ^ори малака ва
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билим талаб этмайдиган савдо — воситачилик ф аолиятларига узларини  уриб 
кетмовдалар.

Бундан танщ ари, мазкур бозор ш аклланиш ида узига хосликнинг 
бонщ а том они шундаки, к,шиловда самарали и^тисодий  усиш нинг 
дастлабки бозор  ш ароитлари муваф ф а^иятли ш аклланиш и учун асос була 
оладиган мез$нат бозорининг ш аклланиш и суст булмовда. Уз — узидан 
маълумки о^илона фойдаланилмаган, ишлаб чи^ариш  омилларидан бири 
сиф атида нам оён  булган, унинг сотувчиси "якказ^окимлигини" з^амда паст 
савияда мез^нат интизом ини ю зага келтирган ишчи кучи тахчиллигининг 
тутатилиш и ^иш ло^ ме>;нат бозори белгиларининг пайдо булаётганлигидан 
далолат беради  (Тугри, ш уни таъкидлаб утиш керакки , куп з^олларда бу 
та^чиллик иш чи кучидан самарали фойдаланиш га булган 
рагбатлантириш нинг тутатилиши билан ало^адор з^олда сунъий  равиш да 
ю зага келтирилган  эди).

А гар ^иш лоеда бозор муносабатларининг ш аклланиш и ш у 
дараж ада давом этиб кетаверса, тахмин цилиш мумкинки, хуж аликларда 
ю зага келаётган  орти^ча мивдордаги ходимлар и ш сизлар армиясини 
тобора кенгайтираверади . О рти^ча мивдорда деганда, албатта о^илона 
хуж алик ю ритиш  мезонларини ^исобга олмовдамиз. Н атиж ада, з^ар 
томонлама ^улай иш  ж ойи учун ишловчилар уртасида ра^обат 
ривож ланади. Д еярли з;озирдан т е р м о п а р , корхоналар ва  минта^алар 
орасида иш чи кучини та^симлаш да иш ^а^и  дараж асидаги фарк,ларнинг 
роли анчагина сезилиб ^олди. Аммо бу курсаткичлар ^озирги  ва^тда 
анчагина заи ф  намоён бумоада.

Албатта, ик,тисодий базиснинг ривож ланиш и зсусусида ю ^ ори да 
келтирилган  мисоллар и^тисодиётимиз ривож ланиш ида силж иш  булмаяпти 
деган ф и к р н и  бермайди. Бу каби х,олатлар реж али и^тисодиётдан  бозор 
муносабатларига утаётган кунгина давлатларга хосдир ва  албатта, бу 
уткинчи з^олдир.

М алакали аграр мезднат бозори  ш аклланиш  ж араёни ни н г 
хусусиятларидан яна бири  — к,шпло»; ж ойларида унинг вуж удга келиш  
суръати  бозор  муносабатларининг бир ^атор боцща элем ентларини ю зага 
келиш и суръатидан  кисбатан  узиб кетаётганлигидир. Б уларга м исол к.илиб, 
^ипгло^ ж ойларида пуллик хизмат курсатиш , ^имматбаз^о ^огозлар ва 
айнш^са уй  — ж ой  бозорини  ривож лантириш даги ^оло1уш к н и  курсатиш  
мумкин.

Уй —ж ойларнинг аз^оли уртасида олди — сотди имкониятларини 
чегараланганлиги иш ловчиларнинг з^удудий ж ой узгариш ларига бардам 
беради. Бу эса уз навбатида аз^олининг миграция з^аракатларини 
секинлаш тиради  з^амда я^ин  ва^тлар ичида бандлик муам моларини з$ал 
этиш ни анчагина ^ийинлаш тиради, чунки  ^аш ^ад арё вилояти ^иш лоц  
ж ойларида а^оли з^удуд буйича бир текис жойлаш маган. М асалан, чул 
зоналари булган Касби, Усмон Ю супов, Н иш он ва Баз^ористон каби 
ноз^ияларда аз^оли анчагина сийрак яш аса, Ш азфисабз, Яккабог, Китоб, 
Fy3op каби  ноз^ияларда аз$оли зичлиги ю ^оридир. Аз^олиси зич ж ойлаш ган 
нох.ияларнинг мез^наткашлари маъмурий — буйру^бозлик ти зим и  даврида 
чул зоналарини  узлаш тириш га маж бурий саф арбар  этилганлардир. 
Ш унинг учун аз^оли миграцияси з^ам буйру^бозлик асосида амалга 
ош ирилар эди. Аз^оли миграцияси з^ар ^андай таш ^и таъсирларси з эркин  
суръатда амалга ош ирилса, унинг сам араси  ю ^ори булади. Б унинг учун кам
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узлаш тирилган, иш чи кучи етиш майдиган туманларга кучиб кетиш ни 
истаганлар учун яш аш , ишлаб чи^ариш  ф аолияти курсатиш и учун эса з^ар 
хи л  ш ароитлар яратилиш и керак.

А йни ш у уй - ж ой бозори  йу!$лиги натиж асида сунги йилларда 
вилоятда в а  унинг туманлари орасида ^ишлок, а^олиси миграцияси  
наф ацат усмади, балки 1993 йилда булган 18,1 минг киш идан 2000 йил 
бош игача 11,7 минг киш игача цисдарди.

Ю ^орида и,айд этилганлардан таш ^ари Республикадаги малакали 
аграр мезргат бозори  ш аклланиш ининг бир $атор узига хос хусусиятлари 
з^ам мавжуд.

Б и р и н ч и си  — м авж уд  ^и ш ло^ хуж али ги д аги  к адрлар  
м ал ак аси н и н г  ю ^ о р и  эм аслигидир. Х ужаликларда бозор  муносабатларини 
ж ори й  этила бориш и билан бу камчилик а й н щ с а  я ^ о л  куриниб ^олди. 
Х уж аликларда ф аолият курсатаётган кадрларнинг деярли 80 ф оизи  собир; 
итти ф о^ давридаги "эски мактаб" битирувчиларидан иборат. Уларнинг 
янги  хуж алик ю ритиш га утиш лари ж уда ^ийинчилик билан кечмовда, эга 
булган малака ва тарж ибалари  агробизнес соз^асида тараедий  эттан бозор 
муносабатларига утиш да сезиларли таъсир утказа олмайди. М уаммонинг 
яна бир  м ураккаб тараф и  шундаки, шу пайтга ^адар самарали 
тадбиркорликни йулга к,уйишга имконияти булган на бир кадрларга 
узлуксиз таълим бери ш  з$амда малакасини ош ириш  тизим и  ва на бир 
бундай тизим нинг концепцияси  мавжуд эди. Ва ни^оят бу  муаммо >;ам 
узил —кесил  уз ечим ини топди. П резидентимиз бош чилигида У збекистан 
Республикаси «Кадрлар тайёрлаш  миллий дастури» ишлаб чи^илди ва 
амалга ош ирилмокда.

И к к и н ч и си  — ^ишлок, ж ойлари даги  м ал ак аси з и ш чи ларни н г 
асо си й  к;исмини мез^натга лаё^атли  ёш дан кичик  булган усм ирлар  з;амда 19 
ёш гача  булган  й и ги т — ^и зл ар  таш ки л  этади. Уларнинг сони республикам из 
буйича 2000 йилда 1706,1 минг киш идан иборат булган, бу  эса умумий 
р ш л о |;  аз^олисининг 11,1 %ни таш кил этади.8

Бу ерда ян а  бир  курсаткич мавжудки, уни эслатиб утиш  айни 
муддаодир. Яъни, ran  35ар мингта мез^натга яро(уш мез^нат ресурсига тутри 
келадиган йигит —^и злар  ва м езрттга ярогуш булганлардан катта 
ёш дагилар нисбати зэдида. Республикамиз буйича бу  курсаткич 1158 
киш ини таш кил этса, Каш^адарё вилоятида эса 1309 киш ини  таш кил этади, 
яъни  бу  курсаткич буйича вилоят республикам изда барча вилоятлардан 
узи б  кетган.

У чинчиси  — 55ИШЛ015 ж ой лари да м алакали  к адрлар  тай ёр л аш  учун  
бо зо р  м ун осаб атл ари га  хос хуж али к  ю ри ти ш га л аё^атл и  кадрлар  
тай ёр л о в ч и  у^ув  м аск ан л ар и н и н г  етарл и  эмаслиги, м авж удларининг эса 
тор ихтисосли, омм авий касбдаги мутахассислар тайёрлаш  билан банд 
эканлигидир. М алакали мез^нат бозорини, энг аввало ^иш ло^ ж ойларида 
малакали мез^нат бозорини  ш акллантириш нинг з^удудий зсусусиятларини 
^исобга олган з^олда ^унар — техника таълимини >;айта таш кил этишга 
кириш илди. Х °зирги  кунда бу тизимда ж ам и 221 минг киш ини таълим 
билан цамраб олган 442 ук,ув юрти, ш у жумладан, 209 касб —з^унар 
мактаби, 180 касб — >5унар лицейи ва 53 бизнес -  мактаб иш лаб турибди.

8 Узбекистон ^ишлок, хужалиги.2000. Статисик туплам
маълумотлари асосида з^исобланган.
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Бугунги кунда бош лангич касб — з^унар таълими у($ув ю ртларида ^ари й б  20 
минг ут^итувчи ва малакали мутахассислар иш ламовда.9

Аммо м авж уд касбга у^итиш  тизим и бозор  и^тисодиёти 
муносабатлари ш ароитида нормал ф аолият курсатш н учун йуналтирилган 
универсал, зам он талабига ж авоб берадиган замонавий аграр  ходимлар 
з^амда аграр иш чи кучлари етиш тириш га тайёр эмас. Касб — хунар  техника 
у15ув ю ртлари  з$али з$ам оммавий касбдаги, тор ихтисосли  малакаси 
з^озирги зам он  талабларига ж авоб бермайдиган кадрлар етиш тириш дан воз 
кечгани йу$. ^удудлар ва т е р м о п а р  буйича малакали кадрлар 
тайёрлаш нинг о^илона талаб ва таклиф ини урганиш  соз^асида исти^болни 
тад^И15 этиш  иш лари олиб борилмаяпти.

М е^н ат бозори  бозор муносабатларининг аж ралм ас ^исми 
сиф атида ^ачонгина товар ишлаб чи^ариш и ва муомаласи умумий ва 
устувор ш аклда булсагина вужудга келади ва ривож ланади. Бу ж араённ ин г 
зар у р и й  ш ар ти  и ш чи  кучи н и н г товарга  ай лани ш и  з^исобланади. Ишчи 
кучи, яън и  иш ловчи к,ачонки, з^у^у^ий жиз^атдан эркин  ш ахе з^исобланса ва 
иш лаб чи ^ари ш  воситалари з^амда з^аёт кечириш  воситаларидан з^оли 
булсагина товарга айланади. Ш ахснинг ф у^аролик эркинлиги  ме^нат 
ф аолиятини  амалга ош ириш  соз^асини, уни зуллаш  ва  иш  зэ д и  ш артларини 
эрки н  танлаш  з^у^у^ини иш ловчига расман бириктириб ^уяди. Э ркин 
субъект сиф атида у  ш ахсий мулкига ва узининг иш чи кучига булган 
^у^у^ига эгадир. "Аэ^олини иш  билан таъминлаш  тугрисида”ги У збекистон 
Республикасининг Конунида таъкидланганидек, "У збекистон Республикаси 
ф уцаролари  унумли ва иж одий мез^натга булган уз добили ятларини 
мутла^о узлари  тасарруф  этиш  ва ^онунчиликда таъ^и^ланм аган  з$ар 
^андай ф аолиятни  амалга ош ириш  з^у^уз^ига эгадирлар. }^ар ^андай 
мез^натга маъм урий маж бурлаш  йул ^уйилмайди... . К иш иларнинг уз 
з^оз^ишларига к ура мех,нат фаолияти билан банд булмаслиги уларни 
ж авобгарликка тортилиш лари учун асос була олмайди”.10 Э ркин  ва 
и хтиёрий мез{нат — республикам из буйича ^и п и о ^  мезонет бозорининг 
ш аклланиш и ва ш у  билан бирга малакали аграр ишчи кучи борасида бозор 
м уносабатларини вужудга келиш ининг асосий шартидир.

М алакали аграр мез^нат бозори  ш аклланиш ининг асоси й  и ^тисод ий  
ш арти  булиб ^иш ло(; м алакали  и ш чи си н и н г у зи н и  иш чи  к учи га  булган  
хусуси й  м улкчилиги  з^исобланади. Бу ерда ш уни эътиборга олиш  лозимки, 
уш бу субъектларнинг узаро  муносабат алмашишига иш тирок этиш ларига 
уларнинг и н д и ви д уа\ эз^тиёжлари натиж асида ю зага келган  ш ахсий 
манф аатлари  туртки  беради. Бу эса уз навбатида ^иш ло^ а^олисининг 
иж тим оий — и^гисодий з^аётини такрор  ишлаб чик>аришга булган иж тим оий 
зарурий эз^тиёжини ифода ^илади.

М алакали аграр мез^нат бозорининг вужудга келиш и иш чи кучи ва 
иш ж ойи га булган талаб ва таклиф  уртасидаги о^илона мутаносибликни 
урнатиш да узаро  ра^обатга тайёр эркин  ва тенг з^у з^ л и  и кки  з^амкорнинг 
узаро  муносабатларга кириш иш ини кузда тутади. М алакали ^иш лм ; 
иш чиси ва уни  ёллаш ни истаган тадбиркор бу бозорда бир  — бирларига 
^арам а — к,арши турадилар ва ш у дараж ада улар бир — бирларига 6 o f a h i $ ва

9 У збекистон Республикасининг «Кадрлар тайёрлаш  М иллий 
дастури». — Тош кент: Узбекистон, 1998.
10 У збекистон Республикасиинг «Ах,олини иш  билан таъминлаш  
тутрисида»ги 1^онуни (янги тазфир). Тошкент: «Адолат», 1998.
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бир —бирларига му^тож дирлар. Уларнинг узаро  музр-ожлиги ш ахсий 
эркинлик ва  и^тисодий зарурат нук,таи — назаридан келиб чи^ади.

М алакали аграр  мез^нат бозори  ш аклланиш ининг з$ал ^илувчи 
и ^ти сод и й  ш артл ари д ан  я н а  б и р и  м алакали  иш чи к учи га  тал аб  билан  
у н и н г  так л и ф и  уртаси даги  у зар о  м увозан атн и  таъ м и н л аш  з^исобланади. 
Аммо зф зирги  кунда бундай мувозанат са!^ланмаяпти, яън и  мувозанатнинг 
бузилиш  доллар и мавжуддир. Бунинг асосий сабабя — малакали, бозор 
муносабатлари ш ароитида актив ф аолият курсата оладиган иш чи кучининг 
етиш маслиги ва ^иш лоц хужалиги тармотушрида бундай малакали иш чи 
кучига катта эхтиёж  сезган  иш  ж ойларининг куплигидир. Бундан таш ^ари  
У збекистан  Реснубликасининг “PyHHiAOiyvap иж тим оий и нф раструктураси  
ривож ланиш ини  давлат дастури" натиж асида ю зага келадиган ^айта 
ишлаш, агросервис, кдаилор; хуж алиги ма^сулотларини айирбош лаш  ва 
сотиш, 15ИШЛ015 маш инасозлиги ва ^ишлок, «$урилиши, адолига пуллик 
хизм ат курсатиш  тармок, ва соз^аларнинг вужудга келиш и билан у ердаги 
иш  ж ойларининг малакали ¥,т11Л(Щ иш чиларига булган э^тиёж и  янада 
ош ади .11

1<уишлоода з$озирги кун талабига ж авоб берадиган малакали ишчи 
кучини тайёрлаш  ва ^айта тайёрлаш нинг самарали чора — тадбирлари, 
аввало з^унар — техн ика ва махсус з^унар - техника у^ув ю ртларининг 
у^ув  —техникавий  базасини  тубдан *;айта ^уриш  ва таълим бериш нинг 
янги тизим ларини ж орий  этиш, кадрлар тайёрлаш  ва малакасини 
ош ириш ни бевосита иш лаб чи^ариш , хизмат курсатиш  корхоналари  ва 
ф ирм аларида ж орий  этиш, туман мезраат бирж алари  ^ош идаги янги 
касбларга тайёрлаш  ва ^айта тайёрлаш  курслари савиясини янада ош ириш  
ва бош ^алар ^исобланади.

^ о зи р ги  ва^тда малакали аграр мезргат бозоридаги малакали ишчи 
кучига булган талаб ва таклиф нинг янги тавсиф ини  белгиловчи мух.им 
и^тисодий ш арт — ш ароит и^тисодиётнинг агросаноат секторидаги 
таркибий  узгариш лар з^исобланади. Б озор  муносабатлари 
ривож ланиш ининг з^озирги боск,ичи ва И лм ий - - техн ика тараадиёти  
А гросаноат ком плексининг ^айта ишлаш саноатида ва  хизм ат курсатиш  
соз^асида янги иш  ж ойларининг вужудга келиш и ва и̂ ш л о р ; ж ойларининг 
иж тим оий — и^тисодий ривож ланиш ини си ф ат ж и^атдан узгариш ини кузда 
тутади.

Бундай ш ароитда бир томондан ^ишлок, хуж алиги ишлаб 
чи^ариш ида концентрацияси  оз булган иш чи кучи ва п роф есси он ал  малака 
муносабатларида ^ о р и ш щ  булган, к;и н г л о р; иж тимоий — иш лаб чи^ариш  
инф раструктураси  тарм о1̂ лари ва илмий изланиш ларга таянган агросаноат 
иш лаб чи^ариш ини ^амраб олган ^иш лоц мез^нат бозорида янги турдаги 
сегментлаш  пайдо б у л м о ^ а , иккинчи томондан эса и^тисодиётнинг 
анъанавий  секторидаги бозор вужудга келмовда ва ж адал суръатлар билан 
ривож ланмовда.

М алакали аграр ме^нат бозори ок.илона конъю нктураси  
ш аклланиш ининг иж тим оий ш ароитларидан бири — ёлланиб иш ловчилар 
ва иш  берувчиларнинг си ф ат курсаткичларини ош ириш  зргсобланади. 
А гросаноат иш лаб чш$ариши ва хизм ат курсатиш  со^аси  куламининг

11 У збекистан  Реснубликасининг «Руишло^ларни иж тимоий 
инф раструктураси  ривож ланиш ини давлат дастури». Тошкент: 
Узистицболстат. ^умитаси, 1996.
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кенгайиш и натиж асида ва уларни модернизациялаш , у з ва^тида моддий — 
техника ва илмий ахборотлар билан таъминлаш  диш ло^ ишчи 
ходимларидан махсус тайёргарлик, улар томонидан янги зам онавий 
касбларни (универсал ишчи ва хизматчи, 1̂ ишло1$ хуж алиги тадбиркори, 
агром енеж ер, кадрлар буйича маркетолог ва бош ^алар) узлаш тириш ларини 
талаб этади. Х озирги  ва^тда к,аерга назар солмайлик, малакали ишчи 
кучига булган талаб ва таклиф  уртасида номувоф и^лик м авж уд эканлигини 
гуво^и буламиз.

Х уж алик ю ритиш нинг куп укладлилик шакли, ш ^тисодиётни 
бонп^ариш гизим ининг таш кил этилиши, а^оли турмуш  дараж асини  
дем ократизациялаш , муста^ил и^тисодий минтак;а барпо булиш ининг 
ривож ланиш и натиж асида малакали аграр мез^нат бозорининг 
конъю нктураси , чегараси, масш таби ва сиф атига з$ар том онлам а таъсир 
этувчи янги  омиллар шаклланади. Улардан бир ^анчасини куриб  чицамиз.

М алакали аграр иш чи кучи таклиф ининг ош иш ини кузда 
тутадиган омилларга, ишлаб чикдриш да техник  ^айта жиз^озлашни амалга 
ош ириш , ускуналарни реконструкция ва м одернизация ^илиш , а^оли 
сорлигига таъсир этадиган экологик зарарли  ва  ^авф ли з^исобланган бир 
датор иш лаб чи^ариш  бирликларини ^ис^артириш , сув ва  молиявий 
ресурсларнинг чегараланганлиги билан 6 ofahis янги ерл ар  очиш ни 
^исцартириш , м езр тт  ресурслари сонининг м авж уд иш  ж ойлари  ва таш кил 
этилаётган янги иш  ж ойларига нисбатан ж адал суръатлар билан ?сиш и 
з^амда 1$ишло1$ хуж алиги ва бопщ а корхона, таш килотлардан иш ловчиларни 
ишдан буш атиш  ж араёнинииг фаоллаш уви, бозор м уносабатлари 
ш артларига тула ж авоб берадиган з^амда замонавий у^итиш  услубият ва 
жиз^озлари, ю ^ори савиядаги удитувчи кадрлар билан гули^ таъм инланган  
касб —^ун ар  удув ю ртларининг нормал ф аолият курсатиш и ва бош ^алар 
киради.

Айни ва^тда иш ж ойига булган талабнинг ва малакали аграр ишчи 
кучи таклиф ининг пасайиш ига таъсир этадиган омиллар пайдо булмовда ва 
ф аолиятини  амалда бош лаб юборди. И ж ара, дезр^он, хуж алик 
ю ритиш нинг ж ам оа —ш иркат шакли, зргссадорлик ва ^уш м а корхоналар, 
мулкни давлат тасарруф идан  чи^ариш  ва хусусийлаш тириш  з^амда хусусий 
корхоналарнинг таш кил этилиш и малакали кадрларини бир
ж ойдаги ишлаб чи^ариш га ушлаб ^олишнинг, иропло^ иш ловчиларининг 
муомала соз^асидаги з^аракатчанлиги ва ш у билан бирга иш  ж ойи га булган 
талабнинг пасайиш ини музрш ш арти булиб б о р м о ч а .

М алакали аграр мезршт бозорининг си ф ат ж и^атидан 
ёмонлаш увига к,уйидаги омиллар, яъни  ик,тисодиёгни бопщ ариш  хуж алик 
м еханизм ининг яхш и такомиллашмаганлиги, мехмат ресурслари  малака 
дараж асининг паст эканлиги, у^ув ю ртлари фаолиятининг самарасизлиги, 
аз$олининг паст дараж адаги з^аракатчанлиги, ишчи кучи экспортининг 
сустлиги ва бош ^алар таъсир этади.

И ж тимоий бозор и1$тисодиётига утиш  даврида малакали аграр 
мез$нат бозори  бир к;атор там ой илларга асосланган з^олда шаклланади. 
Уларга к^уйидагиларни курсатиш  мумкин:

— м алакали  иш чи  кучи ни н г эр к и н  так л и ф  этилиш и, бу эса уз 
навбатида кенгайтирилган агросаноат такрор ишлаб чи^ариш ида ва хизм ат 
курсатиш да м езрттга  ярадуш ва маълум дараж ада малакага эга булган 
^иш лод а>;олисининг бандлик ва банд булмаслик уртасида эрки н  танлови 
з^амда, мехмат к>он унчилигида таъ^и^ланмаган ва з<;ар бир иш ловчининг
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ш ахсий ва умум ий м анф аатини  зрисобга оладиган касб ва ф аолият турини 
эрки н  танлаш и ш арти  мавжудлигини билдиради;

— и ш  б ер у в ч и н и н г  м алакали  иш чи  кучига м у ста^и л  талаби .
Б озор  и^тисодиёти  барча иш  берувчилар томонидан бандликни

кафолатлаш , мез^нат ш ароити ва унинг з$а^и соз^асида ^иш ло^ ф у^аролари  
м анф аатларини  зрш оя нилиш, м е^нат ^онунчилиги норм аларини са!$лаган 
ва республика К онституциясига мунтазам ри оя ^илган  з$олда малакали 
ijhihaojj иш ловчиларини эрки н  ёллаш ва  иш дан буш атиш  и м кони яган и  
яратади;

— м ал акал и  и ш чи  к учи га  булган  талаб в а  так л и ф  уртаси даги  
э р к и н  ва  у за р о  м ан ф аатли  рацобат. Бундай ш ароитда иш  берувчилар ишчи 
кучига паст бадодаги иш  ж ойи  бериш га интиладилар. Уз навбатида 
малакали аграр  иш чи кучи узининг мез^натга булган добилиятини унинг 
ш ахсий ва иж тим оий  зз$тиёжини тули^ ^ондирадиган ба^ода сотиш ни 
Хоз^лайди. Бундай лолларда пайдо булган узаро  ра^обат и кки  томонни 
ш ахсий, иж тим оий  —психологик, и^тисодий — иш лаб чш$ариш
м анф аатларини  зрисобга оладиган мохнат ш артномаси асосида ^ищлок, 
м е^н ат  би рж алари  ва  боищ а му^обил бандлик хизм атлари  томонидан 
тартибга солинади;

— и ш  з^а^ияинг ва  У збекистон  Р есп убл и каси  К он сги туц и яси  
том он идан  у р н ати л ган  "з^аёт к еч и р и ш н и н г энг о з  д ар аж аси д ан  кам  
булм аган" м оддаси га р и о я  ^и лган  з^олда бопп$а м езрм т даром адлари н и н г 
э р к и н  з^аракати. {^ишло^ а^олиси томонидан олинган ю ^ори дараж адаги 
даром аднинг тартибга солиниш и фацат прогрессив ш калага асосланган 
о^илона соли^ тиэим и ор^али  амалга ош ирилиш и лозим.

Бундан тагш^ари малакали аграр мез^нат бозори  ш аклланиш ини 
чекловчилари з^ам мавжуддир: кадрлар тайёрлаш  тулов хараж атларииинг 
ошиши; м алакали  % ишлоц ш нловчилари мс^нат  н атиж аларини  таъминлаш  
ва товар та^чиллигига купайтирилган истеъм ол бую мларининг 
^имматлаш уви. ф н п л о ^  иш ловчилари озшрги мез^нат натиж аларининг 
арзонлаш уви ^иш ловда мулкни давлат тасарруф идан  чи^ариш  ва 
зсусусийлаштиришга т^о р ш л и к  1$илувчи кучли и^гисодий ричаг 
з^исобланади, бусиз бозор  и^тисодиётининг асосий ф аолият курсатувчи 
кучлари  — малакали аграр мехдат бозорида малакали иш чи кучини 
харидорлари  — тадбиркорлар пайдо булмайди.

М алакали аграр  мез;нат бозори  ш аклланиш ининг муз^им 
тус^инликларидан  бири — тадбиркорликка булган малаканинг 
етиш маслиги, таж риба, куникма ва зарурий ^обилиятларнинг йу^лиги 
^исобланади. Зам онавий цишло*; тадбиркори бизнес, маркетинг, 
менеж м ент, банк ва агротехнология асосларини билиши, агросаноат 
м езртти н ин г з$ал ^илувчи ролини туш униш и ва уни бош ^а барча 
товарлардан ю ^ори  баз^олаши шарт.
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II БО Б. М АЛАКАЛИ АГРАР М Е ^Н А Т  Б О З О Р И  
Ш А КЛЛАН ИШ  Х О Л А ТИ Н И Н Г Т А ^Л И А И  
ВА УНИ АМ АЛГА О Ш И РИ Ш Н И Н Г БА Ъ ЗИ  
УСЛУБЛАРИ

2 . 1. Н иш лоз к ад р л ар и н и н г  иш  билан  бандлиги  
в а  ул ар н и н г  м алака тарк и б и

^аи щ адарё  в и л о я т и  республикам изнинг етакчи аграр  индустриал 
вилоятларидан бири  булиб, дон, пахта, ^оракул  тери  етииггириш  ва 
н еф ть  —газ ма^сулотлари иш лаб чи^ариш да етакчи уринлардан  бирини 
эгаллайди. Х ал^ хуж алиги тармот^ларида банд болтан а^оли ни нг 78,3% 
^ишлор; хуж алигида, 10,5% саноат ва ^урилиш да, 11,2% эса  иж тим оий 
сосала рда хизм ат ^илади.

'Гахдил ш уни курсатадики, мазкур вилоят буйича ялпи ички 
ма^сулот м ивдори 1998 йилда 1992 йилга нисбатан 2,8 м арта ошган. 
М авж уд асосий  ишлаб чи^ариш  фондларининх м ивдори 3,5 марта 
купайган. К иш ло^ хуж алиги буйича ишлаб чик;ари.\ган ялпи м а^сулот эса 
0,8% камайган. Бунинг асосий сабаблари ^ишлов; хуж алигида фонд 
кдйтим ининг пасайиш и, экин ерларининг ^ис^ариш и ва  улардан 
олинадиган хосилдорликнинг камайиш и зрисобланади.

Га>^лил ^илиш  даврида а^олининг пул даром адлари нисбатан 
говори суръатлар билан ошган (3,8 марта), лекин  сотиб олиш  имконияти 
пасайган. Б унинг асосий сабаби  — нархларнинг иш  ^а^и га  нисбатан  
усиш ининг ю ^орилиги. 4 —жадвалдаги иж обий курсаткичлардан бири  — 
бу аз^олига пулли хизм ат курсатиш нинг ю ^ори суръатлар билан усиш идир 
(1,7 марта). Бундан ш ундай хулоса цилиш мумкинки, ^иш ло1$ ж ойларида 
хизм ат курсатиш  тармор^лари ва уларда банд булганларнинг сони  тез 
усмоеда.

C ofah^ hh cai^vani муассасалари ва мактабларнинг сони  95,7% ва 
113,0% га узгарди.

Вилоят а^олисининг асосий ^исми, яъни  60% дан купи 1̂ ишло^ 
ж ойларида истицомат ^илади. Вилоятда 1159 та  цвшиоц а^оли  пунктлари 
мавж уд булиб, улар уртасидаги масоф а 1,5 км.дан то 30 км .гача боради. 
Вилоят к;ишло1$ худудларидаги мавжуд 1.535,9 минг а^олининг 620 мингги 
ёки  40,4% мез^натга к,обилиятли (ишлаб турган наф ацахурларни  ^ам  
г;ушганда) з^исобланади.



4 —ж адвал

Цаищадарё вилоят и цищлоц ж ойларининг ижтимоий— 
гщтисодий ривож ланиш ининг асосий курсат кичлари1

КУРСАТКИЧЛАР 1992Й. 1994Й. 1995Й. 1996Й. 1997Й. 1998Й.

1998
йилда

1992
йилга

нисб., %  
Да

Ялпи ички ма^сулот 
(млн. сум) 5355,6 6308,6 7025,4 15086,0 14000,0 15028,3 2,8 марта
Асосий ишлаб чицариш 
фондлари (млн. сум) 1738,4 43,1 681,3 4814,0 4987,3 6028,1 3,5 марта
1̂ И1ИЛ015 хужалигининг 
ялли ма^сулоти (млн. 
сум) 972,1 1134,5 911,8 932,0 953,5 964,6 99,2
Ллолннинг пул даромад — 
лари (млрд.с^м) 2,8 2,6 2,75 8,8 9, 9 10,6 3,8 марта
А^олига пулли хизмат 
курсатиш (млн. сум) 798,6 6,7 131,5 1230,0 1300,0 1348,1 1,7 марта
А^олининг хизмат ва 
моддий неъматлар 
истеъмоли (млн. сум) 7,1 3,7 8, 9 13,5 14,0 14,4 2 марта

— а^оли жон боншга 
(минг сум) 6,1 2,1 5, 9 6,3 6, 9 7,4 121,3
Ижтимоий со^ада:

— СОРЛИ15НИ caiywiiii 
муассасалари 116 115 111 111 111 111 95,7

— мактаблар 939 978 991 1013 1038 1061 113,0

Каш^адарё вилояти и^тисодиётида ^ишло^ хужалиги 
тарморининг салмога ю^ори. Вилоят хал!$ хужалигида ишлаб чи^ариш 
билан банд булганларнинг 78,3% ^ишло^ хужалиги ма^сулоглари 
ишлаб чи^ариш билан шугулланади. Вилоят а^олисининг иш билан 
бандлилик даражасини та^лил ь̂ илиб - курадиган булсак, ундаги 
фойдаланилмаётган резерв ва имкбнИятларни де^ончилик ва 
чорвачилик со^алари буйича куриш мумКин.

Бунда асосий сабаб, биринчидан вилоятда куп укладли 
ицтисодиётни ривожлантириш шароитида, пахтадан бушатилган 
майдонларда мева —сабзавот, полиз ма^сулотларини ва уларни звено, 
оилавий звено, ижара пудрати, деадон ва фермер хужалиги 
куринишида шакллантириш ишлари олиб борилмо1$да.

К,ишло  ̂хужалигида мез^натнинг HAFop шаклларини ж о р и й  эти ш  
натижасида ишдан бушаб долган жамоа аъзоларини ва ишчиларни 
индустриал тармо1ушрда та^симлаш ма^садга мувофивдир.

Р^ашрадаре вилояти туманларидаги фойдали ме^натга жалб кр — 
линмаган а^олининг узига хос и^тисодий—демографик хусусиятларини

1 Жадвал Каш^адарё вилояти Макрои^тисодиёт ва статистика Бош бош^армаси 
маълумотлари асосида ^иссбланди.
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урганиш , уларни  малакасига кура иш  билан банд этиш ни ш акллантириш да 
му^им аз^амият касб этади.

Мез^нат ресурсларидан о^илона фойдаланиш нинг вилоят буйича 
ани^ тадбирлари  белгиланганлигига царамай, урта  мактаб 
битирувчиларини иш га ж ойлаш тириш  з^озирги куннинг долэарб 
муаммоларидан бири  булиб турибди.

О хирги  9 йил ичида (1992 — 2000ЙЙ.) 8 —си н ф  битирувчиларидан 12 
мингга я^ин и  х.еч ^аерда ишламаган ва у^имаган, 11 — синф  
битирувчиларидан эса 5 минггаси з?ар йили иш  билан банд булмаган аз^оли 
саф ига 1$ушилмовда.

Вилоят и^тисодиёти секторлари буйича аз^олининг иш  билан 
бандлиги курсаткичларини та^лил ^илганимизда ш у нарса маълум булдики 
(5 —жадвал), давлат секторида ф аолият курсатаёт —ганларнинг улуши 
тад^и^от утказилган даврнинг охирига ^адар анча ю ^ори  булган (44,4%). 
Ж ам оа  хуж аликларида ф аолият курсатаётганлар 2000 йилда ж ам и  банд 
аз^олининг 22,8% ини таш кил этган. Ш иркат секторининг хизмат 
курсатадиган ва товар ишлаб чи^арадиганлар хуж аликларида 
(уриндош сизликда) банд булганларнинг сони 2000 йил 1992 йилга
н исбатан  13,7 баравар ошган булсада, улар ж ам и сектор буйича банд 
булганларнинг атиги 19,8% ни таш кил этган. Холбуки, давлатимиз 
и^тисодий сиёсатида кичик ва урта бизнесни ривож лантириш  асосий 
уринлардан би ри ни  эгаллайди.

И ^тисодиётнинг ш ахсий мез^нат секторида дездон  ва ф ерм ер  
хуж аликларида банд булганларнинг улуши анча юцори (64,6%). Бу ерда 
охирги 9 йил давомида йиллик усиш  уртача 12,2% ни таш кил ^илган. Бу 
даврда, ш ахсий ёрдамчи зсужаликларда усиш  175,1%, якка тартибда мезргат 
ф аолияти  курсатувчилар буйича эса бу курсаткич 4,4 мартадан 
иборат булган.



5 —ж адвал

1$апщ адарё вилоят и ицт исодиёт  сект орларида  
а ц о л и п и н г и ш  б и л а в  б а вд ли ги , м и н г к и ш и 2

К урсаткичлар 1992Й. 1994Й. 1995Й. 1996Й. 1997Й. 2000Й.

2000 
йилда 

1992 
йилга 
нис — 
батан 

%да

И ^тисодиёт буйича 
жами: 543,1 568,0 582,0 595,4 616,8 725,0 133,5
Д авл ат  сек то р и  да: 
Ш и р к ат  сек то р и д а  
жами: 393,6 408,7 405,1 391,3 380,6 322,2 81,9

Ш у жумладан: 
— ж ам оа 95,5 100,7 103,7 107,3 120,9 243,0

2,5 м’

хуж аликларида; 
— матлубот 62,0 66,0 68,4 68,0 76,9 165,5 2,6 м
ж амиятларида;
— хи зм ат курсатадиган 30,0 31,0 31,1 30,2 29,6 29,3 97,7
ва
товар  ишлаб 
чицарадиган 
ш иркатларда 
(уриндош сизликда). 3,5 3,7 4,2 9,1 14,4 48,2 13,7 м
Ш ахси й  мез^нат 

сек то р и д а  
жами: 54,0 58,6 73,2 96,8 115,3 159,8 2,9 м

Ш у жумладан: 
-д е в д о н 26,6 27,9 32,1 36,4 37.8 52,6 197,7
хуж аликларида; 
— ф ерм ер 1,3 3,4 12,8 23,8 37,2 50,7 39 м
хуж аликларида;
— ш ахсий ёрдамчи 22,1 23,0 23,5 29,1 32,2 38,7 175,1
хуж а — ликларда; 
— якк а  тартибда 4,0 4,3 4,8 7,5 8,1 17,8 4,4 м
м е^нат фаолияти 
курсатувчилар.

' марта

Куйидахи 6 —жадвалда куриниб турибдики, ж ам и ^ишлор; 
ж ойларида иш  билан банд булган кадрларнинг бевосита и;ишлок, хуж алиги 
ма з$сулотларини  иш лаб  чи^арувчилари мивдори 1992 йилдаги 42,4% дан

2 К-аш^адарё вилояти М акрои^тисодиёт ва статистика Бош бош ^армаси
маълумотлари асосида ^исобланган,
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2000 йилга келиб 3€>,6% га камайган. И ^тисодиётнинг бош 1$а барча 
тармм^ларда эса бу курсаткичнинг усиш и кузатилган. Айнш$са, саноат ва 
^урилиш  (104,3%), иж тимоий ва ишлаб чицариш  инф раструктураси  
(107,4%) тармо^ларида кадрларнинг иш  билан бандлиги ошган. Бунинг 
асосий  сабаби — 1$ишло1$ хуж алигидаги таркибий узгариш лар натиж асида 
иш ж ойлари  сонининг ^ис^ариш и з^исобланади.

6 —ж адвал

I f алагадарё вилоят и ц и ш ло ц  к а д р л а р и н и н г и ш  
б и л а н  б а п д л и ги н и  т узилиш и, % д а 3

КУРСАТКИЧЛАР 1992Й. 1994Й. 1995Й. 1996Й. 1997Й. 2000Й.

2000 
йилда 
1992 

йилга 
нисб , 
% да

Иш билан банд бул — 
ганлар — ж ам и 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ш у жумладан: 
К иш лоз хуж алигида 42,4 41,9 41,8 40,7 39,1 36,6 86,3
С аноат ва ^урилиш да 16,2 13,5 14,7 14,9 15,5 16,9 104,3
И ж тим оий ва  ишлаб 
чи^ариш  и н ф ра  — 
структурасида 14,9 16,2 14,8 15,4 15,8 16,0 107,4
Х усусий тадбиркорликда

26,5 28,4 28,6 29,0 29,6 30,5 115,1
Х усусий тадбиркорлик йуналиш ида 2000 йилга келиб ж ам и  ^иш ло^ 

хуж алигида банд булганларнинг 30,5% ф аолият курсатган. Унинг катта 
1$исми дезр^он (8,8%) ва ф ерм ер  хуж аликларида (6,7%) ме.\нат ^илган. 
Ш ахсий ёрдам чи хуж аликларда 10,8% ва якка  тартибда мезонет ф аолияти  
курсатиш да эса 4,2% банд булган.

Ю ^орида таъкидлаб утганимиздек, малакали аграр м е^нат 
бозорининг узига хос хусусиятларидан бири — бу малакали иш чи кучи 
таклиф ига нисбатан  унга булган талабнинг куплигидир. Бунинг исботини 
циш ло^ хуж алиги тарм огани  мутахассис кадрлар билан таъм инланиш и 
таз^лилида куриш  мумкин.

Т ад^и^ ^илинган йилларда, асосий  мутахассисликлар буйича 
таъм инланиш  тулш$ булмаган. Яъни, бунда малакали мутахассисларнинг 
таклиф и  уларга булган талабга нисбатан паст дараж ада булган. М асалан, 
2000 йилда тарм о^нинг зоотехниклар билан таъм инланиш и 70,6%, 
ветеринарлар  билан 67,5%, му^андислар билан 75,6%, и^тисодчилар билан 
90,5%, бухгалтерлар билан 89,6% ва бопп^а мутахассислар билан 80,8% 
булган.

3 1^апщадарё вилояти Макрои^тисодиёт ва статистика Бош 
бопщармаси маълумотлари буйича муаллифлар томонидан э^исоблаб 
чи^илган.
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К елаж акда вилоят ^иш лоз хужалигида малакали мутахассисларга 
булган талабни исти^боллаш тириш да уларнинг з^озирги м авж уд з^олатини 
урганиш  катта а^амиятга эга.

^ аш ^ад ар ё  вилояти ^ишлок, згужалигида м авж уд мутахассис 
кадрларнинг охирги 9 йиллик з^олати (1992 — 2000Й.) таз^лил ^илинганда 
маълумотлар ш уни курсатдики, бу давр ичида бир  ^анча 
мутахассисликларга талаб, жумладан, агрономлар (91,6%) ва техникларга 
(50,2%) м ивдор жиз^атидан камаймовда. Аксинча, ^иш ло^ хуж алигида 
ф ерм ерликн ин г ривож лана бориш и натиж асида зоотезш иклар (132,2%) ва 
ветеринарларга (118,9%) булган талаб кундан —кунга ошмовда. Ш у билан 
бирга бозор  и^тисодиётининг шакллана бориш и хуж аликларни  боищ ариш  
буйича ун иверсал  иш билармонлар булган м енеж ерлар  з^амда маз^сулот 
реали зади яси  ва бозорни урганувчи мутахассис ^исобланган 
м аркетологларга талабни ош ириб ю борди ва улар мос равиш да 121,2% ва 
134,8% ни таш кил этди (7 — ж адвалга царанг).

7 — ж адвал

Ц аш ^адарё вилоят и %ишло% хуж а лиги  т армогида 
м ут ахассис ка д р ла р  т алабинииг у зга р и ш и ,4 

__________________________________________________ (к и ш и  соиида)

М утахассисликлар
номи

1992Й 1996Й 1997Й 2000Й.
2000 йилда 
1992 йилга 
нисб., % да

Агроном 586 546 549 537 91,6
Зоотехник 177 228 229 234 132,2
В етеринар 254 296 299 302 118,9
М у^андис 1111 1237 1238 1238 111,4
И ^тисодчи 382 391 395 397 103,9
Бухгалтер 1651 1655 1673 1673 101,3
Техник 245 246 123 123 50,2
М ен еж ер 179 173 182 217 121,2
М аркетолог 161 169 191 217 134,8
Боыща мутахассислар 991 1026 1031 1033 104,2
Ж А М И : 5737 5967 5910 5971 104,1

}^уйидаги 8 —ж адвалдан куриниб турибдики, мазкур вилоят буйича 
1$ишло1$ а^олисининг умумий а^оли сонига нисбати 1992 — 2000 йилларда 
уртача 74,6% ни таш кил этди. 2000 йилда и^тисодиётда банд булган 
а^олининг 44,4% давлат секторида, 55,6% эса нодавлат секторда банд 
булган, ваз^оланки бу  курсаткич 1992 йилда мос равиш да 59,8% ва 40,1% 
эди. Ш у билан бирга хусусий секторда банд булганларнинг сони з$ам бу 
даврда сезиларли  дараж ада усган. Ж умладан, 1992 йил нодавлат 
секторида банд булганларнинг 36,7% хусусий секторда банд булган булса, 
2000 йилга келиб бу курсаткич 39,6% ни таш кил этган.

4 У збекистан  Республикаси К,ишлоь; ва сув зсужалиги вазирлиги 
маълумотлари буйича муаллифлар томонидан з^исоблаб чи^илган.
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8 —ж адвал

Ц аш ^адарё ви лоят и  мецнат га лаёцат ли а % о ли си ви нг ицт исодиёт  
сект орларидаги  и ш  б и л а н  бан д лиги , м и н г  к и ш и 5

Курсаткичлар 1992Й. 1994Й. 1995Й. 1996Й. 1997Й. 2000Й.
2000 

йилда 
1992 

йилга 
нисб., 
%  да

Лхоли сони 
Шундан кишло15

1812,0 1867,9 1917,
9

1970,6 2027,9 2215,8 122,3

а^олиси: 1345,2 1384,8 1469,1 1512,3 1653,6 122,9
— эркаклар; 668,6 688,2 1426, 730,1 751,6 822,5 123,0
— аёллар; 676,6 696,6 2

708,8
739,0 760,7 831,1 122,8

Ме^натга лаё^атли
а^оли
Жумладан:

804,5 822,0 717,4

842,6

862,9 884,3 1019,0 126,7

и^тисодиётда банд 
булганлар,

543,1 568,0 595,4 616,8 725,0 133,5

бундан: 324,6 328,2 582,0 315,5 291,3 322,2 99,3
—давлат секторида 
— нодавлат секторида,

218,0 239,0
327,7

279,9 325,5 402,8 184,8

бундан: 80,0 84,3 254,3 107,3 120,1 159,8 199,8
— хусусий секторда. 

Ишсизлар

49,1 65,3
89,6
71,5

70,0 70,2 70,1 142,8

Вилоятда мезргат муассасалари томонидав расм ан  иш сизлик 
м а^ом ини олмаган иш сизлар мивдори 2000 йилда 70,1 минг киш ини 
таш кил 1$илган ёки  бу курсаткич 1992 йилга нисбатан 142,8% га усган. 1997 
йилда иш сизлик дараж аси  7,6% ни таш кил этган.

А ^олининг иш  билан бандлигининг таркибий ^и см и ни  та^лил 
к,илаётганимизда малакали ишчи кучи таклиф ини ш акллантираётган хал^ 
таълими муассасаларини ва уларда таълим олаётганлар м ивдорини  ва 
таркибини  таз^лил ^илиш  катта а^амиятга эга.

5 1^ашк,адарё вилояти Макрои^тисодиёт ва статистика Бош боцщармаси
маълумотлари асосида ^исоблааган.
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9 —ж адвал

% аищ адарё вж лоятидаги х а щ  т аълими м уа сса са ла р и  
ва  улард а  т аълим олаёт гавлар6

К урсаткичлар 1992Й. 1994Й. 1995Й. 1996Й. 1997Й. 2000Й.
2000 

йилда 
1992 

йилга 
нисб., % 

да

Халг, таълими муас — 
сасалари  сони 

Ш ундан:

2 2 2 2 2 2 100

а) олий у1$ув 
ю ртлари  сони 

— талабалар сони 
{минг киши)

6,4 5,7 5,1 4,3 4,3 6,7 104,7

— битирувчилар 
сони  (минг киш и)

1,0 1,2 1,0 1,1 1,1 1,4 140,0

б) урта махсус 
билим  ю ртлари  сони

15 15 16 16 16 16 106,7

— у^увчилар сони 
(минг киши)

8,7 9,9 9,2 9,5 9,3 9,3 107,0

— битирувчилар 
сони  (минг киш и)

3,7 3,6 3,6 3,6 3,5 3,4 92,4

в) Э£унар техника 
билим ю ртлари  сони

36 36 36 36 36 36 100

—у^увчилар сони 
(минг киши)

14,6 15,9 16,0 16,8 16,9 17,1 117,1

— битирувчилар 7,5 7,7 9,2 10,2 11,0 11,1 148,0
сони (минг киш и) 
г) лицейлар сони

2 6 6 12 15 16 8 марта

— у^увчилар 
сони (киши)

267 766 1000 1620 2305 2456 9 марта

д) умумтаълим 
мактаблар

939 978 991 1013 1039 1040 110,7

— у^увчилар 
сони  (микг киш и)

438,1 450,4 466.1 485.7 508,3 529,1 120,8

Х озирги ва!$тда вилоятда 2 та олийгоз{, 16 та урта махсус ва 36 та 
з^унар—техника билим ю ртлари, 16 та лицей ва 1040 та умумтаълим 
м актаблари  м авж уд булиб, булар халк. хужалиги учун малакали кадрлар 
тайёрлаш да асосий  база  х,исобланади. Хар йили урта з^исобда 1100 дан зиёд 
олий ур;ув ю ртлари, 3500 га я^ин  урта махсус ва И  мингдан зиёд х;унар — 
техника билим ю ртларини битирувчилари ме^нат бозорига ч и ^ ш м о а д а .

6 Каш^адарс вилояти Макроицтисодиёт ва статистика Бош бош^армаси
маълумотлари асосида ^исобланган.
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Бундан ташз^ари лицейлар (2400 дан зиёд) ва умумтаълим м актаблари  (529 
мингдан зиёд) битирувчиларининг бир  ^исми ю ^оридаги олийгоз^лар ва 
билим ю ртларига кириб, ^олганлари м е^нат бозорларига чициш моада (9 — 
ж адвалга ^аранг). М е^нат бозорининг бу цадар катта сало^иятидан унумли 
ф ойдаланиш  аз^олини иш  билан таъминлаш  муассасалари олдида ж уда 
катта муам моларни >;ал этиш ни талаб этади.

М е^н ат бозорида иш чи кучининг таклиф ини биринчи  марта иш  
^идираётган  ёш лардан таш ^ари, ш^тисодиётдаги таркибий  узгарш илар 
туф айли  иш сиз долган а^оли цам ю зага келтиради. Бундан танп^ари 
мулкчилик ш аклининг узгариш и, сам арасиз иш лаётган корхоналарнинг 
тутатилиш и, хуж аликлардан орти^ча ходимларнинг озод  ^илиниш и 
натиж асида иш сиз ^олганлар хдм иш чи кучи таклиф ини ош иради. Бу ерда 
малакали аграр  мутахассисларнинг таклиф и катта улуш ни (80,3%) таш кил 
этади ва у  динам ик узгариб туриш  характерига эга.

10 —ж адвал

% аш% адарё вилоят и ц и ш ло ц  хуж а лиги д аги  
а с о си й  м ут ахассис ка д р ла р  т аклиф ининг у зга р и ш и 7 
________________________________________________(к и ш и  соиида)

М утахассисликлар
номи

1992Й. 1996Й. 1997Й. 2000Й. 2000 йилда 
1992 йилга 
нисб., % да

Агроном 621 572 584 576 92,8
Зоотехник 216 265 261 267 123,6
В етеринар 280 322 337 340 121,4
М у^андис 1153 1270 1273 1287 111,6
Ицтисодчи 415 424 428 434 104,6
Бухгалтер 1686 1674 1696 1705 101,1
Техник 256 251 145 141 55,1
М ен еж ер 217 220 241 245 112,9
М аркетолог 202 207 210 215 106,4
Бонина мутахассислар 1029 1056 1061 1067 103,7
Ж А М И : 6075 6261 6236 6277 103,3

Ю ^оридаги 10 —ж адвалдан куриниб турибдики, кузатилган  даврда 
мутахассис кадрлар таклиф ининг узгариш и бир текисда ривож ланмаган. 
Бир 1$атор мутахассисликларнинг, айнш$са, агроном  (92,8%) ва 
техникларнинг (55,1%) таклиф и камайган. Боцщ а барча 
м утахассисликларнинг таклиф ини усиш и руй  берган.

Б озор ицтисодиётига утиш  даврида иш чи кучи таклиф ини 
кам айтириш да иш сизлар малакасини ош ириш  му^им а^амиятга эга.

7 [ушгк,адарё вилояти 1^ишло^ ва сув хуж алиги Бош бош ^арм аси  ва
муаллиф  тад^и^отлари  асосида з^исобланган.



11 — ж адвал

% аищ адарё вилоят идаги  и ш с и зл а р н и  касбга  
т айёрлаш  ва  м а ла ка си н и  ош ириш 8

К урсаткичлар

1992Й. 1994Й. 1995Й. 1996Й. 1997Й. 2000Й.

2000 
йилда 
1992 

йилга 
нисб., % 

да
И ш сизлар сони (минг
киши). 49,1 65,3 71,5 70,0 70,2 70,1 142,8

шундан:
— у^итиш га ю борил — 
ганлар (киши);

119 876 1051 447 570 584 4,9
марта

— касбга дайта удитиш га 
ю борилганлар (киши);

5 120 159 47 78 83 27,7
марта

— у^иш ни битирганлар 
(киши),

39 848 991 129 420 480 12,3
марта

шундан: 39 848 991 129 420 480 13,3
— иш га ж оилаш ганлар. 
М алакасини ош ирганлар.

9 48 97 25 56 89 марта
9,9

марта

11 — ж адвалдан куриш  мумкинки, иш сизлар сони  9 йил  давомида 
142,8% га усган. Ш унга кура касб буйича у^иш га ю борилганлар сони 4,9 
м арта, ^ай та  yigainra ю борилганлар 27,7 марта ва касб малакасини 
ош ирганлар сони 9,9 мартага ошган. Л екин бу курсаткичларни вилоят 
буйича умумий иш сизлар сонига так^осласак иж обий натиж аларга
эриш илди, деган хулосага келиб булмайди.

Х улоса 1$илиб айтганда, 1$ишло1$ хуж алигини малакали кадрлар 
билан таъм инлаш  ва  уларнинг бандлигини ош ириш  буйича вилоятда 
ф ойдаланилмаган имкониятлар мавжуд. Ф а^атгина бундай им кониятларни 
турри статистик услубдагина эмас, балки социологик ва  маркетинг
тадди^отлари асосида анга^лаб, улардан о^илона ф ойдаланиш  зарур.

2.2. М алакали  агр ар  м е^н ат  б о зо р и н и н г  
соц иологик  тад^и ^оти

Х озирги ва^тда социологик ахборотлар соц и ал —и^тисодий
м уносабатларни урганиш да, мехнат бозорини ш аклланиш и ва
ривож ланиш ини  т а э д щ  этиш да музрш  ахборот м анбалари булиб
Хисобланади [45,46]. Бундай ахборотларни цулга киритиш  учун танланган 
объектларда тез —тез аник, социологик тад^и^отлар утказилиб турилиш и 
керак.

8 ^аш ^ад ар ё  вилояти М е^нат, ахоли бандлиги ва иж тим оий м ухоф азаси  
Бош  бош дармаси маълумотлари асосида хисоблангап.
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Ш уни з^ам таъкидлаб утиш  лози м ки , чачон ки  етарлича аню$ 
стати сти к  ва м аркети н г ахборотлари  м авж уд  булм аса ёк и  уларни з$атто 
ком плекс эксп ерт  баз^олаш усулида ^ам  олиш  и м кони  булм асагина ан и^ 
социологик  тад^и>;отлардан ф ойдаланиш  м а1$садга м увоф и ц  булади.

М ам лакати м и зда ва соби^ И тти ф о^н и н г турли  давлатларида, 
ж ам и ятн и н г турли  соз^аларида социологик  тадаи ^отл ар  утказиш нинг 
катта таж ри б аси  тупланган [23,31,36,44,45,46,49,58]. У ш бу таж рибаларга 
суянган  з^олда, би з м алакали  аграр  м е^н ат  бозоридаги  иш чи  кучига талаб 
ва унинг такл и ф и н и  урганиш  буйича а ш щ  с о ц и о л о ги к  тадц и ц от  
у т к а зи ш  у сл у б и н и  и ш л аб  ч и в д и к . Унга к ура аш щ  социологик  тадаи ^от 
Нуйидаги бос^ичларда утказилади  (3 —расм га царанг).

Б и р и н ч и  б о о ^и ч д а  ан и ^  социологик тад!рн$от н ин г бош  мацсади, 
асосий  в ази ф аси , п редм ета  ва о б ъ ек та  ани^ланади . Уш бу социологик 
тадди^огн ин г б о ш  м а^сад и  — м е^н ат  ресурсл ари  куп булган 
з^удудлардаги м алакали  аграр  мез$нат бозорид а иш чи  кучига булган 
талабни купай ти риш  ва ун ин г такли ф и н и  кам ай тири ш  буйича илмий 
асосланган  тавсияном алар  иш лаб чициш дан иборат.

Т ад^и ^отни н г асо си й  в а зи ф а л а р и га  ^уйидагилар  киради: аграр  иш 
б ерувчи ларн ин г м алакали  иш чи кучига талаби; м алакали  аграр  ишчи 
кучи так л и ф и н и  урганиш ; ме^натга лаё^атли  банд в а  банд булмаган 
а^оли ни нг и ж ти м ои й  ^олатини ва  унинг мез^нат даром ади ни  ош ириш  
м а^садида иш  ж ойи ни  узгартириш  истагини урганиш ; турли 
ихтисосликдаги  кадрларга булган талабн и  ан и 1$лаш; иш ловчининг ишга 
ёлланиш  ш артларини  аншушш; иш  берувчи ларн ин г ёлланиб 
иш ловчиларни бандлиги ва м алака дараж аси н и  ош и риш  им конияти  ва 
истагини а н и м а т ;  иш берувчилар ва  ёлланиб иш ловчиларнинг 
зам он авий  м утахассисликларни эгаллаш  истагини ани^лаш ; иш сизларни 
иш га ж ойлаш тириш ; м алакасини ош и риш  ва янги мутахассисликларни 
узлаш тириш лари  буйича истакларини анш у\аш ; бан д  ва иш сиз булган 
ш ахслар так л и ф и н и  камайтириш  ва уларнинг м алакаси ни  ош ириш  
буйича тавсияном алар  иш лаб чи^иш.

Тадк,и1$отнинг п р ед м ета  — аграр и ш -б ерувч и л арн и н г малакали ишчи 
кучига талаби  в а  иш чи  кучи таклиф ин и  социологик баз^олаш.

У ш бу социологик таддицотнинг о б ъ е к т  булиб, ^ап щ адарё  
вилоятининг м алакали  аграр мез^нат б озори  з^исобланади.

А ни1$ социологик тад^и^отнинг к к к и н ч и  боо^и чин и  асосий 
натиж аси  социологик ёзма суровнома (анкета) тузиш  зртсобланади. У икки 
куриниш да иш лаб чи^илади1. "И ш  берувчиларнинг малакали иш чи кучига 
талабини урганиш " ва "М алакали ишчи кучи таклиф ини урганиш ".

Б и рин чи  суровном а (анкета) 18 савол  ва  би р  неча вариантли 
ж авоблардан  и борат  (1—иловага ^аранг). Унинг кири ш  ^исм и 
респодентларни  социологик тадди^отнинг мак;сади ва  унинг вазиф алари  
билан тан иш ти ри ш га багишланган.

С аволлар таркибига респодентларнинг иж тимоий з^олати, ра^барлик 
соз^аси ва даромадни ош ириш  ма^садида раз^барлик (тадбиркорлик) 
со^асини узгартириш  истаклари киритилиб, куп вариантли ж авоблар 
билан бирга берилган булади (анкетанинг 1 —3 саволлари).
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3 —р а е м . С о ц и о л о г и к  а х б о р о т л а р н и н г  ш а к л л а н и ш  б о с ц и ч л а р и  
в а  у л а р н и  м а л а к а л и  а гр а р  ме% нат б о з о р и д а ги  и ш ч и  к у ч и г а  т алаб ва  
у н и н г  т а к л и ф и н и  у р га н и ш д а  ц у л л а ш  ч и зм а с и .
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Ушбу анкетанинг кейинги  саволларида ^уй идаги  м уам м олар  
урганилади: сох;аларда янги иш  ж ойларини таш кил этиш
имкониятларининг мавжудлиги (4); маълумотига кура иш чи кучини ёллаш  
истаклари  (5); турли ихтисосликдаги кадрларга булган эз^гиёж (6); мез^нат 
ш артномаларини ма^бул турини танлаш  (7); иш  берувчиларнинг 
ходимларни танлаш  ш артлари (8); иш  берувчиларнинг ёлланган 
ходимларни иш  билан бандлигини ва  малакасини ош ириш  имкониятлари 
ва истакларини  ашн^лаш (9—14); иш  берувчиларнинг замонавий 
ихтисосликларни эгаллаш истакларини урганиш  (15); аграр иш 
берувчиларининг малакали кадр зарур  булганда таш килотларга м урож аати  
ва уларнинг хизматларидан Е^отщиш дараж асини  анш у1аш  (16—17); 
респондентларнинг малакали иш чи кучига талабини тула ^ондириш  учун 
амалга ош ирадиган  тадбирларини(18) урганиш .

И ккинчи анкета х.ам узбек  тилида тузилган булиб, у  а н щ  
социологик тад^и^отнинг ма^сади ва вазиф аларини  ва респондентларнинг 
м аж буриятларини туш унтириш  билан бош ланади (2 —иловага ^аранг). У 
^уйидаги муз$и.м муаммоларнинг тадк,ш>отига мулжалланади: 
иш сизликларнинг сабаблари (3); иш сизларнинг иш га ж ойлаш иш , 
м алакасини ош ириш , янги ихтисосликни эгаллаш ва иш  берувчиларга 
ёлланиш  ш артлари  буйича истаклари (4 —11); иш  билан банд булмаган 
ш ахсларнинг иш га ёлланиш  ш артлари (12—14); маз^аллий м езри т 
би рж алари н ин г амалий ф аолияти ва уни яхш илаш  буйича
респондентларнинг таклиф лари  (15—18).

А нкета саволларига ж авобларни кодлаш гириш  ани15 социологик 
гад^и^отларнинг учи н чи  бос^и ч и  натиж аси  зртсобланади.

Анкеталардаги саволларнинг барча ж авоблари  позицион 
кодлаш тирилади.

А ни^ социологик тад^и^отларнинг ту р ти н ч и  б о с^ и ч и д а  
объектларни  танлаш  услублари аншушнади. Таз^лил ш уни курсатадики, иш  
берувчиларнинг иш чи кучига талабини урганиш  буйича анкеталар учун 
иш лаш  ж о й л ар и  буй и ча тан лаш  услубини 1$уллаш ма^садга мувофш^ 
з^исобланади.

Бундай танлаш  услубида корхоналар, ф крм алар, таш килотлар ва 
хусусий хуж аликлар з^а^идаги маълумотларга асосланиб, тад^и^отнинг 
реп резен тати в  (энг ма^бул) объектлари  анюушнади. Репрезентатив объект 
булиб, аз$олининг бандлик коэф ф и ц и ен та з^удудий уртача 1$ийматидан энг 
ю ^ори  ва энг паст булган корхоналар, таш килотлар ва зсусусий хуж аликлар 
хизм ат 1$илади. Бу ж араёнда танланаётган объектларнинг хал^ зсужалигини 
асосий тармоз^ларидаги маз^сулот иш лаб чицариш  ёки хи зм ат курсатиш  
салмога юк,ори булиш и з^исобга олиниш и лозим.

Л екин, м азкур танлаш  услуби ёрдамида иш лаб ч щ ар и ш д а  
иш тирок этмаётган иш сизлар таклиф ини урганиш  анкеталари  учун 
тад^ш^от объектларини  танлаб булмайди. Бундай вазиятда яш аш  ж ойлари  
буйича танлаш  услубини 1$уллаш ма^садга муаофиз5[60]. Унга биноан  
т ад ^ щ о т  объектлари  ^илиб иш сизлик дараж аси  энг говори булган ^иш ло^ 
яш аш  ж ойлари  танланади.

А вваломбор, у  ^иш ло^ иш сизлари иж тимоий — и^тисодий з^олатини 
иж тим оий гуруз^ларга булиб урганиш  имкониятини беради.



К,ишлод туманлари ва турар ж ойлари  ривож ланиш ининг 
дем ограф ик ва иж тим оий — идтисодий курсаткичларини урганяш  билан 
таддидотнинг беш и н чи  босдичи  бош ланиб, сунгра аник, содиологик 
таддидотларнинг объектлари  танланади. Дастлаб улар иш  берувчиларнинг 
малакали иш чи кучига талабини урганувчи анкеталар буйича танланади.

Анин, социологик таддидотлар объектларини та^лилий асосий 
м езонлари  булиб, м е^нат ресурсларининг бандлик к оэф ф иц и ентлари  ва 
диш лод туманлари З{амда хуж аликларида бир иш ловчига тугри келадиган 
эки н  майдони ва чорва моллари сони хизмат дилади. Ш ундай объектлар 
танланадики, даерда ю доридаги асосий  м езонларнинг миддори — ^удуд 
уртача йиллик курсаткичидан энг ю дори ва энг паст булса.

А нид социологик таддидотнинг иккинчи анкетаси  учун объектлар 
танлаш да диш лод туманлари ва яш аш  ж ойларида иш сизлик дараж аси  
асоси й  м езон  булиб хизмат дилади ва  з^исоблаш ю дорида дайд этилган 
там ойил буйича олиб борилади. О бъектларни танлаш да уларни 
ренрезентативлиги  дисобга олинади.

Таддидотнинг олтинчи  босдичи  вазиф аси  анидланган объектлар 
б^йича респондентларни танлаш. Биринчи социологик сурод буйича 
респондентлар ж инси, ёши, маълумоти, ра^барлик, ихтисослиги ва иш 
стаж и  буйича уларни мезраатда иш тироки (бандлик) коэф ф ициентлари  
асосида танланади.

И ккинчи ан кета буйича респондентлар танлаш да иш сизлик 
дараж аси  асосий  м езон  булиб хизмат дилади.

А нид социологик таддидотларнинг етти н ч и  босдичи да 
социологлар, идтисодчилар, программистлар ва бош да ходимлар танланди. 
Холбуки уларга, з^осил дилинадиган социологик ахборотларнинг 
иш ончлилик дараж аси  куп ж и^атдан богли^. Ш унинг учун социологик 
таддидот утказадиган ш ахслар ю дори маълумотли ва маданиятли, 
виж донли ва яхш и муомалали булиши лозим. Танланган ходимлар бир 
з^афта давомида удитилиб, таддидот утказиш  методик йуридном алари  ва 
дастурлари билан таниш гирилади.

С ак к и зи н ч и  босдичда анид социологик таддидотларнинг 
идтисодий асосланган дастури тузилади. У туртта булимдан иборат булади: 
методология, методика, амалиёт ва молия.

Д астурнинг м етодологик булим ида анид социологик 
таддидотларнинг мадсадлари, асосий вазиф алари , объектлари  ва 
п редм етлари  анидланади. Танлаган объектларнинг иж тим оий — идтисодий 
ва дем ограф ик ривож ланиш и буйича дастлабки комплекс таз^лил 
утказилади.

Д астурнинг м етодик  булим ида огзаки ва ёзм а  суродлар асосида 
ан ид  социологик таддидотлар утказиш нинг назарий  йуридном алари  ишлаб 
чидилади. А нкеталарнинг матнлари тузилади ва саволларнинг ж авоблари 
кодлаш ти рилади .

С оциологик суродни утказиш , яъни  анкеталарни  тулдириш  
доидалари ва иш тировчиларнинг маж буриятлари дастурнинг ам али ёт  
булим ида ж ойлаш ган булади. Бу булимда дастлабки социологик 
ахборотларни туплаш ва компью терда дайта иш лаш  муддатлари 
белгиланади.



Д асгурнинг молия булим ида ^уйидаги асосий курсаткичлар 
мавжуд, яън и  уларсиз з$ар з$андай социологик тадаиз^отни уткази ш  мумкин 
эмас: иш  хаз^и; моддий ресурсларга хараж атлар; транспорт хараж атлари; 
наш р сарф лари; компью терда гбайта иш лаш  хараж атлари; бош ^а сарф лар.

Аник, социологик тадаиз^от натиж аларидан м анф аатдор булган 
мезунат б и рж аси  органлари, ю ридик ш ахслар ва  айрим  
иш биларм онларнинг маблаглари ^исобидан дастур баж арилиш ини 
сарм оялар билан таъминлаш  ма^садга мувофик, з^исобланади.

А ни^ социологик тадди^отларнинг ту вд и зи н ч и  бос^и ч и д а  
респондентлар сурори уч ф азад а  утказилади: мослаш иш  (куникма х,осил 
ц и м ш ); м а^садларга эриш иш; з^органликни бартараф  этиш.

Тадз$из$отларнинг у н и н чи  бос^ичида дастлабки маълумотлар 
компью терларда з^уйидаги кетма —кетлик асосида з^айта ишланади: 
маълумотларни киритиш  ва дастлабки та^лил утказиш ; маълумотларни 
назорат ^илиш  ва хатоларини тутрилаш: узгарувчилар з^аторини тузиш  ва 
маш ина алгоритмлари з$амда дастурларини тузиш; компью тердан тадз$из$от 
натиж аларини олиб таз^лил з^илиш. Компью терда дастлабки маълумотларни 
з^айта иш лаш  буйича методика Россия ф анлари  академ ияси  социологик 
тадки^отлар институти наш р этган "Социологнинг иш  китоби" номли 
китобида батаф си л  ёритилган [44]. Д астлабки маълумотлар компью терда 
з^айта иш лангандан сунг, уларнинг иш ончлилиги текш ирилади. Агар улар 
ю ^ори иш ончли булса, тадк,и^отнинг кейинги  бос^ичига утилади. Акс 
з^олда ахборотлар таз^лили янгидан бо131ланиб, тадз$из$отнинг иккинчи 
босз$ичидан унинчисигача давом этади.

Тадаиз^отнинг ун б и р и н ч и  бос^и ч и д а иш  берувчиларнинг малакали 
ишчи кучига талаби ва иш чи кучи таклиф ини вужудга келиш  сабабларини 
урганиш  буйича з$осил к,илинган социологик ахборотлар асосида илм ий  
з^исобот тузилади.

Тадз$из$отнинг сунги бос^ичида з^осил ^илинган  социологак 
ахборотларни малакали аграр мез^нат бозорининг ш аклланиш ига тадб и ^  
этиш  амалга оширилади.

Таклиф  этилган методика 1^ашз^адарё вилоятининг аграр иш  
берувчиларини малакали ишчи кучига талаби ва ишчи кучи таклиф ини 
вужудга келиш и сабабларини урганиш дагина эмас, балки уни 
республикам изнинг бозпз^а вилоятларида з^ам ^уллаш мумкин.

2 . 3 .  (^ишлоз^да м алакали  иш чи  кучи га  талаб  
ва  ун ин г так л и ф и н и  соц иологик  баз^олаш

М алакали аграр мезрмт бозорини ш аклланиш и ва  ривож ланиш и 
ш ароитида малакали ипзчи кучига талаб (1 — анкета) ва унинг тазслифини 
(2 — анкета) ёрдамида урганиш  асосида з^ишлозу\аги мез^натга лаёцатли 
ёзпдаги аз^олининг иш  билан бандлигини янада ош ириш  ва иш сизликни 
камайтириш  буйича из^тисодий асосланган тавсиялар ва таклиф ларни 
ишлаб чизунд аниз$ социологик тадаиз^отлар утказиш нинг асосий  маз$сади 
зрзсобланади.

М уаллиф  тазслиф этган услубият асосида (2.2 параграф ) 2000 
йилнинг март — апрель ойларида аниз$ социологик тадаиз^отлар утказилди.
1 — анкета буйича мазкур тадз^и^отларнинг объектлари  з^илиб 
^ашз^адарё вилоятининг мез$нат ресурслари  билан куп таъминланган 
з$ишлоз$ туманларидаги (Китоб, Косон, Ь^арши, Чироз^чи, Ш азф исабз ва



Яккабор) ^иш ло^ хуж алиги тарм о^ларининг 40 корхона ва таш килотлари 
з^амда деадон  (ф ермер) хуж аликлари танлаб олинди. Бу объектлардан 
(анкетага ж авоб  берувчи  200 киш и), асосан, 15ИШЛ015 хуж алиги 
корхоналарининг ра^барлари  танлаб олинди. Улар 184 та анкетанинг 
(92,0%) саволларига тула ж авоб бердилар, (ж инсий таркиби  буйича) 
респондентларнинг 95,7% эркак  ва 4,3% аёллардир. Ф аолият ю ритиш  
(ра^барлик ь^илиш) со^асига кура уларнинг ичидан энг купроги 
пахтачилик (54,3%), чорвачиликда (15,2%) банд булган киш илар таш кил 
этади. С абзавот ва полизчиликда банд булганлар (8,7%), галлачилик (6,5%), 
п аррандачилик (6,5%), богдорчилик (4,3%) ва бош ^а соз^аларда (4,3%) 
ф аолият курсатаётганлар з$ам бор. Хосил ^илинган даслабки анкета 
м аълумотлари BOZOR — M l дастури9 ёрдамида компью терда ^айта 
ишланди. Н атиж ада, аграр иш  берувчиларнинг малакали иш чи кучига 
талабини ургаш ш гаинг социологик ахборотлари х,осил ^илинди.

К орхона ва таш килотларда ра^барлик ф аолиятини олиб 
бораётган  респондентларнинг купчилиги уз даром адларини ош ириш  
мацсадида у з иш  ф аолиятларини дездончилик (29 3%), чорвачилик (8,7%), 
кдйта иш лаш  (6,5%), хизм ат курсатиш  (30,0%) ва хусусий иш билармонлик 
(23,9%) сохдларига узгартириш ни ^оз^лайдилар.

А нкета натиж алари  ш уни курсатадики, яш 'и  иш  ж ойларини  
таш кил ^илиш нинг Kyi трок, имкониятлари хизм ат курсатиш  (46,7%), 
чорвачилик (19,5%) ва ^айта ишлаш (18,5%) со^аларида мавжуд.

«П ахта якка  ^окимлигини тугатиш» ^ишлок, хуж алигида янги, 
ме^натни  теж овчи  иш  ж ойларини яратиш нинг асосий 
йуналиш ларидан бири  ^исобланади. Бу н аф а^ат  ^иш ло^ хуж алиги 
ип1лаб чи^ариш  тармо]ууарида, балки м е^натнинг сердаром ад 
со^аларида (агросервис хизматлари, бизнес, тадбир — корлик, ф ерм ерлик, 
^ишлок, хуж алик ма^сулотларини ^айта ишлаш ва сотишда) з$ам янги 
иш  ж ойларини  пайдо булишига кумаклашади. Х ,озирт  вацтда иш 
берувчиларнинг катта ^исми (84,7%) ф ермерлик, хи зм ат курсатиш  ва 
к,айта иш лаш  со^аларида иш  ж ойларини таш кил луилишни аф зал  
курадилар.

К иш ло^ хуж алиги ра^барлари  (тадбиркорлар) корхона ва 
таш килотларини малакали кадрлар билан таъм инлаш  мак, сади да 
купрок, урта махсус маълумотли (43,5%) ва олий маълумотли (34,8%) 
кадрларни ёллаш ни истайдилар.

Иш  берувчилар ^иш лок хужалигида м авж уд иш  ж ойларини  
кенгайтириш  ^амда янги иш  ж ойларини таш кил к,илиш ва  натиж ада 
иш лаб чи^ариш ни ривож лантириш нинг асосий омили деб малакали 
кадрларга булган талабларини к,ондирилиши деб биладилар. Иш билан 
бандликнинг барча соз^аларида иш  берувчиларнинг мутахассисларга 
булган талаби купро^ и^тисодчи (13.0%), бухгалтер (18,5%), технолог 
(21,8%) ва зоотезш ик (16,3%) каби оммавий ихтисосликларга туш ади (4 — 
расм га ^аранг).

9 Х а л м у м и н о в  Ш . Р . ,  М о д е л и р о в а н и е  с е л ь с к о г о  р ы н к а  
т р у д  а. Т о ш  к е н т : « Ф а н » ,  1996  С . 196.



И И к ти со д чи

■  Бухгалтер 

□  М ухандис 

© Тех но лог

■  Агроном

■  Ирригатор

■  Зоотехник 

ЕИ Ветеринар

■  Техник

■  Бош ка ихтисосликлар

4 ”  раем. %аш%адарё вилоят и ц и ш ло ц  хуж а ли ги  и ш  
б е р у в  ч и л а р и н и н г т урли и хт исосликд аги  кад рла рга  б у л га н  т алаби (барча  
р есп о нд ен т ла р  — и ш  б ер увч и ла р га  нисбат ан %да).

Мез^нат ш артномаси тузилгунга ^адар иш  берувчилар ёлланма 
ходимларни м е^натга лаё^атли иш  билан банд булган ва банд булмаган 
ах;оли орасидан  танлаб олиш ни амалга оширади. Бу танловнинг асоси й  
м езо н л ар и  — м алака дараж аси  (25,0%), ю ^ори  м е^н ат  унум дорлиги  (21,6%), 
з^алоллиги ва  тугри  сузл вги  (19,6%), иш лаб ч и ^ар и ш  техн ологи яси н и  
билиш и (10,9%), ме^натига ^араб  иш  зэд и  сураш и (7,6%) ва иж тим оий  — 
идтисодий онглилиги (5,4%) (12—ж адвалга царанг).

12 — ж адвал

%аш%адарё вилоят и ц и ш ло ц  хуж али ги  
и ш  б е р у в ч и л а р и н и и г хо д и м ла р н и  ёлла ш  м е зо н л а р и  

(барча  респо нден т лар  —и ш  б ер увч и ла р га  нисбат ан %да)

Ёллаш м езонлари К иш ло^ хуж а — лиги 
тармогада — ж ами

Ш у жумладан:
дезр^ончиликда Ч орвачи — 

ликда
М алака дараж аси 25,0 26,4 20,0
Ю ^ори ме^нат 
унумдорлиги 21,6 18,0 30,0
5^алоллиги ва тугри сузлиги

19,6 18,0 20,0
Иш лаб чи^ариш  
технологиясини билиши 10,9 13,9 10,0
О дамийлик ва 
раэрмдиллиги 5,4 4,2 9,0
Ещи 3,3 2,8 4,0
О илавий ^олати 1,1 2,8 1,0
Иш  >>ак,и талаби 7,6 6,9 5,0
И ж тим оий — идтисодий 
онглилиги 5,4 6,9 1,0

4,3% 4 3% 13,0%
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К иш ло^ иш  берувчилари ходимларни усмирлар, куп болалик 
аёллар, м е^натга лаё^агли  ^ариялар ва ногиронлар орасидан ёллашга 
ало^ида м езонларни  белгилайдилар: малака дараж аси , иш  стаж и ва 
таж рибаси, з^алоллиги ва  иш  з^а^идан ^аноатланиш  дараж аси . Ш у билан 
бирга раз^бар—тадбиркорлар а^олининг кам та ъминланган мазкур 
категорияларини  каф олатланган иш  ж ойлари  (49,0%) билан таъминлаш га 
з^ам розилар. Уларга тули^ булмаган иш  ва^ти билан (42,2%), мавсумий иш  
ва^ти  билан (33,3%), вак,тинчалик иш  ва^ти  билан (15,6%) ва уриндош лик 
(8,9%) иш ва^тларида мез^нат ^илиш лари учун норм ал ш ароитлар яратиб 
бери ш  лозим.

К ейинги йилларда (1996 —2000ЙЙ.) ^иш ло^ хуж алиги ишлаб 
чик,ариш со^аларида мез^нат унумдорлигининг паст с:уръатлар билан усиш и 
кузатилмо^да. Ш у муносабат билан к,ишло^ хуж алиги корхона ва 
таш килотлари ра^барлари  иш  з^а^ини уз вак,тида бери ш  (40,2%), мезргат 
ш ароитини яхш илаш  (10,8%), ходимларни мутахассислиги буйича иш  
билан таъминлаш  (9,8%), сермез$нат иш ларни м еханизациялаш  (9,8%), 
муз^тожларга моддий ёрдам курсатиш  (7,6%) ва ишлаб чи^ариш  
ж араён и н и  ю ^ори  унумли техника билан таъминлаш га (4,3%) алоз;ида 
аз^амият берм о^далар. Булар мохнат унумдорлигини ош ириш га бевосита 
таъ си р  курсатса, унга эриш иш  учун ишлаб чик,аришни хом —аш ё билан 
таъминлаш  (5,4%), ходимларни зшзматига яраш а ю ^ори лавозимга кутариш  
(3,3%), бозор  ш ароитида хуж алик ю ритиш ни ургатиш  (3,3%) ва 
ходимларнинг м алакасини ош ириш  (2,2%) айни^са муз^имдир (13 —ж адвалга 
^аранг).

К иш ло^ хуж алигининг з$ар бир соз$асида иш лаб чи^ариш  з^ажмини 
ош ириш  ва  зсизмат курсатиш  сифатини яхш илаш нинг з^ал ^илувчи 
ш артларидан бири ходимларнинг малакасини узлуксиз ош ириш  
з^исобланади. Ш унинг учун ^иш лоц иш  берувчилари уз ходимлари 
малакаларини з^аммадан купро^ хуж аликни узида (33,7%), махсус курсларда 
(23,9%), жаз$он таж рибаларини урганиш  ва уларни амалиётда тадбик, этиш 
ма^садида чет  эллардаги yisyB ю ртларида (17,4%) ва олий у^ув ю ртларида 
(15,2%) ош ириш ни истаидилар. Кишлок, ходимларини янги касбга ургатиш  
ва м алакасини ош ириш нинг кам ро^ самара берувчи усуллари — урта 
махсус у^ув ю ртларида (6,5%) ва хусусий уъ;ув ю ртларида (3,3%), деб 
биладилар.

Б озор муносабатларининг ривозкланиши иш берувчи  тадбиркорлар 
уртасида ра^обатни  кескинлаш тиради. Ш унинг учун улар амалий 
ф аолиятлари  давомида доимо уз малакаларини ош ириб бориш лари, 
интеллектуал, м аънавий  ва проф ессионал усиш  масалалари муз^им урин 
тутади. Ш унга кура ^иш ло^ ж ойларидаги иш  берувчилар турли соз^аларда 
у з малака ва касб — маз^оратларини замонга мос равиш да ош ириш ни 
истаидилар. Уларнинг иш билармонлик буйича (27,3%), бозор щ ти соди ёти  
асосларини урганиш  буйича (21,7%), ма^сулопларни ^айта ишлаш 
технологиясини урганиш  буйича (10,8%), ф ерм ерлик  буйича (9,8%), 
бухгалтерия з^исоби ва аудит буйича (8,7%) ва агробизнесм енлик буйича 
(5,4%) м алакасини ош ириш ни истовчилар купчиликни таш кил этади.
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13 —ж адвал

Ц аш цадарё вилоят и  ф гш ло ц  хуж а ли ги д а ги  и ш  
б е р у в ч и л а р  т ом онидан ёлла н га н хо д и м ла р  м еф ю т ут гум дорлм гини о ш и р и ш  

у ч у й  ярат иладиган  ш ароит лар,
(барча  р есп о н д ен т ла р —и ш  б е р у вч и ла р и га  нисбат ан % д а )

И ш  берувчилар  томонидан 
яратилаётган  ш ароитлар

Руишло^ хуж а — 
лиги тармогида — 

ж ам и

Ш у жумладан:
д е в д о н -
чиликда

чорва — 
чиликда

Иш  ^ак,ини у з  ван,тида бериш 40,2 37,5 50,0
М утахассислиги буйича иш  билан 
таъм инлаш 9,8 9,7 10,0
Мех,нат ш арои тин и  яхш илаш 10,8 9,7 13,2
Ю ^ори  лавозим га кутариш 3,3 4,2 1,8
О пгр  к,ул м е^н ати ни  кам ай  — 
тириш 9,8 9,7 9,0
М аданий дам  олиш ни таш кил 
^илш н 1,1 1,4 1,0
М у^тож ларга моддий ёрдам бериш

7,6 6,9 8,0
Бепул м алакани  ош ириш 2,2 2,8 2,0
Хом — аш ё билан уз ва^тида 
таъминлаш 5,4 5,6 3,5
Ю ^ори  унумли техника билан 
таъминлаш 3,2 4,3 0,2
А гротехника ^оидаларини 
ургатиш 1,1 1,2 0,2
Б озор ш ароитида хуж алик 
ю ритиш ни  ургатиш 3,3 4,2 1,0
Боинга ш ароитлар 2,2 2,8 0,1

И ш  берувчиларнинг агротехника (4,3%), товар бозори н и  урганиш  
(4,3%), агром ен еж м ен т (2,2%) ва  агром аркетинг (1,1%) буй и ча малака 
ош ириш га эъти бори  у  ^адар катта эмас (14 —ж адвалга ^аранг).

Буни со^алар  буйича курганимизда дездончиликда ф аолият 
курсатаётган  респондентлардан  купчилнги иш биларм онлик (26,4%), бозор  
и^тисодиёти  асосларини  урганиш  буйича (20,8%) м алахаларини ош ириш ни 
истайдилар.



Ц аш цадарё вилоят и  циш лощ  хуж а ли ги  т арм огидаги  
и ш  б е р у в ч и л а р н и н г  т урли ф ан  со% аларида у з  

м а ла к а ла р и н и  о ш и р и ш  ист аклари,
(б ар ча  р есп о н д ея т ла р  — и ш  б е р у вч я ла р га  нисбат ан %да)

14 —ж адвал

И ш  берувчилар  томонидан 
урганилиш и исталган ф анлар

Kjhjiaoj  ̂ зсужа — 
лиги тармогида — 

ж ам и

Ш у ж умладан 
соз;аларда:

д е в д о н -
чиликда

чорва — 
чиликда

Б озор  и^тисодиёти  асослари 21,7 20,8 25,0
И ш биларм онлик 27,3 26,4 35,0
А гробизнесм енлик 5,4 5,8 2,0
А гром аркетинг 1,1 1,4 1,0
А гром енеж м ент 2,2 2,8 2,0
А гротехника 4,3 4,2 5,0
Маз^сулотларни ^айта ишлаш 
технологияси 10,8 9,9 10,0
Ф ерм ерлик 9,8 9,6 10,0
Бузсгалтерия з^исоби 
ва  аудит 8,7 8,3 4,5
Т овар бозори 4,3 5,2 2,2
Мез^нат бозори 3,2 5,4 3,2
Боцщ а ф ан лар 1,1 0,2 0,1

Бу каби  м иедорий  узгариш лар чорвачилик соз^асида цам 
кузатилади. Бунда з^ам респондентларнинг катта ^и см и  иш биларм онлик 
(35,0%) ва бозор  и^тисодиёти  асосларини урганиш  (25,0 %) буйича 
билим ларини ош ириш ни хоз^лайдилар.

А грар мез^нат бозорида малакали кадрлар салм ои гаи  ош ириш , 
уларнинг си ф ат  дараж аси ни  кж салтириш , биринчи  навбатда банд 
булганларни уэларини  эзргиёзкидан келиб чи^са, и кки нчи  навбатда эса 
м алака ош ириш  ва  янги касбга ургатиш  м асканларининг з^озирги бозор  
и ^тисодиёти  ш ароити  талабларига ж авоб бериш и з^амда си ф ат дараж асига 
богли^. У ларни си ф ат  курсаткичларини $ай  дараж ада эканлигига 
и ш биларм онларнинг малакали ходимларга э^тиёж и  туталганда, уларнинг 
!<;айси бир  таш килотга купро^ м урож аат ^илитилари ор^али  билиш  мумкин. 
Агарда малакали кадрга эзргиёжлари тутилса респондентларнинг купчилиги 
малакали кадрн ин г узи га  (39,1%), мез^нат би рж асига (38,0%) ва  олий у^ув 
ю ртларига (15,2%) м урож аат цилиш ларини билдирганлар. О зро1$ к,исми эса 
коллеж ларга (2 ,2%), турдош  корхона раз$бариятига (2 ,2%), зсусусий у!$ув 
ю ртларига (2 ,2%) ва  м ардикорчилик бозорига  (1,1%) м урож аат ^илиш лари 
мум кинлигини изз^ор в>илганлар (15 —жадвалга ^аран г).

<:п



15 —жадвал
Ц аищ адарё ви ло яти  циш лоц т адб иркорларининг м а ла ка ли  кад р лар га  б улга н  
т алабларнни  % айси т ашкилотларга мурож аат % илиш  о р ц а ли  ц о вд и р и ш ла р и

%олати
(барча р есп о н д ен т ла р  — и ш  б е р у вч и ла р га  нисбат ан, % д а )

М алакали кадр етказиб 

берувчи  таш килотлар

К иш ло^ 
хуж алиги 

тарм огада — 
ж ам и

Ш у ж умладан:

дездончиликда чорвачиликда

О лий yisye ю ртига 15,2 15,3 11,0
У рта махсус у^ув 
ю ртига 2,2 2,8 1,5
Х усусий ун иверситетга 2,2 2,8 1,2
Т урдош  корхона 
раз^барларига 2,2 2,8 1,3
М ардикорчилик
бозорига 1,1 1,4 2,0
Мез^нат би рж аси га 38,0 37,5 38,0
М алакали кадрн ин г узига 39,1 37,5 45,0

С унгги пайтларда республикам издаги м авж уд у*>ув ю ртларининг 
зам он билан и зм а  —из бориш и учун бир ^ан ча и ж обий  узгариш лар  
амалга ош ирилм оада; п роф ессор  — ут^итувчиларнинг малакаси
м ам лакатим из ва  хориж даги  обрули у^ув масканларида ош ирилмовда; 
талабалар укриш учун хориж га ю борилмовда, б унга айии^са, 
П р е зи д е н т а м и  таш аббуси билан таш кил этилган «Устоз» ва  «Умид» каби  
ж ам гарм аларнинг зсизмати катта булмовда; уг,ув ю ртлари  ком пью тер 
техн икаси  ва  бош да зам онавий ускуналар билан  ^айта 
Зуроллантирилмовда; бозор муносабатларига мос янги дастурлар  асосида 
таълим  берилм овда. Аммо бу каби  иш лар нисбатан  суст амалга 
ош ирилмовда. Буни, айш щ са тадбиркорларнинг малакали кадрларга булган 
эз^тиёжлари тугилганда, ^ай си  таш килотларга м урож аат ^илиш ларида 
куриш  мумкин.

Буни соз^алар буйича курганим изда девдончиликда бан д  булган 
респондентларнинг купчилиги мезргат бирж асига (37,5%) ва  кадрларнинг 
узи га  (37,5%) турридан — тугри м урож аат ^илиш ларини билдирганлар. 
У ларнинг о з зи см и  олий yisyB ю ртларига (15,3%), Урта махсус у^ув 
ю ртларига (2,8%), турдош  корхона раз^бариятига (2 ,8%) ва  м ардикорчилик 
бозорига (1,4%) м урож аат ^илиш ларини ар з этганлар.

Бу каби  баъ зи  мивдорий узгариш лар чорвачилик соз^асида Э{ам 
курилади. Бунда з$ам респондентларнинг катта ^исм и  м алакали  кадрнинг 
узига (45,0%) ва  мез^нат бирж асига (38,0%) м урож аат  цилиш лари 
м ум кянлигини айттанлар, кам  р;исми олий укув ю ртларига (11,0%) 
м урож аат к,илишларини билдирганлар.
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У^ув м асканлари  малакали кадрлар тайёрловчи  ва уларга булган 
талабни ^ондирувчи  асосий  билим дарго^лари  з^исобланади. К упчилик 
респондентлар  (45,7%) уларнинг ф аолиятини  и ж обий  ба^олайди.

Ш ундай 1̂ илиб, иш  берувчиларнинг малакали иш чи кучига талаби 
тул ароз ^ондирилиш и учун ^уйидаги ч о р а —тадбирлар амалга ош ирилиш и 
лозим: сам арали  технологияни ж орий  этиш  (32,6%), м авж уд иш
ж ойлари ни  таъм ирлаш  (.14,1%), янги иш  ж ойларини  таш кил этиш  (13,0%), 
янги  ерл арн и  узлаш тириш  (9,8%), м е^н ат  ва дам  олиш  ш ароитларини 
яратиш  (7,6%), малакани  ош ириш  ва  янги м утахассисликларни эгаллаш  
учун  и м кониятлар яратиш  (7,6%), ёлланувчи малакали иш чи кучлари билан 
у зви й  ало^алар Урнатиш (6,5%).

К айд этилган тадбирларни амалга ош ириш  иш чи кучига талаб ва 
таклиф  уртасида бозор) мувозанати ва а^оли бандлигининг ш аклланиш ига 
бевосита кумаклаш ади. Бундай и ж обий  натиж аларга эриш иш да малакали 
аграр  иш чи кучи таклиф ин и  урганиш  буйича утказилган  ан и ^  социологик 
тад^нп^отлар (2 —анкета) асосида ишлаб чи^илган и ж тим оий  — идтисодий 
тадбирлар м аж м уаси  5>ам му^им урин тутади.

М алакали аграр  иш чи кучи таклиф ини урганиш  учун анш^ 
социологик таддидотларнинг объ екта  сиф атида (2000 йилнинг м арт — 
апрель ойларида) Кдни^адарё вилояти 1^арши, Косон, Китоб, Чиро^чи, 
Ш аздэисабз ва Я ккабог туманларининг 26 та ^шплсиулари танлаб олинди. 
Ч ун ки  бу тум анлар ^и ш ло^ларидаш  иш сизлик к оэф ф и ц и ен тл ари  м азкур 
вилоятнинг уртача курсаткичидаы  (7,9%) катта. Б у  объектлардаги  2000 та 
респ ондент (суралувчи) танлаб олинди ва улар 1840 та  ан кета  саволларига 
тули»; ж авоб  бердилар. Бу эса социологик суровларнинг ю ^ори  
реп резен тати вли гин и  (92,0%) таш кил этди.

16 — ж адвал

% апщ адарё ви ло я т и п и п г ц и ц ц о ц  
т ум анларида и ш с и зл и к н и в г  са б а б ла р и  

(барча  р есп о вд евт ла р га  иисбат ая, % да)

САБАБЛАР

Барча 
р ш -  

\OY> 
жой — 
лари 

буйича

Шу жумладан ^уйидаги туманларда

Карши Ко
сон

Ки
тоб

Чи
рок
чи

ШЧ -
рисабз

Як- 
ка — 
6o f

Идтисодий ночор
корхоналарнинг
тугатилиши 16,0 17,9 15,8 19,2 22,3 19,2 10,3

Эгаллаб турган
лавозимларнинг
^ис^ариши 26,7 18,5 20,4 19,5 26,1 20,3 10,3

Малака
даражасини ишлаб 
чи^аришга мос 
келмаслиги

5,3 11,8 9,2 7,9 10,9 12,2 7,8



Ра^барлар билан 
келишмаслик 5,8 7,1 6,0 7,3 4,3 4,8 4,3

Паст иш ^аь;и 17,3 15,8 20,5 20,7 13,0 12,6 31,0

К,уйидагилар 
буйича ишдан 
бушаш:
а) уз хо^иши 
буйича

21,5 18,9 17,9 17,1 17,4 21,2 24,2

б) соклиги буйича 2,7 4,2 3,3 2,0 1,3 3,8 6,9

в) мсх.нат 
интизомини 
бузганлиги учун

1,2 3,4 1,3 2,7 1,2 2,4 2,1

г) зарар
келтиргани учун 1,4 1,1 2,5 1,2 1,3 1,2 1,7

д) бошкд сабаблар 2,0 1,3 3,1 2,3 2,2 2,2 1,4

Респондентлардан 888 н аф ари  (48,3%) эркаклар  ва 952 н аф ари  эса 
(51,7%) аёллардан и борат булди. Улардан 36,8% тули^сиз махсус урта, 32,0% 
махсус урта, 7,4% тули^сиз олий ва  23,8% олий м аълумотлиларни таш кил 
этади. А нкеталар у зб ек  тилида тузилди (2 —илова). Д астлабки  содиологик 
ахборотлар B O Z O R —М2 дастури11 ёрдамида ком пью терда ^ай та  иш лаб 
чи^илди. У нинг ёрдамида тадф щ отнинг танлаб олинган объектлари  
буйича иш ончли социологик ахборотлар з^осил ^илинди.

С оциологик та>^лил ш уни курсатадики, тад^ив>от ^илинаётган  
вилоятни яг ^иш лоц ж ойлари  буйича респондентлар уРтасиАа 
и ш сизликнинг пайдо булиш ини асосий  сабаблари ^уйидагилар; эгаллаб 
турган  лавозим ларн и кг ^ис^артирилиш и (26,7%), уз хох,ииш билан иш дан 
буш аш и (21,5%), и^тисодий ночор корхоналарнинг тутатилиш и (16,0%), иш  
^а^и н и н г паст дараж аси  (17,3%) (16 —ж адвалга ^аранг).

И ш га ж ойлаш иш даги цийинчиликлар ва м ураккабликларга 
ц арам асдан  и ш сизларни нг мутлоц купчиллиги (98,3%) и ^тисодиётн ияг 
1$андайдир тармо!$ларида т у л щ  (82,4%), тулш$ булмаган (9,3%), 
^и с^артири лган  ж адвалли иш  ва^тлари  буйича (5,3%), м авсум ий (3,1%) иш  
ва^ти  билан  банд булиш ни истайдилар. К упчилик и ш сизлар  хизм ат 
курсатиш  ва  к,айта иш лаш  (63,4%) з;амда ^иш ло^ хуж алиги  ишлаб 
чи ^ари ш и  (29,7%) тарм о^ларида м е^на г ^илиш ни истайдилар. Улар хусусий 
тадбиркорликда (6,9%) банд булиш ни кам ро^ хоз^лайдилар (5 —расмга 
гарант).

11 Халмуминов Ш.Р. ,  Моделирование сельского рынка 
труда.  Тошкент:  «Фан»,  1996.  С . 196.



29,7% □ Хусусий тадбиркорлик

5 — раем. Ц аш цадарё ви лоят и  %ишло% и ш е и зл а р и и и н г  и ш га  ж ойлаш иш  
ист аклари  (барча  р есп ои д ент ла рга  нисбат ан, % да).

В илоятнинг барча туманларида худди ан а ш ундай вазият 
кузатилади. Карш и, Косой, Чиро^чи, Ш азф исабз ва Я ккабог 
тум анларининг иш еизлари  купро^ хизмат курсатиш  ва ^ай та  ишлаш 
тармо!^ларида м е^н ат  ^илиш ни хоэ$лайдилар (65,9; 59,0; 73,6; 69,4 ва 61,8%). 
К итоб тум анининг банд булмаган а^олиси эса ^иш ло^ хуж алиги  ишлаб 
чи^ариш ига тааллут$ли хуж аликларда иш лаш ни аф зал  курадилар (43,9%) 
(17 — ж адвалга царанг).

17 — ж адвал

Ь^аш цадарё вилоят и ц и ш ло ц  
и ш е и зл а р и и и н г  и ш га  ж ойлаш иш  ист аклари  

(барча р еспоид ент ларга  нисбат ан, % д а )

Бандлик
со^аси

Барча
1 ^И Ш Л О ^

ж ой  — 
лари  

буйича

Ш у жумладан ^уйидаги туманларда:
К арш и К осон Китоб Чирор;-

чи
Ш аэф
и сабз

Якка
6 o f

К иш ло^ х у ж а  — 
лиги ишлаб 
чи^ариш и 29,7 19,2 30,7 43,9 26,0 26,9 34,4
Х изм ат курсатиш  
ва 15айта иш лаш 63,4 65,9 59,0 51,3 73,6 69,4 61,8
Х усусий
тадбиркорлик 6,9 14,9 10,3 4,8 0,4 3,7 3,8

С оциологик та^лил ш уни курсатдики, иш еизларнинг 42,5% етарли, 
36,8% ^исм ан  етарли  ва 15,4% етарли булмаган м алакага эга. Етарли 
м алахага эга булмаган иш еизларнинг купчилига турли хил ут$ув 
ю ртларидаги бош ^а мутахассисликка у^иш га хдракат ^иладилар. Ш у 
жумладан: м е^н ат би рж аси  ёрдамида махсус курсларда (32,2%), янги  иш



ж ойидаги  махсус курсларда (20,7%), давлат олий у^ув ю ртларида (19,5%), 
хусусий  ^ун ар  — техн ика мактабларида (9,2%), урта махсус у^ув ю ртларида 
(9,2%) ва  х ори ж и й  у^ув ю ртларида (4,6%) (18 —ж адвалга к,аранг).

Вилоятнинт танланган барча туманлари буйича респондентларнинг 
купчилиги мездаат би рж аси  ёрдамида махсус курсларда ва давлат олий 
у^ув ю ртларида у з м алакаларини ош ириш  ёки  янги  касб  эгаллаш 
истагини б илдирадилар, Аммо давлат молиявий ресурслари ни нг 
етиш маслиги туф айли  барча хо^ловчи иш сизларни янги  м утахассисликка 
ёки  м алакасини  ош ириш  буйича ^айта у^итиш  учун пул маблаглари билан 
таъм инлай  олмайди.

8 —ж адвал

1̂ ан щ адарё вилояти  и ш си зл ар и н и н г  м ал ак аси н и  
ош и риш  ёк и  янги  к асб  эгаллаш  и стакл ар и  

(б арча респ о н д ен тл ар га  н и сб атан , % да)

У^ув юртлари
Барча
$И1НЛ01$
жойлари
буйича.

Шу жумладан ^уйидаги туманларда:
Кар
Ш И

К о
сой

Китоб Чиро
к ч и

Ш а * -
р и -
сабз

Якка —
60F

Давлат олий у^ув 
юртларида 19,5 13,6 17,6 7,0 16,7 20,0 30.0
Нодавлат у^ув 
юртларида 3,4 4,5 1,8 6,7 16,7 6,7 2,8
Янги иш жойидаги 
махсус курсларда 20,7 20,8 17,6 13,0 23,2 24,9 17,6
Хусусий зунар — 
техника мактаб — 
ларида 9,2 9,1 7,4 13,7 6,4 6,7 8,8
Урта махсус у^ув 
юртларида 9,2 13,6 10,9 12,8 4,2 6,8 8,3
Мез^нат биржаси 
ёрдамида махсус 
курсларда 32,2 27,6 41,7 33,2 25,9 26,7 24,7
Чет эл уцув  юртларида 4,6 5,4 3,0 13,5 6,7 6,6 5,4
Бош^а жойларда 1,1 5,4 - 0,1 0,2 1,6 2,4

Ш унинг учун респондентларнинг 86,1% дан ортоти янги  касбни 
бандликка кум аклаш иш  ж ам гарм асини (32,2%), янги иш  ж ойларининг 
эгаларини (16,1%) ва ^ом ийларнинг (4,9%) маблаглари эвазидан  
узлаш тириш ни хо^лайдилар. А таги 14%гина респондентлар  малакасини 
ош ириш  ёки  янги  касбни  эгаллаш ни ота —оналари ж ам гарм аси  (9,1%) ва 
ш ахсий ж ам гарм а (4,9%) з^исобидан амалга ош ириш ни истайдилар.

И ш сизларн и нг аксарияти  м е^н ат  ф аолиятини  амалга ош ириш  
учун иш  берувчилар  билан ш ахсий (54,6%) ва ж ам оа  (32,6%) 
ш артном аларини тузиш ни истайдилар.

М ам лакатнинг га^тисодий ва иж тимоий ривож ланиш  ^олатидан 
келиб чи вдан  ^олда иш сизларнинг ярм идан  купроги (52,9%) уртача иш  
х,а^и тулайдиган иш  берувчиларга ёлланиб иш лаш ни истайдилар. Улардан
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ф а^ат  18,2% энг кам дараж ага  нисбатан  ун  марта куп и ш  з{а^и туланадиган 
иш  ж ойлари ни  ^идирадилар.

>^озирги ва^тда ^иш ло^ ж ойларида з^атто урта  ва кам иш  >;ак,и 
туланадиган и ш  ж ойлари  ^ам етиш майди. Ш унинг учун иш сизларнинг 
18,9% бир  йилдан ортик,, 16,2% эса ун кундан бир ойгача иш  ^идирадилар 
И ш сизларнинг 87% дан opra^poFH  иш га ж ойлаш иш  масалалари  буйича 
мез$нат бирж аларига м урож аат ^илганлар. Улар м ехд ат  би рж аси  
том онидан  ^уйидаги асосий  хизм атлар курсатилганлигини билдирадилар: 
и ш сизлар н аф а^аси  белгиланди (32,5%), янги иш  ж ойи  таклиф  этилди 
(32,5%), иш сизлар  руйхатига киритилди (16,6%).

Респодентлар малакали иш чи кучи таклиф ини  кам ай тири ш  учун 
^ищлов; мезршт би рж алари  ^уйидаги асосий йуналиш ларда ф аолият 
курсатиш ни истайдилар: ^и с^а  муддатда иш сизларни м алакаси  ва касбига 
1$араб иш  ж ойлари ни  таклиф  этиш лари (25,4%), иш сизлар  сони ва буш  иш 
ж ойлари  м ивдорини  уз ва^тида ^исобга олиш  (19,4%), и ш сизларни нг 
м алакасини ош ириш га ва янги касб урганиш га анш ; ёрдам  бери ш  (15,9%), 
янги кичик  корхоналар  таш кил этиш га ёрдам курсатиш  (9,9%) ва мезрм т 
з;а1$и м ивдорини  ош ириш га кумаклаш иш  (9,9%), малакали иш чи кучини 
четга чи^ариш ни  рарбатлантириш  (7,8%), з$ар ой буш  иш  ж ойлари  
ярм аркасин и  уткази ш  (4,7%), иш сизлар учун иж тим оий  иш ларни таш кил 
этиш  (3,9%), реклам а ф аолиятини  яхш илаш  (1,7%) ва иш  берувчилар билан 
м унтазам  ало^аларни  урн атиш  (1,3%).

Ш ундай *;илиб, ан и ^  социологик тадц щ отл ар  н атиж алари  икки  
йуналиш да янги ахборотлар ф ондини з^осил ^илди: аграр  иш
берувчиларнинг малакали иш чи кучига талаби ва малакали иш чи кучи 
таклиф ининг з^олати. Улар ^иш ло^ аз$олиси бандлигини ош ириш , малака 
дараж аси ни  ю ксалтириш га йуналтирилган тавсиялар ва таклиф лар ишлаб 
чи^иш да музрим ури н  эгаллайди.

2.4. М алакали  и ш чи  кучи н и н г талаб  ва
так л и ф и н и  урган и ш н и н г м ар к ети н г  услуби

Х озирги пайтда статистик маълумотлар ^иш лоада малакали иш чи 
кучига булган талаб ва таклиф ни  тули^ ифодалай олмаяпти. Ч унки, к;ишлок, 
хуж алигида иш  ж ойларини  здисобга олиш нинг ма^бул услубияти 
йутушгидан малакали иш чи кучига булган талаб м ивдорини  ани^лаш  
м ураккаблигича р;олмовда.

Бундай муаммоларни ечиш да кадрлар м аркети нга  асосларини  кенг 
^уллаш  и ж обий  н атиж алар беради.

Б озор щ ти со д и ёти  ривож ланган мамлакатларда товарларга булган 
талаб ва  таклиф ни  урганиш да м аркетинг кенг ^удланилади. У збекистонда 
м аркетинг ф ан  сиф атида ш аклланиб, товарлар, к,имматба>^о ^окозлар, 
илм ий иш ланм алар ва  инвестиция бозорлари  таз^лилида у з  и ж обий  
н атиж аларин и  берм овда. Л екин  малакали аграр м езрм т бозорини  
урганиш да ундан деярли  ф ойдаланилмаяпти. Бунинг асосий  сабаби  эса 
кадрлар м аркетингини  амалиётда ^уллаш  услубияти яратилмаганлигидадир.

К адрлар м аркети н га  малакали ишчи кучига булган талаб ва 
таклиф ни  з^амда улар уртасидаги нисбатни  з^озирги ва келаж акдаги  
з^олатини урганибгина ^олмасдан, аз^оли бандлигини тартибга солувчи



асоси й  м еханизм лардан  бири  сиф атида э$ам хи зм ат ^илади. Унинг 
ёрдам ида зарур  ахборотларни туплаш  ва таз^лил к;илиш билан бирга, 
малакали м е^н ат бозори  конъю нктурасини  урганиш , зарур
мутахассисликларга булган талабни анш уш ш  ва уларни  тайёрлаш  з^амда 
м алакасини ош ириш  ю засидан таклиф лар иш лаб чи^иш  з^амда кенг 
м и^ёсда реклам а ф аолиятини  олиб бориш  им кониятларига эга булинади. 
К адрлар м аркетинги  со^асини  бош  м а^сад и  и ш чи  к у ч и га  булган  тал аб  в а  
та к л и ф  ур таси д аги  эн г м ацбул нисбатларн и  вужудга. к ел ти ри ш  асослари н и  
у р ган и ш д ан  и б о р атд и р к и , б у  ^ и т л о ^  а^о л и си н и н г  о ^ и л о н а  бан дли гин и  
таъ м и н л аш д а энг м у^и м  ицти соди й  — и ж ти м о и й  а^ ам и я т  к асб  этади .

К адрлар м аркетинги  ме^нат бирж алари  ф аолиятида, айник,са кенг 
цулланиш и лозим. Бу масалада кичик ва  урта мезрмт б и рж алари  илм ий — 
тадаи ^ог институтларига, махсус таш килотларга ёки  таж ри бали  
мутахассис — ш^тисодчи олимларга м урож аат 1$илишлари мум кин. Й ирик 
мездаат би рж алари  эса уз таркибида кадрлар маркетинги  булим ини тузиб, 
унинг ходимлари орасида и^тисодчи, социолог, психолог, м атем атик ва 
програм м истлар ^ам да бопща ю ^ори  малакали мутахассислар булиш ини 
таъм инлаш лари керак . Улар статистик услубларнинг ва и^тисодий — 
м атем атик м оделларнинг тупламлари (банклари) ёрдамида малакали аграр 
м е^нат бозорин ин г ^олати ^а^идаги м аркетинг ахборотларини туплаш  ва 
ба^олаш  билан ш угулланадилар.

С татистик услублар банки  ^иш ло^ ме^нат бозорин ин г таркибий  
^исм ларига дойр ахборотларни туплаш, гуру^лаш, ^ай та  иш лаш  ва 
уларнинг иш ончлилигини текш ириш га мулж алланган воситалар 
маж муидан и борат булади.

М оделлар банки  эса, щ т и с о д и й —м атем атик моделлар 
йигандисидан  иборат булиб, улар асосида малакали иш чи кучига булган 
талаб ва таклиф ни  тартибга солиш нинг энг ма^бул м аркети нг ечим лари  
топилади. >va P би р  модель малакали аграр м е^нат бозори  ш аклланиш и ва 
ривож ланиш ининг ш ароитларини ва омилларини ифодалайди.

М алакали иш чи кучига булган талаб ва таклиф  звди да  иш ончли 
м аркети нг ахбороти  ^осил  ^илиш  учун асосан  ^уйидаги илм ий тад д щ отл ар  
олиб борилиш и лози м  (6 — расмга 1$аранг):

Б и р и н ч и  босц и чда кадрлар м аркетинги  тадди^отининг асосий  
м уам молари ва м а^сади ани!^ланади. Ечилиш и м ураккаб булган асосий  
муаммолар ж умласига малакали иш чи кучига булган талаб ва  таклиф  
зэди да иш ончли ахборотномаларнинг етиш маслиги, банд булмаган 
малакали мутахассисларни иш  ж ойлари  билан таъминлаш  ва уларнинг 
сонини кам айтириш  киради. Тадаицотнинг мак, сади — малакали аграр 
м е^нат бозорида иш чи кучига булган талаб, таклиф  ва  бадо уртасидаги 
м утаносибликни келиш иш  буйича стратегик чора — тадбирлар  иш лаб 
чи^иш  ^исобланади.

И к к и н ч и  бос^и ч да малакали иш чи кучига булган талаб ва таклиф  
ш аклланиш ини характерловчи  асосий  курсаткичлврга дойр ахборотлар 
тупланади ва тахдил ^илинади. А хборотларни таз^лил ^илиш да 
экон ом етри кани  куп омилли, регрессион , корреляцион, им итацион ва 
мацсадли дастурлаш  услублари кенг 1$улланилади. Тэдцицотчи бирлам чи ва 
и ккилам чи  ахборотларни йигиш  ёки  булмаса э^ьр и ккаласини  з^ам бир
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ва^тда йигиш  мумкин, И ккиламчи ахборотлар ички  ва тапщ и манбалар 
зркюбига таш ки л топади.

И чки м анба булиб, корхонанинг йиллик з^исоботи, м аркетинг 
т а м и ^ о т и  натиж алари, м е^нат би рж аси  ва бандлик хизм ати  хабарлари, 
реклам а истеъм олчиларининг шарз^лари ва бош цалар хи зм ат ^илади. 
Такими м анбалар сиф атида эса, хал^ хуж алиги ва  мезргат буйича 
статистика тупламлари, хал^аро мезршт таш килоти, м е^н ат статистикаси, 
даври й  матбуот, илм ий тад^и^от ва ихтисослаш ган м аркети нг таш килоти 
маълумотлар и з^исобланади. Бу ерга иш  ж ойлари ярм аркаси  ва кургазм аси, 
бандлик ва  м е^н ат  бозори  буйича конф ерен ци я  ва й игалиш лардан  олинган 
ахборотлар ^ам  киради.

Агар иккилам чи  маълумотлар тадаи^от ма^садига эриш иш  учун 
етарлича ахборот берм аса, бирламчи маълумотларни й и гаш  ва дала 
маркетинги  тадаи^оти , деб аталадиган таддицот уткази ш  лозим . Бунда 
^уйидаги  услублардан фойдаланилади: социологик суров; якк а  ёки  гу р у у ш  
интервью ; и ш  берувчи (тадбиркор) ф еъл  — атворини кузати ш  ва уни ^айд 
(регистрация) цилиш; эксп ерт баз^олари.

К иш ло^ мезршт бирж аси  з^олати буйича йигилган ахборотларни 
таз^лил 1̂ илиш ж араёни да маркетинг тадаи^отининг мивдорий услублари 
1$улланилади:

1. К ^п омилли услублар (биринчи навбатда омилли ва кластерли 
таз^лил) асосида куп сонли узаро  борланган узгарувчилар ётган м аркетинг 
ечим ини иэоз^лаш учун ишлатилади. М асалан, малакали иш чи кучининг 
таклиф и, баз{оси ва ра^сбатбоплигидан  келиб ч ш д а н  з^олда иш чи кучига 
булган талаб з^ажмини, м авж уд булган ва таш кил этилаётган иш  ж ойи  
мивдорини, реклам а м и^ёси  ва унга сарф ланган  х араж атн и  х,амда 
м аркети нг м аж м уасининг бопщ а элементларини ани(^лаш.

2. Регрессион  ва  корреляцион  услублар м аркети нг ф аолиятини  
мез^нат бирж аларида тасвирлайдиган узгарувчи гуруз$лар уртасида узаро  
муносабатларни царор топтириш  учун ишлатилади;

3. И м итацион услублар, м аркетинг з^олатига таъ си р  ^илувчи 
узгарувчилар (масалан, ^иш лоц хуж алигида иш чи кучидан фойдаланиш даги 
ра^обатн и  тасвирловчи) таз^лил ^илиш  ор^али ечимга эриш иш  услубига ён 
берм асагина ^улланилади .

4. К арор ^абул  к,илишнинг статистика н азарияси  услублари (уйин 
н азарияси , ом м авий хизм атлар курсатиш  назарияси , стохастик дастурлаш ) 
иш  берувчиларнинг 19ИШЛ015 малакали иш чи кучи бозорида вазиятнинг 
узгариш ида ю з берадиган  муносабатни стохастик иф одалаш  учун 
ишлатилади.

5. О перац ияларн и  т а д а щ  ^илиш нинг детерм инацион  (аншушвчи) 
услублари (биринчи навбатда чизш уш  ва чи зи ^си з дастурлаш ) ж уда куп 
бир  — бирига 6 o f a h s > узгарувчилар булганда ва оптимал ечим ни топиш  
к ер ак  булган пайтда ^улланилади. М исол учун, ^иш ло^ ж ойларида 
иш сизликн ин г усиш ини зргсобга олган з$олда мез^нат ресурслари ни нг 
о^илона бандлигини таъминлаш  вариантлари.

6 . Д етерм инацион  ва  эзргимолий услубларни бирлаш тирувчи  
(масалан, мез^нат ресурсларининг стохастик тавсиф и) пайванд (гибрид) 
услуби авваламбор, циш лог, ж ойларида™  иш чи кучини та^симлаш  
муам м оларини таджик, этиш  учун ^улланилади.



6 —раем %ишло% мецнат бирж аларида кадрлар мар — кетннти тадця^отининг 
босцичлари чизмаси,

59



7. М а^садли — дастурлаш  услуби jyiuiAO^ м е^нат бирж аларида м аркети нг 
ф аолияти  буйича ма^садли ж орий  ва келаж акда амалга ош ириладиган 
ч о р а —тадбирларни иш лаб чи^иш да ^улланиладиган интисодий — матем атик 
таз^лил ва  истш ^болни белгилаш , социологик тадаи ^от ва эксп ерт  баз^олаш 
инструм ентларининг й ип ш ди си ни  иф ода этади.

М аркети нг тад^и^отининг уш бу етти м ивдорий  услуби з^али 
м аркети нг тадаи ^оти  буйича услубларнинг з^аммаси эмас, м аркетингни 
тад^ич этиш да 50 хилдан Kynpoij услуб ^улланилиш и мумкин. М аркети нг 
тад^и ^оти ни н г уш бу бос^ичида ю ^орида келтирилган услублар ёрдамида 
циш ло^ ж ойларида иш чи кучи з^амда малакали иш чи кучига булган талаб, 
так ли ф  ва баз^онинг м и^ёси  аниг^ланади.

У чинчи  б о сд и ч д а  ^иш ло^ мезргат бозорида малакали иш чи кучига 
булган талаб ва таклиф  уртасидаги номутаносибликнинг м и^ёси  ва 
сабаблари  анш^ланади. Бу ерда купинча баланс, эконом етрика ва 
социологик тадди^от услубларини ва  моделларини ^уллаш  ма^садга 
м увоф иедир.

Т у р ти н ч и  б о с^ и ч д а  мулкчиликнинг янги ш аклларини вужудга 
келиш и ш ароитида янги  генерациядаги мутахассисларни тайёрлаш  ва 
уларнинг м алакасини  ош ириш нинг м аж муий тавсияном алари  ишлаб 
чи^илади.

Б еш и н ч и  бос^и ч да  ра^обатга бардош ли ^ишлок; хуж алиги 
ма^сулоти иш лаб ч щ ар аёт ган  ва турли хил сервис хизм ати  курсатаётган  
ма^аллий ва х ори ж и й  иш  эгаларининг талабларини з^исобга олган з^олда 
зарур  мутахассисликлар ва  касблар мивдори ва таркиби  аншу\.анади.

О лти н чи  бос»;ич кадрлар м аркетинга тадаи^отида муз^им урин 
тутиб, унда аввалги бос^ичларда олинган сунгги натиж алар  ёрдамида 
мез^нат бозорида малакали иш чи кучига булган талаб, таклиф  ва баз^о 
Уртасидаги ном утаносибликни йук,отиш тадбирлари белгиланади. Бунда 
мез^иат б озори  конъю нктурасини  урганиш нинг ма^садли дастурлаш  
услубини ^уллаш  и ж об и й  натиж алар беради.

Е ттин чи  б о с^ и ч д а  реклам а ф аолиятини амалга ош ириш  тадбирлари  
иш лаб чи^илади  ва улар мез^нат бирж аларида таш кил этилган реклам а 
бош ^арм аси  том онидан  амалга ош ирилади. Бунда туртта булинма ф аолият 
курсатади: эълонларни тайёрлаш  ва иш лаб чи^иш  билан шутулланадиган, 
и ж одий  булим; эълонларни ж ойлаш тириш  ва реклам а воситаларини 
танлаш га ж авобгар  булган, реклам а воситалари булими; малакали аграр 
м езрм т бозорин ин г иш чи кучи ва иш  ж ойига булган эз$тиёжини ва 
тавсиф ин и  урганадиган, т а д а щ о т  булими ва ёлланган малакали ^иш ло^ 
иш чи кучини олди —сотди буйича мез^нат ш артном аси  асосида ти ж орат  
ф аолияти  курсатадиган агентлик, яън и  ти ж орат  булимидан иборат,

С ак к и зи н ч и  б о с^ и ч д а  имитацион ва оптим изацион  моделлар 
ёрдам ида малакали аграр м е^нат бозори  ш аклланиш и ва 
ри вож лани ш и ни н г куп вариантли и стщ бол л и  курсаткичлари  аницланади. 
Бундан тахш^ари бандлик хизм ати  м уассасалари кадрлар м аркети н га  
ф аолиятининг ри вож и га дойр энг ма^бул ечимлар в ар и ан та  з$ам топилади.

Т у эд и зи н ч и  босц и чда аввалги бос^ичларда олинган барча 
ахборотлардан  ф ойдаланган з^олда аз^оли бандлиги зсизмати органлари  
м аркетинг ф аолиятининг стратегик реж алари  тузилади.



К адрлар маркетинги  босцичлари статистик з^исоботларда зоз^ори 
иш ончга эга булмаган иш чи кучига талаб ва  таклиф  з^аз^идаги ахборотларни 
туплаш  ва тазршл з^илиш имкониятини беради.

Х.озирги пайтда республикам изда «кадрлар маркетинги» 
м утахассислиги буйича янги кадрлар тайёрлаш га етарлича эътибор 
берилмаяпти. Бозор муносабатларига утиш  н атиж асида мазкур 
ихтисосликка булган талабнинг янада ош иш ини мезрют ресурслари  билан 
яхш и таъм инланган  ривож ланган  давлатларнинг хуж али к  ю ритиш  
таж ри б алари  курсатиб турибди.

«Кадрлар маркетинги» мутахассислигини узлаш тираётган  киш илар 
з^уйидаги и ш ларни  амалга ош ириш  к,обилиятига эга булм о^лари  даркор:

— а^оли  бандлиги ва мез^нат бозори  з^а^ида давлат си ёсатини  яхш и
билиш;

— иш чи кучига булган талаб ва таклиф  з^олатларини комплекс 
таз^лил з^илищ;

— иш сизлик м и^ёси  ва сабабларини турри ба^олаш лари ва уни 
кам айтириш га дойр таклиф лар иш лаб чи^иш;

— зарур  мутахассислик ва изстисос буйича кадрлар  сонини 
аниз^лашлари ва уларни тайёрлаш  з$амда м алакасини ош и риш  ю засидан  
чора — тадбирлар белгилаш;

— м иж озларга проф ессионал маслаз$ат бериш лари, маз^аллий ва 
хори ж и й  иш  эгалари билан музокаралар олиб бориш лари, улар з^амда 
ёлланиб иш ловчилар билан мезрзат ш артном аларини тузабилиш лари;

— ^иш ло^ мезрзат бозорининг ш аклланиш и ва ривож ланиш ининг 
асосий  истиз$бол курсаткичларини аниз^лаш;

— мез^нат бирж аларининг реклам а маз^сулотларини иш лаб чиз^иш;
— аз^оли бандлиги хизм ати  органлари ф аолиятининг стратегик 

р еж алари н и  тузиш ;
— банд булмаган аз^оли учун янги иш  ж ойларини , иж тим оий 

з^имоялаш ва экспорт к,илишни таш кил з^илиш;
— з$ишлоз$ мезщат бозоридаги  вазиятларни  тартибга сола билиш.
Ф а^ат  ш ундай иш ларга з$одир киш иларгина з^ишлоз^ хуж алиги

тармоз^ларида бугунги давр талабларига з$ар томонлама ж авоб  берадиган 
кадрлар аз^лининг ш аклланиш и ва ривож ланиш ига муносиб з^исса з$уша 
оладилар.

Ш ундай з^илиб, к адрл ар  м ар к ети н ги  м алакали  и ш чи  к учи га  булган  
талаб  в а  т ак л и ф н и  з^амда ул ар  у р таси д аги  н и сб атн и  з^озирги в а  
к ел аж ак д аги  з^олатинй у р ган и б ги н а  з^олмасдан, балки , аз$оли бан дли гин и  
тар ти б га  солувчи  асо си й  м ех ан и зм л ар д ан  б и ри  с и ф ат и д а  з^ам х и зм ат  
з^илади. Ш унинг учун кадрлар маркетинги  мез^нат б и р ж а \а р и  ф аолиятида 
кен г  з^улланилиши лозим. Бунга айни^са, м аркети нг буйича илм ий — 
тадк,и^от институтлари, махсус таш килотлар ва таж рибали  мутахассис — 
из^тисодчз! олим ларнинг ёрдами катта сам ара беради.



III Б О Б . М А ЛА КАЛИ  АГРАР МЕЭЩАТ Б О З О Р И  
Ш А К ЛЛ А Н И Ш  И СТИ К.БО ЛИ Н И Н Г 
А С О С И Й  Й УНАЛИШ ЛАРИ

3 .1. К и ш л о з хуж али ги  р и во ж л ан и ш и  в а  ундаги  
м алакали  к ад рл арга  булган  тал аб н и н г  уси ш и

Т ад^и^отлар ш уни курсатадики, кузатилаэтган  вилоят ?;ишлоц 
хуж алиги ривож ланиш ининг асосий макроицтисодий курсат —кичлари 
малакали аграр  иш чи кучига талабни ш аклланиш ини белгилайди (19 — 
ж адвалга в;аранг).

19 —ж адвал
% аш цадарё вилоят и %ишло% хуж алигида м а ла к а ли  

и ш ч и  к уч и га  т алабни ш аклла н т и рувчи  
м акроицт исодий  курсат кичлар1

К урсаткичлар 1992Й. 1997Й. 1998Й.
1998 йилда 
1992 йилга 
нисб., %да

Ялпи ички маз^сулотнинг з^ажми, 
млрд. сум. 15,1 14,0 16,2 107,3
А сосий иш лаб чи ^ари ш  ф онд — 
ларининг уртача йиллик ^иймати, 
млрд. сум. 4,8 5,1 5,2 108,3
И ш  ж ойларининг сони, минг дона. 224,0 223,0 210,0 97,8
Ш у жумладан:
— янги иш  ж ойлари ни н г яратилиш и, 
минг дона;
—янги  бир  иш  ж ойи ни н г ^иймати, 
минг сум;
— барча янги  иш  ж ойларининг 
^ийм ати, млн. сум.

10,1

21,5

217,2

12.7

23.7 

301,6

9,7

25,3

245,5

96.0 

117,7

113.0
Янги иш  ж ойлар  учун  инвестициялар, 
млн. сум.
Ш у жумладан:
— бю дж етдан;
— х^ж алик маблагидан;
— боцщ а манбалар.

17.6
54.7 
144,9

24.3 
76,1

201.3

19,9
61,8
163,7

113,1
113.0
113.0

К,ишло^ хуж алиги ходимларининг 
ойлик уртача иш  звд и  (сум). 898,7 2420,5 3630,7 4 марта

А сосий иш лаб чш$ариш ф ондлари з>ажм ва гузилиш ининг 
узгариш и иш чи кучининг ш щ ёси  ва чегараларини  купро^ дараж ада 
аниз^лайди. М азкур  ж адвалдан куриниб турибдики, таз^лил даврида (1992 — 
1998ЙЙ.) асосий  иш лаб чи^ариш  фондларининг цаж м и 8,3% га ошган. 
}\ишло»; хуж алигида ж адал технологиянинг ^улланилиш и, экин 
м айдонининг ^ис^ариш и, турли хил ноиш лаб чи^ариш , иж тим оий —

1 У збекистон Республикаси М акрои^тисодиёт ва статистика вазирлиги
маълумотлари буйича муаллифлар томонидан здисоблаб чи^илган.



маиш ий ва ти ж орат  корхоналари, таш килотлари ва  ф ирм аларн и нг таш кил 
^илиниш и, бевосита аграр иш  ж ойларининг уртача йиллик м ивдорининг 
кам айиш ига олиб келди (97,8%).

Бандликнинг барча со^аларида асосий  иш лаб чи^ариш  
ф ондларининг ^имматлаш уви сабабли иш  ж ойларининг цийм ати  ошган 
(117,7%). К,ишло^ хуж алигидаги таркибий  узгариш лар туф айли  янги иш 
ж ойларининг яратилиш  дараж аси  пасайган (96%).

Х исоб — китоблар ш уни курсатадики, ма^аллий инвестиц и я асосий 
ишлаб чи ^ари ш  ф ондларидан унумли ф ойдаланиш  ва янги  и ш  ж ойларини  
яратиш  учун зарури й  э^тиёж нинг 79,3% ини ^ондиради. Ш унинг учун 
бундай вазиятда ^иш ло^ хуж алиги ма^сулотларини к,айта иш лаш  ва 
иж тим оий  инф раструктурам и самарали ри вож лантириш  учун хориж ий  
и нвестиц и яларн и  ж алб ^илиш  лозим.

Ш уни таъкидлаб утиш  лозимки, бозор  и^тисодиёти  ри вож ланган  
хори ж и й  м ам лакатларнинг к,ишло^ хуж алигидаги м е^нат ресурслари ни  иш 
билан бандлиги республикам из курсаткичларидан ф ар ^  ^илади. Чунончи, 
1996 йил маълумотларига Караганда, У збекистонда ^иш ло^ хуж алиги 
ишлаб чи^ариш ида банд булганларнинг салмоги 42,5% ни таш ки л  цилган, 
айни ва^тда бу  курсаткич Бельгияда — 3, Бую к Б ританияда — 2,
Н идерландияда — 5, Ф ранцияда — 6, О лмонияда — 3 ва  АК>Шда — 3% га 
тенг.

Бизда м е^нагга лаёцатли аз^олининг ф а^атгина 9% хизмат 
курсатиш  соз^асида банддирлар, ривож ланган давлатларда эса бу  курсаткич 
60 — 70% ни таш ки л этади.2

М алакали аграр  мезрмт бозорининг самарали ш аклланиш и ва иш  
ж ойлари ни н г ^исцариш и туф айли малакасиз мезргаг билан банд булганлар 
сонининг кам айиб бориш и кузатилмовда. Бу муаммони тугри ^ал 
^илиш нинг асосий  йуналиш ларини П резидентим из И.А. К арим ов 
в;уйидагича изо^лайди «Х озир ^и ш л о^  хуж али ги д а барч а  и ж ти м о и й  иш лаб 
ч и ^ар и ш  хо д и м л ар и н и н г учдан би р  ^и см и дан  KynpoFH бан д . У ларни 
буш атиб  олиш  в а  и ^ти со д и ётн и н г  бош ца со^ал ари га , энг  аввал о , сан оатга  
ва х и зм а т  к у р сати ш  со^аси га  й уналти риш , и ^ти со д и ётд а  т ар к и б и й  
у згар и ш л ар  к;илиш з^амда у н и  ж адал  р и в о ж л ан т и р и ш  учун  к ен г  
и м к о н и ятл ар  очи б  б ерад и ».3

К айд этиш  лозимки, ривож ланган  хори ж и й  мам лакатлардаги 
иш лаб чи ^арилган  ма^сулотнинг мивдори ва банд булганлар сонида хизмат 
курсатиш  соз^асининг улуши катта ва у  узлуксиз усиб борм овда. М асалан, 
АКШ да 1980 йилларда хизм ат курсатиш  соз^асининг ялпи  миллий 
маз^сулотдаги (ЯММ) улуши уртача 70% ни  таш кил ^илган, ваз^оланки, 1950 
йилларда бу  курсатки ч  атиги 50% ни таш кил в;илган эди. Уш бу со^ада банд 
булганларнинг сони  1980 йилларда 72% иш ловчилардан и борат булган. Ш у 
билан бирга хи зм ат курсатиш  соз^асида банд булганларнинг усиш и жуда

2 У збекистан  Республикаси  М акрои^тисодиёт ва  статистика вазирлиги  ва 
«Мез^нат и^тисоди» (Ривож ланган капиталистик мам лакатлар туплами) 
М .:И Н И О П  РФА, 1992. 10—11 б.) — маълумотлари асосида з^собланган .
3 К арим ов И.А. У збекистан  XXI аср бусагасида: х ,авфсизликка таз^дид, 
бар^арорли к  ш артлари ва таравди ёт каф олатлари. Тошкент:
«Узбекистан», 1997. 254 —бет.
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т е з  суръатларда булган. М асалан, А ^Ш да 60 — 70 йилларда таш ки л этилган 
20 млн. янги  иш  ж ойидан  17 млн. хизм ат курсатиш  соэ^аси билан  богли^ 
булган [55].

Буни яна Э{аёт дараж аси  дунёда олдинги уринлардан  би ри да булган 
Ш веция м исолида з;ам куриш  мумкин, уш бу мамлакатда хи зм ат курсатиш  
соз^асида 60% дан орти ^  иш ловчи аз^оли банддир.4

Вилоят ^и ш ло^ ж ойларида пуллик хизм ат курсатиш  со^асини 
кенгайтириш  учун бир  ^ан ча т а р м о ^ а р д а , айни^са, маиш ий ва  коммунал 
хи зм ат  курсатиш да, транспорт, ж исм оний  тарбия ва спорт, c o f v u i^ h h  
caiyiam, таълим  бериш  тармоЬу\арида катта им кониятлар мавжуд.

Т уризм  ва саёз^атчилик, курорт иш лари сох;асига хизм ат 
курсатиш ни ривож лантириш га ало^ида эътибор бермо*; лозим. Зотан, бу 
тарм о^  узи ни н г ривож ланиш ини  илк з^адамларини ^уймовда. Б унинг учун 
вилоятда етарли  им кониятлар  мавжуд: Ш азфисабэ, Китоб, Я ккабог ва 
Д евдонобод туманлари t o f a h  ж ойларининг хуш м анзарали  табиати 
Ш вец ария ш уш м идан  ^олишмайди. Бу ерда албатта, аввало тури зм  ва 
мез^монхоначилик и нф раструктурасин и  ш акллантириш , четдан инвестиция 
ж алб  ^илиш , уларни  малакали кадрлар билан таъминлаш  лозим . Бундай 
м алакали кадрларни  м е^м он хон ачи л и к  к о л л еж и  ш аклидаги билим 
м асканларида тайёрлаш  мумкин. Ш унинг учун туризм ни, ш у билан бирга 
унинг хал^аро  тизим ини  ривож лантириш  з^ам исти^боли  порлок, 
^исобланади. Б у  эса маълум малакага эга булган иш ловчилар бандлилигини 
таъм инлаш  и м конини  беради.

Д ем ак, санаб утилган т а р м о ^ а р д а  хизмат курсатиш  соз^асини 
ри вож ланти риш  малакали кадрларга булган талабни сезиларли  дараж ада 
ош иради.

Вилоятда м алакали  иш чи кучини ^айта та^симлаш  ж араёни да биз 
томондан куриб  чи^илган  анъаналар асосан м е^нат ресурслари ни нг сон 
жиз^атидан таркибин и  кузда тутади. Биро^, малакали мезрмт бозорини  
ш акллантириш га куиро^  и ш ч и  кучининг сиф ат ж ирата  таъсир курсатади.

М аълумки, иш чи кучини асосий сиф ат курсаткичи  унинг касбий 
таълим  олиш и ва иш лаб чик,ариш таж рибасини  туплаш и н атиж асида ^улга 
киритган  м алака дараж асидир. Б озор муносабатларига утиш  ж араён и да ш у 
н арса  я^к,ол кузга таш ланмовдаки, ишлаб чи^ариш  э^тиёж ига нисбатан  
м алакали иш чи кучи етиш маяпти. Бевосита ^иш ло^ ж ойларида 
иш ловчиларнинг касб —м алака таркибини  урганиш  ш уни курсатадики, 
паст малакали иш ловчилар улуши катта, ю ^ори  малакадаги мутахассислар 
эса етиш майди.

М алакали иш чи кучини такрор ишлаб чи ^ари ш  билан 6 ofahi$ 
навбатдаги муаммо — идтисодий муносабатларни ^айта ^уриш  
ж араёнлари  билан белгиланади. Бозор м уносабатларининг ривож ланиш и 
ш ароитида корхон а  ва хуж аликларни давлат тасарруф идан  чи^арилиш и ва 
з^иссадорлик ж ам иятларига з$амда мулкчиликнинг бош ^а ш аклларига 
айлантирилиш и куп укладли и^тисодиётнинг ш аклланиш и ж араёни да 
м авж уд иш чилар сонига э^тиёж ни  1$ио>артиради. К орхоналар ва 
таш килотлар малакали кадрлар тайёрлаш  буйича з^унар —техн и к а  билим

4 Журавлев С.Н. Политика занятости: «Шведская модель» ЭКО. - 
1989 -№  12. - С.168.
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ю ртларига берган  бую ртмалар заж м и н и  к,ио$артирмовда. З^озирги ва^тда 
^унар  — тех н и к а  билим ю ртларида иш ловчиларни касбга  тайёрлаш  
и^тисодий ж и^атдан  уз сам арасини берм аяпти. Ш угганг учун  корхоналар 
кадрларки  *;ис^а муддатли тайёрлаш  в а  м алакасини ош и риш  усулига 
утиш мовда. Б у  эса уз навбатида корхоналарнинг м авж уд техн и к а  ва 
технологияларнинг у  ^адар м ураккаб эмаслиги ва м ураккабларининг эса 
камлиги билан ифодаланади. Ю зага келган бундай з^олат натиж асида 
^ун ар  — техн и к а  билим ю ртларида тайёрланадиган малакали иш ловчиларга 
булган талаб кам айиб б о р м о ч а .

К елаж акда вилоят з^ишло^ хуж алигининг р а^б ар  ходимлар ва 
малакали мутахассисларга булган талабини исти^боллаш тириш да уларнинг 
з^озирги м авж уд ^олатини урганиш  катта а^ам иятга эга (20 —ж адвалга 
^аранг).

М аълумотлардан куриниб турибдики, сунгга 9 й и л  ичида бир 
*;анча бош  мутахассислик ва урта мутахассисликларда, ж умладан, бош  
агроном лар (85,8%), бош  бухгалтерлар (97,9%), агроном лар (95,6%) ва  
техникларда (49,2%) мш$дор ж и^атидан  пасайиш  кузатилм овда, яън и  
бундай мутахассисларга талаб камаймовда. А ксинча, ^иш лоц хуж алигида 
ф ерм ерл и к н и н г  ривож лана бориш и натиж асида бош  зоотехниклар  
(139,0%), зоотехн иклар  (115,6%) ва  ветеринарларга (128,9%) булган талаб 
кундан — кунга ошмовда.

Б озор  ш$тисодиётига утиш  ш ароитида ю зага келган  янги  касблар, 
яън и  ф ерм ерлик , м енеж ерлик, маркетолог, агробизнес, агросерви с ходими 
кабиларга талаб к ун д ан — кунга усмовда. Ш унинг учун  би зн и  олдимизда 
турган  асосий  масалалардан бири  бундай мутахассисликка ихтисослаш ган 
кадрларга булган талабнинг исти^болини ани^лаш дан иборат.
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Ц аищ адарё вилоят ида %ишло% хуж а ли ги  т арм ош  
м ут ахассис к а д р л а р н и н г ист ицболдаги  

т алабииивг у зга р и ш и

21 —жадвал

(к и ш и  со ни д а )

М утахассисликлар
номи

2000Й.
(з^исобот)

И сти^болдаги давр 2005 йилда 
2000 йилга 
нисбатан

2002Й 2003Й 2005Й.

Агроном 537 530 523 497 -  40
Зоотехн ик 234 240 247 266 + 32
В етеринар 302 306 311 326 + 24
Муз^андис 1238 1241 1244 1259 + 21
И ^тисодчи 397 401 405 423 + 26
Бухгалтер 1673 1678 1682 1700 + 27
Т ехник 123 121 119 104 -1 9
М ен еж ер 217 220 222 233 + 16
М аркетолог 217 234 258 306 + 89
Боинга м утахассислар 1033 1039 1046 1088 + 55
Ж А М И : 5971 6010 6057 6202 + 231

К ш щ ад ар ё  вилояти малакали аграр м е^нат бозоридаги  м алакали  
и ш чи  к у ч и га  б у л ган  тал аб н и  ан и злш п  буй и ча ^и соб  — к и тоб л ар  2002 й и л  ва 
и сти ^б ол даги  2003 ва  2005 йиллар  учун  уткази лди  (21 — ж адвалга гарант). 
Бунинг учун м азкур  вилоят 1̂ ишло15 хуж алиги  макроицтисодий 
ривож лан  иш ининг асосий  курсаткичлари, утказилган  анш^ социологик ва 
кадрлар м аркети нги  тад^и^отлари натиж алари  ахборот б аъ заси  булиб 
хизм ат !^илди.

К обба — Д угласнинг иш лаб чи^ариш  ф ункц ияси  асосида тузилган 
куп омилли таз^лил ш уни курсатадики, малакали иш чи кучига булган 
талабга 1$уйидаги ом и ллар  б ев о си та  т аъ си р  к урсатад и  (1):

Y(t) = 164,07942 + 0.0014860Х, + 0,0691063Х2 - 0,0236116Х3 +

+ 0,3304002Х, - 102,02846Х5

( 1)
R2 = 0,962345; F = 36,842814; dw = 1,718412.

Бу ерда,

X, — асоси й  иш лаб чи^ариш  ф ондларининг уртача йиллик 
^иймати; Х2 — инвестиция з^ажми; Х3 — иш  ж ойлари ни н г сони; Х4 — 
иш  ж ойлари ни н г л^иймата; Х5 — уртача йиллик иш  з^а^и (ишчи кучининг 
бах.оси).

Х исоб — китоблар ш уни курсатадики, иста^бол  ^илинаётган  даврда 
(2002 — 2005 йилларда) К аш ^адарё вилоятининг к;ишло1$ хуж алигида банд 
булган агроном  ва техникларнинг сони  мос равиш да 40 ва  19 тага  камаяди. 
Аксинча, ф ер м ер  хуж аликларинииг ривож ланиш и натиж асида зоотехник  
(32 тага), ветери н ар  (24 тага) каби  мутахассисликларга талаб ортади. Бу



даврда омм авий мутахассисликлар зрссобланган и^тисодчилар (26 тага), 
бухгалтерларга (27 тага) ва му^андисларга (21 тага) талаб ортади.

Б озор  м уносабатларига бо«$ичма — босцич утиш  натиж асида 
^и ш ло^ хуж алигида з^ам м ен еж ер  (16 та) ва маркетолог (89 та) каби  
зам онавий  м утахассисларга талаб купаяди. Умуман, м ал акал и  а гр а р  и ш чи  
к у ч и га  тал аб  231 к и ш и га  ортади .

Албатта, буларнинг барчаси  мезрмтни теж овчи  интенсив 
технологияни тадби^ этиш , мулкчиликнинг турли хил ш аклларини  вуж удга 
келиш и ва м алакали  ходимларни ёллаш буйича бозор  муносабатларининг 
ри вож лани ш и  н атиж асида ю зага келади.

Х^удудда мутахассисликлар га булган талабни аницлаш  
муам м осининг з$ал этилиш и уни  истицболлаш тириш  асоси ни  таш ки л этади 
^ам да яу^сон лари н и  камайтиради. Ш у билан бирга, мутахассисликларга 
булган талабни  истик,боллаш тириш нинг бош  ма^сади уни  ва^т  буйлаб 
м ивдорий  ва  си ф ат  узгариш ини  ба^олаш  эргсобланади.

Т алабнинг узгариш и техн ика ва  технологияни з$амда инсоннинг 
узи  билан ало^адор турли  з^ил сабаблар билан борлшу Ш унинг учун 
н атиж аларни нг асосланганлигини ош ириш  учун исти^боллаш тириш  
услубларининг уй гу н  б и р и км аси н и  ^уллаш  м а^сад га  мувофи{$ булади. 
И ж тим оий — идтисодий истщ боллапггариш  мацсадида энг куп 
^улланадигани турт гуру^га булияади: ривож ланиш нинг экстраполяция 
анъанаси , корреляц ион  — регрессион  тазушл, идтисодий — м атем атик
моделлаш тириш  ва эксп ерт  баз$олаш. К иш ло^ хуж алигида мутахассисларга 
булган эзугиёж з^аракатини ист«$боллаш тириш ни куп вариантлилик 
асосида эксп ерт  услубида амалга ош ириш  м а^садга м увоф и ^ булади. 
Янгича ри вож ланган  тармет^лар учун эса ёрдамчи тарзда ком паратив 
услубни к;уллаш мум кин. Зотан, биздаги и^тисодиётнинг тарк и б и  ва 
техн и к  дараж аси  буйича етарли бандлик статистикаси  м авж уд булган 
би рор  бир щ ти со д и ёти  ривож ланган  давлат билан тавдослаб булмайди, 
улардан  тугридан  — тугри нусха олиш  эса мумкин эмас. Б и рм у  маълум 
дараж ада истик;боллаиггариш  м а^сади учун нисбий м ивдорларни  ^уллаш  
м ум кин (Утмишда ва келаж акда алоз;ида к а с б — малака гуруз^лари сонининг 
узгариш  суръати). Алоз^ида тармозушр буйича «технологик ^оло!уш кни» 
зргсоблаш мум кин. Уш бу з^олатда экспертларнинг вази ф аси  ж а^он  
и^тисодиёти  ривож ланиш ининг турли хил тизим да хуж али к  ю ритиш  
цобилиятига нисбатан  сонининг (эз^гаёжнинг) узгариш  суръатини 
м увоф и 1у\аш тириш дан иборат булади. Биздаги ^ищ ло^ хуж алиги каби  паст 
дараж ада ривож ланган  T a p M O ty v a p  учун мутахассисларга булган талабни 
узгариш ини  оддий эксп ерт усу ли да ба^олаш  купро^  самаралидир.

М утахассис кадрларга булган талаб ^аракати н и  характерловчи  
кейинги  катта элем ент м утахассисларни алмаш тириш  ва  иш дан кетиш и 
з^исобланади. М алакали мутахассис кадрларни тез  —тез  алмаш тириш , 
уларнинг урн ига били ми ва  таж рибаси, малакавий тайёргарлик  дараж аси  
уш бу иш  ж ойи га мос келмайдиган иш ловчилардан ф ойдаланиш га м аж бур 
этади. У ларнинг м иедори  та^лил ва^тида аншуланади ва уларни 
исти^боллаш тириш  у  ^адар ^ийинчилик турдирмайди: масалан, бунда 
тугридан —тугри  зрю тбга олиш, коррелацион  — регрессион  тазушл ёки  
уларнинг м аълум отларини эксп ерт мувофш ^лаш тирилган экстрополяция



усулидан ф ойдаланган  з$олда з$удуд а^олиси и стщ б о л и н и  белгилаш  асосида 
амалга ош ирилади.

Вилоят цишло!$ хуж алигида мутахассис кадрларга булган ^удудий 
эзр-иёжни исти^боллаш тириш га ^уллаган з^олда барча маълум услубий 
ёндош иш лар натиж асида унинг куп вариантли исти^болини  етарли  
дараж ада тугри ш аклда олиш мумкин. Бу эса вилоят ^ишлок, хуж алиги 
буйича бандлик, малакали мутахассис кадрларни цайта тайёрлаш  
муам м оларини уз вадтида з$ал этиш  им конини  беради.

3.2. Б о зо р  и ^ти сод и ети га  мос кел ади ган  м алакали  
а гр а р  кадрл арн и  тай ёрлаш

М алакали аграр  мез^нат бозорининг нормал ш аклланиш ига эски 
тузумда тай ёрлан ган  кадрларнинг ю ^ори  салм оп! салбий таъсир  
курсатмовда. У ларнинг малакаси ва таж ри баси  ри вож ланган  бозор  
м уносабатларининг талабларига тула ж авоб бермайди.

Ш у билан бирга, бугунги кунда таълим  бери ш  ва  кадрлар 
малакасини ош ириш  тизимида, з^аттоки янги ш аклларида з^ам бир  ^атор 
ж иддий кам чиликлар мавжуд:

— дастурлар, реж алар, курсларнинг м авзулари  маълум дараж ада 
ю заки  ва  м аъ ри ф и й  характерга эга булиб, аграр соз^а учун  малакали 
тадбиркор, м ен еж ер , маркетолог, бизн есм ен  к аб и  мутахассислар 
тайёрлаш нинг зам онавий талабларига тула ж авоб бермайди;

— одатдагидек, муста^ил ва самарали к,арорларни з^ал ^илиш да 
куникм а з^осил ^илдирмайдиган ут^итишнинг суст ш акли  устунлик ^илади. 
Хар доимги ва  тусатдан ю з берадиган  ишлаб чш ^ариш ва  ти ж орат  
з^олатларини ^ал  этиш  усуллари кам ^улланилади;

— у^итувчилар ва у^увчилар учун тадбиркорлик, маркетинг, 
ф ерм ерлик , молия —кредит тизим и, аудит, инвестиция, бозор 
и нф раструктураси  в а бошк,алари буйича ма^садли дастурни малакали 
узлаш тириш  и м конини  берадиган у^ув — услубий з^ужжатлар етиш майди;

— зам онавий  талабларга ж авоб берадиган таълим  бериш нинг 
моддий — тезсника базаси  суст ривож ланган.

Кишло*; хуж алиги иш лаб чи^ариш ида з^ал к,илувчи ролни 
баж арадиган  кадрлар -  и^тисодчи, тадбиркор, м ен еж ер , маркетолог, 
технолог, би зн есм ен  каби зам онавий мутахассислардир. Ш унинг учун 
уларни тайёрлаш  ва м алакасини ош ириш нинг махсус — нам унавий 
дастурларига эга булиш  музрзмдир.

Зам он авий  м утахассисларни тайёрлаш  куп созвали тезсник — 
технологик, и^тисодий, иж тимоий, зсу^ут^ий ва бош ^а турдаги у^итиш  
усулларини ¥ з  ичига олади. Бу эса у з навбатида катта маблагни талаб 
этади. Б у  ерда ^и ш л о ^  ва сув хуж алиги вазирлиги, бандликка кум аклаш иш  
ж ам гарм аси, тадбиркорлар палатаси ва бонщ а м анф аатдор  муассасалар 
ёрдам  бериш лари  мумкин.

}^озирги ва^тда вилоятда ^иш ло^ хуж алиги кадрларини  тайёрлаш  
ва малакасини ош ириш  билан шутулланадиган иккита олий у^ув  ю рти, 16 
та махсус коллеж лар ва 36 та з$унар таълим  коллеж лари  мавжуд. Уларда 
тай ёрланаётган  мутахассис кадрлар вилоят к,ишло1$ хуж алиги  соз^аларининг



м утахассис кадрларга болтан талабини атига 40 — 45% га ^ондиради, холос. 
К олганлари эса пойтахт ва  бопщ а вилоятлардаги з^амда х ори ж и й  yisyB 
ю ртлари  томонидан ^ондириш  мулжалланмовда.

С унгги пайтларда ^иш ло^ хуж алигининг ай рим  рах;барлари 
малакали кадрлар тайёрлаш нинг таш ^и им кониятларига эъти борн и  купро^ 
^аратмовдалар, яън и  чет элда ёш ларни у^итиш  учун куплаб сарм оялар 
аж ратм овдалар. Бизнинг ф икрим изча, бундай йуналиш даги м утахассислар 
тайёрлаш  етарлича сам ара бермайди. Ч унки ^ ишлое; хуж алигидаги  з^осил 
тавдирини  белгиловчи табиий  ва и^тисодий ш ароитлар жаз^ондаги з$еч бир 
мам лакатда ай нан  турри келмайди, бу эса катта маблаг эвазига у^итган 
м утахассисим издан  олинадиган сам арани пасайтириб ю боради.

Ш унинг учун би з чет эл мамлакатларининг кадрлар тайёрлаш  
технологиясини ф а^атги н а иж обий  томонларинигина узлаш тириб 
цолмасдан, балки  салбий натиж аларини з^ам урганиб, давлатим из ички 
им кониятларидан  унумли ф ойдаланиш имиз лозим.

М авж уд кадрлар тайёрлаш  тизим ининг дозирги  зам он к,ишло1$ 
хуж алиги  иш лаб чицариш и талабларига тула ж авоб  берм аётганлиги 
з^аммага аёндир. Б унинг асосий  сабабларидан бири  м авж уд ук,ув кулланма 
ва дарсликларда Европа технологияси, техника ва ш р-исодиёти 
асосларининг ёритилиш и ва уларнинг Урта О сиё давлатларининг табиий  ва 
и^тисодий ш ароитини  з^исобга олиш дан узы уш гидир.

Ш унинг учун малакали кадрлар тайёрлаш нинг ук,ув — услубий 
дастурларини республикам из 1$ишло>; хуж алигига мослаб иш лаб чи^иш  ва 
унинг асосида, асосан  у зб е к  ти ли да м утоала в о си тал ар и н и  и ш лаб  чш^иш 
лози м . Ш унинг билан бирга ^иш ло^ хуж алиги у^ув ю ртларининг 
талабаларига жаз^он ти ли  булган  и нглиз тили н и  у р гати ш н и  ю ?;ори сав и яга  
к у тар и ш  л ози м . Акс з^олда жаз^он бозори  талабларига мос маз^сулот ишлаб 
чи ^ари ш  ^ийин  булади. >^озирги кунда анчагина маблагимиз жаз^он савдо 
муомаласи тилини билмаганимиз учун айрим  тилм очлар ва 
«коммерсант»лар хи зм ати  учун сам арасиз ф ойдалакилмовда. Ш унинг учун 
ма^сулот иш лаб чи^арунчининг узи  бирор бир чет тилини  чу^ур билиш и 
ва бозор  и ^тисодиётига багиш ланган муомалаларни яхш и туш униш и 
лозим.

Бизнинг ф икрим изча, ^и ш л о ^  хуж али ги  ти зи м и га  ю ^о р и  м алакали  
к ад р л ар  т ай ёр л аш н и  ^уй и д аги  бос^и ч лард а  олиб б о р и ш  керак :

1) Кишлор> мактабларининг ю ^ори синф  уз^увчиларидан ^иш ло^ 
хуж алиги  иш лаб чи ^ари ш и  учун зарур булган касбларга ^и зи ^увчи  
ёш ларни танлаб олиб, м ахсус  15ИШЛ015 хуж али ги  к о л л еж л ар и н и  таш ки л  
этиш  л ози м  в а  улар ма^аллий бю дж ет маблага билан таъм инланиш и керак. 
^иш лок, ж ойларида айрим  ш ахсларнинг и.мор таж ри баси  ва 
технологиясига асосланган зсусусий билимгоз^ларнинг очилиш и махсус 
коллеж лар билан ра^обатн и  кучайтиради. Бундай з^олат эса  м утахассислар 
тайёрлаш  си ф ати н и  ош иради.

2) К иш ло^ олий билимгоз^ларида таълим олиш  муддати махсус 
коллеж  битирувчилари  учун ^и с^ар ти р и л ган  дастур  асоси д а  олиб 
борилиш и керак. Республикам изда з^озирги пайтда бозор  хуж алигига мос 
м утахассисларни тайёрлаш  асосан  шаз^ар халк, хуж алиги  тармот>ларида 
иш лаш га мулж алланмоада. Ш у сабабли агросаноат м аж м уаси  учун иш  
бош ^арувчилар, тадбиркорлар, брокерлар, банкирлар ва  ф ерм ерл ар  каби



танк,ис м утахассисларни бакалавр сиф атида ^иш ло^ олий билимгоз^ларида 
тайёрланиш ига эътиборни  кучайтириш  бозор и 1$тисодиётининг асосий  
талаби х,исобланади.

3) Ю ^ори  малакали ^иш ло^ хуж алиги кадрларини  (магистрлар) 
тайёрлаш нинг сунгги бос^ичини з^ам олий ут;ув ю ртлари  баж арадилар. 
М агистрлар ^иш ло^ хуж алиги ривож ланиш ининг илмий, назарий, 
техникавий , технологик, иж тим оий — идтисодий, ^у ц у ц и я  каби  
йуналиш ларини  яратиш  билан щуьулланиш лари керак.

К иш ло^ хуж алиги учун ю ^ори  малакали кадрлар тайёрлаш  ^иш ло^ 
хуж алигида иж тим оий  иш лаб ч щ а р и ш  сам арадорлигини ва 
м е^наткаш ларнинг мо,\дий ф аравонлигини ош ириш нинг асосий  н еги зи  
булган мез^нат унумдорлигининг усиш ига гурридан -  тугри  таъсир  
курсатади. Б озор  и^тисодиёти ш ароитида агр о сан о ат  м аж м у аси н и н г  
р и в о ж л ан и ш  д ар аж аси  к,ишло^ мез^наткаш ларининг и ж т и м о и й  он гли лик  
д ар аж аси  б и л ан  белгиланади .

2000 йилда вилоятдаги м авж уд норасм ий мез^нат бозоридаги  иш чи 
кучининг таклиф и  70,1 минг киш ини таш кил этган булса, ун ин г деярли  
40%, яън и  28 мингини биринчи марта иш  ^идираётганлар таш кил этади. 
М ана ш у биринчи  марта иш  ^идираётганларнинг учдан и кки  ^и см и ни  урта  
м актабни  битирган, ?,али ^улида з$еч ^андай з^унари булм аган ёш лар 
таш кил этади. Ш унинг учун з?ам ула р н и н г и т счз цо лп ш  э^гн м о ли  ж уда 
ю ^оридир Б иринчи  марта иш  ^идираётган а^олининг долган учдан бир 
^и см и ни  турли  касб  —з^унар, ихтисослаш ган коллеж лар ва олий у^ув 
ю ртларини битирган  ва  битираётган 9,3 мингга як,ин ёш лар таш ки л этади.

Ю ^оридаги  з^олатларни з$исобга олган з^олда малакали аграр  иш чи 
кучининг я ^и н  келаж акдаги таклиф ини  анизушш муэрш аз^амиятга эга.

К,ашк,адарё вилояти малакали аграр мез^нат бозорига  м алакали  
и ш чи  к у ч и н и н г так л и ф и  2002 й и л  ва  и сти^болдаги  2003 в а  2005 й и л л ар  
учун  куп  ом илли  м одель (2) асоси д а  а н и ^ а н д и  (22 —ж адвалга ^аранг). 
Унга кура малакали иш чи кучининг таклиф ига ^уйидаги омиллар бевосита 
таъ си р  курсатади:

Z (t) = 83,432145 + 0,531829 X, + 0,215248 Х2 + 0,645815 Х3 - 

-3,141824 Х4 + 0,132884 X,

(2)
R2 = 0,991302; F = 69,748294; dw = 2,698879.

Б у ерда,

X! — малакали иш чи кучининг ёши; Х2 — кадрларнинг маълумоти; 
Xj — уртача йиллик иш  з^а^и; Х4 — кадрларнинг мез^нат зкараёнидаги 
иш тироки; Х5 — кадрларнинг иш  стаж и.

Ушбу моделни ишлаб чи^иш  ва  татби^ этиш  учун  ахборотлар 
б азаси  булиб анш$ статистик ва социологик тад^и^отлари  натиж алари  
з^амда вилоят цишлок, хуж алиги ривож ланиш ининг асоси й  курсаткичлари  
зсизмат ^илди.

Б и зни н г з^исоб — китобларга Караганда, исти^бол  ^илинаёгган  
даврда (2002 — 2005 йилларда) ^аш ц адарё  вилояти к,И1л л о ц  хуж али гада 
ф аолият курсатаётган  агроном  ( — 54 тага) ва техник  ( — 17 тага) каби
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м утахассисларнинг сони  камаяди. Бунинг асосий  сабаблари  ^ишлок, 
хуж алигидаги таркибий  узгариш лар, пахта экиладиган ерларнинг 
кам айиш и ва м аш ина — м еханизм ларга хи зм ат  курсатинш инг 
^и сцари ш и ди р .

22 — ж адвал
% аищ адарё вилоят ида ц и ш ло ц  хуж а ли ги д а ги  

а с о с и й  м ут ахассис к а д р л а р и п и н г ист иц бо лда ги  
т аклиф инииг у зга р и ш и

(к и ш и  сони да )

Мутахассисликлар
номи

2000Й.
(дисобот)

И сти^болдаги давр 2005 
йилда 

2000 йилга 
нисбатан

2005
йилда

2002Й. 2003Й. 2005Й. таклиф ни
талабга
нисбати
( + ;  - )

А гроном 576 570 562 522 — 54 + 25
Зоотехн ик 267 272 275 288 + 21 + 22
В етеринар 340 344 347 365 + 25 + 39
М у^андис 1287 1292 1297 1321 + 34 + 62
И ^тисодчи 434 437 442 469 + 35 + 46
Бухгалтер 1705 1711 1719 1757 + 52 + 57
Т ехник 141 139 135 124 - 1 7 + 20
М ен еж ер 245 248 252 279 + 34 + 46
М аркетолог 215 229 250 326 + 111 + 20
Бош*;а
мутахассислар 1067 1074 1080 1115 + 48 + 27
Ж А М И : 6277 6316 6359 6566 + 289 + 364

К ичик ва Урта би зн ес доирасидаги чорвачилик ва деодончиликка 
ихтисослаш ган  ф ерм ерликн ин г ривож ланиш и н атиж асида бу  соз^ада 
ф аолият курсатадиган зоотехник  (21 тага), ветерин ар  (25 тага) ва м ен еж ер  
(34 тага) каби  м утахассисликка эга булган ходимларнинг дам  таклиф и 
купаяди.

Б озор м уносабатларининг ривож ланиш и, ма^сулот ишлаб
чи ^ариш нинг купайиш и ва ма^сулотларни сотиш  ва  сотиб олиш да 
ра^обатн и нг усиш и маркетологлар сонини 111 киш ига купайиш ига олиб 
келади.

У муман, як,ин к ел аж ак д а  м алакали  иш чи к у ч и н и н г  так л и ф и  унга 
булган  тал аб га  н и сб атан  1,1 м ар та  ортади.

И стицболлаш тириш  дисобларидан ш ундай хулоса ^илиш  
м ум кинки, вилоят $иш ло^ ж ойларида малакали кадрлар тайёрлаш нинг 
м авж уд и м кониятларидан  унумли ф ойдаланиш  лозим . М авж уд 
ихтисослаш ган  коллеж лар, курслар, олий у^ув  ю ртлари  ва  бош ^а у*>ув 
м асканларида бозор  м уносабатлари талабларига ж авоб берадиган  ^иш ло^ 
хуж алиги тадбиркорлари: м ен еж ер , маркетолог, ф ерм ер, !^ишло^ хуж алиги 
мадсулотларини ^айта ишлаш буйича технолог ва бош ^а



м утахасси сликларн и  тайёрлаш да илгор услубларни ^уллаш  тай ёрлан ади ган  
м утахассис кадрларн ин г ра^обатбоплигини ош ириш га кум ак  беради.

3.3. М ал ак ал и  а гр ар  м е^ н ат  б о зо р и н и н г  ш ак л л ан и ш и н и  
т а р т и б г а  сол и ш н и  так ом и ллаш ти ри ш

Д авлатн и нг м еднат бозорин и  сам арали  ш аклланиш ини  тартибга 
солиш  буй и ча а с о с и й  в а зи ф а с и  — ёл л ан м а и ш чи  к у ч и га  бол тан  тал аб н и  
у н и н г  т а к л и ф и г а  м ак си м ал  д а р а ж а д а  я ^и н л аш ти ри ш .

Утиш даври да иш  ж ойлари  бозорин и  ш акллантирилиш ига давлат 
том онидан  таъ си р  этиш нинг дараж аси  ^уйидаги ш а р т —ш арои тлар  билан  
аш нуш нади:

— мам лакатдаги  аграр  иш  ж ой лари н и н г онтим ал чегараси ни  
белгилащ ;

— циш лоц хуж алиги ма^сулотларини ^айта иш лаш  сан оатин ин г 
и нвестиц и он  сало^и яти ни  ош ириш ;

— и^тисодиётда тарки б и й  узгариш ларга эриш иш ;
— корхоналарн и  туловга ^обилиятсизлиги  (банкротлик) билан  

богли^ и^тисодий  м уам м оларини ечиш.
И ш чи кучи  бозорин ин г ш аклланиш и эса ^уйидаги  ш а р т — 

ш ароитлар  ва  омиллар билан аш щ ланади;
— хал^  хуж алигида банд булмаган, амм о мез$нат ^и лиш н и  

истайдиган  м еднагга лаё^атли  а^олига ёрдам  бериш ;
— ёлланган  иш чи  ёки  тадбиркорн и  эрки н  ме:$нат ^илиш ига ш арои т

яратиш ;
— иш  да^и  ва  м еднат даром адларини  эрки н  белгиланиш и ва  уларга 

соли«$ ставкалари ни  пасайтириш ;
— и ш чи  кучи  м алакаси  ва  саф арбарли ги ни  ош и риш  дам да уларни  

м олиявий  воситалар  билан таъминлаш .
И ш  ж о й и  ва  иш чи кучи бозори  мам лакатда у зи н и н г  органи к  

бирлиги  билан  миллий мезргат бозори н и  ю зага келтиради. Бандлик 
содасидаги  з^аракатлар: иш  ж ойлари  таклиф ин и  кдасцариши ва кенгайиш и, 
уз ходиш и билан  иш дан буш аш лик, иш ловчиларни озод  этилиш и ва 
бонщ алар банд булмаган адолини иш га ж ойлаш тари ш га бевоси та  таъ си р  
этади.

Адолини иш билан бандлигини ошириш буйича давлат 
сиёсатининг асосий тамойиллари цуйидагилар дисобланади;

— барча фу^ораларнинг жинси, дини, ёши, сиёсий дунё^араши, 
миллати, тили, ижтимоий ва оилавий аз^волидан ^атъий назар меднатга 
булган З{у^у1$ини ва бандлик турларини танлаш эркинлигини амалга 
оширишга тенг имкониятлар берилишини таъмталаш;

— ф у ^орал арн и н г  мез^нат таш аббусларини  зул л аб  — ^увватлащ , 
уларни  унум ли ва иж одий  меднатта булган цобилиятини ри вож ланти риш га 
дам корли к  ^и лиш  ва рагбатлантириш ;

— м еднатн ин г кунш ллилиги;
— бандлик соз^асида и ж тим оий  каф олат берш и  в а  ф у^арол арн и  

иш сизликдан  дим оя ^илиш ни таъминлаш ;
— бандлик буйича давлат си ёсатин и  и ж ти м ои й  ва  щ ти с о д и й  

си ёсатни нг бош ^а йуналиш лари билан мувофи!$лаштириш;



—бандликни  таъм инлаш  буйича ч о р а —тадбирларн и  баж ари ш да 
к асаб а  ую ш м а таш килотлари  ва  тадбиркорлар  ассоциациями, давлат 
б ош ^аруви  органлари  билан  з^амкорликда н азоратни  ам алга ош ириш ;

— м ам лакат иш чи  кучини  эксп орт р;илиш ва  х ори ж и й  
ф у ^арол арн и н г  респ убли к  ада мезраат ф аолияти  м уам м оларини хал этиш да 
хал ^аро  з^амкорликни таш ки л этиш.

У муман олганда, би зн ин г ф икрим изча, бандликни  тартибга 
солиш нинг тутри  в а  бевоси та воситаларини  ^уйидаги гуруз^ларга булиш  
мум кин;

а) мез^нат бозорин и  ш акллантириш  ва  и ш сизлик  
п р оф и л акти каси  (иш дан буш атиш  з^а^ида аввалдан огоз^лантириш тизим и) 
буй и ча  тадбирлар;

б) и ш  ж о й л ар и н и  таш ки л  этиш  буйича ч о р а —тадбирлар;
в) и ш сизларга  молиявий ёрдам курсатиш  — и ш сизларни  

сугурталаш , и ш сизлик  я аф а^аси  билан таъминлаш , янги  корхоналар  
Зурилиш и ш п и н и  молиялаш , пенсияга эрта ч т р п п ;

г) иш чи  кучи  заз^ираларини ф аоллаш тириш ;
д) эм и грац ия  сиёсати.
У тказилган таддрщотлар ш ундан гувозрлик берадики , бозор  

м уносабатларига у таш  ш ароитида давлат том онидан  тарти б га  солиш  
структураси н и  таком иллаш тириш  лозим . Ч унки  ф у ^ар о н и н г  мезрм т 
^и лиш га булган конститутцион  з^у^у^ининг таъ м и нлан иш и н и  ягона 
к аф олати ни  ф а^атги н а  давлат бериш и мумкин. У уш бу вази ф ан и  
консти тутци яга би н оан  уз буйнига олади. Уш бу каф олат з^увдт^ий, 
таш ки ли й  ва и ^тисодий  чора — тадбирлар билан таъм и нлан иш и  керак .

Хук,у^ий ч о р а  —тадбирларга аз^оли бандлиги тартибга  солиш га 
й уналтирилган  би р  ^ато р  з^ужжатларни кири ти ш  мум кин. Б улар «Аз^олини 
иш  билан  таъм и нлаш  тугрисида»ги ^оггун ва  унга мос равиш даги  би р  ^атор  
ц арорлар  пакети дан  иборатдир. Улар ор^али  аз<;олининг м е^н атга  булган 
з;у15у1̂ и ва  давлат си ёсатин ин г асосий  тамойиллари, аз^оли бандлигини 
тартибга  солиш  ва  у  ни  таш ки л этиш, иш ини й у^огганда ком пенсациялар  
урн атиш  тарти б и  ам алга ош ирилади.

Таш килий чора  — тадбирларга эса етарли  дараж адаги  кучли  давлат 
бандлик хи зм ати ни  таш ки л  этилиш и, бандликнинг респ убли ка ва  з^удудий 
д астурлари ни  иш лаб чик.иш кузда тутилади. И ш чи кучи  з^аракатини таз$лил 
^илиш  ва и сти^болин и  белгилаш  асосида иш лаб чи ^и лган  аз^олини иш  
билан  бандлиги дастури  иш  ж ой л ари  таркиб ин и  узгариш и, м авж уд иш  
ж ой лари н и  сату^аш в а  янгиларини  таш ки л этиш , вш щ  ф аолият 
курсатадиган  у^ув  ти зим ин и  яратиш , иш  ж ой и н и  й ^ о т г а н д а  моддий 
ком п енсац и ялар  бери ш  буйича кен г  ^ам ровли  чора — тадбирларн и  кузда 
тутади.

Б озор  м уносабатлари  ш ароитида и ш сизларни  иш га ж ойлапггириш  
ва ^ ай та  у^итиш , и ж ти м ои й  иш лаб чи ^ари ш н и  зар у р и й  м утахассислар 
билан  таъм инлаш  билан бевоси та ш угулланиш  м а^садида таш кил 
этиладиган давлат бандлик зсизматлари — мез^нат б и р ж аси н и н г  роли 
ошади.

И ^тисодиётда бозор  м уносабатларининг ривозкланиш и 
и н тен си ф и кац и я  ва и л м и й —техн и ка тараеди ёти  ш арои тига мослаш ган 
м алакали  иш чи  кучлари ни  такрор  иш лаб чи ^ари ш н и  давлат том онидан



тарти б га  солиш нинг янги  и нструм ен тларин и  иш лаб ч и ^и ш  зарури яти н и  
ю зага келтиради. Б и рин чи  н авбатда мезонет ресу р сл ар и н и н г  
и цти соди ётни н г тарки б и й  узгари п ш  ш ароитида уни  эгилувчанлигини 
ош и риш  билан  би рга  тули^ бандликни с а ^ а ш  вазиф аси , я ъ н и  эр к и н  иш  
ж ой л ари  (савдоси) урнига бандлик ж араён л ари н и  боии^ариш  ти зим и  
келади. Б у  эса  охи р  о^ибатда ж ам иятда ривож ланаётган  и ш ловчиларнинг 
мез^нат ф аол и яти н и  курсатиш га ш ахсий  интилиш лари би лан  ж ам и ятн и н г 
унга булган  эз^тиёжи уртасида, и нсон н ин г мез^натга булган я н ги д ан —янги  
доим ий эз?тиёжи билан  уларни  ^он ди риш  уртасида, ж ам и  иш ловчининг 
касби й  — м алакави й  тарки б и  билан тарм о^, зудудий в а  хал1$ таълим и  
н у^таи  н азар и д ан  иш лаб чи^иш  воситалари  таркиби  уртаси да ^ ар ам а  — 
^арш и л и кл арн и  бар тар аф  этиш га им кон беради.

И ш чи кучи ни  так рор  иш лаб чикдриш ни тартибга  солиш ни н г янги  
и н струм ен тл ари н и  амалга ош ириш , яъ н и  и ж ти м ои й  инсти тутни  таш кил 
этиш  зу р у р и яти н и  келтири б  чи^аради, уси з бозор  м уносабатлари  гули^ 
ш аклда ф аоли ят курсата  олмайди, албатта бу  — иш чи кучи би рж асид ир .

И ш чи кучи  б и рж аси  — бу  иш чи кучининг ую ш ган  бозоридир. У 
м е^н ат  р есурсл ари  ^улланиш ини би р  со^адан  бош ^асига эр к и н  утиш ини  
таъм инлаб, ^уйидагиларни  ю зага келиш ига им коният яратади:

— ж ам и ятн и н г з^ар бир  аъ зоси н и  эрки н  мез^нат ва  ш ахсий  
даром адининг усиш и асосида — уз з^аётий и м кони ятлари ни  амалга 
ош и риш га к ен г  им кониятлар, яъни, мезргагга сам арали  иш тиё^  
м ехан и зм и н и  яратиш ;

— ю ^о ри  мез^нат унумдорлигига эриш иш  м а^садида и ш  берувчилар  
билан ёлланувчилар уртасидаги ра^обатн и  ривож лантириш :

— иш лаб ч щ а р и ш н и  бош ^ариш  субъектлдри, и ш ловчин и нг ш ахси  
ва ун ин г мез^нат потенциалида янада самарали ф ойдалани ш  ю засидан  
ра^об атн и  кучайтириш .

Мез^нат би рж аси н и н г сам арали  ри вож ланиш и ихтисослаш ган  
иш чи  к учи н и н г щ аклланиш ига олиб келади.

Изсгисослашган иш чи  кучи деганда, и ж ти м ои й  ф аолият 
курсатиш ни нг маълум бир турида ф аоли ят  курсатиш  учун  ж и см он ан  ва 
м аъ н ави й  ж и^атд ан  камолга етган мез^натга лаё^атли аз^оли таба^аси н и  
туш униш  мум кин.

Ю ^оридагиларни  инобатга олиб, ихтисослаш ган иш чи  кучи 
ш аклланиш ининг логик ва диалектик моделини иш лаб чи ^и ш  м ум кин  
(23 — ж адвалга ^аранг).

Б и зн и н г  ф икри м и зча, уш бу касбга й уналтириш  ти зим ин и нг 
модели унга булган ан ъан авий  ёндош иш ларнинг таш килий  м уам м оларини 
йу^отиш га и м кон  беради. Биринчидан, з^озирги ф аолият (у^и ш  ёки  таълим) 
билан  келаж акдаги  (касбий) ф аолиятни н г генети к  борлш уш гига 
эриш илади. И ккинчидан, касбга йуналтириш  йуллари в а  им кониятлари  
зэд и д а  тули^ гасаввурга эга булиш  берилади. У чинчидан, касбга 
й уналти риш н и нг ш акл  ва усулларида индивидуализациялаш ганлик, 
ти п о л о ги зац и ял ащ ан л и к , туркум лаш ганлик ва тизим лаш ганлик мавжуд. 
Т уртинчидан, касбга  йуналтириш  рагбатлантирилади.



23—жадвал. 
И хт исослаш ган  и ш ч и  к у ч и  ш а к л л а н и п ш н и и г  

л о г и к  в а  д и а лек т и к  м о д е л и

Ихтисослашган ишчи кучи шаклланишининг 
логикавий бос^ичи

Диалектик
билишнинг
даражаси

касбий
билим
бериш

касбий
маслахдт
бериш

касб бу — 
йича тар — 
биялаш ва 
танлаш

касбга 
тайёрлаш ва 
та^ ■”  симлаш

касбга
куникиш

1 2 3 4 5

1. миздорий
турмуш
эзр’иёжи

турли
хилдаги
фаолиятг
а
Н и з и ^ и т

маълум бир
касбий
фаолиятга
]^ Я З И Ц И Ш

ижтимоий -
касбий уз
урнини
белгилаб
олишга
1«уизи1̂ ит

мутахас — 
сиснинг 
бажара — 
диган ва — 
зифасига 
деазициш

шахснинг 
бажара — 
диган 
вазифа — 
сига ни — 
зиниш

2 .  таып^и
куринишга
^изи^иш

билим
олишга
^изи^иш

йуналиш— 
нинг ^им -  
матлилиги

касбий
зизизиш

касбнинг
нуфузи

шахснинг
ижгимо

ийлашуви
3 .  ички 
куриыишни 
билиш 
добилияти

ме^натга
^изн^иш

ме^натни —
Н Г  ^ И З И  —

^адиган
соз;аси

ахло^
инггиё^и

тайёрловни 
профес — 
сионал— 
лашганлиги

ижтимоий
бурч

4. реал
(годи^ат —
даги)
касбий
фаолият
курсатиш

маънавий
^изи^иш

жамият 
манфаати 
олдида 
бурчдор 
лик ^исси

^ ув ди й  
тайёргар — 
лик

чу^ур
малакага эга 
булиш

профес — 
сионал 
компе
тенция

5. истин— 
болдаги 
касбий 
кутарилиш

касбга 
йуналти 
— риш

касбга
яро^лилик

касбий уз 
урнини 
белгилаб 
олиш

касб эга—
сининг
дунё^араши

ихтисос  
— лашган 
ишчи 
кучи

Куп укладли щ ти со д и ётн и  ш акллантириш  ш арои тида ш ахсий  
ом илнинг устуворлиги  кучаяди: иш лаб ч щ а р и ш д а  ш ахси й  ом илнинг
ри вож лан и ш  д араж аси  ^ан чали к  ю ^ори  булса, унинг бую млаш ган омили 
билан  ш унчалик т е з  таъм инланади  ва  ундан янада унумли ф ойдаланилади.

И ш лаб чи ^ари ш да ш ахсий  омил устуворлигини бую м лаш ган  омил 
олдида п асайи ш и  и ж ти м ои й  соданинг барча ж абдаларида, ай н и ^са  таълим  
бери ш д а и щ и р о з г а  олиб келади.

Ш унинг учун, тан  олиш  лозим ки, таълим  бери ш га хараж атларн и  
купай ти риш  эмас, балки кам айтириш  сиёсати  — бу  у зо^н и  уйлаб ^илинган  
иш  эмас. Х озирги  ва^тда малакали кадрларни  ялпи ^абул ^и лиш  ва  у^и тиб  
чи ^ари ш  урн ига янги ти зи м  — корхона, олий у^ув  ю рти  ва талабалар 
Уртасида ш артн ом а ти зим и  ки ри б  келмоеда.



Ш ундай ^илиб, иш лаб чш ^ариш да ш ахсий в а  бую млаш ган 
ом илнинг ок,илона балансига эриш иш  учун  зуйидаги  чора — тадбирларни  
ам алга ош и р и ш  лозим:

— ^и ш ло^ ж ойлари да бую млаш ган омилдан ф ойдаланиш  
сам арадорлигин и  ба^олаш  буйича курсаткичлар  тизим ини  и ш лаб  чициш ;

— ихтисослаш ган  иш чи кучи таркибин и  м азм уни й  асосини 
ш акллантириш ;

p im o i^  ж ойларида м авж уд малакали кадрлардан  ф ойдаланиш  
сам арадорлигин и  ош ириш нинг муз;им омили — м езр ттга  ж алб  этиш ни 
кучай ти ри ш  з^исобланади. Б у  эса мулкчилик ш аклини узгариш и, янги 
турдаги  хуж али к  ю ритиш  зарури яти н и  ^оси л  ^илади;

— и^тисодиётнинг аграр  со^аси да янгича х у ж али к  ю ритиш  
м ехан и зм и н и н г ^улланилиш и, аввалламбор, бош ^арув ап п ар ата  сонини 
^и с^ариш ига, би р  к,исм м утахассисларни бозор  и^тисодиёти га  мос янги 
со^аларга утиш ига олиб келади. Бу эса олий у^ув  ю ртл ари  ва коллеж  
би ти рувчилари ни н г онгли равиш да уз ф аолиятларин и  
м увоф и ^лаш ти рш и лари н и  кузда тутади.



Х У Л О С А  ВА ТА К Л И Ф Л А Р

У тказилган тад^и^отлар  н атиж алари  асосида ^уй идаги  х у л о сал ар  
в а  т а в с и я н о м а л а р  з^осил ^илинди:

1 . М алакали  аграр  мез^нат бозорининг' о^и лона ш аклланиш ига 
м алакали  иш чи кучи  талаб ва таклиф и  уртасида бо зо р  м увозан атин ин г 
урнатилиш и, ёлланм а ходим лар ва тадбиркорларнинг к асб и й  — м алакави й  
дараж ал ари н и  ош ириш , м алакали  мезргатга з$ац тулаш нинг таком иллаш уви, 
мез^ншта л аё^атли  м алакали  аз^олининг саф арбарли ги  ва  ^иш лоц хуж алиги  
иш лаб чи ^ари ш и  билан богли^ булмаган янги иш  ж ой л ари н и  я р ати ш  учун 
и н вестиц и ялар  з^ажмининг ошиш и, о^илона бандликнинг вуж удга келиш и, 
м алакали  и ш сизликн ин г !$иск,ариши ва  иж тим оий  мез^наг м уносабатлари  
з?у15у чи й  асослари ни нг такомиллаш уви асосида эриш иш  мум кин.

2 . Ани*; социологик ггадк,и^отларнинг м уаллиф  так л и ф  этган 
услубини  ам алиётда ^уллаш  натиж асида малакали аграр  мез^нат бо зо р и н и  
ш аклланиш и ва  ри вож лани ш и ни н г таркибий  *>исми булган м алакали  иш чи 
кучига талаб ва  унинг таклиф ин и  объектив баз^олаш им кони  тутилади. 
Улар ёрдам ида циш ло^ а^олиси  бандлигини ош ириш , м алака д араж аси н и  
ю ксалтириш га й уналтирилган  тадбирлар, тавсиялар в а такл и ф л ар  иш лаб 
чи^иш  и м кони  пайдо булади.

3 .  Мез^нат би рж алари да янгидан таш ки л ^и лин аётган  м аркети нг 
булим лари  ходим лари  том онидан  муаллиф  таклиф  этган услубиёт асосида 
м аркети н г та д а щ о ти н и  уткази ш  ёрдамида малакали иш чи кучига талаб ва 
унинг такл и ф и  з^амда м азкур  бозор  конъю нктураси  зэд и д а  иш ончли 
ахборотларн и  туплаш , та^лил ва синтез ^илиш  мум кин. Б у  ахборотлар  
асосида м алакали  аграр  мутахассисларни тайёрлаш  ва  м алакаси ни  ош ириш  
ю засидан  таклиф лар  иш лаб чи^иш  э^амда кенг м и^ёсда реклам а 
ф аолиятин и  олиб бориш  и м кониятларига эга булинади.

4 .  Х исоб — китоблар  курсатадики, исти^боллаш тириш  даврида 
(2002 — 2005ЙЙ.) циш лок, хуж алиги  тарм оипгинг барча со^алари да м алакали  
м утахассисларга талабнинг 1,1 м арта ош иш и кутилади. А йни^са, бозор  
м уносабатларининг ^иш лоада тобора ш аклланиш и н атиж асида м ен еж ер  ва 
м аркетолог каби  зам он авий  мутахассисларга талаб 1,2 м арта  ортади. 
Л екин, к,ишло^ хуж алигидаги таркибий  Узгаришлар туф ай ли  агроном  ва 
техн и к  каби  м утахассисликларга талаб мос равиш да 1,1 ва 1,2 м артага 
^ис^аради .

5 .  И стщ б ол л аш ти ри ш  даврида малакали м утахасси сларни н г 
такл и ф и  з^ам сези ларли  дараж ада ош ади (1,4 м арта). Б иро^, пахта 
экиладиган  ерл арн и н г л^ис^артирилиши ва илтор технологияларнинг 
15улланиш и н ати ж аси д а агроном  ва техн ик  каби  м утахассисларнинг 
таклиф и  м ос з$олда 1,2 м артага камаяди. Я ^ин келаж акдаги  мух.им 
в ази ф алардан  бири  — малакали аграр м утахассислар  т а к л и ф и н и  
к ам ай т и р и ш  з^исобланади. Бунга ^иш ло^ хуж алиги  иш лаб чик,аришида 
иш ловчиларни озод  ^илиш , хизм ат курсатиш , ^айта иш лаш  сан оати  ва 
и^ 'гисодиётнинг хусусий  секторида янги  иш  ж ой л ари н и  яратиш , у^ув 
ю ртлари н ин г моддий — техн икави й  ва  м олиявий таъм и ноти ни  яхш илаш , 
п роф ессор  — у^и тувчиларн ин г моддий м анф аатдорлигини, и ж ти м ои й



2$имояси ва  м алакасини  ош и риш  асосида кадрлар тай ёрлаш  си ф ати н и  
яхш илаш  н еги зи да эриш иш  мумкин.

6 . Я ^ин  келаж акда республика (давлат) ^удудий дастурлари  билан 
б и р  ^аторд а  г^иш лоц хуж алигида м алакали  иш чи кучи  бандлигини 
ош и ри ш н и н г ма^садли  ком плекс дастурларини  иш лаб чш ^иш м а^садга 
м увоф и ^  булади. Бундай дастурлар  ^уйидаги тадбирларни у з  ичига олииш  
керак : м улк эгасининг алмаш уви, хусусийлаш тириш , хуж али кларни н г 
и дти соди й  н очорли ги  ва уларни н г ихтисослаш иш идаги у згари ш лар  каби  
ш арои тларда м алакали  иш ловчиларнинг бандлигини caiyvaui; ходим ларнинг 
радобат  ^оби ли яти ни  ош ириш ; банд булмаган ш ахсларни ^ ай та  тайёрлаш ; 
цуш им ча касбл ар  ва  !Угутахассисликлар олиш га ш арои т яратиш : ^ишлор> 
хуж али ги  буйича у^ув  ю ртлари н и  битириб, м утахассисликлари  буйича иш  
топа олм аган  ёш  кадрларни  бандлик хизм ати  таш ки лотлари  билан 
ш артн ом а асоси да иш  з^а^ига бандликка кум аклаш иш  ж ам карм асидан  
м аблагларни уткази ш  ш арти  билан иш га ^абул  1£илиш таж ри б аси н и  
кенгай тири ш ; янги, ай н и ^са  ноциш лоц  хуж алиги  и ш  ж о й л ар и н и  яратиш н и  
и н вести ц и ялар  билан таъм инлаш  ва з .̂к.

7 .  {^ишло^ м актабларининг ю ^ори  си н ф  у^увчи ларидан  р ш л о ^  
хуж али ги  иш лаб чи ^ари ш и  учун зарур  булган касбларга  ^ и зщ у в ч и  
ёш ларни  тан лаб олиб. махсус ^иш ло^ хуж алиги коллеж ларин и  таш кил 
этиш  ва  улар ма^аллий бю дж ет маблаги билан таъм и нлан иш и  керак . 
}\ишлок, ж ойлари да ай рим  ш ахсларнинг илгор таж р и б аси  ва 
технологиясига асосланган  хусусий  билимгоз^ларнинг очилиш и уларнинг 
махсус yisye ю ртлари  билан ра^обати н и  кучайтиради. Бу эса, у з  навбатида 
м утахассислар  тай ёрлаш  си ф ати н и  ош иради.

8 . К иш ло^ хуж алиги  олий билимгоз$ларида таълим  олиш  мулдати 
махсус коллеж ларни н г битирувчилари  учун  ^ и с ^ а р т и р и л га н  д асту р  
а со си д а  о л и б  б о р и л и ш и  л о зи м . ^ о зи р г и  пайтда респ убли кам изда 
тай ёрлан аётган  бозор  ш ароитига мос келувчи  мутахассислар асосан  шаз^ар 
хал^ хуж али ги  тармоз^ларида иш лаш га мулж алланмовда. Ш у сабабли 
^иш лоц хуж али ги  учун иш  бош ^арувчилар , тадбиркорлар , брокерлар , 
бан кирлар , маркетологлар ва ф ерм ерл ар  каби  тан ^ис м утахассислар 
бакалавр  дараж аси да тайёрланиш ига эриш иш  бозор  и^тисодиётига 
ути ш ни н г асоси й  талабларидан  бири  эргсобланади.

9 .  К иш ло^ хуж алиги  учун м агистрлар тайёрлаш ни  м ах су с  ол и й  
у ^ у в  ю р тл ар и д а  ам алга  о ш и р и ш  к е р ак . М агистрлар ^иш лоц хуж алигини  
сам арали  ри вож ланти риш ни нг илмий, н азарий , техн икави й , технологик, 
и ж ти м ои й  — идтисодий, ^учу^ий  ва ш у каби  йуналиш ларини яратиш  билан 
ш угулланиш лари лозим . Б у  эса, ^ишлоь; хуж алигида и ж ти м ои й  иш лаб 
чи ^ари ш  сам арадорлиги  ва меэряаткаш ларнинг модлдй ф аровон лиги ни  
ош и риш ни н г асоси й  н еги зи  булган мех;нат унум дорлигининг усиш ига 
бевоси та  таъ си р  курсатади.

Ю ^орида 1$айд этилган хулоса ва  тавсияларни  ам алга ош ириш  
м алакали  аграр  меэрмт бозорин и  о^илона ш аклланиш ига, м алакали  иш чи  
кучига талаб  билан унинг таклиф и  Уртасидаги бозор  м увозанатини  
таъм и нлаш га ва  аграр  кадрларнинг иш  билан бандлигини ва  тайёрлаш  
си ф ати н и  яхш илаш га бевосита таъ си р  этади.
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ИЛО ВА ЛА Р



1 — и л о в а

АГРАР И Ш  БЕРУВЧИЛАРНИНГ 
М АЛАКАЛИ ИШ ЧИ  КУЧИГА ТАЛАБИНИ 

УРГАНУВЧИ СУРО ВН ОМ А  
(1 — анкета)



ХУРМ АТЛИ УРТОК!

У ш бу анш$ социологик илмий тадди^отни  уткази ш дан  асосий  
м а^садим из, аграр  и ш  берувчиларнинг малакали иш чи  кучига талабини  
ургани ш  асоси да ^иш ловдаги  меднатга лаёк,атли ёш даги  адолининг иш  
билан  бандлигини янад а ош ириш га дойр щ ти со д и й  асосланган  такл и ф  ва 
тавсияном алар  иш лаб чи^иш дан иборат. Буни эса С и зн и н г  ёрдам ин гизси з 
амалга ош и риш  к;ийин.

Ш унинг учун  дар  би р  савол буйича берилган  ж авоб ларн и  пухта 
урганиб, чу^ур  м улодаза ^илиб ва  м уста^ил равиш да, С и зга  энг куп 
м аъ ^ул  булган ф а ^ а т  би р  ф и к р н и  остига чи зи ш и нги зни  илтим ос циламиз.

С и зн и н г  би з учун ^им м агли  булган ж авоб лари н ги зн и  мудокам а 
этилм аслигига в а  си р  саь^ланишига каф олат берам из. Ш унинг учун  С издан  
барч а  саволларим изга тула ж авоблар  берганингиздан  сунг, белгиланган 
ва^тда ан кетан и  тар^атган  м асъул киш ига ^ай тари б  бери ш и н ги зн и  
сурайм из.

Б ем и нн ат хи зм атингиз учун С изга олдиндан чу^ур 
м и н натдорчи ли к  билдирамиз.

1 .  С и з ^ай си  ж и н сга  м ансубсиз (И нтервью ер! Бу саволга
ж авоб н и  респондентдан  сурамасдан белгиланг.)? К одлар

— эр к ак  0101
— аёл  0102

2. С и з  ^ай си  би р  тарм о^н и н г корхона ёки  таш килотида радб арли к  
циляпсиз ?

— пахтачиликда; 0201
— сабзавот  ва  полизчиликда; 0202
— галлачиликда; 0203
— бордорчиликда; 0204
— чорвачиликда; 0205
— паррандачиликда; 0206
— бош ца аграр  тарм овда булса, ёзи н г 0207

3. Уз д ар о м ад и н ш зн и  ош ириш  учун 1>айси бир содага утиб радбарлик  
(тадбиркорлик) ^и лиш н и  истайсиз?

— пахтачиликка;
— сабзавот  в а  полизчиликка;
— галлачиликка;
— богдорчилнкка;
— чорвачиликка;
— м адсулотларни  ^ай та  ишлашга;

— ^урилиш га;
— савдога;
— м аиш ий хи зм ат  курсатиш га;

0301
0302
0303
0304
0305
0306
0307
0308
0309
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— транспортга; 0310
— техн и к  таъм ирлаш га; 0311
— бош ^арувга; 0312
— уй хуж алигига; 0313
— ш ахсий  б и зн ес  ва  иш билармонликка; 0314
— ш ахсий  том орц а хуж алигига; 0315
— ш ахсий  мезргат ф аолиятига; 0316
— боци$а соната булса, 0317
ё з и н г __________ ______________________

4. С и зн и н гч а ^ай си  би р  со^ада янги иш  ж ойлари ни  таш ки л  этиш  
и м кони ятлари  купро^?

— пахтачиликда; 0401
— сабзавот  ва полизчиликда; 0402
— галлачиликда; 0403
— бордорчиликда; 0404
— чорвачиликда; 0405
— д е ^ о н ч и л и к д а ; 0406
— транспортда; 0407
— ^унарм андчиликда; 0408
— ту^имачиликда; 0409
— бичиш  — тикиш да; 0410
— маз$сулотларни ^ай та  ишлашда; 0411
— ^урилиш да; 0412
— тиж оратда; 0413
— cofahk,hh  с а ^ а ш д а ; 0414
— м аиш ий хизматда; 0415
— ози ^  — ов!$ат саноатида; 0416
— ф ер м ер  хуж алигида; 0417
— и ж ар а  хуж алигида; 0418
— хо р и ж и й  давлатлар билан зуш м а корхоналар  тузиш да; 0419
— ^и ш ло^ хуж али к  м ехан и зм ларин и  таъмирлаш да; 0420
— ж ам оа  хуж аликларида; 0421
— ш иркатларда; 0422
— ш ахсий  м е^н ат  фаолиятида; 0423
— уй хуж алигида; 0424
— оилавий  болалар богчасини таш ки л этиш да; 0425
— боищ а со^аларда булса, ёзи н г 0426

5 .  С и з ^ан дай  бир  маълумотли иш чи кучини  ёллаш ни и стайси з?

— тул и ^си з махсус урта; 0501
— махсус урта; 0502
— тули^си з олий; 0503
— олий. 0504

6 . С и зга  к уп ро1$ *>айси бир  ихтисосликдаги кадрлар зарур?
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— щ ти со д ч и ; 0601
— бухгалтер; 0602
— мухандис; 0603
— технолог; 0604
— агроном; 0605
— и рригатор; 0606
— зоотехник; 0607
— ветерин ар; 0608
— техник; 0609
— бош ^а ихтисосликдаги  булса, 0610 
ёзи н г

/  . И ш  берувчи  си ф ати да иигчи кучини  ^ай си  би р  мездяат ш артн ом аси  
асосида ёллаш ни хоз^лайсиз?

— ш ахсий  м е^и ат  ш артном аси  (контракта); 0701
— ж ам оа м е^н ат  ш артн ом аси  (контракта); 0702
— ^еч  ^ан дай  ш артн ом аси з. 0703

8 . А гарда С и з и ш  берувчи  булсангиз ходимларни ^ай си  б и р  си ф ат  
белгисига ^ар аб  иш га ёллардингиз?

— м алака дараж асига; 0801
— ю ^ори  м е^н ат  унумдорлигига; 0802
— з^алоллиги ва тугри  сузлигига; 0803
— иш лаб чик,ариш технологиясини  билишига; 0804
— и ж ти м ои й  — идтисодий  онглилигига; 0805
— одам гарчилигига в а  мезфибонлигига; 0806
— ёш ига; 0807
— ж инсига; 0808
— миллатига; 0809
— оилавий ^олатига; 0810
— мез^натига ^ар аб  иш  ^ак,и сураш ига. 0811

9 .  С из иш  берувчи  си ф ати да усм ирларни, куп болалик аёлларни  ва 
мезргатта ^обилиятли  п енси он ерларн и  ва  ногиронларни  и ш  билан 
таъм инлай  оласизм и?

— ^а; 0901
— йу^; 0902
— билмайман. 0903



10 . А гар «35а» булса, цайси бир турдаги иш  ва^ти  билан таъм инлаган  
булардингиз?

— тули^ булмаган; 1001
— вшутинчалик; 1002
— м авсумий; 1003
— уриндош лик. 1004

1 1 . С и з ёлланадиган ходимга цандай  мивдордапа иш  заз$ини так л и ф  эта 
оласиз?

— м и н им ал иш  в д и н и ;  1101
— м и н им ал  иш  зак и д ан  и кки  м арта куп булганини; 1102
— м и н им ал и ш  зак и д ан  уч м арта  куп булганини; 1103
— м и н и м ал  иш  зак и д ан  гурт  м арта  куп булганини; 1104
— м и н им ал  иш  зак и д ан  беш  м арта куп булганини; 1105
— м и н им ал иш  зак и д ан  олти м арта куп булганини; 1106
— м и н им ал иш  зак и д ан  етти м арта  куп булганини; 1107
— м и н им ал  и ш  заки дан  сак к и з м арта  куп булганини; 1108
— м и н им ал иш  зак и д ан  туади з м арта куп булганини; 1109
— м и н им ал  иш  зак и д ан  ун м арта  куп булганини; 1110
— м иним ал  иш  зак и д ан  ун м артадан куп булганини. 1111

12. С и з иш  берувчи  сиф атида ёлланаётган ходимларга купро($ ^ ай си  бир 
турдаги  иш  ж ойлари ни  гавсия этган булардингиз?

— им тиёзли; 1201
— к,ул м е^н ати га  асосланган; 1202
- ' м ехан и заци ялаш ган  1203
— ю ^ о р и  и ш  забили ; 1204
— уртача иш  забили; 1205
— кам  иш  заз^ли; 1206
— доимий; 1207
— ва^тинчалик; 1208
— м авсумий; 1209
— и ж ти м ои й . 1210
13. С и з ёлланадиган ходим ларга ^андай  бир м е^н ат ш арои тларин и  яратиб 
б ера  оласиз?

-- иш  за с и н и  уз ва^тида тулаш; 1301
— м утахассислиги  буйича иш  билан таъминлаш ; 1302
— м е^н ат ш арои тин и  яхш илаш ; 1303
— зар у р и ят  булганда ю ^ори  лавозим га кутариш ; 1304
— oFHp ^ул мех;натини кам айтириш ; 1305
— м аъ н ави й  дам  олиш ни таш ки л этиш; 1306
— мода,ий ёрдам  бериш ; 1307
— беггул м алакасини  ош ириш ; 1308
— хом  —аш ёлар  билан у з ва^тида таъминлаш ; 1309
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— ю цори  унумли техн и ка  билан таъминлаш ; 1310
— агротехн и ка  ^оидаларини  урганиш ; 1311
— бозор  усулида хуж али к  ю ритиш ни туш унтириш ; 1312
— боцн$а ш арои тлар  булса, ёзи нг 1313

14. И ш  берувчи  си ф ати да ^арам огингиздаги  иш ловчиларни ^ай си  би р  
ж ой д а  м алакасини  ош и риш ни  истардингиз?

— х уж али кн и н г узида; 1401
— урта  махсус у^ув ю ртларида; 1402
— олий ут^ув ю ртларида; 1403
— ч ег  эллардаги у!$ув ю ртларида; 1404
— махсус курсларда; 1405
— хусусий у^ув  ю ртларида. 1406

15. С и з иш  берувчи  си ф ати да у з  билим ингизни  к,айси б и р  ф ан  со^асида 
о ш и риш ни  хо^лай сиз?

— бозор  и ^тисодиёти  асослари; 1501
— иш биларм онлик; 1502
— агроби зн есм енли к; 1503
— агром аркетинг; 1504
— агром ен еж м ен т; 1505
— агротехника; 1506
— маз^сулотларни ^ай та  иш лаш  технологияси; 1507
— ф ерм ерлик ; 1508
— бухгалтерия з^исоби ва аудит; 1509
— товар  бозори; 1510
— мез^нат бозори; 1511
— бош ^а ф ан  соз^аси буйича булса, ёзи нг 1512

16. А гар С и зга  м алакали  кадр зарур  булса, ^айси  бир  таш килотга купро^  
м урож аат  ^и ласиз?

— олий у^ув  ю ртларига; 1601
— урта махсус уцув ю ртларига; 1602
— хусусий университетларга; 1603
— турдош  корхон ал ар  ра^бариятига; 1604
— м ардикорчили к  бозорларига; 1605
— мез^нат бирж аларига; 1606
— м алакали  кадрл арн и яг узига. 1607

17. С и з м алакали  кадрлар тайёрловчи  ут^ув ю ртларининг х и зм ати н и  кдндай 
баз$олайсиз?

— яхш и; 1701
— ^он и^арли ; 1702
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— к,они^арсиз; 1703
— билм айм ан. 1704

18. С и зн и н г  малакали иш чи кучига талабингизни  туларо^ ^сшдирииг учун 
^ай си  б и р  тадбирларн и  амалга ош ириш  лозим?

— янги  и ш  ж ой лари н и  таш кил этиш; 1801
— м авж уд и ш  ж ойлари ни  таъмирлаш ; 1802
- янги ерл арн и  узлаш тириш ; 1803

— сам арали  технологияни  ж о р и й  этиш; 1804
— яхш и м е^н ат  ва дам олиш  ш ароитларини  яратиш ; 1805
— ёлланувчилар билан узвий  ало^аларни урнатиш ; 1806
— ёлланувчи  талаб ^илган иш  ва^тин и  бериш ; 1807
— малака ош ириш  ёки  янги касб урганиш
и м кониятларини  1808
яратиш ; 1809
— уз вак,тида ^он уни й  мез$нат ш артном аларини  тузиш ; 1810
— боин^а тадбирлар  булса, 
ё зи н г  ___

Б изга берган  ёрдам ингиз учун яна бир  бор м иннатдорчилик и з^ор  
этамиз. К атта рах,мат. сор булинг.



^И Ш Л О В Д А ГИ  МАЛАКАЛИ АГРАР 
И Ш ЧИ  КУЧИ ТАКЛИФ И Н И  

УРГАНУВЧИ СУРОВНОМ А 
(2 — анкета)



ХУРМАТЛИ УРТОК!

У ш бу аник, социологик илм ий тад^и^отни  уткази ш дан  асосий  
ма^садим из, С и зга  галдим этилаётган суровном а (анкета) ёрдам ида 
малакали аграр  иш чи  кучи таклиф ин и  урганиш  з^амда ш у асоси да ^иш ло^ 
ж ойларидаги  и ш сизликн и  кам ай тири ш  буйича и^тисодий  асосланган  
таклиф  ва  тавсияном алар  иш лаб чициш дан иборат. Б унинг учун  эса 
С изни нг ёрдам ин гизга ж уда м у^тож м из.

С уровном адаги  х,ар бир  савол  буйича бир  нечта  савол  берилггш 
булиб, С и зн и  чут^ур м уло^аза ^илиб, узи нги з му ставил  равиш да, 
ф и к р и н ги зга  тутри  булган ф а^ ат  бир  ж авобни  остига чи зи ш и нги зни  
сурайм из. Б арча саволларга тула ж авоб  берганингиздан  супг, суровном ан и  
белгиланган  муддатда уни тар^атган  киш ига ^ай тариб  бери ш и н ги зн и  
илтимос ^илам из.

Б и з эса, С изни нг ж авоблари н ги з м у^окам а этилм аслигига ва 
м углов; си р  са^ланиш ига каф олат  берам из.

С и зга  эса, берган  ёрдам ингиз учун  олдиндан м иннатдорчилик 
билдирамиз.

1 .  С и з ^ай си  ж и н сга  м ансубсиз (И нтервью ер! Бу саволга
ж авоб н и  респондентдан  сурам асдан  белгиланг.)? Кодлар

— аёл 0101
— эр к ак  0102

2 .  С и зн и н г  маълум отингиз ?

— тулик,сиз махсус урта; 0201
— махсус у р  га; 0202
— тулик,сиз олий; 0203
— олий; 0204

3 .  С и з ^ай си  би р  сабабларга к у р а  иш сиз булиб цолдингиз?

— м ен  иш лаётган  корхонан и  тугатилиш и; 0301
— м ен  эгаллаган лавозим ни  ^ис^артирилиш и; 0302
— м алака дараж ам н и  иш лаб чи ^ари ш га туьри келмаслиги; 0303
— бош ли^лар  билан  келиш м аслик; 0304
— паст иш  ъ&ци туланиш и; 0305
— уз х о э р ш т м  билан иш дан буш аш им; 0306
— coFAHFHMHHiir тукри келмаслиги; 0307
— м е^н ат  инти зом и н и  бузганлигим; 0308
— иш лаб чи ^ари ш га зарар  келтирганим; 0309
— бош ^а сабаблар  булса, 0310
ёзи нг_______________________________

4. С из иш  билан  банд булиш ни хоэ^лайсизми?



-  *а;
-  йу-is;
-  билмайман;

0401
0402
0403

5. А гар д а  «35а» б улса, ^ а й с и  б и р  и ш  в ад ти  т у р и  б у й и ч а  мез^нат 
^ и л м о ^ ч и с и з  ?

— т у л и ^  и ш  в а^ ти д а ; 0501
— т у л и ^ с и з  и ш  в ак т и д а ; 0502
— ^ и с ^ а р т и р и л г а н  г р а ф и к л и  и ш  вактида; 0503
— м а в с у м и й  и ш  в ак ти д а ; 0504

6 . С и з  и ж т и м о и й  м е з р т т  ф а о л и я т и н и н г  ^ а й с и  б и р  с о ^ а с и д а  и ш  б и л ан  
б а н д  б у л м о ^ ч и с я з?

— п ах тач и л и к д а ; 0601
— п о л и з  — с аб зав о т ч и л и к д а ; 0602
— б о р д о р чи л и к д а; 0603
— ч о р в а ч и л и к д а ; 0604
— ф е р м е р л и к д а ; 0605
— к,айта и ш л аш  сан о ати д а ; 0606
— т и к у в ч и л и к д а ; 0607
— тук, ув чили кда, 0608
— м а и ш и й  х и з м а т  соз^асида; 0609
— cofahijhh  с а^ л аш д а; 0610
— т и ж о р а т д а ; 0611
— м о л и я  — б а н к  ти зи м и д а ; 0612
— т а д б и р к о р л и к д а  0613
— ^у р и л и ш д а; 0614
— а г р о с е р в и с  х и зм а т и д а ; 0615
— ^ и ш л о ^  х у ж а л и к  м аз^сулотларини  тай ёр л аш д а; 0616
— т р ан с п о р т д а ; 0617
— т р а к т о р  в а  м е х а н и зм л а р н и  б о ш ^ а р и ш д а  ё к и  0618
таъ м и р л аш д а ; 0619
— м а о р и ф  в а  ф а н  соз$асида; 0620
— озир; - о в ^ а т  с ан о ати д а ; 0621
— з^унарм андчиликда; 0622
— ш ах с и й  т о м о р ц а  х у ж ал и ги д а ; 0623
— «уй м е ^ н а ти »  и ш л аб  ч и ^ а р и ш  ф ао л и яти д а ; 0624
— б о ш ^ а  м е ^ н а т  ф а о л и я т и  булса, 
ё зи н г   ___ _



7 .  С и з  т а н л а г а н  и ж т и м о и й  м е ^ н а т  с о ^ а с и д а  б а н д  б у л и ш  у ч у н  м а л а к а н ги з  
е т а р л и м и  ?

— тулик, етарли; 0701
— 1$исман етарли; 0702
— етарли  эмас; 0703
— билмайман. 0704

8 . А гарда «етарли  эмас» булса, к,айси би р  ж ойда м алакан ги зн и  
огтшрмок,чисиз ёки  янги  м утахассисликни  эгаллам о^чисиз?

— давлат олий  ук;ув ю ртларида; 0801
— нодавлат у^ув  ю ртларида; 0802
— янги иш  ж ойи даги  махсус курсларда; 0803
— хусусий  ^ун ар  — техн и ка мактабларида; 0804
— урта м ахсус у ц у в  ю ртларида; 0805
— меэ^нат б и р ж аси  ёрдам ида махсус курсларда; 0806
— чет  эллардаги у^ув  ю ртларида; 0807
— бошк,а ж ой л арда булса, ёзи н г_______________________  0808

9. У з м а л а к а н г и з н и  о ш и р и ш и н г и зн и  ё к и  я н ги  к а с б  у р г а н и ш и н г и з н и  ^ а н д а й  
б и р  м аб л аг  ^ и с о б и д а н  ам ал га  о ш и р м о ^ ч и с и з  ?

— д а в л ат  м аб л аги ; 0901
— я н г и  и ш  ж о й и м  м аблаги ; 0902
— мох,нат б и р ж а с и н и н г  б а н д л и к к а  к у м ак л а ш и ш  ж а м г а р м а с и  
м аблаги ; 0903
— ^ о м и й л а р  м аб л аги ; 0904
— о та  — о н а м  ж а м гар м а си ; 0905
— ш а х с и й  ж а м г а р м а  м аблаги ; 0906
— и ж т и м о и й  — х а й р и я  ж а м г а р м а л а р и  м аблари  ; 0907
— б о ш ^ а  м а б л а г  м а н б а л а р и  булса, ё зи н г _________________    0908

10. С и з и ш  билан  банд булиш  ма^садида, ^айси  бир  касбн и  
эгалламо!$чисиз ?

— агроном лик; 1001
— сувчилик; 1002
— богбонлик; 1003
— чорвадорлик; 1004
— м ехан и заторлик; 1005
— ш оф ёрлик ; 1006
— зоотехн икли к; 1007
— бухгалтерлик; 1008
— и^тисодчилик; 1009
— м ен еж ерл и к ; 1010
— би зн есм ен лик; 1011
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— иш биларм онлик; 1012
— банкирлик; 1013
— ту^увчилик; 1014
— тикувчилик; 1015
— ф ерм ерл и к ; 1016
— м аиш ий хизм атчилик; 1017
— врачлик; 1018
— з^амширалик; 1019
— муз$андислик; 1020
— ош пазлик — ^андолатчилик; 1021
— ^унарм андчилик; 1022
— у^итувчилик; 1023
— савдогарлик; 1024
— технологлик; 1025
— ^урувчилик; 1026
— соли^чилик; 1027
— бо ш ^а касбн и  хоз^ласангиз, ё з и н г ____________________________ 1028

11.С из, асосан  цандай  бир м езри т ш ароити  м авж уд булса, иш лаш ни 
хоз^лардингиз ?

— мез^натимга мос иш  з^а^и уз вактида туланганда; 1101
— м утахассислигим га мос иш  ж ой и  булганда; 1102
— ту л и з  иш  ва^ти  булганда; 1 ЮЗ
— тулш$сиз и ш  з^афтасида; 1104
— з$ио$артирилган иш  кунида; 1105
— уз уйим да иш лаб чи ^ари ш  и м конияти  булганда; 1106
— ёш  болаларим  богчаларга ж ойлаш ганда; 1107
— иш лаб чи 1$ариш хом  — аш ёси  етарли  булганда; 1108
— эзргиёт ^и см лар  етарли  булганда; 1109
— тугри  таклиф ларим  ва тан^идий  ф икрлари м  з^исобга 
олинганда; 1110
— м алака ош ириш  им кониятларим  булганда; 1111
— у й —ж ой  билан  таъминланганимда; 1112
— бопщ а ш арои тларни  истасангиз, ёзи н г  1113

12. С и з  и ш  б е р у в ч и  б и л ан  ^ а й с и  б и р  ту р д аги  мез^нат ш а р т н о м а с и н и  
т у зм о ^ ч и с и з?

— ш ах си й ; 1 2 0 1

~  ж ам о а ; 1 2 0 2

— * е ч  б и р  мез^нат ш ар т н о м ас и с и з . 1203
13. С и з  мез^нат д а р о м ад и н ги зн и  ц а й с и  б и р  д а р а ж а д а  б у л и ш и н и  хоз^лайсиз?

— а с о с и й  о з и ^  — о в ^ а т  м аз^сулотларини со ти б  олиш  у ч у н
етарли  булса; ' 1301
— ози!$ — о в ^ а т  в а  к и й и м  — к еч ак л а р  у чу н  ета р л и  булса; 1302
— ту й  в а  т у р л и  м а р о с и м л а р  у т к а зи ш г а  ета р л и  булса; 1303
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— у й  —ж о й  с о т и б  о л и ш  в а  т а ъ м и р л а ш га  ета р л и  булса;
— ж а м г а р и ш  и м к о н и я т и  булса;
— бош к,а б и р  д а р а ж а  булса, ё зи н г

1304
1305
1306

14. С из ^ ай си  бир  м е^н ат  ^а^и  эвази га иш  берувчига ёллалм о^чи си з?

— м иним ал  иш  ^а^ига: 1401
— м и н им ал и ш  >,а^идан и кки  м арта куп булганда; 1402
— м иним ал  и ш  зак и д ан  уч м арта  куп  булганда; 1403
— м и н им ал  и ш  ^ак,идан турт м арта  куп булганда; 1404
— м иним ал  и ш  ^ацидан  беш  м арта  куп  булганда; 1405
— м иним ал  иш  ^ак,идан олти м арта куп  булганда; 1406
— м иним ал  и ш  з^а^идан етти м арта куп булганда; 1407
— м иним ал  иш  зак и д ан  сакки з м арта куп булганда; 1408
— м иним ал  и ш  ^а^и дан  тувди з м арта  куп булг анда; 1409
— м и н им ал иш  ^а  к, и дан ун м арта куп булганда; 1410
— м иним ал  иш  ^ацидан  ун  мартадан  куп  булганда. 1411

15. С из я н ги  иш  ж о й и  топиш  учун ^ан ча ва^т  сарф ладингиз?

— 3 кунгача; 1501
— 3 кундан  10 кунгача; 1502
— 10 кундан  1 ойгача; 1503
— 1 ойдан  3 ойгача; 1504
— 3 ойдан  1 йилгача; 1505
— 1 йилдан купро!$; 1506

16. С из янги  иш  ж о й и  масаласида м а^аллий мезршт б и рж алари га  м урож аат 
^илдингизм и ?

— ^а; 1601
— йу1>; 1602
— билмайман; 1603

17. А гар д а  «:х.а» б улса, м е^ н а т  б и р ж а с и  С и зга  ^ а н д а й  б и р  х и з м а т н и  
к у р са т д и ?

— я н ги  и ш  ж о й и  т а к л и ф  этди; 1701
— и ш с и зл а р  р у й х а т и га  к и р и тд и ; 1702
— и ш с и зл и к  н а ф а ^ а с и н и  белгилади ; 1703
— и ж т и м о и й  и ш  б и л ан  таъ м и н л ад и ; 1704
— в а ^ т и н ч а л и к  у й  —ж о й  би лан  таъ м и н л ад и ; 1705
— м ал а к ам н и  о ш и р и ш га  ёр д ам  б ер д и ; 1706
— я н ги  к а с б н и  у р ган и ш га  ё р д ам  б ер д и ; 1707
— т а к л и ф  эт и л ган  и ш  к ас б и м га  т у тр и  к ел м ади ; 1708
— т а в с и я  эт и л ган  и ш  ж о й и  б а н д  эк ан ; 1709



— м а л а к а м н и  у з  в а ^ т и д а  о ш и р и ш га  ё р д ам  б ер и ш м ад и ;
— б е л ги л а н ган  н а ф а ^ а н и  м и в д о р и  паст; 1710
— и ж т и м о и й  и ш  т а к л и ф  эти ш м ад и ;  ̂ 1711
— анш $ в а  у з  в а ^ т и д а  м ас л а д ат л ар  ололм адим ; 1712
— б о ш ^ а  х и з м а т л а р и  б улса, 1713
ё з и н г  _____   1714

18. С изн и н гч а м алакали  иш чи кучи  таклиф ин и  кам ай тири ш  буй и ча ^айси  
б и р  тадбирларн и  купрои; амалга ош и риш  лозим?

— м е э р тт  з^а^и м и едори н и  ош и риш  ; 1801
— иш сизларни ва  буш  иш  ж ойларини ф щ  ва уз вак,тида 
Зисобга олиш; 1802
— к:ис^а муддатда иш  ж ойлари ни  так л и ф  этиш; 1803
— м алакаси ни  ош и риш  в а  янги касб  урганиш ини  
ж адаллаш тириш ; 1804
— и ш си злар  учун и ж ти м ои й  и ш ларни  таш кил этиш; 1805
— и ш  берувчи лар  билан узвий  алок;ани урнатиш ; 1806
— з^ар ойда буш  иш  ж ойлари  ярм аркасин и  утказиш ; 1807
— м е^н ат  ш артн ом алари ни  такомиллаш тириш ; 1808
— янги  кичик  корхоналар  таш кил этиш; 1809
— м алакали  иш чи кучини  четга чи^ариш ни 1810
рагбатлантириш ; 1811
— рекл ам а ф аолиятин и  яхш илаш ; 1812
— бонщ а и стаклари н ги з булса, 
ёзи н г_______________ _________

Б и з г а  б е р га н  ё р д а м и н ги з  у чу н  я я а  б и р  б о р  м и н н а т д о р ч и л и к  и з ^ о р  
э т а м и з . К а т т а  разумах, c o f  булинг.
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