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KHUPHUII

Xapakatnap — crpatermscupal  Y30eKHCTOH — MKTHCOAMSTHHH — sSHAJA
PUBOKJIAHTUPHIIL Ba TUOEpaIalITUpHII OYiinya OenruiaHrad ycTuBop Basudanap
KaTopura owia TaJAOUPKOPJIUTMHU PUBOXKJIAHTUPUIL aloOXHUaa YpuHra osra
xucoOnaHaau. YyHKH, MamiIaKaTUMU3 HUKTUCOAUETUHUHT OapKapop pHUBOXKHUTa
Xama axoiu OaHIJIUTMHU TabMHUHJIALIA OWIABHM TaJIOMPKOPIMKHUHT XHCCACH
okopuaup. Iy Owiman Oup BakTna owia (apoOBOHJIWTH Ba XAETHHUHT cudar
Japakacl KyN SKMXATAaH OWIABMM TagOMPKOPIUK (QaoaUsATHIAH OJIMHAAUTaH
Japomajra xam OOFJIMK XUCOOJIaHAIH.

[y HykTam Ha3zapjaH OWJIABUM TAJOUPKOPIUKHHU HIILIA0 YUKAPUII Xamia
XU3MaTiaap KypcaTUlll CATIOXUSATUHU SHAJIa OLIUPHUII WYIUTApUHM acocianl Joj3ap0
Macajanap KaTopura KupaJu.

[y 6unan 6up katopaa, “Xap Oup ouna — TagOUPKOpP” JACTypUHU amalra
OIIMPUII TYFPUCHUIATH V3P [Ipesunentu Kapopupma ... mwxoOuil HaTux)ajgapra
HPUILTaH UIIOUIAPMOHIIMK TakpuOacura sra TaIOupKOpiIapHu Maxasuiajiapaa sSHrU
OusHec (paonusATH OWiaH WIYFYJUIAHUIIHM OOLUIaraH owjajiapra OMPUKTHPHUIL —
MUHHM KJIacTepJiap TaIlkui 3Tuir’ Basudacu Kyhunrad [8].

Xopwkuil Taxpubanap TaxJIMJIA IIYHU KypcaTaJWKW, KEWWHTH Huiiapnaa
UKTUCONUETHU HWCJIOX KWIWII Ba axoJu JapOMaJIAPHHUHT FOKOPH JapakacuHH
TabMUHJANIA KUAAUA  MyBaddakusTiapra DdpuIraH MamilaKaTJIapHUHT
PUBOXKJIAHUII TaXpubacu IIyHAAH Aanonar OepaaukH, ouja TagOMPKOPIUTUra
KapaTwirad tamad0yc HadakaT OaHJIMKHA TabMUHJIAIIAA, OallKU JapoMajijlapHU
TEKUC TakKcUmJiami, 1y Owiad Oup KatopAa  MKTUMOMM—MKTHUCOIUN
PUBOXKJIAHUILIHUHT OapKapop OMWUIapu CHU(aTHHHU OIIMpUIIAa TOOOpa KYNpOK
axaMHIT KacO dTMOKIA.

Xo03upru BakTAa AyHE MamilakaTiapuja KWYMK OW3HECHUHT aKCapusT

KHCMHWHU OUJIaBUU KOpXOHaJlap TalIKWJI KHWJIaJdu. Omuna TaJI6I/IpKOpJ'H/IKHI/I TalIKHJI

1 Vs6exucron PecnyOnukacu I[lpesumentn ®apmonu. “Y3bekucron Pecnybinukacudu — stHana

PHMBOIAHTHPHILHY XapakaTiap crpaTeruscu Tyrpucuaa’ru [1d-4947 V3P Konyn xyxokaTnapy Tymiamu 2017it.,6-
con,70 moana.



STUITHUHT Ma3Kyp MAKIWHUHT VOKTUMOWN Ba MKTUCOIWNA YCTYHJIUKIIAPH, YHUHT
cyObekTiapu (GaoiausaT KYpPCATUIIMHUHT IOKOPU CaMapaJOpiMTUHU, Y30K BaKT
JTAaBOM ITHUIIMHU Ba YJIAPHUHT KaJaJl PUBOKIAHUIITUHU TabMUHIIAN]IH.

EBpona naBnarnapu suiimyu MAIui MaxcyJaoTUHUHT (AIMM) 40-50 ¢ousunm,
Ocué mammakatinapuna 65 ¢owusnan 82 dousravacunu, Jlotun Amepukacuaga 70
domsra skuHMHM omia OusHecn wunad yukapagu. AKII wuxtucomuérumaru
ownaBuii OusHec yaymu 95 (GoM3NaH KYIHM TamKWI KAIaau?, yjapra
UKTUCOAUETAArn yMyMuii Oanurapauar 62 ¢housu Tyrpu kenaau [93].

Kymna® wuwkrhcoguii  puBOXKJIAaHTaH  MamJjakariapia ailHaH  owia
TaAOUPKOPIAUTUHU TAIIKWJI JITHII COXACHIArd TaIKUKOTIApHU OJubd OOopyBuw,
YHUHT MaHbaaTIapuHU XUMOSJIOBUM Ba OWJIABUNA KOpPXOHAJNAPHUHT (PaoiusiT
KypcaTuiiu Oopacuia Taxxpuoda aiMalluil Y4yH MyHO3apa MailIOHJIapUHH TAILIKHII
ATYBUM Maxcyc Ouprnammanap (aonusit opuTagud. by axoauHu TagOMPKOPIIHK
daomustura $aon xkand KUIMIIHU KEHTaWTUPHIL, OWIABUN WII aHbaHAJIAPUHU
PUBOKJIAHTHPHIII Ba OMJIA TAAOUPKOPIAPH CYJIOJACHHH MIAKIUIAHTUPUII TMKOHUHU
Ooepamu. by Ounan ownaBuii TaaOuUpKOpIMK HadakaT >kamusaTAa OapKapop
WOKTUMOMH — UWKTHCOJMM  BasWATHU TabMHUHJIAHWAM, Oallkm  KeJa)kakka
HYyHANTUPUITaH KOOI UITOMIAPMOHIMK MyXUTUHU MAKIIAHTUPAIH.

Ilynapuu xucobra onmranza ymoby MoHOrpadusga Y306eKHCTOHAA axolu
OaHIIMTH Ba OWIAJAPHUHT WKTUMOWUNW — WMKTUCOAWA PUBOKIAHUIITUHU
Ta@bMUHJAITHUHT MYXUM OMWJIM cuaThga OWia TaJAOUPKOPIUTH CATOXUSTUHU
AHaaa OIIMPUIIHAHT WIMUN-yCITyOuit Ba amManui acoCJIapyuHU
TAaKOMWJUTAIITUPHINTA KapaTUITaH TaAKUKOT UIILUTApH OakKapuiraH.

Momnorpadusima gacTimad yeT 31 Ba  MamJIaKaTUMM37a  OMJIA
TaIOVPKOPIVTHHA TAIIKWJ JTHUIN, YHH JaBjaT TOMOHHJAH TapTHOTra COJIHII,
parOajaHTUPHIN YCYJUIAapU Ba MEXaHW3MIApW Ku€cwil Taxjawin KuinHaud., Owuna
TaIOUPKOPIIUTH CAJTOXUSTHUHUHT Ma3MyH — MOXHUATA O4uuO Oepwinu Ba YHHU

OapKapop UKTUCOAMM PUBOKJIAHUIITA KYIIAAUTaH XUCCACUHU KYTaWTUPUIITA JKaJI0

2 Kanenmxsu C.O., Bonko JI.A. CeMeiiHOe TpeaNPHUHUMATENBLCTBO: aHAIU3 POCCHICKON MpakThky //
Poccuiickuii BHEIITHEIKOHOMUYECKHH BeCTHUK. MupoBas skonomuka. Ne9,2011. C. 17-20.
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THUII WyIapu Takiaud STiau. By omna TagOMpPKOPIWTHHHU TAIIKWI KUJIUIITHU
siHaJla TAKOMIJUIAIITUPUII OMJIaH OMpra, y30K HCTUKOOIHM XHUcoOra oJiraHa oujiia
ab30JIApUHU Y3UHU-Y3U HUII OWiIaH OaHJ KWJIUII XamJla OWila CaJOXUSTHHU
WKTHCOIUHN YCHUIIIa KYIIaéTraH XUCCACUHU OmMpuO Oopwira iym ound Oepaau.
[llynapan xucobra onud owusaBuil TaAOMPKOPJIWK (AONMHATHHU TapTHOra
COJIMUTHUHT MHCTUTYIIMOHAJ HOpMaJIapy Ba MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUTAIITUPHUII
Oyiinua Takaudaap unuiad YUKHIIH.

OwunaBuii TaIOMPKOPIMKHU sTHA PUBOKIIAHTUPHII Ba YHTA KYJ1a0-KyBBaTIaIl
TU3UMHUJA MaBXKyJ OYiIraH MyaMMOJapHU aHUKJIAIl y4yH Maxauia (ykapoiapu
firriEn (M®I) XyTy1uia aHKeTa CYpoBIIapy YTKA3UII aMajIra OIIMPUIIIN Ba YHHHT
HATHKAIAPUHU YMYMIIAIITUPUII aCOCH]Ia OMJIAIApHU TaJOUPKOpIUKra (Haos kaino
TUIITa TYCUK OVnaétraH oMWUIapHM OapTapad HTUIN r03acujiaH Takiud Ba
TaBCHsUIAP UILIA0 YUKUIIIH.

Momnorpadusga IIyHUHT/ICK, OWJIABUA TaJOMPKOPIUKHU PUBOXKIAHTHPHIIL
Xam/ia YHUHT CaJOXUSATHHH OIIMPHUIN KYN >KUXaTnaH ymoy coxana (aonusr
IOPUTYBYM OMJIaJIapHU OMp-OupH OuilaH Koonepauus NPUHIUIUIAPU aCOCH 1A UILIa0
YUKAPUIIMHU TaIIKWI 3TUlll Xucobnananu. [lynapau xucoOra oaud TaaKuKOTIa
Maxamia Xyayulapuja KiacTep MEXaHU3MJIAPUHM SKOPUN OSTUII Y49yH YHHUHT
TapkuOu, Bazudanapu, GyHKIMIIapU XaMa aMaliuil Taq0upIIapy aCOCIaH I XaM/la
KJIacTep JAoupacuia MIUIa0 YUKAPUII KOOMEPALMSICH TAIIKWI JTHUII WYJUIapu
TaKJIU} STUIIN.

OwnaBuii  TaAOWPKOPIMKHU MaBXyZ CaJOXUSATHHH OINUPHIN, Yyjapra
spaTHITaH mapT-mapoutiapra 6ormukaup. Lllymapaan kenud 4ukuo, TaaKUKOTIA
OWJIaBUM TaAOUPKOPJIUK CYyOBEKTIapUra KpeauTiaap, COJUK UMTHE3Iapu Oepulll Ba
yllap PUBOXJIAHWIINHKU ParOaTIaHTUPUIIHUHT OOIIKA WMKOHHUSTIAPUAAH KEHT
doitnananuIn Hyiapu Ba MEXaHU3MIIAPUHHA TAKOMUJUTATHPUII OViinda Takiud Ba
TaBCHsUIap OCpUIIH.

Monorpadpusaga IIYHUHTJAEK, OWJIAHU WXTUMOUN-UKTUCOANN KYi1al-
KyBBaTJIalll Ba yHM MYyCTaxKamJjall COXacuJa JaBlaT-XyCyCHH MICPUKINKHU

TAalIKKWJI STUINHHUHI KOHILCIITYyaJl aCoCJapd Ba YHHUHI IIaKJUIapy aCOCIaHu Ba



V36eKUCTOH MKTHCOMUETH TAPMOKIAPHAA JABIAT-XYCYCHI LIEPUKIHKHH TaIIKII
ATUII Ba aMalira OUIMPUIIHUHT XYKYKUH-MHCTUTYLIHOHAJ HOpMallapu Xamjia
TYIUTAHTaH Ta)xpuOasnap Tax i KHUIWH]IY.

TaaKUKOTHUHT WIMHH-aMaJlnidi HaTWXalapu TakKoMWIammo Oopaérran
WHCTUTYIIMOHAN MYXMTIA OWIABUI TaJAOUPKOPIUK CaJOXUATUHU HKTUCOIUN
yeumira KymaérraH XuUccallapyuHHU SHaJla OLIMPHIN Xapakarjap CTpaTeruscuja
KYHWIrad ycTyBOp Bazu(aaapHy camapali Xal KHIUIIra KyMaKiamaim.

MoHorpagus — HaTwKamapu, Xyloca Ba TaKiuduapd Y30EKHCTOH
Pecniy6nukacu Ilpesunentu Hl.Mup3uéesaunr 7.06.2018 finnnaru “Xap 6up omnna
—  TanOupkop” JACTYPHMHM amaira ONIMPHMII TYFPUCHAATH Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu Baszupnap Maxkamacununr 15 despanp 2018 #iun No 117-connu
“Maxania MHCTUTYTHHUHT SiHala caMmapaiud (aojuaT HOPUTHUIINHUA TabMUHIIAII
yopa-TanOupIapy TyFpucuaa’ti xamaa Y3P BMuuar 2013 iinn 26 mapt Ne 229-
commn “Y36ekucton Pecry6nukacu Basupmap Maxkamacu Xysypuard “Owusa”
WIMHI-aMalui TaAKUKOT Mapka3u (aoJIMATHHM TAlIKWJ TULI Yopa-TaaOupiapu
TYFpUCKIA TH Kapopiiapuaa OeruiaHTrad BasudaaapHu aMalra OlUpHUIITra Xu3Mar

KWJIa .



1-606. OWJIABUM TAJBUPKOPJIUKHM TAIIKWJ STHII BA
IOPUTUIIHUHT WJIMUHA — METOJOJIOT UK ACOCJIAPA

1.1.OunaBuii TAIOMPKOPJIUK CAJTOXUSITH Ba YHHHT Ma3MYH — MOXHATH

V36exucron Pecniy6nukacunmar “OunaBuii TaaOUPKOPINK TYFpHCHIA TH
KOHYHUTa MyBO(UK OUJIaBUN TaIOMPKOPIIMK — OMJIAa ab30JIapy TOMOHHU/IAH TaBaKKall
KWIMO Ba ¥3 MYJKWN >KaBOOTapiuru ocTuaa gaapoman (doiiga) oaum mMakcaauaa
aMajra OImMPHUIAJUraH TAa00yCKOPIMK (aoausaTH XUCOoOIaHaau’,

Ma3skyp KOHyHAa OENTUIaHTaHWACK, OMJIaBUN TaJAOWPKOPIUK YHU TAIIKUIT
ATYBYH OWJIA ab30JIAPUHUHT V3 UXTUEPH OWJIaH IOPUAMK IIaXC TAITKWI TTaH EKU
TAITKUJI ATMAC/IAaH aMaJira OUUPUINAIINA MyMKHH.

Opuank maxc Tamkua 3TraH Xojiga amaira ONIMPUIAUTaH OWJIaBUN
TaJOUPKOPIUKHUHT TAIKWIMHA — XYKYKHUH IIaKJIH OMJIaBUN KOPXOHA XMCOOIaHA IH.
HOpuauk maxc Tamkuia 3TMacAaH OWJIaBUN TaTOMPKOPIUK (PAOTUATHHU FOPUTHII
MaK/UTapyd KOHYHUYWJIMK XYyXoKaTjaapuaa OeNTHIaHTaHUICK, sIKKa TagOMpPKOPIIHK,
IIYHUHTJEK, XyHapMaHAUMIUK XamjJa KacaHauuiauk (YA MeXHaTH) IIaKuIapu
XucoOJaHaIu.

Konynna TUPOD STUITAHUJIEK, OWJIaBUU KOpXOHa YHUHT
UIITUPOKUYMIIAPUHHUHT MIaXCUH MEXHATUTa acOCIaHHO ToBapjap WIIA0 YUKAPHUII
(umurap Oakapwil, Xu3MaTiap KypcaTWII) Ba peanu3alus KWJIUIIHA amalra
OLIMPHUII yUYyH HUXTUEPHUIUIMK acoCuja, OWJIABHM KOPXOHA HINTUPOKYMIAPUHUHT
yIynum €K OWpralvkKigard MyJIKuAga OYaraH yMyMHUH MOJ-MYJIK, ITYHHHTIEK,
OWJIaBHM KOPXOHA HWINTUPOKYHJIAPUAAH Xap OWPWHUHT MOJI-MYJIKHA HETH3H]Ia
TAITKWI ATHJIAUTaH KHIUK TaAOUPKOPIUK CyOBEKTUIUD.

JleMak OMIIaBMH TaZOMPKOPIHK (AOTHATH Y30EKHCTOH KOHYHUMIINTUIa
MyBOGHUK YU IIAKIA XYKaTUK (aoTusaTHHU oputanud. OunaBuil TagOMPKOPIHK
daomusTH XaM OOIIIKa UKTUCOMUET CyOBEKTIIapu KaOu 0030p IIapouTHIa MYailsiH

xaB( — xarapnapra OOFIUKAUP.

3 ¥36exucTon PecniyOnmkacunuHr KOHYHU. OWIaBuil TaIOMPKOPIHK TYFPUCHIA. V3P KOHYH XyXOKaTiapu
tymiamu, 2012 #. 17-con, 188-moama, 2017 #. 1-con, 1-monna.
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Uy HykTan Ha3apaH Kaparaijaa oujiaBuil TaOMpKopauk (6usnec) haonusatu
dakat aHuK Oup Makcaara HyHanTHPUITaH XyCyCHUsITra 3ra OYiraH TakaupaaruHa
myBadpakuaTin Oynumm MyMKuH. By oumna tacappydumaru 3apyp MexHaT Ba
MOJIMSIBUN pecypciap XakKMHU Ba yaap/iaH camapainu (oiiianaHUIIHA OUITHII OpKaJTU
SPUILMIUIIN JO3UM OVIIraH CTpaTeruk Ba >KOpPUM Makcaajiap TU3UMHAA Y3 aKCUHU
tonuiu Jio3uM. Illy Ounan Oup BakTna owsa Y3 TaaOUPKOPIUK (HAOTUSATUHUHT
MyalissH MakcaJl Ba Basu(alapuHM WIrapu CypraH Xojijga, WYKM Ba TaIlIK{
MYXUTHUHI MaBXyJl €K TPOTHO3 KWUJIMHAETraH XoJlaTuAa ylapra >pUILIULI
UMKOHUSTHHH TaxJuWil KuinmO, ymly Makcaq Ba Basudanap KaHYAIUK aHUK
SKaHJIMTUHYU OJIMHIAH 0axona MyXuM axaMUsaTra ora.

Owna y3 wuxtuépupard €EKU yiaap TOMOHHUZAH KEITyCHAAa OWJIaBUH
TaJOUPKOPIMKTa HKaJI0 STUIMIIA MYMKHUH OYJraH MOJIMSIBUM Ba MILIA0 YMKAPHIL
pecypciiapy 4eKJIaHraH IIAapoOMTAA yJaplJaH OKWIOHa (oiJanaHuIll MyaMMOCH
103ara Keiaad. ByHUHr ydyH owiaBHil TaAOUPKOPIMK (PAOIUATUHUHT Yy E€Ku Oy
WyHamumaa KaOysl KUJIMHrTaH OM3HEC — pekalla akC STTUPUIIMIN JIO3UM OYiraH
TONIIMPUKIAPHU yJIapHU aMmajira OLIMpUII OopacuIard MaBXyJ HWMKOHUATIAp
OwiaH MyBO(DUKIAMITUPHUII 3apyp. 3aMOHABUU HMKTUCOAUMET daHuma OyHaai
MYBODUKIAIITUPULIT MYaMMOCHUHHUHT Xajd ATWIMIIM OWJIaBUN TaAOUPKOPIIUK
CAJIOXUATU TYLIIYHYACUHU KUPUTUILTA, ITYHUHTJEK YHU TAPKUOMHM TAIIKHII 3TYBUU
YHCYpJIapUHH acOCIAIIHU Tajnal 3Taju.

Tabkupnam 103uMKH, 0030p pakoOaTH MApPOUTHAA XY KAIUK (aoMATUHA
IOPUTYBYH CYOBEKTJIAp CATIOXUATH yiap (GaoTUATHHUHT ONTHMAJ TapaMeTpiapuHu
Oenrmiam Ba yjlapra OSPHUIIUII MEXaHU3MIIAPDUHUHT MYpPAaKKAOIUTHHH aKC
ATTUPYBUHU KYI KUppaIH TyLIyHYa XMCOOJIaHaau, Oy YHU TaJIKUH 3TUIIra HUCOaTaH
Typau €HAAIIYBIAPHU KYJUTall MyMKUHIUTUHA Oenrunad Oepaau.

Ymby Hazapuil KuXatiapHu XpcoOra ojraHaa WKTUCOAUETAA (HaoyusT
IOpUTYBYH CyOBeKT cuatuga OunaBuii TaIOUPKOPIUK CATIOXUSATH TYLITyHYACUHUHT
Ma3MyH — MOXHSTHHH TYFPH aHTJAIl XaMmJla YHUHT TapKUOWMHM acociail MyXuM
XHUCOOIaHaIH.

Nnmuit manbamapna “‘canoxudar”’, “pecypc caloxusaTh’ KaOu Typiu



TYIIYHYQIAPHUHT Tabpudiaapu MaBxya. MacanaH, MUHTaKa KA aHUK OUp Xydy.
UKTHCOIUETH, TAPMOFU €KM KOPXOHACHHUHT HIILIA0 YMKAPHUII CATOXUATH TypJidda
tascuuapra sra’, P.J[sakuBa TaxpupHaa YOI STHITaH MINJA, CAIOXUAT KaHAANamp
HaTHKara dPUIIUII, HUIMaHUIUP aMajra OMUPHUIN yuyH (DOoHIaTaHIIAITNA MYMKIUH
Oynran MaBXyJ HMKOHHUSTIAp, pecypciap, 3axupajliap Ba BOcUTajgapra
TeHamTupwiaau. Jlemak, ymoy TylIyHUYaHd TaJIKUH ATHUINJA aCOCUH IBTUOOP
MyalsiH MakcaJjiapra SpUIIMII YYyH MaBXKyJ HMKOHUATIAP Ba pecypciapra
kapatwiran®. Illygapau xucoOra oiraHga OWIaBUl TagOMPKOPIHUK CATOXUSATUHH
YHUHT OeJTHIapu OPKAJIM YPraHUII X03UPTH 0030p pakoOaTH MapouTHIa OUIaBUN
TaJIOMPKOPJIMKHHU SHAJIa PUBOMIIAHTUPUII Ba YHUHT OapKapop UKTUCOIUMN YCUIlra
KYIaéTrad XuCCaCMHU OIIUPHUIIIA 10J13ap0 XUCOOIaHAIH.

Tabkuanam JO3UMKH, «CaIOXUSAT» araMacu HWKTUCOAWM amabuétnapaa
MUKIOpUM 0axo cudaTuga KeHr KYJUIaHWIagd Ba TaOWUM, WHBECTULIUSIBUMI,
WHTEJUICKTYall, UKTUCOAMM, pecypc, MEXHAT CAIOXUATH cudaTuaa UIITUPOK ITAJIH.

[lynapau xucobra onuO, KEWHWHTW YpuUHIapAa OWIaBUU TaaOHPKOPIIUK
CAJIOXUSTU TYUIYHUYACUHU TAJKUH ATHUIIra acoc cudaruaa Kapai MyMKUH OYJiraH
XOPWXKHUM OJTUMIIap WIMUN UIUIAPU TaXJIWI KUJIUH]IN.

H.C.KpacnHokyTckas ¥3 uimaa kopxoHana HadakaT y €ku Oy pecypcliapHUHT
3apyp XaKMH, OalKy TETUILIM OumuMmIiap, S’bHU YIIOY pecypciapHU OOIIKApHUII
Oyiinua MyaifsitH XapakaTJapHU amajra OIIMpHUIN >kapaéHuaa yiapHu cadapOap
STHII KOOMJIMSATUHUHT MaBXKyUIMIH MyXMMIMIHHN Tabkumtaiau®. [llynu xucobra
OJITaH X0J1/1a, YOy Uil Myauiudu KOPXOHA CAJTOXUATHHU YHUHT pecypciiapu Ba
OwnMmIap TU3UMHUHUHT TaAOUPKOPJIUK >Kapa€HJApHU aMalira OIIUPUII OPKaIH
MaH(paarop maxciap (TOMOHJAP) YYYH aHUK HATMKara SPHUIIUII UMKOHHUSTH
cudaTtuaa TaNIKUH dTUITHU TakIud Kunaau. KopxoHa caloXUsTHHU TaTKUH ATHUIITa

HucOaTaH OyHaail EHmaIyBHU KyJUlamijga pecypceiap Ba ylIapHH OOIIKAPHII

4 Peitz6epr B.A., Jlozosckuit JLILL., CrapoayOuesa E.B. CoBpeMeHHBII 3KOHOMHYECKHUH CIIOBApPh. 2-€ U3,
ucrtp. — M: THOPA-M. 479 c.. 1999. https://dic.academic.ru/dic.nsf/econ_dict/11758.

5 DunukIoneaus GuzHeCMeHa, YKOHOMHUCTA, MeHekepa/ [mox pen. P.JlskuBa)]. — Kuep: MexayHap. SKOH.
¢ynnanus, OOO «Kuuroapyk», 2000. — 704 c.

® Kpacnokyrckas H.C. Tlorenuuan npeanpustus: Gpopmuposanue u onerka / H.C.Kpacnokyrckas. — Kues:
Hentp yue6. nut., 2005. c. 7-8.
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KOOWJIMATH YHHHT acocuil TaBcuduapu xucobnanagu. llly Ouman Oup Baktna
KOPXOHAHUHI y3W HYKTau Ha3apuJaH MyausH MakKcaJjapra SpUIIHII 3Ca MablyM
napaxkazia Myaiugd ypTUOOpUIaH YeTa KOJIraH.

Karra CoBeT DHuMKIONEAUACHIA KENTUPWITaH Tabpudra kKypa, yMyMuin
KYPUHUIIIA «CAJIOXUST», HAKA MaBxXyJ OYnraH, Makcaajap OSpHIIHIl Y4YYyH
cadbapbap ATUIWIIM, HIITa TYMHUPWINIIK, (ONTATAHWIMIIN MyMKHH OYiraH
BOCHTANAp, 3axupaiap, MaHOamap WHFMHIUCUHU Y3uaa HaMoEH 3Tamu. baw3an
«CaTOXUST» aTaMacu «UMKOHUSTIAp» EKU «KOOUIUAT» cudaTuaa TalKUH dTHIIA]H,
JeKUH Xap Oup MyaiisiH BakT/a ymoy KoOWInMaTHU Oenruiad OepyBuM BOCHTAIAp
fimFupucuan  kypcatum MyMKuH'. C.M.OXErOBHMHT pyc TUIM JIyFaTHIA,
K.A.TumodeeBHUHT 3aMOHaBUil pyc Tunu Jyraruna, A.M.IIpoxopoBuunr Poccus
SHUUKIIONEAMS JIYFAaTHIA “‘CallOXUAT IOy HyKTaJaru Ky4 MaiIOHIapUHUHT KEHT
cuH(p¥HY TaBCU(IIOBYM KaTTanMK cudaruaa Tabpudanran®,

MuHTaKaBuil UKTUCOAMETHU TAAKUK ITUII coxacuaaru oiuMm K.M.Mucko
CaJIOXUATIa MHCOHHUHT YpraHWiIa€Tran oObeKTAaH camapayiv (porganaHUIIMHUHT
WYKH, SIIMPMHYA UMKOHUATIAPMHM Ounuil dyerapacu cudaruga tabpud Gepran®.
A.H.A3punusn Ba Gomikajiap caloxusir AeHWirania KaHaauaup coxajaarda MaBxy/a
BOCHTAJIAp, UMKOHMAT/IAP MMFUHANCHHU TYIIYHHIIHK Takimud stumrant’,

A .H.JIroKmMHOBHUHT (PUKpUTA KYpa, KOPXOHAHWUHT CAJOXUSATH YHUHT
MaxCyJIOT MIIIad YMKApHII (XU3MaTiaap KYpCaTHIN) HMKOHUATIAPH HHFUHINCHHN
y3uma HamMo€H stagu’l. Muku y3rapyBumiapiaH TalKapd, y YMyMHUH TallKHMJIAK
pax0apiuk — OOIIKapyB XOJAUMIIAPUHUHT UMKOHUSTIAPUHU XaM ¥3 UUKra oJiaJIu.

T.D.Ps6oBanuHr TankuH 3TUIINYa:; « CalOXUAT — MaMIIaKaT axoJIUCU TYPIH

TondaJapuHUHT Xap XWI TajdabJapyuHU KOHAMPHUIN YUYyH 3apyp OViraH OKopu

7 Bonmas coserckas sHuuknoneaus. — T. 20. — M., 1977. C.428.

8 Oxeros C.H. CnoBaps pycckoro a3bika: Oxono 53000 cnos / CU.Osxuros — 25-e u3n. — M.: A3b, 2001. —
763 c. Poccuiickuit sHIMKIONEIMIecKni cioBaps: B 2 ku. Ku. 2: H-5./ mox pen. A.M. IIpoxoposa: - M.: Boxpmas
poccuiikast sHIMKIoneus, 2000. — 1023 c.

® Mucko K.M. PecypcHblii moTeHmMan peruoHa (TEOPETHTECKHE M METOOJIOTMYECKUE ACTIEKTHI
uccnenoBanns) / K.M.Mucko. — M.: Hayka, 1991.-94 c.

10 Bonbmoii sxoHOMHUYECKHMIT croBaph / o, pea. A.H.Aspunusina. — 2-€ usj. jom. u npepab. — M.: Unacturyt
HOBOM 3KOHOMHKH, 1997. — 864 c.

1 Tromkunos A H. Ctparernueckuii MenekemenT Ha ipeanpustusx ATIK / A.H.JTromkuros. — M.: Kornoc,
1999. - 367 c.
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cudaTiv TOBapJApPHUHT HILIA0 YUKAPWIMIIMHK TabMUHJAIITa KOoAup Oyirax
MaBXy/Jl UIIUTA0 YUKAPHUII OMUIUIAPHU, UHTEIICKT, UIIa0 YMKAPHII 3aXUpaapy Ba
MMKOHUATIAPY HMFUHAUCU»? |

XaKHKaT/AaH XaM, CaJIOXUAT — MaMJIaKaT axOJIUCH TypJH Tou(amapuHUHT Xap
XU TajlabJaapyuHu KOHIUPHUII MaHOau, OUPOK MIILIa0 YMKAPHUIIT OMHJUIApH, UILTa0
YUKApUII 3axvpajiapyd Ba YJIApHUHT V3Ura XOoC XYyCYCHUATIApUHHU Tabaxanall
UMKOHUSTIADUHU OHprajivkia KYypuO YMKHUII YHYAJIUK XaM Makcaara MyBO(QUK
Mac.

buznunar ¢ukpumuzga, T.I.XpamioOBaHUHT «CaNOXUATHHU Tabpuiamira
HUcOaTaH €HJAUTyBH bTUOOpra JOMHMK. YHHUHT TAJIKUH 3TULIMYA: «CAJOXUAT — Oy
HadakaT pecypciap MUKAOpH, Oalku ylapAa My)accaM OJTHIrTaH THU3UMHU
OeJTMIaHraH WYHaJIMIJA PUBOMIIAHTHPUII HMKOHUATH XaMmaup. MexaHukana
NOTEHLMAN JHEPrusl KUHETHK SHEprusra aljaHraHuAeKk, HKTUCOIUETA
CAIOXUATHUHT aMaJiTa OIIMPUIMIII (Ao UAT HATHKAIAPUIA 3 AKCHHHU TOMau» ™,

[ynnaii kuiub, camoxusaT Achuiaranaa yiaapaad doiganaHuIl UKTUCOIUN
camapara JpUIIUII UMKOHUHM OepajguraH BOCUTajlap, 3axupajiap, UMKOHUSTIIAP
WUFUHINCHHY TYITYHHUII 3apyp.

TankukoTHH siHa OMp MYXUM S>KHXATH pecypciap JAeWWiIraHaa HUMaHU
TYIIYHUII KEPAKIUTUTa aHUKJIUK KAPUTUO OJTHII XUCOOTaHAIH.

HNxTucoauit HyKTam HazapjaH pecypciap >Kymjacura unuiad 4yukapuil EKu
XU3MaTiIap KypcaTuil >kapa€Hujga OeBocuTa ExyJ OWJIBOCHTA Tap3[a HILTHUPOK
ATYBUM aJOXuJa YHCypiap WuruHaucu kupaau. UIyHMHr y4dyH «pecypciap»
TYIIYHYACUHUHT SHT MYXUM Y3Hra X0C XyCYCHUITH UITa0 YMKAPHIL Kapa€Hu OMIIaH
O6eBocuTa OOFTUKIIMKIIaH HOOpAT, SHHU pecypciap doinananui xapaéHuaa uiad
YUKAPUII OMUJUIAPU LIAKIUTa KAPaIu.

Uktucomuii pecypcinap — Oy unuiad dyukapwuiira, ToBapiap, Xu3Mariap Ba

OolTKa OOUTUKIIAPHY SPATHUII KapaCHUTA KaJI0 STUIUIIN MyMKHUH OYITaH TaOuuit

12 Bonburoit kommepueckuii cosaps / noj pen. T.®.Ps6osoii. — M.: Boiina u mup, 1996-399 c.

13 Xpamuosa T.I. Merononorus  WCCIENOBaHUS  COLUUATBHO-3KOHOMUYECKOTO  TIOTEHIIMAA
MOTPEOUTENbCKOW Koomepauuu: jauc... n-pa 9koH. Hayk./, T.I'Xpammosa Ilentpocoro3 P.®; CuoVIIK. —
HoBocubupck, 2002. — 374 c.
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Ba WKTUMOMHN Kywiap. Mkrucogmérma pecypcnap TypTTa rypyxra OYJIuHAIu:
Tabuui, MOJINIA, MEXHAT Ba MOJIUSBUN. IKTHCOAMET 1A asKpaTHIaIuTraH UKTUCOTAN
pecypciapHUHT Oapya TypJiapu MUKAOP Ba cudaT HyKTau Ha3apuJiaH YeKJIaHTaH.
«PecypcllapHUHT YEKJIAHTAHJIUTH» EKU «HOEOJMTM»HUHT MOXMSITU SIHA LIyHAAH
nbopaTku, Oy yIapHUHT y3Ura XOC XyCYyCUSTHAUP.

«Pecypcnap» TylryHYaCMHUHT siHa OUp Y3Ura XOC XyCyCHUsITH — Oy yJIapHUHT
Takpop Oapro Oyia oymmm (Takpop HWIUIA0 YMKApWIAJUTaH pecypciap), SIbHH
UCTEHMOJI KUJIMHTaH KUCMUHUHT VpHHUra THKJIaHUII KoOwiustu. Takpop uiiad
YUKApUIMaiAUTraH pecypciap Kymiiacura ep-cyB, (polmany Ka3miManap, XaBo Ba
my kabunap, SbHUM KalWTa TUKJIAIIHUHT JACSpJiM WIOXKUA OYiamaraH pecypcliiap
kupaau. Macanan, C.bpro, K.MakkoHesTHUHT UKpHUTa Kypa, pecypciap — 0y ep,
KAIMTAJI, MEXHAT Ba TaJI0UPKOPIHK KOOHIUATH,

busnuHr  QukpuMuzua,  «pecypciapy  TYIIYHYaCUHUHT  Ma3MyHH
C.A.BOpOHEHKOBAaHUHT HILIAPUAA TYJIUKPOK 04uO OepwiraH. Y pecypciapHH
OOLIKapyB OOBEKTHHHUHI 3JEMEHTH cudaTuaa KypuO 4YMKUO, yJIapHU aHbaHABUN
Tap3ga TacHU(IAraH: MeEXHAaT BOCUTAJapH; MeEXHAT OyloMJiapu, MeXHar
pecypciapu; MomusBuii pecypciap’®. U.T.BbanabaHoB kopxoHa Tacappydumaru
pecypciap Kymijiacura TEXHUK, TEXHOJOTHMK, MEXHAT, MakoH (Xyayn, OuHomap,
KOMMYHHKALUAIAP), MOJIUSBUN pecypciap Ba MMKOHUATIApHK kuputaau'®. Iy
Ownad Oupra KOpxoHa TapkuOura OOIIKAPYB TU3UMHU TAUIKWIMK TY3WJIMACUHUHT
pecypciiapy XaM KUpUTUIaAH.

ynpait kKuimo, «pecypciiapy Ba «CaIOXUSAT» aTamMaiapy ypTacuaaru acocui
dapk myHaaH uOopaTku, pecypciaap UKTUCOIUN (paoausT cyObeKkTiaapura OOFINK
Oynmarad XoJjja MaBxXKyn Oyiaau, TaaOupKOpIUK CyOheKkTH cudartuia aioxuia
KOPXOHAHUHT, JKAMUSTHUHT  CAJIOXUSATH dca  (aoquar CcyObeKTJIapuiaH
aKpaIMaaIu. SbHU «CaloXuAT», MOJIJIMHA Ba HOMOJJUN BOCHUTAJIAp/IaH TallKapH,

X0OuM, KaMoOda, KOpXOHa Ba YMYMdH JKAMHATHUHI MABXKYJA BOCHTAJIAp EKM

14 K Maxkonemn, C.bpro Dxonomukc. B 2 Tomax. Tom 1. Tammn, 1993. c. 36-50.

15 Boponenkosa C.A. Ynpasnenueckuii ananus / C.A.boponenkosa. — M.:®uHaHcw u cratuctuka, 2001, —
384 c.

16 bana6anos WU.T. OcHOBBI (PMHAHCOBOTO MeHeXMeHTa: yuebHoe mocobue / WU.T.Banaranos — 3-e usn.,
npepad. u gon. — M.: ®unaHcH U craTuctuka, 2001. — 526 c.

13



pecypciapnan camapainu (oigalaHuIl KOOWIUATHHU Y3 nuura ojaau. [lyHuHT
YUyH TaJAOUPKOPIUK (PAOTHUATH CANIOXUATUHU OMIMPUII CypbaTiapu OuiaH acoCHii
Ba ailllaHMa KamuTajl, WIIYM Kydyd Ba OOIIKAa pecypcliapHU YCUIl CyphaTiapu
ypTacuaaru HUCOATHU MyHTa3aM XucoOra OJIUII, Ha30paT KWJIMII Xamia MakOyI
Yiuamiap Ba yiayluliap/ia cakjiad TypHuIl 3apyp.

Ymby makcanga pecypciiap camapaJopiIMrUHU 0axojail KypcaTKU4wiapu
TU3MMHJIA Yy OpKaJIM TYIUIAHTaH pecypciap XaXMUHU, HWMKOHUATIApIaH
doiinananuin napakaCMHU Ba 0aprio STUITaH WXTUMOMM MaxCyJoT XaXMHUHU
XUCOOTa OJHUIII MyMKHH OYJiraH UKTHCOAMN KaTeropusaaH GoiamaHuil Makcaara
MyBo(UK XucoOnaHamu. «Pecypc canoxusmuy aHa IIyHJIad KaTeropus OYiu0
XU3MaT KWK MyMKHH.

Nnvmuii TankukoTiapaa «pecype CAIOXUSITH» aTaMach acOCaH MKTUCOIUET
CyOBeKTIapy, WUPHUK HUKTUCOJIUN paloHIap Ba yMyMaH MamJjakarra HucOaTaH
Kyutanunaau. JlekuH, ToBapiap Ba XHU3MATJIAPHUHT HILIA0 YHKAPWIMIIWHUA
Ta@bMUHJIOBYM KOPXOHAJIAP Ma3Kyp CYOBEKTIap Pecypc CaJOXUSATUHUHI acOCHU
TapKuOWW KUCMIIapUIaH OWpW »HKaHiauru Oouc, OW3HUMHI4Ya, ymiOy aTamMaHu
TaJOUPKOPIUK CyOBbEKTIIapura HUCOAaTaH XxaM KyJulall MyMKUH.

FO.H.KiienukoBHHUHT €3UIIMYa, KOPXOHA CAJOXMSTUHUHI XaKMHU KOPXOHA
tacappyd HTHO TypraH pecypciap MHKIOPU Ba yiapJaH TYJIUK Ba OKHJIOHA
¢olinanaHum UMKOHMHK OepyBuM mapoutnap ounan Gemrunanamu’’. K.M.Mucko,
pecypc  CaJOXMSTUHU WXKTUMOMW  OSXTHEKIAPDHA  KOHIUMPUII  KapaEHHIa
pecypciapian  ¢oiganaHunn  Oopacuaa amaira  OIIMPWIraH Ba — amajira
OIIMPUIIMATaH MMKOHUATIAPHUHT yMYMHH Xaxkwmu cudatuga KypuO umkamu:e,
M.A.KoMapoB Ba yHUHT XamMMyamudiapu pecypc CaJoXusiTura pecypciap
TU3UMHU, MOJTUN-aIIEBUM, IHEPTeTUK, axOOpOT BOCUTAJIAPUHMHT, UTYHUHTJIEK
MOJJIMIA HEbMATIAp Ba XW3MaTIap WIUIA0 YMKApUIl >KapaéHuUIa YyJaplaH

doinananyBun (€ku  (HoWANTAHWIIA MYMKHH OVJITraH) XOJUMJIAPHHUHT Y3apo

17 Knenukos 10.H. OnieHka ypoBHs U CTpATErHs yIydLIEHUS UCTIOJIB30BAHUS SKOHOMHYECKOTO MOTEHIUANA
npeanpusThs: aBroped. muc... kaug. skoH. Hayk / FO.H.Knenukos — benropon, 1999. — 23 c.
18 Mucko K.M. PecypcHblii MNOTEHIHMaN pPETMOHA (TEOPETUYECKHE W METOJOTHYECKHE ACTIEKTHI
UCCIIEI0BaHUs .M.Mucko. — M.: Hayxka .—%c.
/KMM M.:H , 1991. - 94
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Gornanran WuruHaucu cudaruaa Taspudmaiian’®. JIL.T.OxopokoBanuHr ¢ukpura
Kypa, KOPXOHAHUHT PECypC CaJOXUATA KOPXOHAHWHT OCJTHJIAaHTaH BaKTAa JHT
IOKOpY MKTHUCOAMI camapara SpUIIMII WMKOHUSTHHM TabMHUHJIOBUM Oapua
pecypciaapy HMFHHIMCHHM Y3U1a HaMOEH dTanu?’.

VTKasuiran TagKUKOT Ba TypIM WIMHH KapalUIapHA TH3MMIAUITHPHUII
HaTWKacuga OW3 IIyHJAaW Xyjocara KeJIJUKKH, TaJOUPKOPIUKHUHT pecypc
CAJIOXMATU JeHniIranga yinapaan ¢oiialaHuil HKTHUCOAUN camapara SpHUIIHIIT
WMKOHUHHU OepaJiuraH, ¥3apo OOFJIaHTaH MaBxKyJ TypJapy WHFUHIUCUHU TYITYHHUII
JIO3HM.

UxTucoauit anabuétiiapaa «pecypc caloXusiThy aTamacu Ouiad Oup KaTtopa
«UKTUCOIMUNA  CaJOXUAT»  TyINIyHYacH KeHT KyulaHuinaau. Pecypciapuu
VPraHUITHUHT HaTypal-aliéBUN JKUXATH JOWpacHa YOy KaTerophsIapHUHT
bapkuHU aXpaTuill KUWUH. AMMO, YIIYOB OWPJIIMTMHUHT IIAKIWra Kypa pecypc
CAIOXUSTH Ba MKTUCOAMM caloxusiT Oup-Oupura yxmam (Moaauii-améBuit
KaTeropusuiapja, mapTil HaTypal-ali€Buil KaTeropusiapaa, myi OUpIuKIapuaa,
TypJiu UHAEKcIapaa Eku anredpauk udonanapaa udoaananran). [y ounan 6upra,
OM3HUHT (HUKpUMH3Ya, MA3Kyp KaTETOPHSUTAPHUHT WYKA Ma3MyHH MYTIAKO Xap
XU,

Avipum myammudnap, xycycan A.I'.DOHOTOBHHUHT (GUKpUTa Kypa, «pecypc
CAJIOXUATHY» KATETOPUSICH UKTUCOINNA CATOXHITra Kaparanjaa KeHTpok, OyHaa dhapk
IIyHJaH UOOpAaTKH, UKTUCOIUN CaOXUAT Y30K MYIJATIM MCTUKOOIHU XucoOra
onMaiinu?l. BU3HMHT Ha3apUMM3/a, «MKTHCOAMM CAJOXUAT» TYHIYHYACH PECYPC
CAIOXUATUIAH KEHTPOK, PECypC CaJOXHMSITH 3Ca YHUHT TapKHOUW KHUCMHU
xucoOnmaHaau, OyHaH TallIKapH, PECYPC CATTIOXUATH Y3 TAPKUOUTA UIILTIA0 YUKAPHUIII-

TE€XHOJIOTHK, TAIIKWJIMK Ba UKTUCOINN AJIOKAIAPHA KUPUTMANIH.

19 Pecypcublii noTenman 3koHOMHUYECKOro pocta / mox pea. M.A.Komapos, A.H.Pomanos. — M.: TlyTs
Poccuu, 2002, - 567 c.

2 Okopokoga JI.T. Pecypcubiii norenuman npeanpusruii / JI.T.Okopokosa. — CI16.: C- TIGI'TY, 2001. — 293
c.

2L ®onotoB A.T'. PecypcHblil moTeHIMal: noanuposanue, ynpasienue / A.I.MoHOTOB. — M.: DKOHOMHKA,
1985. - 151 c.
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ynnait KuauO, pecypc caJoXusTH XYKaJUK IOPUTYBUYH CYyOBEKT UKTUCOTUI
CAJIOXUATUHUHT aCOCH XUCOOIaHUO, KOPXOHAHUHT CATOXHUAT UMKOHUSITIAPUHU aKC
srtupanu. llly Ounan Oupra MKTUCOIMN CATIOXMAT camapara 3pUlIIMILIA V3
u(pONaCHHU TONraH CAJOXUAT WMKOHUSTIAPHUHT amMajra OIIMPHIMIINHE XaM
Hazapja TyTraad. Ymoy (Qukpra acociaHrad X0jaa TaJ0UPKOPIUK CyObEKTHHUHT
UKTHCOJUHN CalloXUATU — Oy pecypc calloxusaTuaa ¥3 ugoJacuHu TONTaH CaJOXUsT
UMKOHUSTJIADHU Ba HWKTUCOAMI camapara SpUIIMII YYyH YyJIapHHHT amajra
OIIMPWJIMIIMHA HMHTErpal 0axocd J1e6 Kapaml MyMKHH. Y3 HaBOatmia,
TAIIKWIOTHUHT HUKTUCOJIWN CalOXUATH Ha(akaT PpPEeCcypCIapHUHT MaBKyAJIUTH
Ownan, Oanku ynapaaH (olanaHull caMapaopiiuru OuiiaH xaM TaBcudIaHaIu.

Ymby Taxausuiap Ba GUKp MyJioxasajiap HETU3HUa OWIABUHN TalOMPKOPIIUK
CAIOXUSATUHU KyWujparudya Tabpuduamr MyMKuUH. OwunaBuil  TagOUMpPKOPIIUK
CaJIOXUSTU — Oy OMJIa ab30JapUHUHT sIKKa €KH OupIairad xoja aapomas ((orina)
omuniaa GoigalaHUIAUTaH  MYJIKUH XYKyKJIap OpKaJld TETULIUIM OYiraH
pecypcnap xaMJ1a HOMYJIKUA XyKYKJIap WHFUHIUCHIHP.

Ymby Tabpudaa ounaBuil TagOUPKOPIUK ACOCHHU OWJIA ab30Japu TAIIKUII
ATUIIH Ba Oy OUJIAHUHT JeMorpaduK TapKUOH Ba ab30JapUHUHT €MIM OYiinYa COHHU,
OWJIABUM TAJOMPKOPIUK MIAKIM XaM/la YHUHT KyJIaMuHu Oenrunad oepaiu.

lyHu anoxuma TabKUAJAII JIO3WUMKH, OMJIa MHCOH KalMTAJIMHU acpail Ba
PUBOXKIIAHTUPUII KaOU MAChYIHUATIN QyHKUUSIIApHU OakapuO, OyTyH KaMUSTHUHT
UITYH Ky4IapuHU Takpop unuiad yukapaau. [y Hykran Ha3zapaaH owia ab3oJapu
Hadakar owiaBud TaAOUPKOPIAWUK OuiaH, OajnkuMm OOIIKAa KOpPXOHa Ba
TAIIKWIOTJIAp/a UIIYU Ky4d €KM MyTaxaccuc cudaTuaa UIITUPOK dTaau. by omna
ab30JIAPUHUHT €M, OMITMMU XaMJla Majlakacura kapad OynuHuIMra acoc 0yauo
xu3MaT Kunaau. [y Hykran HazapaaH owsiaBUl TaJOMPKOPIMKHHU TAIIKHUI STHII
Xamjia IOPUTHUIN OWJIAHUHT JemMorpaduk xojiaTura OOFIUK OYIMO, YHH OWJIAHWHT
neMorpaduK CATOXHITH 1e0 aTall MyMKHH.

OwnaBuii TaAOMPKOPIMK aBBaJl TABKHUUIAHTAHUACK ydYTa IIAKIga OJHO
Oopwianmu Ba oOuWia ab30Japu MEXHATWra acociaHaiu. SKka TaaOupPKOPIIUK

OWJIAHUHT OMTTa ab30CHM TOMOHHUIAH OJMO Oopuianu. YHAA OWIAHMHT OOIlKa
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ap3ojmapu  €pgamud  cudartuga  MIITUPOK  ATHIIM  MyMKuH.  OwunaBuii
TaAOUPKOPIMKHUHT KaCaHAUMJIMK IIAKJIHA, OWJIa ab30JIAPHUHHUHT SKKa EKU Oup
rypyxra Oupiamu6 amanra olupuiIaural uiad YuKapuil €K1 Xu3Mat KypcaTuIi
HIaKkIu xucoonanaan. OuaaBuil KOpXOHA OMJIABUN TaIOUPKOPIIMK UIITUPOKYUIAPU
TOMOHM/IaH IOPUTUIIATN Ba yJIap MEXHATUTa aCOCIaHaIH.

[ynapuu Xxucobra onaranaa owJIaBUil TaAOUPKOPIMKHU IOPUTHIL YIYH OUJIa
MabJIyM OUp MEXHAT pecypciiapura sbHU MEXHAT CAJIOXUSATUTA ATa OYIUIIN Kepak.

Ymby canoxusTHH UKKuTa cudar kypcarkuyu OwiaH TaBcuIaml
Vpunnuaup. bupunumcu, owmnaga TagOUpKOpIMK OWNaH  MIYFYJJIAHMOKYH
oynraniap 6030p pakoOaTH MAPOUTH A OU3HECHH TALIKKII ATUII Ba YHU OOLIKAPHUIII
103acuiaH Mykamman Owinmra sra Oynunmapu. UkkuHuucu, Tail€p mMaxcynoTHU
COTHIL Ba XOM-alI€ COTHUO OJIMII FO3aCHJIAaH MYKH Xamja Tallkh O030pJIapHUHT
YKOPUI X0JIaTH Ba yJap (paoausiTd TYFpUCHIaTH MabIyMOTHHU ITyXTa OUJTUIIIH 3apyp.

Nnmuit manb6anap xamaa amManu€r TaxpuOajaapuliaH Iy Hapca MabIyMKH,
XyCycuil — TaJOMPKOPJMKHM  WHKHpO3ra  ydpalmud  akcapusaT — XoJulapaa
TaOUPKOPIAPHUHT OU3HECHU OOMIKApHIN TYFPUCHUAATU OWJIMMH Xamja aMaliui
TaxpuOanaapu eTUIIMACIUTH OuiaH OoruK. Jlemak, onnaBuid TaOMPKOPIMKHU Xap
KaH/ail NIAKIMHU aMajra OIIMPUIN HadakaT ouja ab30Japu XOXHUIIUTa EKd
MOJIMSIBUM 3aXHipa MaBXKYyIJIUTHra, OadkuM OW3HECHU TAIIKWJI JTHII Ba YHU
Oomikapuin Oyiinya yyKyp Ownmmra sra OyauniHu xaM Tanad staau. by ounaBuii
TaJOMPKOPINMKHU FOPUTHUITHUHT MyXHUM IIApTH cudaTuia, onmia ab30JapuHUHT OUJia
OM3HECHMHU OOILIKAPHUIL CATOXUATUTA 3Tra OYITUIIHU TaAKO30 3TA/IH.

IOxopua TabKUIIaHTaHUIEK, OWJIABMI TaJOMPKOPIUK OMWJIara TETUIIH
OynraH MOJ-MyJK acocuja Tamkuia dTwianud. OunaBuil TaAOUPKOPIMK IOPUTHUII
Y4yH 3apyp Oynran acOo0—ycKyHaliap, JacTroxjap Ba OolIKa 3apypuil xKuxo3iap
MYJIK cudaTuaa onujara Teruiuid OYIUIg Kepak. YJIapHu KEIHIIYyB aCOCHIa TypiIu
Myanariaapra wxapara onu0 xam ¢oimanaHum MyMmMKuH. Jlemak, owiaBuit
TaJOUPKOPIUKHUHT TYpJiM IIAKUIADUHU FOPUTHII OpPKAJIA MaxCyJjoT HILIa0
YUKAPUII (XU3MaT KYpPCATHUII) Ba YHU pean3aius KUIUII OMJIAaHUHT MabIyM UIILT1a0

YUKApUIIl Ba MOJIMSABUU pecypciiapra 3ra OynummHu Tanad sranu. [llynapuu
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XUcoOra OofraHja OWJIAaBMHA TaJAOUPKOPIMKHHU IOPUTHII YUYH PECYpC CaTOXHSITH
MaBxXya Oyiumm 103uM. byHra OMJIaHMHT KOpWA JTaBpja MaBxXya OyiraH xamja
KeJTycuJia xajnb dTUIIaIural pecypciiap HMFUHIUCH KUPAJIH.

OwnaBuii TaAOMPKOPIMKHUHT IOKOpHAA KYypuO YTWIraH HUIUIA0 YHUKAPHUII
(Xu3Mat KypcaTHill) UMKOHUSITIIApUHKA Oenruiad OepyBUMd OWJIAHUHT JeMorpaduk
X0JIaTH Ba pecypc oMuIapu (MexXHaT, MIIJIa0 YMKapuIll BOCUTAIapy Ba OolKanap)
Xamaa TaaOMPKOPHUHT OOIIKAapyB cOXacWJard OWiIuM JapakacMHH WYKU
caoxusiTiap WuruHaucu cudaruaa Kapam mymkuH. Iy Ounman Oup katopaa
OUJIaBUH TaJOUPKOPIUK (HAOIUATH CaMapaJOPIUTHHUA Ba YHU TYpJH IIAKIUTAPUHU
UCTUKOOJIa PUBOXKIIAHUIIUIA KEHI MUMKOHUATIAp OepyBUM TalIKHU Japakajaru
CAJIOXUSITHU XaM KUPUTHUII MyMKHUH. YOy Japa)kajgarv CaJOXUSTHUHT TapKUOUI
KHUCMIIapu  cudaTuga HMHCTUTYUHOHAI—XYKYKWH, HWHBECTULHUABUN  Xamja
WHHOBAIIMOH CAIOXUATIIAP TYPYXJIAPUHU aXKPATHUIII MyMKHH.

OwunaBuit TaAOUPKOPIMKHUHT TAIIKK JIapakalard CaTOXUSITUHU OCJITUI0BYU
OMIJIJIap XaMJa MEXaHU3MJIap MamilakaTUMu3Ja KaOysl KUJIMHTaH KOHYHUYMJIMK
xyxoxatinapuaa y3 udonacunu tonrad. Ly 6mnan Oup BakTaa alipuM KOHYHUYMIIHK
HOpMAJIapy  OWJIABUWA  TAAOUPKOPJIMKHU  PHUBOXKJIAHTUPHUILIHUHT  XO3UPTH
Tanabaapura Moc sMac. Exu Xopykuii gapnatnapaari kKabu yHUHT HKTHCOIUETAATH
POJIMHU UHTEHCHB WY1 OniiaH omupud OOpUIll UMKOHUSTIIAPU YeKlaHTaH. Macanas,
OWJIaBUM KOPXOHA KOHYHra MYBOQUK KHYMK TaAOUPKOPIHK CyOBEKTH
xucobOnanaau. by owunaBuii KOpXOHAHWHT WHPUK KOpXOHAIap KaTopura ycuO
YUKUILIMHNA YeKJlaraH XOJ/1a, YHU KYJaMUHU KEeHraluiura TYCHUK XHCOOJaHaIH.
bynpaii deknammap OuWJIaBMM KOpXOHara MHBECTHULMSIAP Kajad  KWJIMILL,
WHHOBAIMSAJIAP aCOCUAa KEHTaUTUpUITaH, cudar >KUXaTuIaH I0KOPH Japakajaru
MaxcyJioTiap unuiad uyukKapuira Tycuk Oymanu. Ymly XojaTiaapHU XucoOra
OJiTaH/Ja KOHYHYWIMK XYXOKaTiapura IIyHJAad XYKYKHid Ba HHCTHTYIIHMOHAT
HOpMaJIap KUPUTHUII JIO3UMKH, yJIap Y30K MY/AJIaT]a OWJIaBUNA KOPXOHA Ba YHHUHT
OoIllIKa MaKJJIAPUHU Y3JIYKCU3 PUBOXKIAHUO Oopuimra kadosart cudaruga xuzmar
KWICHH. YOy X0JaTilapHu OMIIaBUI TaJOUPKOPIHUK (PAOTUATH PUBOKITAHUIIIMHUHT

neMorpaduk, UKTUCOIUN, WKTUMOUM XaMJla XyKyKUM HOpMajiapAarv CajoXUsITH
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cupatuna 3pTUpod ST MyMmkuH. [lymapHau XwucoOra onraHna OWIaBHM

TaAOUPKOPINK CANOXUIATH KyHuAaruiapAan MakuIaHau:

OWJIAaHWHT JIeMoTpaduK X0JaTH;

- OWJIAHUHT MEXHAT pecypcliapH;

- omyara MYJKWUH XyKyKJIap OpKalu TETWIumd OYyiraH Wnuiad YuKapui

pecypciapu;

- OWJIaBUH TaAOUPKOPJIUK UIITUPOKIMIIAPUHUHT OWITUM JJapakacy;

- OWJIaBUW TaAOUPKOPIHK (HAOTUATHHUHT KOHYHUMUIIUK — WHCTHTYIIHOHAN

HOpMaJapy Ba IapTIapH.

[ynpaii kunubd, xap Oup omsa 6030p pakoOaTu mApoUTHAA TaAOUPKOPIUK
baoUITHHY caMapaid IOPUTUIIN YUYyH Y3 MYJIKHNA Ba MOJIUABUN CaTIOXUSTHUTA
XaMJla HOMYJIKMUA XyKyKjapra sra Oyauiid jgo3uM. Yoy (aoausT ounaHu
MyCTaXKaMJIUTU Ba YHM HKTUCOJAMM PUBOXKJIAHUIIMHU TabMHHIOBYU aACOCHIA

OMUJUIapJIaH OupHu XUcoOIaHaIN.

1.2. OwaaBuii TaAOMPKOPJIHUK CATOXMATHHM OUIUPHUII 3aPYyPUSTH Ba
HyJuiapu

V36exucronma Xapakatinap — crpatermsicuaa’®  MKTUCOAMETHH — sHAZA
PUBOXIIAHTUpUII  Ba JuOepaiamiTupuil  Oyiinya OedrujgaHrad  yCTHUBOP
BazuQallapHi amara OIMpHUIIIa Oujla TaAOUPKOPIUTUHU PUBOKIAHTUPHUII MyXUM
axamusTra sra xucobsanaau. by sca ¥3 HaBOaTHMaa MamilaKaTUMU3 OWJIAIAPUHU
UKTUCOIUHN (HaosIuATH, ITbHU UIIUTA0 YMKAPHUIL, XU3MATIap KYPCATUIL CATIOXUATUHU
sIHaJ1a OLIMPUII 3aPYPIIMTUHA TaK030 3Tau.

XOopwxuil Taxkpuodanap TaxJWiIM IIYHU KypcaTaJuKu, UKTUCOAUETHU UCIIOX
KWJINII Ba aXxOJW JapOMAUJIAPUHHMHT IOKOPH JapakKaCMHHM TabMUHJIAIIAA JKUIUMI
MyBadpakugTIapra SpuIrad MaMmiIakaTIapHUHT PUBOXIIAHUII TAXKPUOACH IITYHIaH

nanonat OepaauKu, OwWjia TaJOUPKOpIUTHra KapaTwiraH TamadlOyc Hadakar
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V36exucton Pecny6mukacu IIpesumentn  DapMoHH. V36exucton PecnyGnukacurm  siHana
PHUBOXIAHTUPHIIHY XapakaTnap cTpaTteruscu Tyrpucuaa’ru [19-4947 VP KonyH xysxoxatnapu tymnamu 2017i.,6-
con,70 moana.
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OaHIMKHU TAbMHUHJIAIILIA, OaJIKK JapoMalJIapHU TEKHC TaKCUMJIAL, 11y Ouian Oup
KATOpAa WXTUMOMI — UKTHUCOAUN PpUBOXJIAHUIIHUHT OapKapop OMWILIApU
cu(aTUHU OMUPHUIIAA TOOOPO KYMPOK axaMUsT KacO ITMOK/A.

Xo3upru BakTAa IyHE Mamiakatiapuga KAYUK OW3HECHUHT aKcapusr
KHUCMUHHU OWJIaBUM KOpXOHajap Tamkuia Kuiaau. OunaBuil TagOMpPKOPIMKHU
TAIIKUJI STUIIHUHT Ma3Kyp MIAKIMHUHT WKTUMOUN Ba MKTUCOAUMN YCTYHIIMKIIAPH,
YHUHT CyObeKkTIapu (haoNHsIT KYpCAaTUIIMHUHT FOKOPH CaMapaJOpiIUTHHH, Y30K
BaKT JIaBOM STUIIMHU Ba YJIAPHUHT KaJ1ajl PUBOAKIIAHUIIMHUA TAbMUHIIANIN.

EBpona gaBnatnapu sy Muinil MmaxcynotTuausr (AIMM) 40-50 ¢ousunu,
Ocué mammakaTinapuga 65 ¢owusnan 82 ¢dousravacunu, Jlotun Amepukacuga 70
¢ousra skMHMHUM ouna OuszHecn umad uyukapagu. AKHI uxtucomuérunaru
OMJIaBUi OM3HEC Yoyl 95 (poM3aaH KYIHU TAIKUI KAIagu2>,

Kymna® wuwkrucoauii  puBOXKJIAHTaH  MamJjakariapaa aHaH  owiia
TaAOUPKOPIUTUHU TAIIKWJI 3THUILI COXACHJard TaJKUKOTJIapHU OJud OopyBuw,
YHUHT MaH(paaTIapUHU XUMOSJIOBUM Ba OWJIABUA KOPXOHAJAPHUHT (PaojausiT
Kypcatuu 0opacua TaxxpuOa aaMaiuil y9yH MyHO3apa MaiI0HIapUHU TallIKUI
ATYBYM Maxcyc Oupnammanap ¢GaoiausT opuTaaud. by axoivHU Taa0UpKOPIUK
daomustura $aon xkanbd KUIWMIITHU KEHTaWTUPHIN, OWIABUN WII aHbaHAJIAPUHU
PUBOKJIAHTUPHIIL Ba OMJIA TaIOUPKOPIIAPH CYJIOJIACHHM MIAKUIAHTUPULT UMKOHUHU
Oepanu. by Ounan owunaBuil TaaOUpKOpIMK HadakaT >KaMHuATAa OapKapop
WKTAMOMH — HWKTHCOAMM BasUSITHM TabMHUHJIAWAM, OalKhM  KejlakaKKa
UYHaNITUPUATaH WKOOUNA UINOMIIAPMOHIMK MYXUTUHH IAKIIAHTUPAIH.

[Iynapuu xuco6ra orasia Y36eKUCTOH A aX0IH OAHUIMTH Ba OMIIATAPHUHT
WKTUMOWM — HKTUCOAMM PHUBOXKIAHUIIUHU TAbMHUHJIAIMHUHT MYXUM OMUJTH
cudartuga owia TATOUPKOPIUTU CATOXUATHHM sHAAAQ OLIMPHUILIHUHT WMIMUNA —
yCIIyOMii Ba aMaiMii acoOCIapWHU TaKOMWJUIAIITUPHINTA KapaTWITaH TaJaKUKOT
UIUIAPUHYA aMajra OLIUpPHIL 3apyp.

Ouna Ba yHUHT (DAOTUATUHU Typau HyHanMMIIgard (aH BakuWUlapu —

2 Kanenmxsn C.0., Bonkos J.A. CeMeliHOe NMpeANPUHUMATENLCTBO: aHann3 PoccuiicKol MpakTuku //
Poccuiickuii BHEIITHEIKOHOMUYECKHH BeCTHUK. MupoBas skonomuka. Ne9,2011. C. 17-20.
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coLMoJIoTaap, aemMorpaduap, MCUXOJOTiap Xamaa HMKTHUCOAYMIIAp YpraHUIIaIu.
OunaHuHT WXTUMOMM, aemMorpaduk xamja ICHUXOJIOTHK XOJIaTIapy OJIMMIIAp

TOMOHH/IAaH KEHI YpraHwiran Oyicana,?+?°

VHUHT HWKTHUCOOUA — MOJIASIBUI
GyHKIMSUIApU  XaMJla PHUBOKJIAHUII MyaMMOJApW TYFPUCHUIATH TaIKUKOTIIAP
eTapyiv dMac. AUpUM TaAKUKOTUYHIIAp YIIOY HYHAIMIIIA YI XY KATUTH EKU JIEXKOH
XY Kanuru paoaUATUHYU Ypranumran®?’,

OuaHUHT UKTUCOMMNA (PAOJUATH YHUHT ab30JIADUHU Ba YMyMaH OWJIAHWHT
MOJJIMA TabMUHOTH BasuadapyuHU Xajl ATUIIra KapaTWIraHJaurd Tydanau
apTHOOPIM XucoOmaHamu. Owuia xapakariapy, ab30JIApHU HIUIad ToIaguraH
Japomajyiapura OOFJIUK OVJIWINM, YHUHT HUKTHUCOAUN (AOTUSATUHU FOPUTHIL,
KEHraTupuO OOpHINl OWIAHMHT (DApOBOHJIUTUTA MYyXUM Tabcup kypcaramu. [y
Ooouc owuna (QapoBOHIUTH Ba YHHUHT ab30JAPHUHUHT Xa&TU cudaTH Japa’kac,
OWJIAHUHT MKTUMOUM — MKTUCOJUM PUBOXKHU OWJIA ab30JIAPUHUHT sIKKa €KU ¥3apo
Ooupnamub® onubd OopamuraH MKTUCOAUN (AONMITHTA, SHHU TaJOUPKOPIUTUTra
acocJiaHaJu.

Owua TaAOUPKOPIIUTUHU PUBOKIIAHTUPHUII Xap TOMOHJIAMA YHUHT MOJJIUNA —
TEXHUK KUXAT/IaH pecypciap OMIaH TAabMUHIAHTAHIUTH XaM/Ia 1aBJIaT TOMOHHIaH
ymly (daoausaT Typiaapu OwWwiaH IMIYFYJUIAHUIIA YYyH IIapT-IIapouTiIap
SApATUITAHIIUTH JTapakacura OOFJIUK XUCOOJaHAIH.

V36eKHCTOH ~ MYCTAKHIUIMKIA — OPHINMINE, OWIAHHHT  TaJ0MPKOPIHK
baousITHHN PUBOXIIAHMINTA MIAPOUT spaTAu. Harwkana oumna TanOupKOpPIUTH
TapkuOu Ba ylap WYHaIMILIApU KEHragu. AXOJMHUHT KUYHUK TagOUPKOPIUK
daonusaTuaH onaéTrad JapoMajv, yMyMui napomaiaaru yinymud 47,1 dousgan
(2010 #.) 62,6 domsraua (2018 i.) omau. Ammo OyHIal XO0JaT XOPHKHIMA

JaBJaTIap/a SpUIIMITaH JapaxalapAaH aHya rnact Xucoonanaau. Yoy aapakanu

TabMUHJIAII YIYH OOCKHYMa- OOCKHY OMJIa TA[OUPKOPIUTHHY HIIJIA0 YUKAPHIII Ba

2 Voaiinynnaesa P.A. Cembs B V36exucrane. Tomkenrt, 2012. -185c.

®Hazapoa X.M., Mamamamuesa X.X. V36exkucromnumHr nemokpaduk camoxusta. Mouorpadus. —
T.:®an,2011.-1736.

2% Axmenor V.K. Kunuiok sxoinapsa yii XyxalvuKIapHAHT PHBOXJIAHHII HCTUKOOIIapu. MoHorpadus. —
T.: “Fan va texnologiy”, 2014, 152 6.

27 Xycanos P.X., KocumoB M. JIeKKOH XY KaJUTHHY FOPUTHITHUHT MMM Ba amanuii acocnapu.- T.: Uyimnon,
2000.-1040.
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XU3MaTJIap KYpcaTuIl coXajlapH CaJOXUSATHHH OMIMPHUII JI03UM Oymnanu. ByHuHT
ydyH OW3HHUHT (UKpUMH3Ya, y3apo OOFIMK KyHuaarn WyHaIMIIIapaa WIMUN
TaJIKUKOTJIap oJIu0 OopHIll 3apyp.

Yer 51 Ba MamilakaTUMM3/a OWiIa TaJAOUPKOPIMTUHU TAIIKWI 3THUII, YHU
JaBiaT TOMOHHUJAH TapTHOra CoJMII, parOaTIaHTHPUII — yCyJUlapu  Ba
MEXaHM3MJIAPHHN KuécHit Taxmn Kummm so3uM. 1y acocna V36eknctonna ouna
TaAOUPKOPIUTHA  CaJOXUSATHHM OUIMPUII Ba yHH Oapkapop HUKTUCOIUMN
PUBOXJIAHUINTA KYIIAIUTaH XHCCACHHU KYMMaUTUpHINTa »Kajad >3TUil Hysuiapu
unuiad uukwiagu. by owmna  TagOMpKOPIWMTHHM  TAIIKWI KWJIWIIHM  sTHAJa
TaKOMWUIAIITHUPUII OuiaH Oupra, y30K HCTUKOOJHM XucoOra oJiraHjga owusa
ab30JIAPUHU Y3WHU-Y3W W OwiaH OaHj] KWJIUII XaMmJla OWIa CalOXUSATHHU
UKTUCOAMM YcuIia KymaéTrad XuccaCuHu omupud Oopwuiira iy ound 6epaau.

Ouna TanOUPKOPJIWTUHU Kalicu WYHAIMIAA JAaBOM OTTHUPUIL EKU
PUBOXIJIAHTHPUII FOST Mypakkad Bazuda xucobiaHaau. ByHUHT ydayH Ou3Hec Fos
3apyp XMCOONaHaIM. YHHU TOIHII Ba aMajra OLKPUI, XO3UPry XOJaTHU OaxoJial
6unan 6ok xucobnanamy. Illynapnan kenn6 unku6 Y36eKNCTOH/IA MAKIUIAHTaH
owia TaJAOUPKOPJIUTUHUHT TAapMOK Ba XYyIyIud TapkuOH, ymi0y coxaaa axoiau
OaHIITUTH, MKTUMOUMN — UKTUCOIUI camapanopyuru 6axonananu. Ly opkanu ouna
TaJOUPKOPIUTUHA KEHTAaUTUPUIN WYHAIHIIIAPH, YHU O0apKapop PUBOXKIAHTHPHUII
TaMOWJJIApUM Ba MEB3OHJIApU MIUIA0 YMKWIIU. YOy coXa CAJIOXUSATHHU SHaIa
IOKCAITHPHUIN XaMmJla OWJIaBUH KOpPXOHAJapHM Y30K BaKT JaBOMHUIa OapKapop
GaonuiAT OPUTHUILIM YYyH MYHOCHO WIIOMJIAPMOHIIMK MYXUTHUHHU SpaTHII
MEXaHU3MJIapy HUIUIa0 YuKWiIaau. ByHna Xopwkuid TaxpuOamapHU XaMm KEHT
yprauuin Tanad dTHIAIH.

FOKopuaa W30XJIaHraH HYHANTHIUIAPHM Xucobra ommb Y30eKHCTOHna
OWJIaBUM  TaJAOUPKOPJIUKHU  OapKapop PUBOMIIAHUIIMHMA  TabMHUHJIAITHUHT
WHHOBAITMOH FOSUTAPHU Y3 MUWTA OJTYBYM CTPATETHs UITUTA0 YNKHUIIHIIN JIO3UM. Y Hlla
owsia TaAOMPKOPIUTUHUA OOMIKApUII CU(PATHHU OLUIMPHII, OWIa TaaOUPKOpIApU
CYJOJIACHHM  IMAK/UTAHTHPHUIN,  XWU3MaT  Kypcatum  uHpaTy3wIMalapu

GyHKUMSUITApUHU TAKOMWUIAIITHPUIL HYIlapu Ba MEXaHU3MIIAPU acOCIaHUIIH
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Kepak. Ymly Oockuuga owuja TagOMPKOPIUTHHUHT CAJIOXUSATHUHU OIIMPYBYU
OMMJUTAP XUCOOMTa MUJUIMA HKTHCOAMET PUBOXKU XaMJa Oujia ab30JIApUHUHT UIII
OwiaH OaHJJIMTUHUHT HCTUKOOJAA Y3rapuiy nporuo3 KuinHaau. LlyHuHrAek,
ouna TaAOUPKOPIUTH CAJIOXUSATUHU OLLIUPHUIIT MEeXaHU3MIIAPUHH
TaKOMWUIAIITUPUIT  OVinMYa KOHYHUWIMK XYXOKaTiapura Y3rapTHUpHIL —Ba
KylIuMyaiap KUPUTUII OujiaH OOFIMK TakaudIap aCOCIaHUIII MyMKHH.

Xyioca:

- ouJia TaAOUPKOPIUTUHU OOCKNYMA-00CKHUY UIITa0 YUKAPHUIIl Ba XU3MAaTIIap
KYpcaTull CaJOXUSATHHH OIIMPHII, OWUJia ab30JapyuHU Y3UHHU-Y3H Ul OuiaH OaH.
KUJTUIITHA TAbMHUHIIARIN;

- owla TaJOUPKOPIUTH PHUBOXKIAHUO OOpHUIIK, OWJIAHUHT MabHABUUN
MyCTaxKkaM, YHHHI ab30JapUHU JKUCMOHAaH COFJIOM Ba O0akyBBaT, OWIMMIH
OYIUIITMHA MOJIUN TOMOHJIaH TabMHUHIIA0 Oepau;

- ouJia TaAOUPKOPJIMIH Ky KUppaiu Ba O6apkapop ycub Gopuin taBcudura
sra Oynuiny Ba Oy MamilakaT MKTUCOIUNA PUBOKH/IA aCOCUM pOJIb YiHAIIN 3apyp;

-laBjJaT TOMOHMJAH ymOy coxara OSTHOOpPHM KywyallTupumi, OoIIKa
TapMOKJap/a SHTM WII YPUHJIAPUHH OYMINTra KypcaTwiaérraH OOCHMHU

MacauTUPHINTa OJTUO KeJaIu.

1.3. OunaBuii TAA0UPKOPJIUKHHE aX0JU 0aHJIMTH Ba DapKapop
PUBOAJIAHUILIAATH POJIMHHA OLUIMPUII

V36exncTona aManra OIMPUITAaH MKTHCOAMH Ba MHCTHTYLHOHAN
HCIIOXOTJIap HAaTW)Kacuaa  KyII  TapMOKJIH OWJIaBUM  TaJAOUPKOPIIUK
HaKJUIAaHTUpUIAU. byHna omnanapna XyCyCHil MYJIKYMJIMKHU PUBOKJIAHTHUPHUILTA
acocuil ycTyBOpiaMK Oepuinau. AXonu ¥3 uxtuépuaard ep Ba OOlIKa pecypciapra
ara OYJraH Xo/aa TYpJIH IIAKJIIard MYJIKHU OOIIKApHIN Ba YHAA JapOMaj] OJIUII
UMKOHHUSTHra 3ra Oynmokna. Taxjwmiapra kypa, owilaBUd TaaOMPKOPIMKHUHT
KHYAK OW3HEeC INaKJIWHM axoJM OaH/UIMTH Ba HWKTUCOAMETHU OapKapop

PUBOXIAHUIIIMHYA TAbMUHJIAIITA HYHAITUPUII camapaliy My XucoOaaHaau.
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XO03upru KyH/1a axX0JIMHU Wl OujiaH OaH KWK UKTHCOTUET TAPMOKIapU/Ia,
aifHMKCca, KWYMK OM3HEC coxajapuja uiira jJaékariu EnuapHu Gaos uira aid
sTuml 3apyp xucobmananu. Illy HykTam HaszapJaH KaparaHjaa, MamJIaKaTHMH37a
2018 #unga mexHat pecypcnapu 2015 timnra mHucbatan 2,3 dowusra omrad. Iy
naBpja uKTucoauii daon axonu 4,3 dousra, 6anmapHuHr ypraya conn 130583
MuHT Kumggad 13520,3 munr kummra oy, Uktucoauéraa 6aHUIMK 1apakacu
aca 68,2 dhouznan (2015 #1.) 69,5 powusra (2018 #.) kyTapunau. Mmcuznuk napaxacu

aca 1y naBpjaa 5,2 ¢ousnan 9 dousra omau (1.1-xansan).

1.1->xanBan
V36exncron Pecnybankacnaa MeXHAT pecypcIapHHUHT acoCHii
KypcaTKu4Japu
2018 iiniiga
Kypcarkuuiaap Munnap 2015 jinara
HHUcOaTaH
2015 2016 2017 2018 y3rapumm, %
Mexnar pecypcnapu conn, | 18276,1 | 18488,9 | 18666,3 | 18646,8 102,3
MMHT KHIIH
HkTuconuii paon axonw, 13767,7 | 14022,4 | 14357,3 | 14892,3 104,8
MMHT KHIIH
AXOIVUHUHT UKTUCOINH
daok gapaxacu, Gpousaa 71 72,5 73,5 75,4 3,8 ¢.0.
Hxtuconuérna
OaHIJapHUHT ypTaya 13058,3 | 13298,4 | 13520,3 | 13732,7 105,2
WHJUIMK COHH, MUHT KHIITH
bannnuk napaxacu, % 68,2 68,7 69,2 69,5 1,3 ¢.0.

Man0a: Y36ekucrton PecnyOnukacu banmimk Ba MeXHAaT MyHocabaTiapu Ba3upIUTU
MabIyMOTJIApU aCOCHJIA TY3WITaH.

V36exucTon Pecniy6nukacu JlaBnat CtaTucTuka KYMUTACH MabJIyMOTIIapUTa
Kypa, caHoaT Ba OomIKa coxa HWIUIa0 YMKAPUII KOPXOHAJIAPUHHUHT HOTEKHUC
YKOMITaIyBu cafabim Mamiakar XyayJiapd UKTUCOAMET TapMOKJIapuaa OaHIIUK
TypJiuua aapaxkara sra. Vkrucomuii ¢aonusT Typiapu KecUMHUia Wil OusiaH
OaHJTApHUHT acOCUM yIylId KUIUIOK Xyx)anuru (27,3%), canoar (13,5%), caBio
(11,0%), xkypunui (9,5%) Ba TabauM (8,2%) coxanapu xuccacura TYFpH KeJaaiu.
Nm Owunman OaHA axoiM COHU XyAyJJap Ba HWKTUCOAWN (aosiusT Typiapu

KCCUMHMAArn TaxJInjiInu Kg’pcaTI/IHII/I‘—Ia, MCXHAT CHIFHMMHM I14aCT 6S'IJ'IFaH KHUIIJIOK
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XYKaJIUTu TapMOFHIa ui ounan 6ananap yiaymu XKuzzax (41,8%), Cupnapé (48%),
Cypxonnapé (36,9%), Xopasm (35,6%) Ba byxopo (30,2%) BunosiTiiapuia 0KOpH.

MexHaT CHUFUMH IOKOpH OYJIraH caHoaT TapMOFuWja WII OuiaaH OaH
axonuHuHr ynymu Haowii (26,9%), Tomikent Bunoatu (19,9%) Ba ToikeHT
maxpuzaa (19,1%) oxopu. byxopo (15,2%) Ba Kamkanapé (13,9%) Bunostnapuaa
— Kypwuil, Tomkent maxpu (68,8%), Hamanran (56,6), Camapkana (52,2%) Ba
Annmxkon (52,0%) BuiosTiapuaa xu3MaTiap coxacuja uil OuiaH OaHjjap
YCTYHJIUK KUJIaJIH.

1.2-xxanBan
¥Y30exkucron Pecnnydiukacuaa MKTHCOAMET TApMOKJIApU Oyin4a
0aHJAJIAPHUHT TAKCMMJIAHUIIN, MUHT KHIIH

ﬁmmap 2017 iiniga
KypcaTknuaap 2009 iinara
2009 2010 2015 2016 2017 HHucOaTaH
y3rapumu, %
Kamu 11328,1 | 11628,4 | 13058,3 | 13298,4 | 13520,3 119,4
nry >kymiiazas Gpaonusr
TypJIapH:
KMIDIOK, VypmoH Ba | 2889,8 | 3118,1 | 3601,7 | 3646,7 | 3671,3 127,0
OaNuK XYKaJIUTH
caHoar 1571,8 | 1605,7 | 1768,7 | 1802,4 | 1826,8 116,2
KYPHIUIIT 1000,0 | 1033,7 | 1222,3 | 1263,6 | 1290,0 129,0
CaBJIo 1201,7 | 1235,6 | 1413,8 | 1452,4 | 1480,2 123,2
TaIINNI Ba CaKJIaLl 4915 509,9 614,7 638,2 654,9 133,2
samram Ba oBKariaadumr | 241,0 249,2 297,3 308,0 313,3 130,0
Oyiinya xu3Mariap
ax0opoT Ba ajgoka 51,7 53,1 61,7 63,6 64,3 124,4
MOJIMSIBUM Ba CyFypTa 67,2 69,9 69,8 66,5 72,0 107,1
baonusTu
TabJIIM 1100,6 | 1102,0 | 1105,3 | 1105,6 | 1106,6 100,5
COFJINKHM caamr Ba | 594,7 596,2 601,5 601,6 602,6 101,3
WOKTUMOMH XHM3MaTiap
KypcaTuil
caHbaT, KYHTWJI OYHII 64,2 64,4 65,0 65,1 65,3 101,7
Ba J1aM OJIHIII
OoI1Ka daomusar | 2053,9 | 1990,6 | 2236,5 | 2284,7 | 2373,0 115,5
Typaapu

Manb6a: VY36ekucton PecnyOmukacu [aBmar CraTHCTHKa KYMUTacH MabyMOTIapu
acocu/ia Ty3WIraH.

Y30eKuCTOH 1a KaliTa MIIUIAIl CAaHOATH, KyPWIHIL, XU3MAT KYpCaTUII COXACH
Xam/ia XyCyCHi CEKTOpJa SIHTH HII KOWJApUHU SpaTUIll Hyau OujaH MIIYH Ky4u

Tajabu Ba Takaudu ypracujgard OKWJIOHA HUCOATHM TabMHUHJAII YYYH XaKUKUN
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uMKoHusTiap MaBxkyn (1.2-xkansam). Illy nHykram HazapgaH, OaHm axoJIMHU
UKTHCOIUET TAPMOKJIApH, ITyHUHTIEK, KWIUK OM3HEC coXajaapu Oyinda TaKCHMIIAIT
MYXHUM WKTUMOUN — UKTUCOIUM axaMUsATra XuCcOOIaHa Iu.

Kuuuk OusHec Ba XyCycud TaIOUPKOPIMKHH PHUBOKJIAHTUPHUIN 3ca KYI
TapMOKJIM 0030p MKTUCOAMETHHM MIAKIUIAHTUPHUIIHUHT ACOCUHM TAIIKWI KUJIIH.
2010-2018 i#iunnmap MoOaliHMAa KUYUMK OW3BHECHUHT SUIMM WYKH MaxXCyJOTIAaru
yym 52,5%man 59,4%rava, caHoaTtmaru ymymu 3ca mMoc paBumga 19,6%man
37,4%rava  omuu (1.3-xanmBan). by Hartwkamapra OSpHINUINIA  acOCaH,
UKTHCOMUETAATH TAPKUOWIA y3rapuiiap, IyHUHTAEK XyKyMaT TOMOHUAH KMYUK
OW3HEC Ba XyCyCHil TaJOWPKOPJIMKHU PHUBOKIAHTUPHUINTa KEHI WY OYMIIUIIH,
yJIapHU Xap TOMOHJIamMa KyJu1a0-KyBBaTJIalll Ba TYpJiu UMTHUES Ba mpedepeHIusiap
Oepunuiy, ynaap (aonusaTHTra apajallyBHUHT KECKHMH KUCKAPTHPIIIAIIN acOCHI
oMuII cudarua Xu3Mat KUIIu.

1.3-xanBail.
Y30eKHCTOHAA KNYMK OM3HeC PUBOZJIAHUINMHUHT ACOCHIA
KYPCAaTKUYJIAPH IUHAMHUKACH

2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018

Ne Kypcarkuuiaap

Kuunk OmM3HECHUHAT

1. STMaaru yaymm, % 525 | 54 | 54,6 | 55,8 | 56,1 | 56,5 | 56,9 | 63,6 | 59,4

Knunk OuzHecHUHT
WKTACOAUET TAPMOKJIIAPHU
Oyinua unutad YuKapuIn

2. Ba XU3MaT
KypcaTUIIAary yayIiu,
%:
caHoar 196 | 21 | 222|281 |319 | 406 | 450 | 41,2 | 37,4
KHIIJTIOK XY KaJuTru 978 | 978 | 98 | 98,1 | 98,3 | 98,2 | 98,2 | 98,1 | 98,1
KYpHITHII 523 | 69 |70,7|719|703|684 | 707|662 | 666
g, | Kminx Omsnechunr - | 1951 189 | 158 | 262 | 26 | 27,0 | 28,5 | 22,0 | 26,5
DKCIOPTAAru yaymu, %
4, | PARATMKIA KK 743 | 748 | 757 | 76,7 | 772 | 779 | 78,1 | 78,0 | 763

OM3HECHUHT yaymH, %o

Manb6a: Y30ekucron Peciyonukacu JlaBnat CtaTucTika KYMUTacH MabiIyMOTIIapH.

1.3-xanBanm MabIyMOTIapuiaH KYpUIIMMHU3 MYMKHHKH, 2019 HumHUHT
SIHBapb-J1eKaOpb OMIapu1a KHUMK OM3HECHUHT Tal0MpKOpIAUKIary yiymu 59,4%uu
tarmku Kuaan (2018 dnmHuHT sHBapb-aekadpuaa 63,6%). SIMM tapkuOuga KUUuK
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Ou3HeC ynymMHUHT OyHJall macaluim HUpUK KOpXOHAJIap yJIyIId OUIUIIK OuiiaH
U30XJIaHA/IH.

Xo3upru KyHra Kkenu0, KHYMK OHM3HEC Ba XYCyCUH TaJOUPKOPIIUK
cyOBeKkTIapu HadakaT MaxcysnoT UIIad YMKapyBYM Ba XU3MaT KypcaTyB4H, OaiKu
¥3 MaxcyloT Ba XHM3MaTJIApUHU JKaxOH 0o030piapura 3SKCIOPT KWIYyBUU
pakobaTOapo1l MKTUCOMUET CeKTopura aiimanu® OopMokna. XycycaH, KHYHK
Ou3Hec CyOBEKTIIapUHUHT >kamMu Oskcrnoptaaru ymymm 2010-2018  itmnap
Mobaitauaa 13,6% nan 26,5% rada ommiy OyHra EpKUH MUCOJ OYI1a Oajiu.

lyau Tapkupram jgo3umMkn, 2018 WHIHUHT SHBapb-AeKaOph OWUIApH
JacTIadKu MabIyMOTJIapuTa Kypa, axod yMyMUH JapoMajyiapu XaXKMHIa KHIUK

TaJI0UPKOPIUKIAH OJIMHTAH JapoMaJjapHUHT yiuymud 62,6%Huu tamkut >tau (1.1-

pacm).
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1.1-pacm. XyayaJap Oyinuya axoJid yMyMuid 1apoMa/iiiapu TapKuoduaa
KMYHMK TAA0MPKOPJIUKAAH OJIMHTAH JapOMaJIAPHUHT Yoy, %

Mamn6a: JlaBnat cTaTUCTHKA KYMUTACH MabIyMOTJIAPH acOCHIa Tall€piaHraH.

Axonu yMyMH apoMaaiiapy TapKUOU1a KHYUK TaJOUPKOPIUKIAH OJTUHTaH
napomaanap Kuzzax (73,2%), byxopo (67,5%), Camapkana (67,0%), CypxoHnapé
(66,5%), Xopaszm (66,2%), Hamanran (66,0%) BusosiTiapuaa ce3uaapiiv yiayliHd
ArajuIajIu.
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“OunaBuii TagOUPKOPIHK TYFPUCHAATH Y30eKHCTOH PecryGiIHKacHHUHT
2012 i 26 anpennaru YPK-327—corm KonyHu?® KaGyi1 KUIMHHIIN HATHXACHIa
V36eKNCTOH MKTHCOAMIT aMaInéTHAa axoNM OaH/UIMCMHM TabMHHJIALIHHHT
OyTyHJIall SIHTM MHCTUTYLHOHAJ I[IAKIHA XOpUW ATWIIW. Ma3Kyp KOHYH OuiaH
OWJIaBUM KOPXOHAHW TAIIKWJI 3TUII Ba JABJaT PYWXATUIAH YTKA3UII, OWJIABUN
KOPXOHAHUHT XamJla YHUHT HUIITUPOKUYMJIAPUHUHT XYKYK Ba MaxOypusTiapH,
OWJIABUM KOpXOHA MINTUPOKYWIApU Ba EJUIAHMA XOJIUMIIAPUHHUHT HMKTHUMOUMA
Myxoazacu, ousaBuil KopxoHa (aoJUSITH SPKUHIUTHHUHT KadoyiaT HOpMaJlapH
oenrunabd Gepriay.

OwunaBuii  tanOupkopiuk  (aonusaTd OunaH  WIyFyJUIaHAéTraH  Ba
HIyFyJUIaHMOKYM Oynran (Qykaponapra sHajga KyJad [MapT-IIApOUT SPaTHIIL,
IIYHUHT/ICK, Ouja OIOJDKETIapu JdapoMaJJlapuHU KYNAWTUPUIIHUHT, WII OWJIaH
Oanyg OYyIMaraH axOJWHU MILIA0 YUKapuIl (aoausTUra Kajad ATHUITHHUHT Ba XaJK
XYHapMaHTUWJIMTHHUHT KV acpjuK aHbaHAJAPUHU CakKJa0 KOJUIITHUHT SHT
caMapanu BocuTajapujaH Oupu cudaTuga OWIABUU TAAOMPKOPIUKHUA Xamja
XYHapMaHUHJIMKHU STHaJa PUBOXKIAHTUPHUIN Makcaauaa “HOpuauk maxc Tamkuil
TMAC/laH OWJIaBUM TaJOUPKOPJIMKHHU XaMJa XYHapMaHIUWIUK (PaoUSITUHU
PHBOXIAHTHPHII Ba KEHrallTHPHII 4Opa-TaaOUpIapH TYFPUCHAA T Y30eKUCTOH
Pecniyonukacu Baszupnap Maxkamacununr 2009 #iun 29 wuronnma 216—connu
Kapopu?® Kabyn KMIMHIN.

Ymoy kapop Owuman “lOpuamk 1maxc Tamkwia d3TMaciAaH OWIABUUN
TaJIOMPKOPIIMKHY Ba XYHapMaHAUWIWK (DAOJMSATHHU aMmajira OLIUPHUII TapTUOU
Tyrpucuaa’ th Huzom tacauknanay.

IOkopuna Kkalia HSTwiraH amajauid dopa-TaaOHWpJlapHd HM34YWJI  aMmaira
OLIMPHJIUIIH HATIKACHIA KUCKA My/LIAT JABOMHA, Y 306KHCTOHIa KOPXOHAIAP Ba
TAlIKWIOTIAPHUHT SITOHA JAaBJaT PETUCTPU Mabiaymotiapura kypa, 2019 iriHuHT

| sHBaph X0JaTUra pyixarra OJHMHraH KaMH IOPUAMK Iaxciap couu (hepmep Ba

28 “Xank cy3u”, 2012 iiun 27 anpens
2 "V36exucToH Pecry6inkacu KoHyH XyxokaTiapu Tymiamu', 2009 iun, 30-31-con, 347-mona.
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JNexXKoH xyxkanuknapucus) 339,0 munrrara etraHuHu €ku 12,9% omraniauruau
kypurmmu3 MyMkuH (1.4-xanBan).

1.4-xxanBai

bapua Toudanaru xXykaJuK IOPUTYBYHU CyObEKTJIAP COHU BA YJIAPHUHT
XYIAyAUil JKOUTANTYBU

20109 dun 1 saneap xonamu

XopHKuil KanuTaa Kuuux
KAMU UKTHPOKMAATH Ta0MPKOPJIUK
Xyay KOpXoHAaJIap cy0ObeKTIapH
MHUHT

6u11\)/[.111‘:1rc11a %na | oupaukaa | %paa 6npﬂnamc %maa

Kamu 339,0 100,0 7560 100,0 262,9 100,0
Kopakaumorucron 16,0 4,7 121 16 11,9 4,6

Pecnybsiukacu
Bunoam:.

AHIMKOH 28,9 8,5 222 2,9 22,6 8,6
byxopo 19,1 5,6 156 2,1 14,8 5,6
JKuzzax 15,0 4.4 121 1,6 11,2 4,2
Kamkanapé 21,6 6,4 85 1,1 16,2 6,2
Hagsounii 11,3 3,3 109 15 9,1 3,5
Hamanraun 22,9 6,6 138 1,8 17,0 6,4
Camapkanj 26,3 7,8 396 5,3 19,6 75
Cypxonnapé 15,4 4.6 172 2,3 11,6 4.4
Cupnapé 11,1 3,3 109 14 8,3 3,2
TowmkeHT 35,4 10,4 851 11,3 25,4 9,6
®daproHa 29,5 8,7 281 3,7 23,3 8,9
Xopazm 15,8 47 71 0,9 11,8 45
TowkeHT 1. 71,3 21,0 4728 62,5 60,0 22,8

Man6a: V3P JlaBnar cratuctuka Kymuracu, 2018 i.

Uktuconuii aonust Typiapu OViimya pyiixatra OJMHTaH KOpXOHalap Ba
TAIIKWIOTIAPHUHT aCcOCUU Kucmu, abHU 22,1%, caBmo, 17,5% canoar, 9,0%
Kypuiuin, 7,7% KUILIOK, YPMOH Ba OanuK Xykamuru, 6,2% simarn Ba OBKaTJIaHUIII
oyitnua xusmatiap, 4,1% Ttamui Ba cakiani, 2,2% ax00poT Ba ajoka coxacua, 2,0
% COFIMKHM CakKJIalll Ba MXTUMOMM XU3Matiap Kypcaruiiga Ba 29,2% Oomika
daomusaT Typnapu xuccacura Tyrpu kenrad (l.5-xamBan). Pyitxatman yrran
KOpXOHajap Ba TAWIKUJIOTIAPHUHT acocuil ynymu TomkeHnt maxpu (71,3 MuHT),

Tomkent (35,4 wmunr), Camapkang (26,3 wmwunr), @aprona (29,5 MuHr)
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BusiosiTiiapura, 3Hr kamuapu Cupaapé€ (11,1 munr), HaBouit (11,3 mMuHr) xamua
Xopasm (15,8 MUHT) BUJIOSITIIapH XUCCallapyra TYFpU KeJIaIu.

1.5-xanBan
PyiixaTra oJIMHraH KOPXOHAJIAap Ba TAIUKWJIOTIAPHUHT UKTHCOAU A
daoauaT Typaapu 0yiiu4a TaKCMMJIAHUIIN, MUHT OUPJIMKIA

(hepmep 6a OexKOH XYoHcanukIapuoan mauxKapu)
01.01.2018 tiun

01.01.2018 1. 01.01.2019 1.
Ymymuii Heamuea Ymymuii Heamuea
Hucoama Hucoaman

COHU %oa COHU %oa
Kamu 300,2 100 339,0 100
KI:IH.U'IOK, VpMOH Ba 0anuK 226 75 26.0 77
XYKaIUTu
caHoar 51,4 17,1 59,3 175
KYPHIUIIT 25,5 8,5 30,4 9,0
CaBI0 67,4 22,4 75,1 221
TaIIHII Ba cakJIalll 12,5 4,2 13,9 4,1
;nflvam Ba OBKATJIAHUII 18,2 6.1 211 6.2
Oyiinya xuzMariap
ax0opoT Ba ajoka 6,8 2,3 7,4 2,2
COFJIMKHHM CaKJIalll Ba
VOKTUMOUHN XH3MaTIIap 6,0 2,0 6,9 2,0
KypcaTuil
bomika Typiap 89,8 29,9 98,9 29,2

Man0a: Y3P JlaBnar craTUCTHKA KYMUTACH MabIyMOTJIApH

2018 imn pgaBomuaa pecnyonukaga 55011 Ta siHrM KopxoHamap Ba
TAITKUJIOTIAP TaKui dTuirad. 2018 WHUIHUHT SHBAph - AeKaOph oilapuia xaMu
16673 Ta KOopXoHanap Ba TAWIKWIOTIAp (AOJUATUHU TyrarraH. YOy KypcaTKuy
yTraH WAJITHHUHT 1y AaBpura HucOaTan - 9802 tara kamaiiran (1.2-pacm).

Anbarra XyKalWK IOPUTYBUU CYOBEKTIIAPHUHT OYT'YHTM KyH Tajabiapura
MOCJIAIIMIIY Ba paKoOaTOapAONUIMTMHY OLIMPUIL OOpacuaa IOpTUMHU3/1a TaJlalruHa
WKOOWH Y3rapunuiap Ky3ra TainuiaHuO, KaTop UCIOXOTJIap aMalira OIMIMPUIMOKIA.
ByHuHT HaTmXacuaa MaMlakaTUMHU3[a KOPXOHAJIApHUHI OYryHTM KyH 0o30pura
MOCJTIAIIUI 1apakacu opTuo 0opmokaa. Mucon tapukacunaa 2016 tunga 27220 Ta,

2017 wiunga 26475 Ta KOpXOoHajgap Ba TAMIKWIOTIAP Y3 (AOTUATHUHU SKyHJIAraH
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oynca, 2018 HWumHUHT sHBaph-AeKaOph oinapuga ymoy kypcatkud 16673 TaHu

TalllKKWJI OTraH.

) 55011
26933 27915 3274 s —

NN

2014 1. 2015 1. 2016 1. 2017 1. 2018 i1.

Sluru ramkun otunrad ™ Tyrartuiaran

1.2-pacm. SIHIrM TAIIKWI 3THWITaH Ba TYTaTWITaH KOPX0OHAaJIap Ba
TAMIKUJIOTJIAP TUHAMMKACH, OUPIUKIA
(hepmep 6a OexKoH X)ocanukiapuoarn maukapu)

Man0a: Y3P/laBnar ctaTucTika KYMUTacH MabIyMOTIapu acocujia Ta€paaHraH.

Arapna TyraTWiralH KOpXOHaJIApHUHT UKTUCOAUN (paonusT Typiapu Oyiinya
Kapaiauran oyicak, 28,0 % €ku 4662 tacu caBno, 18,0 % €éxu 3006 Tacu caHoar,
10,0 % €xu 1666 Tacu Kypwuii, 9,8 % Eku 1627 Tacu KUILIOK, YPMOH Ba OaJlvK
xyxamuru, 7,1 % €xu 1184 Tacu gmam Ba oBKaTiIaHUII Oyiinda xuzmatiap, 4,5 %
¢km 752 Tacu Tammin Ba cakiai, 2,6 % &ku 429 tacu axbopot Ba anoka, 1,2 % Eéxu
197 Tacu COFNIMKHY CakJIall Ba MKTUMOUN Xu3MaTiap Kypcarui xamaa 18,8 % éxku
3150 Tacu 6omka GaoausT Typiaapu Xuccanapura TYFpPH KeJTaIu.

Mynnan kypuHUO TYpUOIUKH, TYTaTUIraH KOPXOHATAPHUHT aCOCUN KHUCMHU
caHoat Ba caBlo (aonuAT Typaapura Tyrpu kenaau. LLlyHunraex, sHr kam yiaymm
3ca COFJIMKHM CakJjalll Ba DKTUMOUH XU3MaTiap KypcaTuil Xxamjia ax0opoT Ba ajloka

dbaonusT TypJiapura TYFpY KeJraH.
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2018 imn sxkynu Oyiimya 48,9 MuUHTIAH OpPTHUK KUYUK KOpXOHalap Ba
Mukpodupmanap (pepmep Ba JAEXKOH XYKATUKIAPUCH3)  TATOUPKOPIHK
CyOBeKTIapy SHTU TamKuia dtuirad. by aca 2017 ¥wnra xaparanga 28,2 dowusra
Kymaup. SIHTU TalIKuI 3THITaH TaJOUPKOPIUK cyObekTinapu TOmIKeHT maxpuua
(12011 Ta), Tomkent (5080 ta), Camapkany (4319 ta) Ba ®aproHa BUIOATIApHIA
(3780 Ta) 3HT Ky TAIIKWI 3TWIraH. YJapHUHT 3HT KaM coHu Cupnapé (1354 Ta),
Hasowmit (1810 ta) xamma Xopasm (2009 Tta) BumosTiapura tyrpu keiamam (1.3-

pacm).
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1.3-pacMm. SIHI'M TAIIKWJI 3THWITAaH KHYUK TAAOUPKOPIHK
CYObEKTJIAPHMHUHT XYAy/AJIap KECUMUIATH COHU, OMPIUK/IA
(2019 itna 1 ssHBapDb)

Man6a: ¥3P JICK MabayMOT/Iap acocha XHCOOIaHTaH.

PecnnyOnukamusna — daonusT  Kypcara€rraH  KUYMK ~ KOPXOHAa  Ba
Mukpopupmanapausr conu 2019 iiun 1 auBaps xonatura kypa 262,9 munr (epmep
Ba JIEXKOH XY KaJIMKJIApHUIaH TalllKapy) TaHU TAIIKWJ Kwirad. by kypcaTkud yTran
ynnra nucoarad 14,5 % ra omras.

QaonuATr kypcaTaéTraH KWUYMK KOPXOHAa Ba MUKpOGUPMaTapHUHT acOCUi
krcmu, seHu 60,0 munrtacu (22,8%) TomkenT mraxpu, 25,4 munrracu (9,6%)
Tomkent, 23,3 munrracu (8,9%) @aprona xamaa 22,6 muHrracu (8,6%) AHAMKOH
BuosTiapuaa. IHr kamu Cupaapé 8,3 munrta (3,2%), HaBowuit 9,1 munrta (3,5%),
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Kuzzax 11,2 munrra (4,2%), Xopasm Bunostiapuaa 11,8 munrra (4,5%) Ba
Kopakammorucron Pecnyonukacuma 12,0 munrra (4,6%)an tamkun 3trad (1.6-
KajBa).

1.6-xanBan
Xyaymiaap kecuMuaa GaojuaT KypcaTaéTran KHYMK TaA0MPKOPJIUK
CyObeKTJIApH COHU
(thepmep 6a OexKOH XYocanukiapuoan mauxKapu)

01.01.2018 tiun xonamuza 01.01.2019 tiun xonamuza
o | |

(6upnuxoa) %oa (6upnuxoa) %oa
Yabekucron 229666 100 262930 100
Pecny0imkacu
Kopakamoricror 10539 4,6 11985 4,6
Pecniy0Onmkacu

BUNOSMIAD:

AHIMKOH 20342 8,9 22560 8,6
Byxopo 12648 55 14805 5,6
Kuzzax 9310 4,1 11197 4,2
Kamkanapé 14347 6,2 16218 6,2
Hasownit 7569 3,3 9104 3,5
Hamanraun 15949 6,9 16975 6,4
CamapkaHn 16005 7,0 19629 75
CypxoHnnapé 10409 4,5 11618 44
Cupnapé 7462 3,3 8318 3,2
TowmkeHT 21647 9,4 25410 9,6
daprona 20225 8,8 23304 8,9
Xopazm 10900 4,7 11815 4,5
TomikeHT 1. 52314 22,8 59992 22.8

Manb6a: Y3P JlaBnaT craTucTika KyMUTacH MabJIyMOTIapy acoCHU]Ia TY3WITraH

Hkrucoauii paonust Typiaapu kecumuaa paoausT Kypcaraérras xamu 2629
MUHITa KMYHUK KOpXOHa Ba Mukpodupmanapuusar 70,5 munrracu (26,8%) casno,
56,2 munrracu (21,4%) canoart, 29,0 munrracu (11,0%) kypunu, 24,0 MUHTTacH
(9,1%) xunuiok, ypmoH Ba Oanuk xykanmru, 19,7 munrracu (7,5%) smam Ba
OBKaTiaHuI Oyinda xuszmarnap, 13,1 munrracu (5,0%) tammum Ba cakmami, 6,7

muHrTacu (2,6%) ax6opot Ba anoka, 5,4 munrtacu (2,0 %) COFMKHU cakJall Ba
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WKTUMOUHN Xu3MaTinap Kypcatuml, myHuHraek 38,4 munrracu (14,6%) Oormika
baonusIT TypiIapu Xuccaiapura TYFpy Kellaau.

OHr Kyl KMYMK KOpXOHa Ba MHKpodupmanap caBao coxacuaa (23,9%),
canoat tapmoruaa (23,0%), kypunuim Tapmoruna (13,0%), Kunuiok, YpMOH Ba
oanmuk xyxamuruaa (11,4%), smam Ba oBkatianuiiaa (8,0%), Taiuin Ba cakjiamiaa
(4,3%) TamKwi1 TUITaH. DHI KaMm YJIYIIW 3Ca COFJIMKHU CaKJall Ba MKTUMOWM
XU3MaTIap KYypcaTuill XaMm1a axoopoT Ba ajloka (haoiausaT Typiiapura TYFpH KeJraH.

[ynnan kypuHUO TYypuOAMKH, (PaoausT KypcaTa€TraH KMYUK KOPXOHa Ba
MUKpO(hUpPMaTapHUHT aCOCHH KUCMHU CaHOAT Ba caBIO (PaoJusT Typjapura TYFpu
KeJIaJIu. DHT KaM yJIYIIU 3¢a COFJIMKHYU CakKJIalll Ba DKTUMOUI XyU3MaTiaap KypcaTuill
Xamjia ax0opoT Ba aJloka (PaoJusT Typiapura TYFpH KeJraH.

2018 #iun ssHBapb-aexkaldpp oinapuaa 48,9 MUHIIaH 3UEN KUYMK KOPXOHA Ba
MUKpodupManap SHTM TalIKuWi ATWirad. by sca yTraH WUJIHUHT Iy JaBpura
HucOaTaH Kaparanaa 28,2 % ra KYynpoKJIup. DHT KV SHTU TAIIKWAI STUITaH KUYUK
KopxoHa Ba Mukpodupmanap TomkeHT maxpu (12071 Ta), Tomkent (5080 Tta),
Camapkann (4312 ta) Ba @aprona (3780 Ta) BUIIOATIApU XUCCACUTA TYFPU Kella Iu.
Our kam Cuppap€ (1354 Tta), Xopasm (2009 Tta) xamma Hasowuit (1810 Ta)
BWJIOATIIAPUA TAIIKWII STUJITaH.

Arapna ukTHcoaui (GaoquAT Typiapu KeCUMHUAA Kypaauran OYJcak, HHT
kynu caBnona 11713 ta, canoatna 11262 Tta, kypunuiiga 6360 Ta Xxamaa KUIIUIOK,
YpMOH Ba Oanuk xykanuruaa 5586 Ta Tamkui dTUITaH. DHT KaMH 3Ca COFJIMKHH
CakJialll Ba MKTUMOUM xu3Mat kypcaruiga 1154 ta, axoopot Ba anokana 1228 ta

Xamjia Tammin Ba caknamaa 2107 ta Tamkwa stuiarad (1.4-pacm).
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Capli0  m—————— |1713
Canoa? s | ] 262
Kypiinill - p—— 536
Kunuiok, ypmMoH Ba Gaiuk Xy Kamnryd  peeseessesssssssss 5536
Slann Ba OBKATIIAHALI OYiNY2  psssssss— 3801
Tammm Ba cakian!  p—m 2107
AXOOpOT Ba alOKa  mmmm 1228

COFfIIMKHM CaK/Iall Ba WOKTUMOUM XU3MATIAD. . s 1154

Bomika Typiap  m—— 5621

1.4-pacMm. SIHIM TAIIKWI 3TWITAaH KUYMK KOPXOHA
Ba MUKPO(UPMaAJIaPHUHT UKTUCOAUN (aouAT Typjapu 0yiiu4ya COHH,
OupauKaa (hepmep 6a 0exKOH XYHCATUKIAPUOAH MAUKADU)

Man6a: ¥3P JICK MabaymMoTiapu

2018 ¥WHIHUHT SHBapb-AeKaOpHIa KHYUK TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIapH
TOMOHM/IAH:

— CaHOAT MaxXCYJOTH UIUIA0 YUKApHII XaKkMu 79457,7 mupa. cyman (;kamMu
caHoar wunuad uyukapumHUHT 34,7%) €éxu 2017 HwiIHUHT sSHBapb—AeKaOpura
HucOataH ycui cypbatu 110,2%HM Takmn KWiauy;

— 37504,6 wmupa. cymaMK HHBECTULMsUIAp (YMyMUWA HMHBECTHULIUSIAP
xaxXMUHUHT 34,9%) y3namtupwiau Ba 2017 WHIIHUHT siHBapb—AeKaOpura HucOaTan
Yeum cypbatu 120,4%HU TaIKuI KWK,

— 31458,4 mupa. CYMIUK KypwIMII UOuiapy (KypUIUII UILIAPH YMYMHMA
XQKMUHUHT 66,6 %) Oaxxapunau Ba 2017 WUIHUHT sSHBapb—AeKaOpura HucOaTaH
Veui cypbatu 112,2%HuU TalllKuia KUY,

— 81040,6 miupa. cyminMk xu3Matriap KypcaTwinO (pecrmyOinka >Kamu
XU3MATIAp XaAKMUHUHT 55,2%), 2017 WuaHUHT SHBapb—1ekabpura HucOaTaH yCHIll
cyppatu 102,5%Hu Talmkui KWy,

— yaKkaHa TOBap aljaHMacu yMyMHU XaKMUHUHT 86,3% €xu 113682.5 mipa.

cymu (Yeu cypbat 3,0 %oHU TAIKWIT KWIAW) MIAKIUTAHTUPUIIIN;
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— 3771,4 mun. AKII nmommapu (YyMyMuHd 3KCHOPT XaXMUHUHT 26,5%)
MUKIOpHIa MaxcyjaoTaap (ToBap Ba XU3MaTiap) SKCHOPT KwmHaH, Oy sca 2017
runra aucoatan 1012,1 mua. AKI nomnapura éxu 36,7%ra ky;

— aBTOMOOWJI TPaHCIOPTH IOK alaHMacUHUHT 5,6%ra (pecmyOiuka xaMu
aBTOMOOWJI TPAHCIIOPTH 0K aliJTaHMACUHUHT 79,6%) Kynaluim TabMUHIAHIN;

— WynoBuM aianMacuHUHTr 3ca 3,1 %ra (yMyMuil iyaoBuM ailllaHMacCHHUHT
95,2%) kynaituim TabMUHIIAH]IH;

Kuuuk TagOupkopiavk cyObekTiIapujiaH OYyiraH OWIaBUN KOpXOHallapra
tyxtancak. 2019 iunHuHr 1 SHBapp XoJlaTWra OPUAMK Iaxc cudaTuaa JaBiiatT
pyiixaTujaH yTran ouinaBui KopxoHanap coHu 16154 tanu Tamkui 3THO, ynapaaH
15507 tacu €ku 96,0% daonusat wpuragu. by kypcaTkuu yTraH WMIHUHT 1Ty
JaBpura HucOaTaH oOJraHjaa JAaBiaT pyWxatugaH yTraHiap Xamjaa (aosusar
KypcaTa€TraHJIapHUHT YMyMUN COHH ypTaya 32,7% Tra OLIraHJIMTMHU TabKUIJIAII
JIO3UM.

QaonuAT KypcaTa€TraH OWJIABMI KOPXOHAJApPHUHI HKTUCOIUU (Paonausr
TypJiapu KecuMuaa Kapairanaa yiaapHuHr 37,5 % €xku 5800 Tacu canoar, 21,9 %
éxu 3387 Tacu smam Ba OBKaTJIaHUII xu3Matiapu, 16,2 % €éxu 2510 tacu casno,
11,2 % éxu 1740 Tacu KUIUIOK, YPMOH Ba Oanuk xyxanuru, 1,2 % €xu 192 tacu
Kypuiui, 1,1 % €xku 177 tacu Tammum Ba cakiail, 1,1 % éxku 174 Tacu COFIMKHU
CakJialll Ba MXTUMOUM xu3matiap kypcatui, 1,0 % éxu 160 Tacu ax0opoT Ba anoka
xamaa 8,8 % €ku 1367 Tacu Oomika HaonusaT Typiaapu Xuccacura TYFpu KeIMOKIa
(1.5-pacm).

Ukrtuconuii paomusat Typrapu kecumuga (aoiuar KypcaTtaérraH OWJIABHMA
kopxoHanmapHuHT 2019 ¥inn 1 sHBapph XoJlaTUra 3HT KYIU CaHOoaT Xamja sian Ba
OBKATJaHUII XMW3MaTjapH, 3HI KaMHU 53Ca COFJIMKHM Cakjall Ba WXTUMOMMA
XU3MaTiap Kypcaruiil, axo0poT Ba ajoka Kadu (paoiausT Typiaapu Xuccacura TyFpu
KEJIa/Ix.

Xynoca kuau6 aiiTranaa, Y36eKHCTOH 1A XyCyCHil TaJONPKOPINKKA TeTUIIITH
OynTraH OMIaBUIl KOPXOHAJIAP COHU Ba yJapjaa uiuiad yukapuaaéTran MaxcyaoTiiap

XQKMH Xalu HUCOAaTaH macT OYJIuIIMra KapamaciaH, yJapHUHT YcuO Oopwil
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TEHACHIMUACH Ky3aTWIMOKIa. by wMammakatumusna owujaBuil TaaOUPKOPIUK
CAJIOXMSITUHU OIIMPUII OPKAIH axoJii OaHAIUTH Xama 6apKapop pUBOXKIAHUIITHH

TabMHWHJIAIl UMKOHUATIAPHW KCHI' SOKaAaHJIMTUHHA K}”/pcaTaz[H.

COFJIMKHU CakJjall Ba I/I)KTI/IMOI/If/'IB ourka Typiap; 8,8

xu3mariap kypcaruu, 1,1
Ax060poT Ba anoka; 1 \\‘

Slirann Ba OBKaTJIQHHIII
Oyitrmya Xxu3Matiap;
21,9

Kumiox, ypMmoH Ba
Oanuk xyxamurd; 11,2

Canoar; 37,5

~

Cagsno; 16,2

Tammm Ba caxamnr; 1,1

\

Kypwmi; 1,2

1.5-pacm.@aoauAT KypcaTaéTraH OWJIaBHii KOPXOHAJIAPHU UKTHCOAMI
daoauar rypaapu Oyitnua yaymum, pousga
Man6a: ¥3P JICK MabayMOTIapH.

Xymoca:

1. MamnakatuMu3ja amaira omvpuiaéTrad TyO UCI0X0TIap Y3 caMapacuHu
OWJIaBHM KOpXOHANap TypKyMHJa XaM KypcatMmokia. by asca, um 6unan GaHmK
OLIMIIM, axoJHU JapoMajujard SHrM MaHOaJapHUHI WIIra TYIIUPWIHILY,
VOKTUMOUH 3UIIUSATIAD OJIIM OJIMHUIIKM KaOu Katop Basudamap xan Oymummra
MMKOHUSTIAPHU KEHTaTUpaau.

2. OwunaBuii KOpXoHalap TYPKyYMUHHMHI Oapda >xka0xanmapaard Kuécui
TaxJWiInra kypa, ymoly COXaHH MaBXKyJ CaJOXUATHAAH Xallid MacT Japaxala
doitnanannnaéTraHHN TabKUJIAIT J03UM. UyHKH YIapHUHT YMYMUN KOpXOHAJIAP
CaJIMOFMJATH YIIYIIM XKya NacT napaxana. Anbdarra, Oy epja KUIUIOK Xoiiapaaru

dbepmep, TEXKOH XY KAIUKIIApX Ba TOMOPKA €PJIAPHUHT YIIYIIIA XMUCOOTra OJIMHMAaraH.
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lIlyHuHrIEK, OWIa JOMpacuaa TAIIKWII ITWITAH XyCyCUM KOPXOHAJIAp XaM MUJIUN
UKTHCOOUETTA V3 YIYIIMHU KYIIHO KEJIMOK/Ia.

3. Ownanap xecumuaarda TaAOUPKOPIUK CATIOXUATUHUHI SHIH IOFOHAra
KYTapUIIMIIN aMaJIui-MHHOBAIIMOH EHJIONIYBJIAPHU KOPUM ATUII Oapya IaxJijaop

TOMOHJIAPHUHI" FOKCAK MACBYJIHUATH XI/ICO6J'I3.H3I[I/I.

38



2-606. OWJIABUI TAJIBUPKOPJIMKHU IOPUTHUIIHUHT YET .1
TAXKPUBAJIAPU BA YHJIAH VY3BEKUCTOHJIA ®OUIAJIAHUII
NYHAJUIILIAPA

2.1. Yet 351 MaMmJIaKATIAPUIA ONJIABHI TAAOMPKOPIUKHUHT
PUBOXKJIAHUII 00CKHUYJIAPH

Kaxonna ounaBuil TaAOUMPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHUIN WJIAU3IAPU YpTa acp
JaBpUiaru XyHapMaHIYUIHK Ba  KacaHAYWIMK  yCTaXOHaJlapu Ba
MoHO(pakTypanapura 60pud TaKamsau.

XKaxonnmaru sHr KaAUMHUI KOMITaHUsUIap — Oy allHaH OWJIABHM KOMITaHUSIIAP
o6ymu6, 578 mnna tamkui atuirad «Konro ['ymuy» smon Kypumuin pupmacu mrysap
xymiacunaaaup. Anonusina Xomwm ownacu (MexMoHXOHa OusHecu), Mramusana
Mapunemu ownacu (4epKOB KYHFUPOKJIApUHHU Kyiuuin), Ppannusga ne ['ymH
owrnacu (BuHOoYMIMK) Mana 1000 iimnnan opTUK BakT MoOaiiHua MyBadPakuaTiu
unuad keamokaal.

Kanumuii maiina caBio nykoH4anapu, AYKOHJIAp, ycTaxoHaldap/aH Siemens,
Adidas, Samsung Electronics kabu ky1iad jkaxoHra Maixyp OujaBHil gupmainap
ycub umkkaH. MacanaH, kode coTuira mxTucociamraH mamxyp «Jammaiip»
xoMmanusicu XVIII acpaunHr Oommaa naiigo 6yarad. YHUHT XO3UPTU dralapuHUHT
axnomnapu — Bonbdranra Buiiie YH 0JTH KUPOUIUK CAPOMUHUHT TABMUHOTYUIIAPU
oymumran. bupok, yrran acp 80-immapuHuHT YpTanapura kenud Busie itmpuk
VMHBECTULIMSUIAPHA aMaJjira OIIMPHIL MaKcaauaa y3 ynymunau «Hectne» KoHepHura
cotrrad. butum y3uHM oKyIamu: kommanus ¥3 kodecunu O0ytyH ['epmanus 6yitnad
cota OomuIa M Ba ailllaMacHHU KeCKUH omupau (OyryHru KyHJa ailjlaHMacu Oup
nunna kapuito 400 muiH. eBpora etaan). «Jlanmmaiipy komMnaHusicu oiuil cudatiu
Ko(heCHHHUHT acocHil KypcaTKu4u — Oy TOHIapHUHT (akaT DPUOTMUSHUHT SHT SIXIIU
IUIaHTAUsIapUIaH COTHO ONMHUILIAIUD.

byryHrn xyHpma owsaBuii KOMHIaHHUsIAp akcapusT EBpona mamuiakatiapu,
AKIII Ba Jlotun AMepukacu MamJjakaTiapyd UKTUCOAUETUHUHT aCOCHHU TaIlIKHUJI

kuiaau. Macanan, Price water house mabinymomiapura kypa 2008 #iwiga onnaBuii

13 0 Kanenmksa C., Bonkos /. PazButne cemelinoro npeanpuanMarensctsa B Poccuu. M, 2006.
-¢.33.
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KopxoHanap ynymm EBpoma Httudoxku mammnakatimapuma 50 ¢owsgaH KYIHH,
AKlIga 95 douszam Ba JlotmH AmMepukacu Mamiakatiapuga 65 douzman 90
dbounzrayaHu TalKWI KUJIMOK/IA.

AKIIga, 2007 nnaa TyniaHraH OXAPryu MabIyMoTiaapra kypa, 27,1 miH. ta
dbupma MaBxy 6ynuo, yaapauar 99,9 dousu xonumnapuauHr conu 500 Hadapaan
KaM OYJiraH KMYMK KOopxoHasap Toudacura kupaau. Yiuly KopXxoHaJIapHUHT 78,6
dousu Emmanma Xoaumiiapra sra 3mac. bup KaTop TaAKMKOTYMIAPHUHT (PUKpHUTa
Kypa, OyHra Ma3Kyp KOMIAHUSJIAPHUHT OMJIABUI SKAHIUTU SKKOJI 30X OYIaau.

EBpomnaga ounaBuii Ou3Hec[a WILUIOBYMIAPHUHT JHI KaTTa YIyIIH OWIaH
[IBerus axpanud Typaau: Oapuya MexHaTra Jaékariu axoJuHuHr 60 Qousunan
KYTIH 11y AaBJaTra TEruIIUIH.

XO03Upru HMHAYCTPHAJT Ba MOCTUHAYCTPUAT >KaMHUAT IIAPOUTHIA KHYHK
OWJIaBUM KOpXOHajap ypra Ba WHUpUK OW3HEC TOMOHHUAAH Tajgad ATHIMAaMIUraH
UKTHUCOIUN CErMEHTIIapHU 3rajuiad onrad. by:

Maii1a yAryp Ky Ba 4aKaHa CaBJo;

Maullluid Xu3MarT Kypcatuml (KMMEBHM To3anall, KUP IOBHIL, AaTelbe,
capTapollXOHa, Mailla THUKUII, MAaWIIWKA TEXHUKA, KUHUMIap Ba monad3an
TabMUpIIaII Ba 0.);

Maijia pecTopaH OU3HECH;

axoJura TPAaHCIOPT XU3MATH KypcaTtuil (MeOenb, KypuIHIlI MaTepuaiapu
Talmmi, yira Ba (upmanapra Tai€p OBKaT/iap Ba O3MK-OBKAT MaxCyJIOTJIapu
eTKa3uO OepHiIll Ba X.K.);

MaJJaHUH-MaulIni Ba Xy>KaJIMK MHBEHTApUHU WKapara OepHill, yii->Koil, n1aina
XOBJIMJIAp, Tapaxiap, XyKaJluK Ba MaJaHUU-MaWIIMKd UMOpPATIApHU Maunja
TabMUpJIALLI Ba KypHII;

OyxranTepus UIUIapu Ba ayIuT;

XaJlK XyHapMaHYWINTY;

dbepMmepiuk Ba 0.

XKaxon taxpubacugan KypuO TYpPraHUMHU3IEK, OWJIABHH OW3HEC CaBlO

coxacuja Xam, ToBapJiap UILIad YuKapHuIll coXacua Xam MyBaphakusTin OYIuim
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MYMKHUH, Yy KYTIMHYA KaXO0H Japaxkajlapura eTaju Ba *aXOHHHUHT SHT Kyn ¢oiina
KYpHUO MIJIOBYA KOPXOHAJIAPU PEUTUHIUTA KUPAJIH.

Macanan, ['epMaHUSHUHT SHI WHPUK OWJIABHM KOpXOHaJIapuaaH OupH —
«OT1TO» ¥3 (QaonuATHHH KaTajoriap Oyiuda TOBapIapHU KaXOHHHHI HCTAIraH
HyKTacura Io4Ta OpKaJIM €TKa3uO Oepull Hynu OuiaH COTHIIAH OOILIaraH.
byryaru kyHaa koMmanusga 75 MUHT HadapJaH OPTHK XOJUM HIIUIAWINA, HAJIIUK
doitna aca 15 Mupa. gosapaH OPTHUK.

AIITAH cynepmapkeTiap TapMOFM 3Ca PHUBOXKJIAHTaH (PpaHIly3 OWJIABHIA
ousnecura mucon Oymamu. dupma Mynkgopiapu — Miojbe OMIacH KOMIIaHUS
aKuusutapuHuHT 84 (Qowmsura sranvk Kwiaaud, kommnanusaa 130 munr Hadapaan
OpPTUK XOAWM UIUIaiI1, WUk doitaa 3ca 23 Mip/. AoutapiaH KYIMHU TaIlKHI
KWJIA]IH.

OwunaBuii OM3HECHUHT PUBOMIJIAHUII TAXPUOACUHU TaXJIUI KUJIMII OWJIABHUM
KOpPXOHAJAPHUHT UKKUTA TYPUHH aXXPAaTHUIIl UMKOHUHU Oepaju: OMpUHUYUCH — OUP
OWJIA ab30JIAPYU TOMOHU/IAH STHTHU/IAH TAIIKWJI ATWITaH, O4aTAa, KWYMK KOPXOHAJIap;
MKKUHYKCH — KYT Hmniapaad Oy€H ¢aonusar kypcatuO KenaéTrad Ba Mepoc KUuo
KOJIAUPWIAAUTaH MMPUK KOMIIAHUSIIAP.

Anbartra, 6u3zHecHUHT ymlOy Typiapu Hadakar yimuammiaapu Oyitnda, Oanku
KaluTall TAPKUOU Ba YHUHT YKOMIAIITUPWINIIY, TAIKWIOTHU OOIIKAPUII TH3UMHU,
PUBOKIJIAHUIL CTPATETUSICUHU UIIUIA0 YUKUIL Ba MyXUM KapopiapHHU KaOyJl KUJIMII
TapTHOU OYyitnda Xam ¢apk Kuaaau.

IIyHUHT y4yyH 3aMOHABHI MKTUCOAWMN agaOuérnapaa oujaBuil OM3HECHUHT
Oapua Typiapy WAapTIW PaBUIIA UKKU FypyXra OyIuHaau.

bupununcu — Top MabHOAATU OMJIABUM OM3HEC, ’TbHU YHJA OMJIa ab30JIapy Ba
SKUH KapuHJOILIap MeXHaT Kuiagurad ¢pupma. Ogataa, Oy X0AUMIAPUHUHT COHU
KaMJIaH-KaM XoJuiapaa VH Hadapaad OpTUK OYJIauraH KHIMK KOMITAHUSIIApAHP.

Iy Ounan Oupra Oy epAa yHUHT HKKUTa TYPUHHM aXXKpaTUII MYMKHH.
bupunuucu — Oup ouna OuszHecu OYynuO, yHAa yMyMHil uIl y4yH (dakaT sSKUH
KapuHaouap (3p, XOTHH, YFHI, aka, oTa Ba X.K.) MeXHaT Kuiaau. bup katop

MaMmJjakariaapaa, MacanaH, Kanana €éku Amepukana OyHnail gupmanap ousiaBui
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KOMMaHUSJIADHUHT KaTTa KUCMUHU TallIKWJI KUJIau.

Macanan, AKllga Oynpaii kuuuk ownaBui Qupmamap coHu 15 MiH.
atpoduna. bynnait Typaaru ounaBuil KOMIaHusIap OMpUHYM HaBOATIIA XOAUMIIAP
UII XaKd YIyH MaOJlarllapHHU TeXalll MaKcaauaa TaIllKWI dTHiIaau, yyHku EBporma
MaMJiakatiapu Ba AMepukaja EuiaHMa MexXHaT KUiMaTu 0ab3aH SHrUAaH OYMIraH
dbupmara oFUpIUK KUJIAIH.

bynnaii  koMmaHusiapaa  BakoyaTiap — JlaBO3MMIIap  OyiiMuYa  aHUWK
TaKCUMJIaHMaraH, OVHCYHHII TY3WIMACHHUHT Y3, U€papXus MaroHaIapyu MaBxKy/l
samac. Ouna OONUINFY €TaKYMIIMK KWJIa 1, KOJTraHaap 3¢a Y3 UIWHU Y31 TYLIyHTaH
napaxana Oaxapanu. byHpaill npuHuun Oyinya KYyNMHYA KUYHMK AYKOHYAJIap
UIUTAN]IM, Y ep/ia K3 — COTYBYM, XOTUH — OyXrajaTep Ba TAbMUHOTYH, OTa — paxoap
Ba XaiinoBuu. KoHcanbTHHT (upmanap, Kajapiap areHTIUKIApH, KUYUK OWUJIaBUN
HampuETiap XaM KYIuHYa aHa IIyHJal TpUHIMN OVinya UIianu.

bynna 6aradgcun naBo3uMm WypUKHOMaIapu MaBxKyz dMac, Oajiku, ojaTia,
byHKIIMOHAN V3apo YpUH aJMalluil MaBXyJd, YyHKA Oapya owia ab3oJiapu
daonmusaTHH cakjiad KOJMII Ba VY3 OWIABHN HWIIUHU PUBOXJIAHTHUPHUIIIAH
MaH(aaTIop.

OwunaBuii OM3HECHUHT OOIIIKa OUp Typu — OMp HEeYa KapUHIOII OMIAIAPHUHT
Oupranmukaaru umu. by, omataa, UIMHU TAIIKWI STUII Ba OYVHCYHHUIN TY3WJIMACH
aHUK Wyra KyMUiIral «yJraiiran» OoWIaBuil KoMnaHusap 0ynu0, ynapaa ougaBui
MyHOca0atTiap «din MyHocabaTiapura ailanu® KeTraH, KapUHIOIUIAPHUHT OUp
KUCMU  OOIIKapyBUWIap, KOJTaHjiapu dca OyicynyBumnapaup. Kymunua
KOMIMaHUSHUHT OWJIaBUN (PupmazaH oujanapapo Oupiamimara YT 00CKUYMIa
YHU XOKMMHUSTHM Ba ¢GupMa TYIJIaraH KanmUTAIHA TaKCUMIIAIl OujaH OOFIUK
KUJUN OOIIKApyB MyaMMOJIapu KyTUO Typaiu.

IyauHT yuyH Ma3kyp Oockuuaa 6apya MUK HU30JAPHU XAl ITUII, YMyMUN
OW3HECHUWHT Makcajjlapu Ba Basu(allapuHd yMyMHH OWJIABUNA TYIIYHUIITHU
HIaKutlaHTupuil, pupma 6apya XoIUMIAPHUHT GYHKUMSIIAPU Ba KaBOOTapJIUTUHU
aHuK Oenrumnari Bazudacu Typaim.

OwunaBuii OM3HECHUHT MKKMHYU KaTTa TypyXH — OUp HeYa MapTa Mepoc KUIuo
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KOJIIMPUIITaH KaXOHTa MaIIXyp Ba KaJUMUN Tapuxra 3ra OWJIaBUN KOPIIOpalusiap
Ba xosaunriap. Iy Hykram HazapjaaH, AHriaus axpaiud Typaau, yHaa Oapua
ownaBuit (upmanapauar 16 ¢ousura SKUHM KamMujaa TYpT MapTa aBlIoAJap
aJIMalTMHYBUHU OOLIIaH KEUYUPraH.

OwunaBuit nnwiad yukapysun pupmanapaan Opannusga [lexomnap ounacura
terunuin  «llexxo» KopmopalnusicChHU —TabKUJJam MyMKHH. byryHru KkyHna
komnanus EBpomnana Oup pycyMm OWiIaH HOMIJIAHYBYM aBTOMOOWJUIApHH HIILIA0
YUKApUIIl Ba coTuil Oyiinua Gapkapop 2-3 ypunHu OanHn Kuiarad. Koprioparusaa
200 muHr Hadapra SKMH XOAMM MEXHAT Kujiaau, WWuK Qoiga sca 46 mipa.
JoJuTapra eTajm.

Xap Oup Mamiakartaa owja owjlaBud ¢upma 1e0 HOMIAHMIIU YYyH
aKIUSITAPHUHT Typiu (GOU3MHU cakial Typuiy 1o3uM. OunnsgHausaa — kamuaa S0
dbous, Amepuka Ba ['epmanusiga — 25 dowus.

3aMOHaBUM ~ MKTHUCOIUN  afgabuériapia  OWIABMM  TaJOUPKOPIUK
TYIIYHYACUHU Tabpudiaiira HucoaTal TypJiv €HallyBIap MaBxy/I.

Macanan, Oup karop wmyamudiaap OWIaBUH TaAOUPKOPIMKHU KHUUK
OM3HECHMHT YyHJa OWJIa ab30japu Ba OOIIKa KapWHAOUUIAD Y3 KOPXOHAIAPUHUHT
MYJIKJAOpJapd Ba XOAMMIIApU  XucoONaHaguraH Oup 1makiau cudaruga
Tabpudaanagm’?,

“OunaBuil OM3HeC” TylIyHYacCUHU Tabpuduamiga OMp KaTop YXIIaTHUILIIap
103ara kenaau. Kuuuk xycycuii pectopaH, HOBBOWXOHA, aBTOCANIOH... bapua ymOy
baonusAT TypJaapruHU KHIUK OM3HECTa XaM Ba YpTa OM3Hecra XaM KHPUTHII MyMKHH.
bupok, ownaBuii ui — 0apuOMp KOMIAHUSUIADHUHT aloxXuja Typu. «Mymnkaop
cudarua HKTUMOUI CEKTOP AMAC, OAIKK Onjla UIITUPOK ITAJH, - 1€ TAbKUIJIal T
Topcten Bynbd».

Kenrpok taspuduu H.1.bapaner 6epran: «OunaBuii TaqOMPKOPIUK Y3Iapu

TaITKWI ATraH €KW Xapuja KWwirad, (aoiusTH TOBapjap Ba XW3MaTJIapHU HILIA0

31 Bap6ammu W.B. Conmanbhble QyHKIMH CEMEMHOTO TpEANPUHUMATENLCTBA B COBPEMEHHON Poccum:
CYIIHOCTh M ()OPMBI CEMEWHOro INpeaIpHHUMATENBCTBA. - KopropaTHBHas colMalibHAas OTBETCTBEHHOCTH B
coBpeMeHHo Poccuu: Teopus u npaktuka. AHanntudecknii BectHUK Cosera Peneparmn dexepanbHoro coopaHus
Poccuiickoit ®enepanuu, 2005, Ne26, ¢.60.
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YUKApUIl Ba COTHUIUHU TAIIKWJI OSTUII WYNMH OWIaH >KaMUSAT 3XTUEKIAPUHU
KOHJUPHILTa WYHANTUPWITaH KOPXOHAHUHI MYJIKAOpJapu Ba XOAUMIIApU
XMCOOJIaHTaH oOwWjia ab30Jlapyd Ba yJap KapUHAOUUIAPUHMHI Tamab0ycKop
baomusTHHY Y3ua HAMOEH dTaau. PUBOKIaHUIITHUHAT 1acTiadku Oockuunga — Oy
KWYUK OM3HECHUHT sIHajJa YCHUII Ba JKaXOHIa Malxyp OYJiraH WHPHUK TalIKWIOTTa
allJIaHUII UIMKOHUSTUTA 3Tra OYIraH MaKiIm».

Mynnait kunubd, omaBuii TaAOUPKOPIUK — Oy KUYUK OM3HECHUHT LIyHJal
HIAKJIUKH, OyH/Ia Oup onia ab30japy YHUHT MYJIKAOPJIApH XUCOOIaHUO, yIapHUHT
y371apy KOPXOHAHU OOLIKAPHIIHU aMaJra OUTUPHUIIA/IH.

DKCIEepTIapHUHT TabKUUJIAllIapUya, I'epmanusna OWJIABUN
KOPXOHAJIAPHUHT YJYIIU yJap YMyMUH COHMHMHT 95 (omsugaH KYIUHM TallIKHII
Kuwiagu. Ausbarra, ram HHpPUK KOpXOHajmap xakuaa Oopmasntu. OusnaBuid
KOMIAHUSUIAPHUHT KYITYMWINTH — Oy KMUYUK Ba ypra OusHec Bakwapu. Ly 6unan
Oupra KM4MK Ba ypTa OM3HEC yUyH TYLUIYM Ba XOJUMJAp COHU MyXHUM ME30HJIAp
xucoOJaHaau, OuIaBuil OM3HECHU Tabpudianiaa 3ca O0IIKa OMUIIIAP Xal KUITYBUU
pOJb YUHANIM.

bupuHungaH, UMTHE3NN AKUUSAJAPHUHT KaTTa KUCMU OWp €ku Oup Heua
ousara Teruuuiv. UKKuH4Yuaad, onsia OM3HECHH CTpaTeruK OOIIKAPUIIIA UIITUPOK
Tanu. YUYuWHYMIAH, (QUpMa o3ara KejiaraH TaJOUpPKOpJIMK MaJaHusATUIa Ira.
TYypruHunaan, TwxkopaT (aoJUSTHHUHT aCOCUM MakcajjiapuaaH OUpU OWJIABUMN
OW3HECHU KEHHMHTH aBJIOJra YTKa3uIIaH uoopar 0yamno Komaam.

OwunaBuii OM3HECHM TAUIKWJ ATHUII Ba YHUHT (PAOJIUAT KYpPCATUIIMHUHT
KyHHUIary ¥31uTa X0C XyCYCHATIApH aXKpaTUIanu .,

bupununan, ounaBuil KOMITAHUSI MaxCyJIOTH KYTIMHYA Mepoc cudaruia Eku
OWIAHUHT YMYMHU KH3UKUIIM Oyiunda Oenrunananu. IllyHnmait kumu0, KAYMUK
OWUJIaBUM KOMIAHUUIAp Y4YyH IuBepcUPUKaLMsIaHUII aH4ya Mymkyia. Opatna

MaxCyJIOT TypJapUHUHT TOPJIUTH MaxCyJOTHHHT cudatu €k OOIIKa HCTEHMOI

32 http://lwww: freeway.otkroybizness.ru
¥ Bacuibes ML Dxonomuueckuit  ¢Qakyasrer MIY  um.  Jlomonocosa  //
http://www.rusus.ru/?act=read&id=206
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XyCyCHSTIapH OMJIaH KOTUJIaHAIH.

NkxkuH4YMaaH, KOMIOAHUSHUHT OMJIaBUN TaOuaTu OM3HEC CTpaTerusicu Ba Ouiia
CTpaTerusiCMHU ¥3apo OOFIMK Kwind Kysau. Amanuérna, Oy OoIKapyB
KapopJiapyuHU KalyJl KWINII y9yH TyOjaH Oomika Me30Hui 6a3ana ¥3 udomacuau
tonaau. OunaBuil KOMIAHUS JAUPEKTOPH Kapopiap KaOyn Kuwiuinjga Xap cadap
KaMHJIa KyHuaaru UKKUTa caBolira xaBoO Oepamu: «by MeHMHTr omnamra KaHjai
TabCcUp Kypcataau?» Ba «Ounamia oaauHra KyWuiran MakCcaJH1 aMajra OIIHPHUILL
yUyH pecypciiap, Iy )KymiaJlaH MHCOH pecypciiap etapiauMu?y. Xap cadap MaHa
Iy caBoJuIapra OepuiraH >kaBooOyiap OMJIaBUN KOMIAHHUSUIAPHUHT MYTJIaKo OOIKa
MaKcaJjy WYHAITUPWIMILNTA: 1Ty Jax3aJa BaKTHUHYA OJIMHAAUraH ¢oiizara smac,
OaJIK¥ y30K My aTra HyHaITUpUIUIIra Epaam Oepaiu.

[y nmykram HazappaH, AMepukanuk taxjaunuunap 3.Akc, Y.llapconc Ba
C.Tpeiicu yTkasran TaJKUKOT HaTWKajgapura kKypa OaH/UIMK JapakaCMHUA Ba
OJIMHAJIUTAH JIapoMajlap MUKIOPUHM OUIUPUII HYKTAaW Ha3apuliaH UKTHUCOIUETTA
acocHuil TabCUpHU KaMuja 25 hunaan Oy€H gaosuar kypcaTtud Typran (upmanap
Kypcartaau. ¥Y30K MyJIaTIUINK HyKTau Hazapuaan SAnonusna 1400 it mobaitHua
(578 #iunpan 2006 iwirada) Oup owsia Y3JIYKCU3 SrajldK KWJraH Ba OolIKapraH
Kongo Gumi onnaBuii KOMITAHHMSCH Y3Ura XO0C €TaK4l XUCOOJIaHaIH.

YyuHunaH, ouIaBuil KOMITaHus OONUIUFU Kapopiiap Kalyin Kumiga hakat
V3UHUHT JUPEKTOPIUK KYypCHUCH OWJIaH TaBaKKaTUYMIMKKA KyJ ypaaurad €ijaHma
JTUPEKTOpra KaparaHjia aHda KaTrta TaBaKKajl KAJaIau.

TypTuHUKMIaH, KagpiapHU Tal€piiall Ba MINTa OJUII Kapa€HU aHbaHABUU
KOMITaHUsIIarura Kaparasja MyTJIako OollIKa MpuHIMIUIapra acocinanaan. OunaBuit
dbupmanap, onarna, sHru QYHKIMSUIAPHUA OWJIa ab30Japu ypTacuja TaKCUMIIAITHU
ad3asl Kypran xoJija yeyaH XOAUMIIAPHU EJUIAIIHU YHYAIMK XYII KYpUIIManIu.
Ymby crtparerusi, Oup TOMOHIAH, OW3HECHWHT PHUBOKIIAHUIIUHU YEKIJIANIH,
UKKUHYM  TOMOHJAH, OWJIaBUWA  KOMIAHUsJIAp  pakoOarOapAonIIMTUHUHT
acocynapuiad Oupu xucoOnaHaau. buznec €mianma OOMIKapyB XOAMMIIAPH YUYYH
Xapaxar — Kuiauimm — Ty(dailiim ~ MaxXCyJOTHUHT  TaHHApXW  HOOWJIABUU

KOMIaHUsJIapAarura Kaparasja nact, 6ab3aH 3ca, )Kyjaa nact OyJau.
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bemmnungan, Tyruirad ¢ap3aHIHUHT TAaKAUPU ACSIPIU OJAUHIAH Oenruiad
Oepwirad, YyHKH akcapusT Xojarjap/a OTa-OHAacH YyHAa HadakaT HaCIHHHT
JTABOMYUCUHU, OalK¥ aBJIOUIap WIIMHUHT MEpPOCXYpUHHM Kypanu. Tabkujiaii
J03UMKH, Oapua dap3aHaiap XaMm OTa-OHAaCMHUHT OyHJaill Kapammra posu
oynaBepmaiiau, Oy 3ca OyTyH OWJIaBUM UIIHUHT 0apOoj OYnuIUra oubd KeauIIu
MYMKHAH OYJIraH >KUJIJMNA HU30JapHU KeNTUpUO uuKapaau. byHnman Kyiujparu
MYXUM ¥3ap0 OOFTUKINK — OMJIAHUHT OM3HECTa TabCUPU KEITUO YMKAIIH.

OntuHYMIaH, aBiojylap OW3HECHHUHT MAaBXYUIMTH OWJia ab30Japura
TaIOMPKOPIINK KYHUKMaIApUHU CUHTIupaan. Macamnas, 2008 iinnga AMepUKaHUHT
OeliTa YHUBEPCUTETH MEHEKMEHT Ba HIIOMJIAPMOHIIMK  MabMYpPUYUIIUTH
dakynapTeTNIapy OMTHpPYBUWIApH Ba Tanabanapu Typyxu ypracuja YTKazwira
TAIKUKOT >KapacHuAa FOSAT KU3UKApAM (akTiap aHMKIaHAW. Yiap W4yuja ora-
OHaJIapH Y3 TaAOUPKOPJIMK (prupMamapyHM TAIIKUII STUII Taxkpubacura sra Oyiraxn
outupyBuMiiap Ba Tajabanap ¥3 OM3HECHMHU TaIIKWI STUII EKU TaJOUPKOPIUK
(dbupmacua MIUTAIIHY XOXJIOBYMIAp YpTada 1,5 MapTa KYIHH TallKuil KWIIU. AjaH
Kpocoununr ¢uxpura xypa, onnaBuil Ou3Hecra sHajla Mypakkad Ba Ky KUppaiu
TU3UMra OyJranu kabu MmyHocabaTaa OYIuIl JIO3UM, YyHKU Oy ep/ia, MApKETHUHT Ba
MOJIHSI COXAJIApUHU OJIINH HAa30paT KUJTUIIIaH TalllKapy, OWIaBUil MyHOcabaTIapHH
cakjiad KOJIMII TYFPUCH/IA XaM KalFypHIIl JIO3UM.

bynna ownaBuii  OW3HECHMHI  caMapaJopiiird  Macajacu  aBliojyiap
aJIMAIIMHYBU Macajlacu OWJIaH YaTUIINO KeTaJu, SbHU UKTUCOIUET Ba MICUXOJIOTHS
COXaJapUHHUHT KECHUILyBUIA OYIaau.

MyBaddakuariu  TagOMPKOPAUK  (DAONUSATUHUHT  CYOBEKTUB  PyXHi
OMIJIJITADUHHU WU3J1a0 TOMHII MyaMMOCHra HHMCOAaTaH HMKKHUTA EHAAIIYB MaBXYII.
VYnapnan Oupu — TagOUpKOpJapHU MYailstH pyxuil Xycycusitiaapra sra Oyiarax
WHCOHJIAp Tou(dacura KUPUTYBUM IIaXC HyKTaW HazapujaaH ExpamryB. UKkuHUM
EHIANIYBHUHT MOXUSITH IMyHAaH WOOpaTKU, TaaOWPKOpIWK (daoumrura Oapua

MHCOHJIAP 5ra, JIEKMH TypJn aapaxana.>t

4 Butkockas O.M. CouManbHO-NICUXOJOTMYCKUH mopTpeT mpeanpunumarens //  CuGupckumit

nicuxosoruueckuii xypsain. - 2005. - Ne21. - C. 25.
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[y mapca aHWUKKH, XaTTO WMKTHCOAWHN *XKuXatnaH myBaddakusTiu OyiraH
KOpXOHAaJIap XaMMa BaKT XxaM Oup OmJia J0upacua Mepoc KUIuO ouHManan. Arap
UKTHCOIUM cababiapra kypa Oomika MyJKaopiapra yTraH KopxoHanap (hOU3UHU
yuKapuO Talacak, yiaapaa OomKapyB ypyF-KapyHIOIIYIIIMK TOMOHUAH YTMaran
KOpXOHajap yJIylu MabiiyM Oyiaau.

bup Tomon1aH, Oy onsiaBHil OM3HEC MEPOCXYPIIAPUHUHT HACT TaAOUPKOPIIUK
daomnurugan ganonat OepuIIn MyMKHH.

WkxkuHun  TOMOHAaH, ymly skapaéhiapra aBjiojjap Ypracujaru
MyHOcabaTiap MyaMMoJapy TabCUp KypcaTau.

M.N.IToCTHUKOBAaHUHT aBJIOAJIap YpTacujaard MyHocabatiap KOHLENTYyal
Mojenura MyBohUK, pyxXuil Xxonariap, ojlatiaa, Ky yrdaMian Ba UEPapXUK TAITKUI
TWITaH TU3UMiap xucooOnanagu. IIyHuHr ydyH aBiomnap ¥ypracujuaru
MyHOCAOaTJIapHUHT TAIIKUIUK TYy3WJIMacCUHU WXTUMOWM HYKTaW Ha3apJaH Ba
KyHuJgaru yura Japaxka (KU4MK TU3UMIIap)AaH uOopaT MakpoTu3uM cudaruia
pPYXUi HyKTau HazapAaH KypuO YMKUII MyMKHH:

IOKOPH — AaKCHUOJOTHK, S’bHU KAAPUATIH (KaapusATriapra WYHaITUPUITAH)
Japaxa,

ypTa — MyHOcabaTIap Jgapakacw,

Kyiu — pyxuil kapa€Hiap, XojaTiap, XyCyCHUATIApHUHT HaMOEH OViIMIv
napaxacu.®

ABnojgap MyaMMocH Xakuga TyxrtanuO, 39.B.Caliko yHUHT XO3UpTu
KAMUATHUHT TapUXUW SHICM XOJaTra YTUIIM OWjlaH OOFIMK Y3rapHIlJapHUHT
J0J13ap0stallyBu OUiaH U30XJIal/Iu.

Xo3upru BakTAaru MaBxkyn asiomnapuu Callko KyWuaard Tap3aa
TaBcudIaIu:

® TAPUXUU STHTY aBJIOJHUHT BY)KYJIra KEJIUIIHN YUYyH NPUHLIUIINAAT KUXATIAH
SIHTHY, XyCYyCaH, TEXHUK-TEXHOJIOTHK Ba UIIUTA0 YMKAPHIII ACOCTAPUHY COJITAH aBJIOJ,

e xa€T Ba (DAOIUATHUHT SIHTU MAKOHHM, IIAPT-IIAPOUTIIAP Ba YHUHT acOCUM

% MoctHUKOBa, M. 1. KonuenTyanbHast MOAEb MEKITOKOJIEHHBIX OTHOLIEHUI B COBPEMEHHOM POCCUHCKOM
obmectse / Mup Hayku, KyJabTypsl, oOpazoBanus. 2010. Ne2 (21). - C. 79.
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AJIEMEHTJIAPUHU TAPKUOJIOBYHN aBJIOI,

e SHI'M MaKOHJA AMOBYM (OomKaua GUKp IOpUTMAiiIuran) aBuo.

Ymby ros 6u3 kypub ymkaérraH macayiara HUCOAaTaH IIYHU aHIJIATAJIUKH,
MEpOCXypJiap aBIOJUHUHT POJIM MEPOC KHIINO OJIMHTaH OM3HECHHU SIXIIUJIAII Ba YHU
non3apd  mapowTiapra  MOCHAIITUPUINAaH  uOopaT. SbHM  KOpPXOHAHU
MyBapGaKUITIN MEPOC KWIHO OJUII YIyH MEpPOCXYp OOIIKAapyB KHJIOBUHH KYyira
OJIMIITM Ba aBBAJITH aBJIOJ] YHra4ya KWJITaH UITHU ITYHYAKW JaBOM STTUPHIIH €TapiIu
smMac. Mepocxyp SIHTH aBJOJl BakWId cudaThga acocud acoc COJTaH Hapcaiap
OuyaH 3aMOHaBHMd MYXUT Tajabiapu ypTacuaard HMIIOHWIM OOFJIOBYM OYFWHTA
alJIaHUIIN KPAK.

Mynaait ko, «aBnoaiap ypracuaa Mepoc 0Yinud YTULIUIHK — Oy aXK10/171ap
TaXPUOACHHM YJIAIIMII Ba YHUHT aBJIOJIap TOMOHHIAH Y3mamTupwimimd. byHaa
aBJIOUIAPHUHT Y3 TaXpuOacu axmoanap TaxpuOaCHMHH TaKpopiamailau, JEeKUH
VHHHT aiipuM KHMMATIH, (oiIay sKuXaTiaapuHl KaMmpad onaam».s’

IOxopuna 6aéH >THITaHIapHE YMYMIAIITHPTaH XOJjAa, IIyHIal Xynocara
KEJIMIT MYMKHHKH, OWJIaBUI TaJOMPKOPJMKIA aBIojap ypTacuaa Mepoc O0Yiud
VTUIUIMK ~ Mepocxypiapra  KOpXOHaHW  Oomikapumra  MyBaddakusTiv
WHTETPAMSUIAIIUIT  Ba YHH (HaoNHMsIT KYPCATUIIHWHT J073ap0d MyXHUTHTa
MOCJIAIITUPHUIIT UMKOHUHU O€pyBYHM aKCHOJOTUK (KaIpHUSATIN), KOMMYHUKAaTUB Ba

pYyXui y3ura Xoc XyCycHsITJIap HyKTau HazapuiaH Yprauu® YUKUIMIIN Kepak.

2.2. OniaBuii OM3HECHH TALIKWJI dTHII YYYH IAPT-IIAPOUTJIAP,
YJIAPHUHT Ky4JH Ba 3au( TOMOHJIapH
OwnaBuii TagOMPKOPJIMK PUBOXIIAHUIIMHUHT XKaXOH aMaluéTd IIyHJaH
nanoyiar 6epud TypuOAMKH, XYCYCHW HWIIHW TAlIKWI JITUIN YOy IIaKJIUHUHT
KYJUTaHWIMIIMHY Oenruinad 6epyBun kymiaad cababiap MaBxKy/I.
VYnap nunga Kyiugaru acocuit cabadiap axxpaTuiiaiu.

MacanaH, TaTKUJIOTHUHT OAHKPOT OVIIMINM, TYTaTHINIIN KU KaapJIapHUHT

46 Caiixo D.B. [IpoGieMbl IOKOJIEHUH B COBPEMEHHOI MCTOpHYECKOl cutyaruu // Mup ncuxonoruu. 2009.
Ne3. - C. 169.

37 Canoposckas, M. B. Teopus 1 pakTHKa HCCIIEI0BAHUS MEKIIOKOJIEHHOM CBA3H B CEMEIHOM KOHTEKCTE //
[cuxonoruueckue Mccie0BaHus: AIEKTPOHHBII HaydHbIH xypHaAIL. 2010. Ne 1 (9). C. 4.
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pexanu KUCKApWIKM HATWXKAcUIa YHJAa WIUIAraH 3p Ba XOTUHHUHT WIJIAaH
alpuiIuIy. Yiaap UKKadacu XaMm y3Jiapu IyFyJUlaHTaH COXAaHM SIXIIU TYIIYHAId Ba
sSHa YMYMHUH W1 OEpYBUMHU U3JIAIITHU XOXJaMaraH XoJiJa ¥3 WIIMHU Oolliamira
Kapop kuwiaau. by 2-3 Hadap xonuMu OMITaH UITUTAN OJIAUTaH Xap KaHaai KOpXOoHa
OYIUIIM MyMKHH — KHYHMK KaXBaxoHa, ry3aUIMK CaJlOHH, CaBJI0 HYKTACH, KaJpJap
areHTJIUTH, Typpupma Ba X.K.

WNkxrHYM X0JaT — MacajiaH, onjia OOIIINFH 3 UIIHHK O01u1ad, CyHTpa yHTa
¥3 KapuHaoLLIapuHu, Ycub kenmaérran (ap3anaiapuHu kand Kuiaaad. by epaa
AKKONT HuOAAlaHTaH eTaKud — pax0ap MaBXKyl, KOJTaH KapuUHAONUIAp 3ca
pax0apJMK JJABO3UMJIAPUHHU drajlallli YMyMaH apT 3Mac.

YMymaH osiraHja, KMYMK OWJIaBHI OM3HEC]a JaBO3UM BaKOJaTJIapu aHUK
Oenrmnanmaiiin. bomikaya aifTranjga, Xxap OMp XOOuUM Typiau MaXOypHSTIIapHU
Oaxkapaqy, YyHKH Y YMYMHH HUII y4YyH HWINUIAETTAaHJIMTMHUA TYIIyYHaad Ba Oy
Macasaja “oonuMK’ OuIaH TOPTUILIMAMIH.

OwunaBuii OM3HECHMHI TAWAO0 OYJIMIIMIa FOKOPHIArM MMCOJUIAP DHT KEHT
TapKajirad 0ynu0, ynmapHUHT O6apyacu y3 MoxusiTura kypa “raconuduii”. OunaBuii
Ou3HeC KaMmJaH-KaM XoJUlapa OHIVIM PAaBUILA, PEeXANTAITUPWITaH XOJIa,
KapUHAOLIIAD TOMOHHUJIAH WJTapy SPUIIWITaH KEeIUIIyBlapra Kypa HOJIJIaH
oonutananu. bynaail Bazuaraa 6yiakak KOpXOHaJaru yiyluiap Xakuaa KeJIUImo
OJIMHA/IM Ba Maijo Oynaran gupma mepukiap TOMOHHUIAH TAIIKWI STHIAIUTAaH Xap
KaHaail OoIlKa KOPXOHAJaH Jeapiid Xed Hapcacu OwmiaH ¢apk Kuimaiaun. dapk
dakaT myHaakud, OamapTd HIEPUKIAp — KapUHAOLLIAP JKaH, yjiapra KYIpok
UIITOHUIIT MyMKHH.

OwunaBuii OM3HECHUHT PHUBOXJIAHWINK KYI KUXaTAaH MWLIUNA MaJaHui
aHbaHanap OwnaH OenruiaHaau. MacanaH, XUTOMIHMKIAp y4yH OM3HEC XaMMa BaKT
onia Ouitad OOF/IUK.

«MabnyMKy, KOHTHMHEHTaN XWTOMHHUHT V3 XyAYyIHWJaH TallKapuaaru
akcapusT Ou3HeCHM Ba XaTTo YyTa MWUPHUK KOHIJIOMEpaTiap XaM OWJIaBUU
xucobnanaau. ['onkonrnan TaiiBanraya, Cunranypaan banrkokkava, Kakapranan

Manunaraya ousia — xap KaHJail XuTOH KOPXOHACHUHUHT aCOCUHU TalIKWJI KUJIadu.
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XarTo y epaa kommyHucTnap 50 iun mMoOaiiHMIa OWJIAHMHT aHbaHABUW Tap3/a
XUTOWYA KaJpJaHWIIMHU TapTUsra BaTaHIMapBapiapya COAMK Oynumn Owuinax
AIMAIITUPUIITa YPUHUINTAH KOHTHHEHTan XUTOWJIa XaM OM3HECHUHI OWJIaBUM
MOJENN KauTaaaH ByXKyaAra kenau. 1979 mnnpga «o4MK dIIMKIIap» CHECATH IBJIOH
KWIMHTaHUJaH KeWWH OuJlaBUi OW3HEC XYCYCHH KOpXOHajap COHUHHUHI KECKUH
OINMIIK OWIaH OUp BAKTHUHT Y3HMIa KAiiTa TUKIAHIH» S,

XuTounukiapaa owilaBui Ou3Hecna Ou3HeC sMac, Oajnku owina OMpUHYHU
VYpunra kyhuinaau. OuIaHUHT TalIBULUIApU OW3HECHAaru KapopiiapHu Oenruiiad
Oepaau. Ymly mapaaurMa XUTOWHUHT KHYMK TYKOHYANapAaH TOPTHO TO HUPHK
MyJIBTUMWIIMN KOpHopalusiaprada xap Kanjaai KyjJaMaard OM3HeCH YYyH amall
KHWJIaU.

XO03Upru BAaKTAA XWTOW OWJIABUM KOPXOHAJAPUHUHI AaKCAPUATH TaIlK{
rno0an  4yakMpUKIap TabCUPU OCTUAA HWYKUM TpaHchopMalusHU OouiiaH
KeuupMokaa. bupok, owna Oapua TanOuMpKOpIMK Xapakarjapu Ba OU3HecHaru
KapopJiap Y4yH acOCUi XapaKaTIAHTUPYBYM Ky4 XUCOOJaHA1, YyHKHA aHTPOMOJIOT
Mbpxkepu Bynb(d XUTON KapUHIOIIMMWIMK ajJOKalapy XakuJaa TabKHUJaraHuaek:
«IlymHUHT YTMUIIIY, KeTaKaru, MaxxOypusTiapu Uyk, KapuHioliapaa 3ca — 00p».

I'epmanusna Emnid conuonoruk Xu3MaTh TOMOHMJIAH YTKa3WjraH CYpOB
HaTWXanapura Kypa, HemuciaapHuHr Kapuitd 90 dbousu ounaBuii KoMIaHUsIapaa
unuiamHu Xoxjaanau. «OwunaBuil gupMmaniapaa KUICIUK MYXUTH XYKYMPOHJIMK
Kujaau, - usoxJjaiinn OwunaBuil KOpXOHajap YIOUIMAaCMHUHI COOUK OOILIUFU
[latpuk Apenaysp. — By XycycHAT WMHCOH TaOuaTura XOCIUp, LIYHUHT Y4yH
KYITYWJIMK alHaH IIyHAal )KaMOaH! TOMUIITHYU Op3y KUJIaIn.

OwnaBuil TaOMPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHUIIN/IA JABIaTHUHT KUYUK OU3HEC,
YHU par0aTIaHTHpUII Ba KYJU1aO-KyBBaTyiall Oopacuiaru cHé€cath Xajd KUJIyBYd
poinb ViiHaiau. VkTucoanii (haonusaTHU aMalira OIIMPHUII MAPOUTIAPH KaHYATUK
oubepan  Oynca, Xycycwil Tama00yc myH4anuk ¢Gaosl Ba  aXOJIMHHHT

TaJIOMPKOPIIMKKA a0 STUITUIIN Japakacu IyHYAIUK IOKOpH OYiaau.

8 http://www.biznes-china.ru/articles/kitaiskaya-semiiya/
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OwunaBuii 6u3Hec SHT puBOoXxIaHraH EBpoma mamnakarnapugan 6upu — Oy
XKaxon Oankunuur “busnec roputunr’ (Doing Business) Wik xucoOoTHIa
aHbaHAaBUU Tap3/a SHT IOKOPU YpUHHM drajiiald Typaaurad OUHISHAMS.

OUHISHANS OWIABUN (PUPMATTADUHUHT aKCAPUAT KYMUWIUTH Y3 TOBAPUHU,
O3UK-OBKaT MaxCyJIOTIapUHU COTHIL, ITOJIUTpa(us Ba TypJId CEPBUC, LTy KyMJIa IaH,
TYPUCTHUK CEPBUC (PAONHITH OMIIaH LIYFyJUIaHAIM.

XyKyMaT KU9UK OW3HECHHW OoluIaml y9yH KyJaid IIapouTIapHU SpaTho, ¥3
VWIIMHA TalIKWJ DTUIIHM WMCTOBYMJIAD COHMHHM OIIMPAHW, YYHKH TYPU3M —
UKTUCONUETHUHT YCTYBOp HYHanumuiapuga OWpU XHUCOONaHAAM, HIYHUHT Y4yH
OUHISIHANS XYKYMaTH yiI0y OM3Hecra Maxauluid OulaBui (pUpMallapHUHT KHpUO
KEJUIINHU Xap TOMOHJIaMa parOaTIaHTUPaIH.

Tor-yaHfu KypopTJIapu SKMHUJA axoJIura IIMHAM KOTTEXJIAPHU KypHII Ba
ylapHU wxkapara Oepuill OWJlaH ILIYFYJUIAaHUII WMKOHHUSTH TaKJIUM JTUIIAJH.
Typuctuk undpary3uimanu Oapro 3TuO, mMamiakat Oy epnaa OyTyH »KaxOHJaH
TYPUCTIIAPHU KAJIO KUJIaaH.

Kuniok xyxanauru MaxcylnoTIapy UIuIad YUKapyBUU XyTOpP XY KaJIUKIApH,
KMYMK OWJIaBUi Tumnorpadusuiap, €FOYHM KalWTa unuiam, medeinb Ba €FroyjaH
Tal€piaHraH MaxcyJoTjap uIUlad YMKapull OWiaH IIyFyJUIAaHYBYM KHUYHK
KOpXOHaJIap JaBjaT TOMOHUAH KyJula0-KyBBaTIaHAIH.

AWHUKCA, MaMJIaKATHUHT MKTUCOAWW KUXATIAaH KaMpOK pPHUBOKJIAHTaH
MIMMOJIMM BUJIOSATIapUra Karra 3bTHO0p Kapatuiaad. OUHISHINS KOMMYHalapu
OI0JKETUHM MYCTaKWI paBulllia Tacappyd 3Trad xoJjijaa y3 XyayauJa OWIaBUN
(dbupmanapHuUHr naiiao oynummra épaam oepaau.

MamnakaT KWuuK KopxoHaiapuHUHT 80 (ousu Xxu3mar KypcaTuil coxacuaa
daomusar roputaau. OwunaBuid  oTeiap, KUYMK pecTopaHiap, Oapiap Ba
KAXBaXOHAJIAp — XaMMa >KOWJa: TYpPHUCTHK >KOWJapaa, MarucTpajuiap 4eTuna,
KyJulap KUPFOKJIApUAa, KEMIMUHIJIAD OJIINWJA, TYPUCTHK KHLUIOKJIAp SKWHHJIA
unuiad Typuoau.

OwunaBuii pupmanap Kuuiku cadapiap: yaHa, KopJaaropap, YaHFUa YUUIIHU

TAUIKWJI 3TA/IM, yJIap TOMOHUJAH TYPUCTUK MAapUIpyTiIap Ba OalIMK OBJAII TypiapH,
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TypUCTIIAp YYYH CYBEHUPJIAPDHU COTHIN KaOwiap TamkWia STwiagu. Maiina
bupmanap TpaHchep OwiaH MIyFyJUTaHAaOW, XyCYCHUW My3eimap, MHUHH-
aKBarapKJIapHU O4YaJu, OWIaBMH (dupMaliap TYpHCTHK >XKoWjap OVinmad rui-
TAITKAJIOTYMIIAD XU3MATIIAPUHU TaKIu( dTaau.

Xap KaHaall MaxauiMi raserajga owiaBUW (puUpManapHUHT 10371a0 Typjaru
XU3MaTIapHU KYpCaTUIl YUyH peKJIaMallapHU yupaTHUIll MyMKHH.

OwunaBuii ¢upmanap Oup #yHamumn OwWgaH YEKIAHMO KOJIMaaW, MeBa
ETUIITUPUO, JTUKEpP, BUHO Ba MEBaJaH Tai€piaHajaurad OOIIKa MaxcCyJOTJIapHU
unuiad YuKapaau; KopaMmos OOKuO — IIy epHHHT y3uja CyHBHIl CyB XaB3acuja
KMMMaTOaxo OaduKJIapHU KYMaWTUPUII Ba yJIapHU >KOWKJA KOHCepBasall OujiaH
HIYFyJUTaHaIH.

Xap Oup Oynmait pupma y epja xaMMma Hapca MIUIad YUKapuwinbd, COTyBra
KYHUIaAurad KUYuK 3aBOJIHU ACJIATaIU; HOpKa EKU Mecel eTUIITUPUO — Iy epHUHT
y3una MyiHaIu MaxcyJoTiiap TUKAIU, KepaMruKa MaxCyJIoTIapy, IIUIIA Ba TOIIIaH
scaJlaiIirad MaxcyJoTiap Ba Kymiad OolIka HapcalapHU MIILIA0 YUKApaIH.

OwunaBuit pupmana dapzananap ynraiud Y3MHUHT aoxuaa (upMaiapuHu
TaIIKWI 3Taau €KW OWjIaBUM Pupma KaTrTapaau, pUBOXKIAHMO Ba TaKOMUJLIAIINO
STHTU MaKoMra sra OViaau.

OwunaBuii Om3Hecna wnuiam — xap OUp owia ab30CHHUHT IIAXCUW WIIH.
Owunanap karranamu0, 0ab3aH TaHJAITA TYFPU Kelaau: Oupra uiuiamiia JaBoM
ATHI, ¥3 PUPMACHHH OYTaH XO0JIJIa aXPATU0 YUKW €KUM yMyMaH ketuil. OuiiaBuii
dbupmana xam paxbOap, OOIIKapyB Ba CYy3CHM3 OakapWiWIIKA JIO3UM OYiraH
MaXOYypUSTIAPHUHT TaKCUMJIAHUIIIN MaBXy/, Oy epJla XaMm HIIl XaKu TYyJIaHaau Ba
MEHCUATA YUKUTITAIH.

Kuunk OuzHec WMHKHPO3 XOJaTIapyuHU IOMIIATaau, Maxauluil pecypciiap
TYIMUKpOK ~(oiimananmnany, pakoOaT puBoxiIaHaau. DOUPMAHUHT MYIKIOpU
KYTIMHYA YHUHT pax0apu xucobnanaau. ®upMaHuHT (PaoausT KypcaTud TypHIly Ba
XOAUMIIApH JapOMaJIAPUHUHT Tapa)kacH yJiap UIIMHUHT HaTWKajlapura 6eBocuTa
OOFJIMK, ITYHUHT Y9yH OyHaal pupmanap 6030p y3rapuiuiapura Te3aa MOCIaiau.

AliHaH 0030p Vy3rapuuuiapura Te3Ja MOCJAlllyBYaHIMK YJIaApHUHT acoCui
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YCTYHJIUTH XUCOOJIaHATH.

«OunaBuil WIMHA TalIKWI OJTUII OyTyH KaxoHAa OHI HMCTUKOOJIN
xapakatinapaaH oupu xucoOnanaau. Macamnan, AKIIna OyryHru kyHaa ounaBuit
KOpXOHajap ae0 HOMJAHWUIIM MYyMKHH Oynaran 15 MiH. Tara sSKUH KHYHK
KoMmnaHusiap (aonusat kypcatud TypuOau. SbHU ynap, OupuHYM HaBOaTHA,
¢IJlaHMa MINYM Ky4Yd YYyH MaOJiaFiapHU TeXKalll Makcaauaa Oup oujia ab30Jjapu
TOMOHHJIAaH TaIlIKWJI ITWJITaH. byHaal OW3HEeC-Ty3mIMagapaa WITHUHT 3HT KaTTa
YIyIIMHA OMp OMJIAa ab30Japd Ba YIapPHMHI SKUH IYCTIApH Oaskapumamm» >,
MyBaddakuarnn  OuW3HECHMHT  rapoBu — Oy  Hadakar  OKWJIOHA
WHBECTUIIMSIIAp, Oalku 0apya HUINTUPOKUYMUIIAPHUHT YIOMIKOKIWK OWJIaH MIIUIAIIH.
[IyauHr ydyH aifHaH OWJIaBMM KOMIAHUsIap Tamky 3apOanapra Oomikanapra
KaparaHjia caMmapaJiipoK KapIiu TypuIlra KoJaup.

OwunaBuii OM3HECHUHT acocuaa UloHY €raau. Mimony 6030p UKTUCOIUETUTA
YyTaéTran MmamiakaTiap y4yH yTa 1o13ap0 macana. XamMmMma BakT YbJIOH OViinya uira
KeJITaH XOJUMTIa KaparaHja KapuHIoura KypoK UIOHY OWITUPpUIIaIu.

[IyHuHT y4yyH oujiaBUii OWM3HEC XaMMa BaKT acOCHUM JlaBO3UMIIApTra, yiap
OwnMmIap Ba KYHMKMallapra WII >Kapa€éHuja sra Oynummra, y3 XaToJiapuJaH
VpraHuiinra TYFpU KeJUIIUra Kapamau, y3 OJamylapuHU KyWUWIIra WHTWIAIW.
[llynnait kuaub, omnaBUi OWM3HECHHWHI acOCH KaTop XoJjaTiapja YHHHT 3aud
TOMOHUTA alJIaHaIN.

SIHTH TalIKWI STUITaH KOPXOHA YUYYH sSiHa OMp YCTYHJIMK YHUHT «OWJIaBUI
skanyurunaa. Kapunnonuiap ymymuit oynaxak Qoiiganu ky3nad Oemys €Ki KUUUK
Wl XaKu 5Bazura wunuiamra Taiuép. Kapunpmom OYynmaran miepukiap y3apo
XaMKOpJIMK KWJITaHJla XaM IIyHra yxumam Ba3uAT ko3ara Keilaaud. YJap xam
(GbUpMaHUHT paBHAKU Y4yH OCIMys MIIUIAIA MyMKHUH, JICKUH Oy UII YYyH Xap KUM
dbupmanaH y3 yIaylmiduHA OJUIIHM XoXJaiau. Ymly Macana KapuHAoIuIap OuiaH
OCOHPOK Xald »dTWIagd — XOTHUH OHpuaaH ¢upMaaa IOPUIUK KUXATIaH
MyCTaxKamJIaHTaH YJIYyIIHM Tajad KuiMmaiau, dap3anmiap Xakujga XaM Xyaau

WIyHAAW IeMUII MyMKHH.

39 Xypnan «Cranpapr: busnec-knace». 2011, Ne»5, ¢.35.
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YMymaH onraHnga, «MyJKHH OYIuMO OJWID) Macanach YHUYaJWuK KECKHH
TypMaiau: arap OWJIaBUW OM3HEC TAlIKWI STWia OomutaraH Oyica, IeMak, yHIa
UIITUPOK ATYBUYM KAPUHJIOILIAP Xe4 OYJIMaraHja KeJuila OJUMIIaJad Ba KeNTrycuaa
Xam ym0y mMacanaiapHU OCOH XaJl 3Ta OJHILIUTa UITOHUIIA/IH.

«Kaiita mHBECTUIMSATIAII — SHTW AKUWSUIADHU YMKAPUIIHU €KW Kap3JapHU
KYTTAUTUPHUIITHN X0XJaMaéTraH OWJIABUNA OW3HECHM KEHTaMTHPWIN Y4YyH SrOHa
uMKOHUAT. Kymunab ounanap yuyn Oy MabnarjgapHu COBYpMAacCIHK, YbTHOOPHHU 3ca
V3UHUHT acocui (aosMaTura KapaTHil 3apypiurMHu aHriatagd. byHnai
KOpXOHaJIap OW3HEC IOPUTHUIIHUHT aJOXyja MaJaHUSITHUTa XamJa KOMITAHUSTHUHT
puBOXJIaHUIIKM  Ba  (¢QoWga onum  Kabu  MHUKIOpHM  KypcaTKuhujiapra
itynantupuiran».

«OunaBuil WIIHUHT SHT MYXUM YCTYHJIUKIApUIAH OUPH MIYHIAKH, ITYJ
OWJIaJ]aH YMKUO KeTMaiiii Ba Oapya ousia ab30JIApUHUHT (hapOBOHIIUTUTA XU3MAT
Kumaamy.

Jleitnurparn Onuit 6omkapyB Maktabuna (Leipzig Graduate School of
Management wiu HHL) ownaBuii kopxoHaliap WHKUpO3Jiapra SXIIAPOK
Tal€prapiauk Kypran OyJIWIIMHU TacAuKiamau. «OuaBuii KOMIIaHUsUIap andarra
doitina onuIIHA XOXJIAMAM, JEKUH ylapia OW3HEC MYJIKIOpJapy OWJIaBUN HWIITHH
cakja0d KOJHUINTa Ba YHM KEWMHHIU aBJOJra YTKA3uWIlra TOMIIUPHUIITa YPUHUIIU
XaM MYyXHM poJib YiHaWanw», - uszoxjaau ['epmanusana owiaBuii OU3HECHUHT
MyBadPakuaTH OMWUIAPUHU TAIKUK ODTUI OWIAH IIyFYJUIaHYBYM Tpodeccop
Topcren Bynsd (Torsten Wulf).

OwunaBuii OM3HECAa XAaTTO KyJall MKTUCOAWN KOHBIOHKTYpa BaKTHUIA XaM
doitna HOpMacu HUPHK KOHIEPHJIAp OWIIaH CONMINTUPWITaHAa KaM. «bu3Hec
MYJIKJOpJIapyu OFUpP BakTJIap ro3ara KedraHuja (oiganaHuIl MyMKUAH OyiaauraHd
3axupa GOHAWHM OJIMHJIAH TAITKWJ dTUINTa MHTWMmany. [1lyauHr yayH, onatna,
OMJIaBMI KOMIIAHMSIAp aH4Ya 6apKapop», - Aed Xxucobmaim skeept??,

Mynaait kKuaub, onnaBuil TAAOUPKOPIUK, KUUMK TaAOUPKOPIMKHUHT ILAKIIN

0 Pesnuk C.JI. YrpasiieHne ceMelHoOM 5KOHOMHKOA. - M. , 2005. - C. 15.
41 3 Kypnan “Crannapr: busnec-knacc”. 2011, Ne5, ¢.35.
42 http:/lwww: freeway.otkroybizness.ru
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cubaruga, OUP KATOp WXKTUMOWM Ba HKTUCOAWA YCTYHJIHMKJIApra ora.
OwnaBuii  TaAOUPKOPIUKHUHT  YCTYHJIMKJIApW JKymjacura TaJKHKOTUYUIIAp,
OupuHYM Tanga, 0030p OXTUSKIAPUTA Te3/1a MOCHAIIUIIN MYMKUHIUTHUHU
KUPUTHUIIAIH.

OwunaBuit TaAOUPKOPITHUK baonusITHHU yil MEXHATH Ba
dap3anmiapan  TapOusutamn  OwaH  Oupra onu® Oopuin, uNUIAd YHKaApHUII
daomusTura dap3aHaIap, OWJIAHWHT KEKca ab30Japd Ba HOTUPOHJIAPHU JKAJO
KWIMII WMKOHMHM Oepaau. by OwiaH y OWIAHMHI HKTHUCOIUN TasiHUJIAPUHU
spaTajy, yIapHUHT MyCTaXKaMJIAHUIITMHY Ba OWJIABUHA TapOMaJIAPHUHT YCHUIITUHA
tabMuHIaiaun. Dap3aHTapHUHT  MyBaQGaKUATIH  WKTUMOWHIANTYBH  YIYH
mapouTiap siparuiaaan. OwiaBuil OM3HECHU KEHTaUTHPHUII Ba MyCTaxKamulallJaH
MaH(}aaTAOPIUKHA XOCHJ KWJITaH XOJia OWIABHA TaAOUPKOPIUK TYFUIIMII
COHMHMHT OIIMIINTA XU3MAT KUJTAIH.

OwunaBuii KOpXoHajap KapUHAONUIAPHUHT Y3 MEXHATH HaTKalapuaaH
MaH(paaTaopaurura  acocjiaHraH. «Mynk  Ba  TaaOWpKopJMK  Oa3zaBuit
GyHKUMSUIApUHUHT  OMp  IMaxcaa — Mmy»)accaM — Oynumm  OM3HECHUHT
MyBahGaKUATHIAH MAXCHH MaH(AATIOPIHKKa oIu0 Kemamu»™®, Yprarum, uiiab
YUKAPUII CUPJIAPUHU YPTOKJIAIIHUII Ba V3 UIIMHU (ap3aHyiapra TOMIIUPHUIL, SHHA
aBJIOJIJTAPHUHT KETMa-KETJIMTUHUA TaAbMUHJIAIT UMKOHHUSITH MaBxkKYy/I.

by Owunan owunaBuii TaAOUPKOPIMK >KaMUATAA OapKapop HWKTUMOMII-
UKTHCOJUN Ba3UATHU TabMUHIA0, Kelakakka WYHANTHPUITAH HUITOMIAPMOHIUK
MYXHUTHHH AKJIJIAHTHPAJIH.

I'epmanusia kopxoHanapHUHT 95 Gousu ownaBuii KOpxoHayiap 6yiauo, ynap
MaMJIaKaT UKTUCOAMM KyJpaTH Ba OapKapOPJIMTMHUHT aCOCHHU TAIIKWJI KHUJIAJH.
Hemuc ownaBuii kopxoHanapu — Oy, ojaraa, y3 IMIAXPUHUHT Xa€Tu OujiaH
AmaéTrad, xap KyHH axoid OuilaH MYJIOKOT KWIAJWTaH, Y3 XapuAOpJIapUHUHT
Kal(puATHHN Ba HUMaHU ad3an KypuImmHu Ouiaguran, axoiau (papOoBOHIUTHHUHT

y3ura xoc GapoMeTpu OYIub XU3MaT KUIaqural KU4KK Ba ypra pupmanapaup®,

43 Bbapanen H.N. ConmaabHbIe aCIIeKThI CceMEeHOro NpeANpUHUMATEIbCTBA: OIIBIT

COILIMOJIOTHYCCKOro UcClIefoBanus. - YueHsle 3amucku, 2008, Ne4,
44 6 http://www: freeway.otkroybizness.ru
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OwnaBuii TanOUPKOPIUK TU3UMUJATU OWp TaAOUPKOpP OAATIa OWIAHWHT
Oomka Oem Hadap ab30CMHU HII OWIAH TabMHHIA0, YJIapHU MKTUMOHM
MyXTOXJap ToudacuiaH MaMIIAKaTHUHI Y3ura TYK Qykaponapu Toudacura
yTkazagu. bomkawa aiitranga Oy axXOJWHUHT camMapaid  OaHUINTHHU
TabMHUHJIALTHUHT MyXUM BOCUTACU XUCOOJIaHA/IH.

BMT Ba Xankapo MexXHaT TAlIKWIOTH TOMOHHUJIAH KWYMK, IIy KyMJaJIaH
OWUJIaBUN TagOMPKOPIMK KaMOaraJUIMKKa Kaplld KypalIUIIHUHT CTPAaTEeTHK
nyHamunuiapuaad oupu cudaruaa Kypuo yuKuiIaan. Xaakapo MexHat 6ropocu bor
Hupexkropununar 2003 iunga 6ynu6d yrran Xamkapo MeXHAT TaIIKWiIoTH 91-
ceccusicugarn «MexHaT KalllIOKJIMKKA KapIiM Kypalluil BOcUTacu cudatuaa
MaB3ycuJaru  Mabpy3acuaa  TaJOUPKOpIMK  (QaoiausThra  KyMakJIalIuiil
KaMmOarayuIMKKa 6apxaM OEpHILHUHT MyXUM BOCUTacu cudatuaa Kypud YuKUiIaau.

Masppy3ana KenTHpWwIraH MabiymoTiapra kypa 4 MipJA. KAIIM — KaxOH
aXOJMCUHUHI YY/JIaH UKKH KUCMHU PACMHUI XYKYKHI TH3UMJIAPHUHI aMajl KAJIUIIN
COXacuJaH TallKaphaa, acocaH KamMOaraJUIMK ajoXuja XycycusTra sra OyiraH
pUBOKJIaHAETTaH Ba YTUII MKTUCOAMETUIA dra OYJIraH MamiakaTiapaa siaiiu.
B030p MKTUCOAMETUHUHT MIapTHOMAJIapra amal KUIHII Ba MYJIK XyKYKJIapUHU TaH
OJIUIII KaOu acocuil MPUHLMILIAPU KYTIMHYA €JUTaHMa XOJUMIIap, MEXHAT (GaoausiTu
OujlaH MyCTaKWJI HIYFyJUIaHyBUMJIAp €KUM MUKPO Ba KWYMK KOPXOHANAp YUyH KEHT
KyJIaMiIM Ba Te3 ycub 6opaétran xyhéHa MKTHCOMUETIA aMall KMIIMAsIITH» .,

IOxopunarn Mabpy3azna TabKHJIAHUIINYA, PUBOXKJIAHAETTaH
MaMJlakaTiaapAa «KYyNuHYa OWJIAHMHT Y3M WMOUIA0 YMKApHIl KOpXoHacu OYyiuo
XU3MAT KWJIaau, S’bHU YHJAQ y4 aBjioJl OMprajivkjia WIUIalld Ba Y3 MAOUUIAPUHU
OMPIALITHPUILE MyMKUH»*C,

Kambarannukka Oapxam Oepulll yuyH KMYMK Ba MUKPOKOpXOHajgapra OMOH
KOJUINI CUECATHIaH PUBOXIIAHMIN cu€catura yTUIN Basudacu Kyhuumamau: «Arap

KMYMK KOpXOHajJIapra OMOH KOJMII Y4YyH KypalluIl YpHHUIa Y3 PHUBOKIJIAHHUII

4 Jloxman I'enepansHoro Jupekropa MexmayHapoaHoro 0ropo Tpyna «Tpyl kak cpeacTBo 60pbOEI ¢
HumeTon» Ha 91-i ceccun MOT. - 2003r., c. 85

4 Jloxman Ienmepansroro dupekropa MexmyHapomHoro 0Omopo Tpyna «Tpyn kak cpeacTBO 6GOphObI
¢ HumeToi» Ha 91-# ceccum MOT. - 2003r., c. 55.

56



*Kapa€HUHU OOolUTalll MMKOHMHU Oepuil y4yyH yjiap QaoiusT KypcaTaéTran
miapouTiap SAXUIWIAHCA, YJAPHUHT OaHJIMKHMA TalIKWJ S3THII COXACHJAaru
CAIOXUATH KaMOaraJUIMK KYJIaMJIApUHU KUCKAPTUPHUII CTPATETHSICUHUHT MYXHUM
OMUIIMTa aiTaHUIIN MYMKHH»*',

Xankapo MexHaT 6topocu bomr J[MpeKTOPUHUHT Mabpy3acuaa akpaTuiraH
JaBJaT TOMOHUJAH KYJU1a0-KyBBATJIAITHUHT aCOCUM yCTYBOp HyHanmuuuiapu, Oy:

e OOIIKapyB KaJpiIapuHU Tanépari,

® MOJIMSJIAIT UMKOHUSTIapUIaH (HonJamaHuIIL;

® TEXHOJIOTHUSIIAP XaKuAa axO00pOT TaKAUM HTHIIL

® MYKM Ba TAlIKK 0030pra KUPUIIHA TabMUHJIAIL,

® KOPXOHAJIAp YPTACUAATH AIOKAIAPHHA YPHATHULL.

Masbpy3ana HopacMuii OaHJIMKHU JIETAJUTAIITUPUILIHUHT YCTYHIIUKIApU Ba
JABIATIAPHUHT KUYUK TaJIOUPKOPIUKHU PUBOXKJIAHTUPUIL OOpacujaru cabii-
Xapakaryiapyu TabKUJIaH]IH.

Masbpy3ara MyBopUK KHYMK KOpPXOHAajap Xapa)kaTJIapuHU KaMaWTHpUII Ba
yIapHU PUBOXIAHTUPHUINTa XWU3MAT KWIYBYM CHUECHA Ba XYKYKHUM MYXHT
KOpXOHAJapHU pyixarra OJMII Ba JMIEH3WAJIAl  TApTUO-KOMJAIAPUHU
COITANAIITUPHUIN, OKWJIOHA Ba aaoJjaTid COJUK CTaBKaJapuHU OeJNruiall,
OAHIJMKHUHI HOpPACMHUM COXaCHJIaH peajl coxacura YTHUIIra HyHanTUPUITaH.
KHurK KOpXOHAJIAPHUHT JETANIAIITUPUIUIIN THXKOPAT XapUAJapuHU amalira
OLIMPUIL, XYKYKHH XUMOSl, KEpaKkjiu TEXHOJIOTHSJIAPHU Xapua  KWJIUIL,
cyOocuausiiap OJIMII HMMKOHMUSITIAPUHM, MaxaulMidi Ba KaxoH Oo3o0piapura
YUKHIITHA KadoaTaaniu.

Kuuuk owunaBuii OusHec (PaonuaAT KYpPCATUIIMHUHT CaMapagopiurd Ky
KUXATAaH MEXHAT MyHOcaOaTJIapuHu PaCMUMJIAIITUPHUIL, W XaKWUHUA XHCOOIall
Ba TYJall, MaKOypUATIap Ba )KaBOOTAPIMKHU OM3HEC MINITHPOKYMIAPU ypTacuia
TaKCUMJIAIl ~ Macajajapura  TaajUlyKJId  pacMUd  TapTUO-KOMIaJapHUHT

KUCKaPTUPUIUIIUTA OOFITHUK.

47 Tam e, c.55.
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Iy 6unan Oupra, 'epmanus OunaBuil KOpXoHaJlap YIOIIMACHUHUHT COOUK
pax6apu Ilatpuk AneHay’p TabKUIJIaTaHUIEK, «OyHIal KOMITaHUSIApIA
pax0apiIMK JaBO3UMJIApUHU 3rajuiad TypraH oujia ab3oyiapu, ojataa, oapya 6yimb
YyTaéTran BokeamapaaH xabapaop: «Xap Oup kv OyHU OWIaayM Ba XHUC KHJIAJIH.
UyHKHM onaBUi KOpXOHAJIAp 0OJaT/a Y3 XOIUMIIApH YU4yH KYTPOK *KaBOOTapIHKKa
ara Oymaan.

bynaan Tamkapu onnaBuil KOpXOHajJap HOMKTHCOAMM Had XaM KEeNTHpaIu:
KaMUATIA XypMmaT KWIMHAQIWTaH MaBKe, Fypyp Ba OWIAaBHM aHbaHajgapra
comukink xuccH. «Llyaunraex Oy aiipum ousa ab3ojapu yuyH OW3HECa WILIall,
OoliKanapu ydyH 3ca ymlOy OM3Hecra TasHraH XO0Jjia ¥3 Makcajajiapura SpUIIUIT
MMKOHHATU» .

[ynnaii kumb, «ouslaBuil TaaOUPKOPIUK — HadakaT MKTUCOIUN, Oanku
WOKTUMOUM ~ XOoauca XaMJaup. Y OWIaBUM OW3HECHHW KCHTaWTHUPHUIN Ba
MycTaxkamilaliiaH MaH(}aaTJOpIUKHU t03ara KeJITupuil Ousnan oupra dykaposap
TaIOMPKOPJINTH, YJIAPHUHT MHTEJUICKTUHHU HUIIAa KYPCATUIIHUHT 3apyp IIapTUra
aiimananu, Oy 3ca MHCOH PYyXUU-)KUCMOHUMN XOJIATUHUHT MYBO3aHATHMHHU CaKJiad
TYPHIIHMHT MyXUM OMHJIA XMCOOIaHanu»™®,

«OwunaBuii OM3HecHH OomIKapuiia XaM OyTyH KWYUK TaJOWPKOPIMKIArd
kabu Myammosiap MaBxy. JlekuH ounaBuii pupma paxOapuHUHT HINU 1Ty OWJIaH
MypakkaOnamaanuky, y y3 KapuHAOULIapW Ypracuaa Oapya acocuii Macajiaiap
Oyiinya yMyMHi KETUIIYBra SpUIIMINM Kepak. Typiau (ukpiap xamMmma BakT
KEJIMIIMOBYWIIMKKA OJMUO Kelaau, JJEeKHUH O0ab3aH yJap y4yH TYpTKH OepuUIld Xam
MyMKHAH. IIIyHUHT ydyH OOBEKTHMB Kapopiap KaOysl KWIMII Y4yH 3MOLIMOHAJ
OMIJIHUA XUCOOTa OJIUTII JIOZUM).

OwunaBuii OM3HECHU OOLIKAPUII HYKTaW Ha3apuJiaH SHT MyXHM KaMUWJIHK —
XOIMMJIApHUHT mpodeccuoHan sMaciauru. KopxoHa uimmaa KaTHaIryBud Oapua

KapuHjonap ¢upmara 3apyp Oyiaran coxanapja sSXIId MyTaxaccuciap OViauimm

48 Illaxosanosa E.I'. TlepcriekTuBbl pa3BuTusi cemeiiHoro OusHeca B Poccum. - TlonsyHOBCKmii
ampMmanax. 2009, Ne3. - C. 30.
49 Bbapanen H.N. ConmaabHbIE aCIIeKThI CceMEeHOro MpeANpUHUMATEIbCTBA: OIIBIT

COILIMOJIOTHYECKOro UccliefoBanus. - YueHsle 3anmucku, 2008, Ne4, c.14.
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KaMJIaH-KaM xojamiapaa yupauau. HMpeam Xxomar — caBoOqIM  TUPEKTOD,
npodeccuonan Oyxrajirep, OWJIaHUHT O6apya ab30Jiapy MachbyIUSATIA Ba MaJlaKaJd
XxoaumIap, - OyHjaai Oyiauim Aesipiu MyMKUH sMac. «OuiiaBuil Ou3Hecra SHT XOC
Oynran MyammosapAaH Oupu — Oy HWKTHAOPCU3 KAPUHIONIJIAPHWHT WINTa
ONTMHMIII» .

«OwunaBuii OM3HECHUHT Oapya SIKKOJ YCTYHJUKIApu OwiaH Oupra Karrta
KaMUYWJIMKJIapU XaM MaBxyZ. bupuHun HaBOaTAa XoauMIapHUHT MpodeccroHan
AMACIIUTA YMYMHI UIIHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA XAJAKUT OEpHIll MyMKHH. XaMMacu
V3uHUKH Oylica, MyamMMojap XaMmM Oupraivkia Xajl 3Twiaau. MacanaH, XOTUH
NUPOT MUIIMPAIH, 3P 3Ca YHHU CaBJIO HYyKTajapura TapKaTaad, XyAoKaTJIapHU 3ca
KaHJIaWIup  Mallakacu3  KapuHJom  ropurtanud. [lupoBapauna  KomMmaHus
OyXTaITEpHUHT XaToNapy Ty(pailu XoHaBaipoH 6ymaam»°?.,

OwunaBuii KOMITaHUSIIApTa JEApJiM XaMMa BaKT KOMIaHUs OwiaH Oupra
PUBOXIIAHUINIATA YMUJ KWIHO «Y3JapUHUKW» OJIMHAIU, pakoOartuuiap 3ca Oy
BaKT/Aa NMpo¢eCcCHOHAIIAPHU MINra 0JIaJy Ba UIIOHYra acocjlaHraH Ou3Hec OwiaH
npodeccuoHanu3Mra acociianraH Ou3Hec Yypracuja Kypaml OomuiaHagu. Yoy
KapaMa-KapIIWIMKHUHT SKYHH pakoOaTdyd KOMIaHUsIapAard npogeccuoHaIn3M
Ba MIIOHYHUHT Aapakayiapyu OujiaH OeITruiIaHaIn.

OwunaBuii OM3HECHUHT siHa OWp 3amd TOMOHM KamMoa HMYMJATUA ¥Y3apo
MyHOcabaTaapaaH uoopar.

Arap yiima »kamoa owiara apiaHca, WIIIa 3ca jkamoa Kaapiap aeb
HOMJIAHAQJIM Ba KapUHAOUIYMIIMK aJlOKaJlapy XaMma BakKT XaM yHra Had
KeJThupMaiian. Arap €JlaHrad XOJuMHHU pax0ap OCOHTMHA HOMPO(ECCHOHATIINK 1A
aiioyamm  MyMKWH Oyica, Xed KadoH mpodeccuoHan 1e0 HOMIIaHMaraH
KapUHOIITAa Y ¥3 YPHUHU drajuyiad TypMaraHjiurdHU XamMa JUPEKTOp XaM ailTa
onmaiiiu. Kapunpom jxamoa wumgarn MyJIOKOT KN HWIIMK ajokanap Ouial
OCOHJIAIIA/IM, JICKUH aifHaH NIy ajoKajiap OpKajlu MypakKaOJaIIUII XaM MyMKHH.

MyBaddakuarcus Tannad onuHraH wuOopanap HadakaT KOMMIAHUSHU, OanKu

50 Tam ke, c.116.
51 Xypuan “Cranpnapr: busnec-knacc”. 2011, Ne5, ¢.35.
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ounanu xam Oap6ony kwmmmu wMyMkuH. Iy HyKTam Hasapgan owuiIaBHid
MyHOca0aTaap UIIgaru MyJIOKOTTa canOuii TabCUp KypcaTau.

Anan KpocOu myHpmaii €3raH »Au: «CTaTUCTHKa MabliyMOTIapura kypa,
ownaBuii ¢upmanapHuHr 24 ¢ousu OUp aBIOAIAH HApUTA YTMAWIW, OWIABUI
KOpPXOHAJApHUHT VHIaH OuUp KUCMHUIMHA V3 (aoNMSITUHU YYWHYM aBJOJraya
JTABOM 3TTUPAIN».

by ¢wukpra Xopmxumaru Kennecay VYHuBepcutretu mpodeccopu,
KApUHJOILIMK OM3HEeCH Macanaliapu OuiaH myryianyBun JKoszed ActpaxaH xam
KYIIMaaau. Y HUHT TabKUAJAIINYa «OUJIaBUi KOpXOHaaa OCIMHYM aBioArada oup
YpYF KyiIuaa cakjJaHuO KOJMII YYyH S3JUIMKTa MMKOHUSATAAH (akaT OWpUTruHA
MaBKyI» 2.

HIyHUHT y4yyH OWJIaBUHM »amoa ab30japu ypracuja MaxOypusaTiap aHUK
TaKCUMJIaHTaH OYyiuiiM Kepak. «by owmnara TEruuulMd XOJUMIIAPHU HHTU30MIIU
Kuinaau. PaxOapHUHr BakonaTh aHUK OenrujaHrad Oynumuy Jio3uM. bapua
xoaumiiapra HucOataH Oup XuJ MyHocabaTdaa OYyiMIra WHTUIUII TaBCHUS
KUJIMHAIU. Arap omila ab30cu OYJraH XoJMMIIApPHUHT KaHAalaup paiiura Kapasca,
KOPXOHAHH GOIIKAPHUII YCTHAAH HA30PAT CyCasIm» .

Xankapo MexHat Oropocu bomr JlupekropuHUHT «MeXHAT KaIlIOKINKKa
KapIli KypalMil BOCUTacH cudarujay MaB3yCHJard Mabpy3acHaa OWIaBHIl Ba
KUYHUK TaJAOUPKOPIUK Aoupacuaa Oosiamap MexHatuaad QoiganaHuin Oopacuia
OTOXJIAHTHUPHIL MaBXKy. «Y Y3UHUHT 3HT €MOH LIAKIUIapuaa OoJlalapHU COFIIHK,
TabJIMM Ba XAaTTO Xa€raaH MaxpyM 3Taau. Kallokiuk aipuMm owiajiapHu V3
(bap3aHapyuHy HUilra 1dopuIra Maxx0yp Kuiap 3KaH, KEHUHTH aBJIOJ XaM Xy
IIYHJIA TaKaupra MaxKyM STUITaH».

Masbpy3acuaa 3pTHOOp KapaTuiraHd siHa Oup MyamMmo — Oy KynuH4ya 0axTcus
XoJucaiap Ba KacO Kaca/UIMKJIApHUJaH XUMOSJIAIIHA TabMUHJIAMAWIUTaH KUYHK

KOpXoHasap/a XxaBhcrus3 MEXHAT MApPOUTIAPUHHA TAbMUHJIIAI MyaMMOCH.

52 Caiiko D.B. IIpo6neMsl OKOJIEHHI B COBPEMEHHON HCTOPHUECKOM cutyaimu // Mup neuxonoruu. 2009.
Ne3. - C. 169.

53 PasymuoBa U.W. Cemelinbiii u HagomHusblil 6usHec: onbit CIHIA. - CHIA.Kanaga: 5koHOMUKA, TIOJTUTHKA,
KyneTypa. - 2001, Nel. - C.116.
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HIyHUHTACK, KAYUK TAaIOUPKOPIUKHUHT TEHJIEP JKUXATH XaM MYXUM
aXxaMHsTIa 3ra — KH4MK KOpXOHaiap/a KyluH4Ya a€JUIapHUHT MEXHAT XYKYyKJIapura
aman KWIMHMalIu, OHaJuK OwiaH OOFIMK TabTWUJ OepuiIMaiiyd, MEXHATra Xak
TyJal1a KAMCUTUJIMIIIIAPTra Uy KyUHIaau.

bup xaTop myamumduapHusr Gukpura kypa, ousna ab30J1apyu MEXHATUTA XaK
Tynam Ba QoiiaHu TakcumJall KUWUH Macajla XUcOOJaHaJHW, YyHKU «KYIHUHYA
XOIMMJIAp yiapra XaK TYJIUK TYTaHMaan 1e0 XUCcoOIanm.

®doiitand OM3HECHH PUBOMIIAHTUPHUIITA UHBECTHUIMS KUIUII Macallajapuia
XaM MyailiH MyaMMoOJIap fo3ara KEJIWIIM MYMKHH, YyHKH OWJIa ab30JapUHHHT
HUMaHU OMPHHYHY YpHUHra KyHuImaa KaTra papK OYIUIIM 3XTUMOJIJIaH X0JIU 3Mac.

yHuHT yuyyH Xap KaHJal OowIaBUil OM3HEC OJIMJIa XaMMa BakT JUJIeMMa
MyaMMOBHUH  Macajga Typaau: KaHgal KuiauOd  KOpXOHAaHUHT  Oapkapop
PUBOXJIAHUIIIMHYA TabMUHIIAI, TOBapJapHU OEpHIl Ba XapuJ KUJIHUIII, Xapuaopiaap
Ba eTKa3ub OepyBumiiap OujaH XUCOO-KUTOOIap, Kacca OonepalusulapuHd amaira
OLLIMPHII, XUCOO IOPUTHII KaOu anoxuaa QyHKUUsIapHU Oa)kapHIlja TYJIUK Oup-
OMpUHU aTMAIITUPULITUTA YT KyHrIaau.

benapycek PecnyOnukacMHUHT amManjard XyKyKuil Imapoutiapuaa OyHian
MyHOca0aTIapHU amalira OMIMPUIITHUHT JESIPIU UIOKHU WYK. Xap KaHAal COJUK Ba
CyFypTa OajalmapyuHM XuCOOJalml Ba TYJalml TETUIUIM XyXoKariaap OujaH
TaCIUKJIAHUIIN KEpaK.

MexHaT MyHOcabaTiapu, MaxOypusTiaap xamja MOJ-MYJIKHU TaKCHMJIAII,
Ba Ou3Hec (aonausAT KYpCAaTUIIMHUHT OOIIKAa TOMOHJApHUra TaaJTyKiIu Oapua
Macajanap Xam Ternuuiiya pacMUNIAIITUPUIUILN JAPKOP.

Iy Ounan Oupra UKTHCOAUET TapkuOuma pacMmuii Oenrunapu Oyitnua
KYTIPOK OWJIaBUM OM3HECHM ACIIaTaJIuraH CyObEKTIIap XaM YpUH TyTaJu.

benapycws Pecny6onukacu Ilpesunentununar 2005 iun 18 utongaru 285-con
«Tanbupkopnuk (HaoNUATHHU TAPTUOTA COJUIMHUHT alpuM dopa-Taadupiapu
Tyrpucuaa»ru @apMoHuaa 11y Hapca Hazapaa tytuiraiku, 2008 iun 1 sHBapaan
Oonutald sKka TagOupKOpJiap OWJia ab30JapH Ba SKUH KapuHaomuiap (9p (XOTHH),

oTta-oHanap, (ap3angnap, Ooja KuauO onaradiap, Oona Kwinbd OJIMHTaHIIAp,
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TYFUIITAH aKa-yKa Ba OMa-CUHTWLIap, OyBa, OyBH, Habupamap) cadumaH Kymnu
Ounan yu Hadap KUCMOHUN IIaXCHU MeXHAT Ba (E€KH) (PYKapOIUK-XyKyKUH
mapTHoMmanap Oyiindya TaaOupKopiauk (aoiusaTd OWjIaH IIYyFYJUTAaHUII YUyH Kaji0
KUJTUIITA XaKJIH.

bupok, MexHaT MyHoca0aTIapuHU PACMUMIAIITUPHUIL, aXOIUHU MKTUMOUMA
xuMosutai  oHaura OajgayiapHu  XucoOJam, MaXOypUATIApHU TaKCUMIIAIll
Oyin4a amangaru tajgadnap ouaBuil TaAOUPKOPIUKHUHT YCTYHIUKIAPUHN HYKKa
yukapaau. Hatwxkana ymoOy OwusHecra owaBuii OuszHec cudaruaa Kapad
Oynmaiinu. by €moBuM Ba XOOuM YpTacuaard OIIUN  (PyKapOIHUK-XYyKyKUH
MyHOca0aTiIapIup.

bo3 ycrura, rokopugaru tanabnap fKka TaIOMPKOPJIAPHUHI HWIUIAIIA Ba
yIApHUHT OM3HECHUHT OOIIKA TAIIKIIMNA-XyKYKHH IIaKJIJIapUra 3BOJTIOIUSICH YIYH
XMCOOJIaHaM: OUJIaBUIM pecTOpaHiap Ba T€3 XHU3MaT KypcaTaJuraH pecTopaHiap,
arpo-sKoTypu3M, Maija yJITyp»Kd Ba 4YaKaHa CaBJO, axOJura Maullhid Xu3maT
KypcaTuil (KUMEBUWA yCysl OWiaH To3ajlall, KHUp FOBUII, aTelibe, CapTapoOIIXOHA,
Mai1a TUKUII Ba MaulIui TEXHUKA, KWAKUM Ba 1MoHad3aiHu TabMUpJiaml Ba 0.).

Uranusuk Mamxyp Oom omma3 Mapuuanno I[lanmmuuaudr ¢ukpura kypa,
«OWJIaBUW pecTopaH xXap KaHAail HapX cerMeHTuaa MyBad@akusTiv HIUIAIId
MyMKUH. bo3 yctura aifHad ymiOy KOHIENIHsS — OU3HEC MYJIKIOpJapH Y3jaapura
TETWIIUIM Myaccacaja WIUIaiJuraH KIACCUK OWJIABUU pPEeCcTOpaH KOHIICTIIHACH
OyTyH >XaxoHJa pecropaH 0Oo3opuaa ycTyH OVymamu. OwnaBuil pecTopaHiIapHU
puBOIaHTUpUITIHU Mapuuando [lannu Typnu cababnapra kypa, 11y >KymiiaJiaH
OWJIABUM PECTOpPAH KaXOH MHTUJIAETraH SHIM “‘HOOMMABHA~ >KaMUSTIAa OU3HECHU
Wynra KYWWI yayH SHT KyJai Tyronuiy cabaliau Xxam, UICTUKOOIITN HyHanu 1e0
XucoOmanam»°,

Oxupru BakTIa Typu3M JKaXOH HMKTUCOMUETUHHUHT €TaKYd Ba DHT Kaaal
pHUBOXJIaHAETraH TapMOKJapuaaH Oupu xucobnananu. Te3 ycuin cyppaTiapura

srayimru Tyaiinm y XX acpHUHT UKTHCOAWM (eHOMeHU cudaTuja TaH OJIMHTaH.

54 [laxosanosa E.I'. TlepcrnieKTHBBI pa3BUTHs ceMeiiHOro GusHeca B Poccun. - [Toa3yHOBCKHI anbMaHax.
2009, Ne3. - C. 30.
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Bamtora Tymrymmiapu, axond OaHIJIMTMHU TabMUHJAII, IIaxclapapo aloKaldapHU
KeHrailTupui Man6au cudatuga TypUSMHUHT aXaMUSTH JOMMHIA paBHUILIA OPTHO
oopmokaa. Yer s Taxpubacu kypcaTtud TypraHujek, EBpornana TypUCTIapHUHT
70 dousuaaH Kymu MyJIKI0Opiapy Ba XOJUMIIapu OUp oujia ab30Japyu XUCOOIaHraH
KMYMK XyCYCHUA MEXMOHXOHajapja, MEXMOHJIap y4yH MYJDKaJUlaHTaH yiliapna,
(GyKapogapHMHI XyCycWii yiapuaa, TypPUCTHK KHUIUIOKJIApAa TYXTallagu» >,
[IyHuHr y4YyH allHaH OWJIAaBH TaJOMPKOPIMK MaMJIAKAaTUMHU34a TYPUCTHK-
pEKpeallioH COXACUHHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT MYXUM OMMUJIUTa aWIaHUIINA
MYMKHH.

OunaBuil KWYMK KOPXOHAJIAPHUHI Ky4Yd Ba HWCTUKOOJUIMIJIMTH UIyHJIaH
nbopaTku, ynapaa Oup-OupuHU sXIIM OwiaguraH, Oup-OWpura HIIIOHAJAUTaH,
3MMMAacHura OJIMHTaH MaXOypusTiapra HUCOaTaH MachyJIUATIN OYJraH MHCOHJIAP
Oupranukiaa uuuiaiau. byaaa xogumiiapau HadakaT UKTUCOAUN MaH(aatiap Ba
MEXHAT IIapouTiIapy, Oajaku yMyMHUI OMIaBUI Makcajjiap, yMyMuil (papoBOHIIHK,
caJIOMaTiauK Ba (hap3aHIJApHUHI KeJlakard XakuJa KalfFypuil xam Oup-Oupura
OoFyaian.

IOxopuna aiiTuiarannapra sikyH sicad, MaMJIaKaTHUHT 0apKapop MKTUMOMIA-
UKTUCOIUN PUBOXIIAHUIIMHM TabMHUHJIAII YYyH OWJIaBUH TaJOMPKOPIMKHUHT
axaMusATura erapinya 0axo OepuiIMasITy, AeraH XyJjiocara KeJuill MyMKHH.

OwunaBuii TaIOMPKOPIMKHUA PUBOXKIAHTUPHUILTA JOUP KOHYH XYXKKATIAPUHU
unuiad yukuin 3apyp. byHna ownaBuil TanOMPKOPIMKHUHT OWJIABUN TypMYII
Tap3UHU MyCTaxKamuilaiml, TYFWIMII MUKJIOPUHM OUIMPHIL, KaMOaraJsTMKHUHT
OJIIMHU OJIMIL Ba owiajap (papoBOHJIUTUHU OMIMPUILAATA WOKTUMOUN aXaMHUSTHHU
xucoOra oJiraH XOJ/Ja YHU KHYUK TaJAOUPKOPIUKHUHT DHI UMTUEINU Toudbacu

cudaTtuga aXXpaTuill Makcaara MyBoOUK XUCOOJIaHAIH.

2.3. OunaBuii TAA0MPKOPJIMKHUHT XOPHAKUI Ta:KPpUOAJIaApPUIAH
(doiiganannm HyHaIMULIAPH

% Bapamen H.M. CoumanbHble acleKTHl CEMEMHOrO IPeIIPUHHMATENLCTBA: OIBIT COLHMOJIOIUIECKOrO
uccueaoBaHus. - YueHnnsle 3anucku, 2008, No4, c.18.
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UkTucomuéTHn WCIOX KWJIUII Ba axoiM JapOMaJIapUHUHT  FOKOPH
JapakacMHM TabMUHJANLIA SKUAIUNA MyBaddakusTaapra H3pUIITaH XOPUKUN
MaMJIaKaTJIAPHUHT PUBOXKIIAHUII TaXpUOACH TIyHJAH Jaiojiar OepajuKd, OWiia
TaJIOUPKOPJIMIHUIa KapaTwiraH Tamadooyc Hadakar OaHIIMKHM TabMHHIIAIIIA,
OaJku JapoMajyIapHU TEKHUC TakcuMJall, 1y OusiaH Oup Karopja WKTUMOUNA —
WUKTHCOUHN PUBOKIAHUIITHUHT OapKapop oMWIIapu Cu(haTHHH OMTUPHIIIA TOOOPO
KYIPOK axaMusT kach sTMoknaa.>®’

Xo03upru BakTAa TyHE MaMilaKaTIapuaa KHIUK TaTOUPKOPIUKHUHT aKCAPHUSIT
KACMUHN OWJIABHH KOPXOHAIAp Tamkuia Kwiamu. Owuna OW3HECHHW TaITKUJ
ATUIIHUHT Ma3Kyp MAKJIWHUHT WOKTUMOWM Ba MKTUCOIWMA YCTYHJIMKIIAPH, YHUHT
cyOBekTiapu (GaoNuAT KYpCATUITUHUHT FOKOPH CamMapaJopiIMTHHU, Y30K BaKT
JTAaBOM ITHUIIIMHU Ba YJIAPHUHT KaJdaJl PUBOKIIAHUIITUHU TabMUHIIANIH.

Kymna® wuwkrucoauii  puBOXKJIAHTaH  MamJjakariapaa aHaH  owiia
TaIOVPKOPIUTUHA TAITKWJI STHII COXACHUAArd TAaTKUKOTIAPHU OO OOpyBUH,
YHUHT MaHbaaTIapuHU XUMOSJIOBUM Ba OWJIABUM KOpPXOHAJNApHUHT (PaoiusiT
KypcaTuiu Oopacuia Taxxpuoda aiMaluil y9yH MyHO3apa MailJIOHIApUHN TAIIKUJ
ATYBUM Maxcyc Ouprnammanap (aonust ropuTagu. by axoauHu TagOMPKOPIIHK
daomustura (aon xkanbd KUIWIIHU KEHTaWTUPHIN, OWJIABHN WII aHbaHAJIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba OWJIa TAAOUPKOPIIAPH CYJIOJACHHH MAKIIAHTUPHII UMKOHUHA
oepanu.

Ouna Ba yHUHT (DAOTUATUHU TYypau HyHanMIIgard (aH BakWIUIapu —
comnmoJoraap, aeMorpadiap, NMCUXoJoriap XamJa HWKTUCOMUYWIAp YPTaHUIIA]IH.
OWIaHUHT WKTHMOMH, IeMOrpadHK XaM/a [ICHXOJIOTHK X0NaTnapH Y30eKHCTOH/Ia

58,59

OJIUMJIap TOMOHMJIAaH KEHI YypraHuirad Oynacaga ™, aMMO YHUHT TaJOMPKOPIUK

56 V36exncron PecryGnukacMHUHT KoHyHH. OWnaBHil TagOUPKOPIMK TYrpucuaa. Y3P KoHyH
XyxoKarnapu Tymnamy, 2012 i. 17-con, 188 moana

57 Y36exucton Pecry6iukacu Ipesugentn kapopu. “Xap Gup omna — TaaGupkop” JacTypHHH
amaJira OImMpHIn TyFpucuaa. http://andijon.uz/news/

%8 A6nymnaes E., FOnnames 1. Masiit 6u3sec n npeanpuauMaTensetso. — T.: «IQTISOD - MOLIY Ay,
2008. 340 c.
% VGaiinymnaesa P.A. Cembs B Y36exuctane. Monorpadus. — T.: ®an, 2012. — 185 c.
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daonuATH XaMJa PUBOXKIAHUII MyaMMOJIapU TYFPUCHIATH TAIKUKOTIAp €Tapiu
smac. llly HykTam Hazapjaa XOpWXUiMl TaxpuOalapHU YMyMIIAIITHPHUII acOCHIA
V36exucronna ynapaas (oiianaHuII iyIIapuHA acociall MyXUM Basudanapaas
xucobmanagy. By Y30ekucronna HadakaT GapKapop IKTHMOMH — HKTHCOMIMIA
Ba3WSATHU  TabMMHJAIIra, OaJlKu  Kelakakka  WyHaNTUpWiIraH  HWKoOui
UIIOMIAPMOHJIMK MYXUTHUHY IIAKJTIAHTUPUILITA KyMaKIalaam.

V36exncTonia amanra OMMPHUIASTIaH MKTUCOAMH MCIOXOTIAp OHMIABHIA
KOPXOHAJIap COHMHMHT Kymainmmra TypTku 6epau®. Fap6 mamnakarnapuaa ymoy
apaéH OyHJaH aHYa OJIMH OOILIAHTAH 31U. YTraH acpHuHr 70-80-immiapuna
UKTACOMYN OJIMM Ba MYTaxacCHCIap KHUYMK TaAOUPKOPIUKHU PUBOMKIAHTHUPHII
MyaMMoOJapura Kujauid 3pTHOOp KapaTHiau. by Kusukum Ttaconuduil ro3ara
kenMarad. WHkupo3 xonatnapu (aiiHukca 80-WWSUIapHUHT OOIIM) OWJIAaBHA
KOpXOHaJlap MHpUK KoOpropauusigapra Kaparaja HCTE€bMOJ TaJaOMHUHT
y3rapumnmra Te3poK MOCIAIINIITa KOAUP SKaHIUTHHH SIKKOJI HaMOEH »TraH. YKaxoH
aMalIuETH IIYHJAH JanojaT Oepaauku, 0030pra 3HT aBBaJO0 KUYMK OM3HECHU (Paos
PUBOXKJIAHTUPUII OpKajdu KUpUO Oopuil MyMKuH. byryHru kyHpga ymOy coxa
PHUBOKJIAHTAH MaMJIaKaTIap UKTUCOMUETHHUHT TassHINra aillanuO Koirad. byHu y
¢ku Oy mamiakatr 6o3opuaa Qaonusar kypcatud TypraH (upMallapHUHT YMyMHUI
COHHMTa HUCOATaH OMJIABUH KOPXOHAJAPHUHT MUKIOPUM HUCOATH XaM TaCaUKJIaH/IH.
Macanan, Poccust Mmukuécuma 6030p UKTUCOAUETUHUHT X03upru Ty3mwiuiu 10-12
MUJJIMOH OWJIAaBHI KOpXOHAJIap MaBXyJ OYJIMIINHY Ha3apja TyTaau, aMMO aMaljia
sca ynapauar coar 300-400 MUHITaHM TAIIKKI Kunaam®?,

Fap6 mamnakarnapuja KOpXOHajJapHW OWJIABUH KOpXOHanmap Toudacura
KUPUTHUII OYiinua sSroHa ME30H HIUIa0 4yukuiaMmarad. MuTemnektyan Tabpuduiap
MaBxkyA. Ynapaad Oupu 1971 iimnga bputanus napiameHTH KMUMK (UpManapHu
TaaKUK dTUIll KymuTacu (bonToH KymMuTach)HHHT Mabpy3acuaa Oepuirad Tabpud

aH4a KeHT TapKajraH: ... KWuuK pupma, OUpuHYINIaH, ¥3 MaxCyJIOTH 0030pUHUHT

80 X osupru kynna Y36exucTona 8,3 MHHIIaH KYIPOK OMIABHIl KOpXOHAIAp (GaoiuaT purMokaa. by 2013
iuira HucGatan 70 MapTaaaH KyIl.

61 Bonkos JI.A. OcoGeHHOCTH OPraHU3aLMH U YIPABJICHHS CeMEHHBIM MPeIIPHHAMATEIHCTBOM B YCIOBHSX
Poccun. ABropedepar nok.auccepranuu. — M.: PAHX uI'C. 45 c.
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HUCOATaH KUYMK YJIyIIMra »9ra, UWKKUHYAOAH, MYJIKIOpJap TOMOHHUAAH
OoLIKapuiIaau, YYMHIUAAH, MYJKIOPJIAPU XaM MYyCTaKWI (MMPUK KOPXOHAHUHT OUp
KHUCMHM SMACIUTd HYKTau Ha3apujiaH) MEHEXKepiap MYXUM KapopiapHHU Kalyl
KWINIIIA TAINKAPUIaH Ha30paT KMIMHMaian %2,

[ynunraek, ¢yHKIMoOHAN TacHU(] xaM KyutaHuiaagu. Xajlkapo MeXHAt
OIOPOCHHUHT Tabpudura Kypa, KHYMK Ba YpTa KOpXOHAJAp >KyMJIACHTa HIILIOB
OepyBUM caHOAT Ba XHU3MATIap KYypCaTUIN coxXacumard ¢Gupmanap, OWIaBUN
KOpXOHajap, KacaHauywjiap MexHaTuAaH ¢oigananyBuu (upmanap, KOOMepaTus,
sKKa TapTHOJaru KopxoHanap kupanu. bupok, Oynna 6ana Oynranmap COHH SHT
KEHI TapKaJraH ME30H XUCOOJIaHaIu.

Poccusi ounaBuii kopxoHanmapura Hucbaran XykymaTHuUHT 2006 iwigaru
KapopH amai KWIMIAa JaBOM 3TMOK/A, YH/AA OWJIABUN KOPXOHAJAPHU a)KPaTHIL
YUyH UKKHTA ME30H OeNIMjIaHraH: UIJIOBYMIIAP COHM Ba XY KAJIMK alllaHMaCUHUHT
XaKMU. Maskyp KapopAa aMainja OWIaBMM KOpPXOHAJAapHU YJIApHUHI Kaiicu
TapMOKKA MaHCYOJMTMHU XucoOra ojiraH Xojijaa Oanja Oynrangap coHu Oyiinua
TacHUGIalra ypuHuO Kypuiarad. Ymoly Mamiakartja OWJIaBUil KOPXOHAaJapHUHT
naigo 6ynumu 1994 iinnra kenuod >HT aBkura Yukau. JIeknH Oup Heya olJaH CYyHT
HapXJApHUHT OIIMO KETHIIM Ba COJUK CUECATUHMHI KaThUIIANIYBU YyJIApHUHT
COHMHM KECKWH Tap3/ia Kuckaptupu6b robopran. Niryannuk (aomumru macairas.
bankpoT OYuIIgaH OMOH KOJIMII JKapa€HH OONIIaHTaH.

Tabuwniiku, OyHIal MapouTaa KHYUK TaJOMPKOPIUK OOIIKAa MaMilakaTiapaa
owJiaBUi Ou3Hecra Xoc OyiraH (pyHKIMSUIApHU amaira OIIMpUINTa, JEMakK, Y3
Ba3u(acuHu Oa)kapulira — ToBapjiap Ba Xu3Marjap OO30pWHHU IIAKIAHTUPUIITa
KOJIUp OYJIMai Kolaau.

MabiayMku, 0030p HMKTUCOAMETHIA OWJIABMM TaJOMPKOPIMK — ODHI KEHT
TapKaJIraH UKTUCOIUET CEKTOPU XMCOOIaHa 1, YHUHT PUBOKH UKTUCOIMM YcuIlra,
SIIMU MYKA MaxCYJIOTHUHT Xa)KMHTa, aCoOCaH axoju OaH/UIMTH Xamja JapoMajura

KaTTa TabCUp dTaau. by epna ran Hadakar MUKIOpUM KYpcaTKU4UIap Xakuja

62 Kamewmksu C.0., Bomkop J.A. CeMeliHOe NpeINPUHAMATENBCTBA: AHANN3  POCCHICKOI

npakTudecku.//Poccuiicknii BHemHesKoHOMUYeckui BecTHHUK. Ne 9,2011. C.17-20.
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OopasnTé — ymoy oMU ¥3 MoxusaTura kypa 6o3opra xoc 0ynub, 3aMoHaBuii 6030p
UHQPATY3UIMACHHUHT YCTYBOpP PHUBOXIIAHWIIMHM Tanad Kuiaaud. by sca ymOy
coxaja CyObEeKTIapHH UKTUCOIUNA MHKUPO3/IaH CaKJialga KymMak oepaiu.

OunaBuii TagOMPKOPIUMKHUHI ACOCUM KyJalIMKIapH Ba XYCYCUATIApH
KyHuaaruiapaad ubopar:

a) KyJnaii Ba Te3Kop Kapopuap KaGyJ KWINII NMKOHUATH. MUpHK KOpXoHanap
OuiaH CONUINTHPHITaHIa OWIaBMM Ou3HecHa OOIIKapyB KapOopJiapuHH Kalyd
KWIKII Ty3WJIMalapy cojAallaliTupuirad 0ynuo6, 0y 0030p KOHBIOHKTYpacura xoc
y3rapuiiapra Te3zia MOCIAIIUII UMKOHUHU Oepaiu.

0) wnuiad YMKAPYBUYWIAPHUHT KYOPOK Iy Xyayadarn 0Oo3opra
nyHantupuiranaura. OunaBuil  TaAOMPKOPIMK Kouaanap, ypd-omariap Ba
MaxaJuTiii 6030pHUHT OOIIKA XYCYCUATIAPUHN YPTaHUII YIYH FOSIT MOC KEJIau.

B) OAHIJIMKHM CaKj1ad TypHUII Ba SIHTU UII YpUHIApU Oapro »Tuml. Yuioy
MyaMMO Y36EKHCTOH yUyH XaM yTa 10m3ap6 XucoOIaHaa!; aX0lIH COHUHU JIOMMO
omunO OopUIIM OpPTUKYA MINYM Kydyd Kynmaiummra onu0 KelIMOKAa, Ouja
TaAOUPKOPIUTH 3ca OYII UITYM KYUYUHH Y3Ura 0JIn0 aMOpTU3aTOp POJIMHU YHHAIIN
MYMKHH.

r) WupUK uNUIA0 4YMKapyBumjapra HucOataH EpaaMyu  (QYHKIUSIAPHU
Gakapumi. MUpUK KOpXOHAanap HErM3WIa WILIA0 YHKAPHII IKApPaSHMHHHT
OOCKUWIApUHU OWJIABUH KOpXOHANapra TOMNIIMPraH XoJga MasKyp »KapaCHHU
MapKa3JIallTUPWITaH OOIIKAPYB TU3UMHIAaH YUKAPATIH.

1) JacTIa0Ky MHBECTHIMSUIIAPHUHT KUYUK XaKMU. OulaBuil KOpXOHAJTApHU
Ty3UIl MyIJaTiapy KHCKa; ylap Te3 Ba ap30H KaWTa >KWXO3JIaHWIIH, SHTU
TEXHOJIOTUSJIAPDHU JKOPHUM STUIM Ba WNUIA0 YMKAPUIIHU aBTOMATIAIITUPHUIIH,
MaIIfHAa Ba KYJI MEXHATHHHUHT ONTUMAJ YUFYHJIUTUTA SPUITUIIA MyMKHH.

€) OWJIaBHI KOPXOHAJIAp/1a UIIa0 YUKAPUIITHUHT UKTHCOIUIN caMapaopiIuTH
I0KOpHU Oy naju.

K) OWIAaBUH KOPXOHAJApPHUHT HWHHOBAIIMOH XYCYCHSATH. AKCapuAT
UKTHCOMYIIIAp KUYHK Ous3Hec (aH-TEeXHUWKA TapaKKUETUHU >KaJaUIalllTUPHINIA

MYXUM pOJIb YUHAIIIMHUA TabKUJIAIIa u.
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NHHOBanusiiap KUPUTHUII coXacuaa BeHdyp pupmanap (aomumk Kypcaraiu.
VYnap (¢daH-TexHWKa TapakKUETH OTYKJIAPUHUA HKOPUH OJTHINHUHT  IOKOPH
Cypbarjiapura OJpHUIlraH XoJjijga Hupuk Qupmanap Ounan MyBaddakuaTIv
pakoOarnamanan. Kuunk TagkMKOT Mapkaziapu TaAKUKOTIAp Ba HIUTAHMAaJapHU
daon Tap3ga amanra OIMMPraH XoJJa TaBAKKATYWIMKHU Y3 3MMMAacura OJIUII
UCTarvuHM KYMPOK HAMOEH 3Taju, TAAKUKOT (POHIJIAPH Ba )KUX03TapUJIaH, MajlaKalln
KaJapiapaaH aHda camapaiu doiganananu, Oy OwilaH WHHOBaIMS >KapacHUTA,
Unuiad YUKAPUIIHU TEXHOJOTHK sSHTWAIra Karra Xucca Kymaad. Kuuwk
MHHOBAIIMOH KOpPXOHAJap WIUIA0 YMKAPWIAETTaH MaxCyJOT acCCOPTUMEHTHHU
SHTHJIAII CyphaTiapu 0030p OMWIMTa allaHaguraH SHTU ToBapjap pakodatu
IapOUTHIA Y3UHUHT UXYaMIIMTH OWJIAH XVKaJIUK TU3UMHAA Y3 YPHUHU TOIIH.
VYnap sHru unmad YUKapUIUIAPHU CaHOATIAIITUPUIN OOCKUYJIAPUHU HUPHK
dbupmanapra KOJIMPran XoJijia SHIMIMKIAp KUPUTULTHUHT TacTIa0Ku OOCKUUIIapu
OwiaH myrymiaHumaan. @aH-TeXHUKA TapaKKUETH IOTYKJIapu ylapra KarTa
Mabuarra sra Oyamaras XoJ1a iiiM-(hanra acociaaHral TapMoKJiapra Te3/1a Kupuimmo
KETHIIl UMKOHUHU OepaJiu.

OwunaBuil TaIOUPKOPIUK KOpXOHATApU KaThUil 0030p pakoOaTH MIApOUTHIA
daomusat kypcaranu. lllyHUHT y4yH SHTM WUPHK KOpXOHAJIAp COHUHUHT Kaaal
YCUIM ynapjaH KYyMUHUJINTHHUHT OaHKPOT OYIHINM OWIIaH Ky3aTwiaau. AKcapusiT
xonarnapaa (90%) ounaBuii KOpXOHajap KaNMUTAJIHUHT ETUIIMACIUTH EKU
camapacu3 TeXHOJIOTHS cababiu smac, Oanku OOIIKApyB OMIMMIIAPUHUHT MaBXY/
AMACHUTU Typaiian OaHKpOT OyIaau.

AKlllna ¢upmanap ypracuaa cypoBiap Te3-Te3 YTKa3uO Typuiauod, ymapja
MyBadPakuATCU3TUKIAPHUHT acocui cababiiapu cudaTtuaa KynuHYa Kyiuaaruiap
KEeNTUPUIIAIU:

1) yykyp Omnmmra sra 5MacivK, TaKPUOAHUMHT MyBOGUKIHTH (MacajaH,
TaxXpubdamm MyXaHauc, JEKUH TAKPUOACu3 THXKOPATUH ), THKOPAT, MOJIUS, €TKa3HO
Oepwuil, UITa0 YUKAPHII Ba OOLITKAPHII COXATAPUAA TAKPUOAHUHT €THUIIIMACIIHTH;

2) coTyBIap XQXKMUHUHT KUYUKITUTH;

3) pakoOar;
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4) TpaHCaKIHsl XapaKaTIAPUHUHT KyJIa KaTTaTUTH.

bupok, kynuH4Ya KOMIAHMWSJIApP KamuTal €KUM WHBECTULWSUIAPHUHT
eTUIIMACIIUTUIaH dMac, OaKK XaJl 3THJIMaral OOIIKapyB MyaMMosiapu Tyaitnm 3
baouSITHHY TYXTaTaIH.

OwunaBuii KopxoHajap, OOBEKTUB Tap3/a, Y3 Tabuatura Kypa Hupuk Ous3HeC
OwiaH coiuIITUpWiIranga 0o30paa pakoOaT Kyyura sra smac. Yiapjaa uiuiad
YUKApuIa€TraH MaxCyJIOT TYPJIApWHHHT KHYUKIATHA Ty(Qaiiau HIuiad YrKapHII
Xapaxkatiaapu IOKOpHU, (aH-TeXHMKA OWUJIaH JKMXO3JAHTAHIIMK JapakacH, Kaapiap
Majakacu Tmact. AXOOpOT TabMHUHOTH KWUWWH, yJapra KyNWHYa MapKETHHT
TAAKUKOTIApU YTKAa3uWll YYyH BOCUTaNap eTuliMaiinn. bynapHuHr Oapuacu
OWJIABUM KOpXOHaJapHU 0030pJa HOKyJal xonarra Kysau. LIlyHuHT ydyH KUYHK
Ou3HecHHU (II1y *KymulaJiaH OWJIaBUN KOPXOHAJIAPHHU ), JABJIAT Ba )KaMUAT TOMOHU/JIaH
KYJU1a0-KyBBaTJIAITHUHT MyKamMal TU3UMUHU SpATHIILL — YHU
PUBOXJIAHTUPUITHUHT MYXUM IIAPTU XUCOOTaHAIH.

OwunaBuii kopxoHara Ma0Jiaraap OKUMU 3apyp. UIMTUE3 M KpeauTiai JaBaat
TOMOHHMJIAH KYJUIa0-KyBBAaTJAIIHUHT JHT MYXUM WYHaJIUNUIApUAaH Oupu
xucobmanaau. [ourmop, Hypy3nu HUpHK KOpXOHajlapra OaHK Xamulia Epnam
O6epamu. Knunk kopxoHara ica, aifHMKCa SHIWTHHA WII OONUIa€TraH KOpXOHara
OJIAT/[aTH IAPOUTIAPAA KPEAUT Geprui aMmpu Maxoi. Ilynunr yuyn Y36exucTon
KOHYHUYMJIUTHA OWJIABUN TaJOUPKOPIIUK CyObEKTIAPUHU UMTHUEZIN KPEIUTIIaIl Ba
CyFypTaall Ha3apJa TyTHJIHIIHA Kepak.

NmTnésnu kpeaut cu€caTuliaH TAIIKApW KOHYHUMJIMKIIA MMTHE3ZIHN COJIMK
COJIMIII XamJla OWJIaBUH TaJOUPKOPJIUK CYOBEKTIIapU, WHBECTUILIMS Ba JIM3UHT
KOMITAaHUSIJIApH, KPEIUT Ba CYFypTa TAaIIKWIOTIApUra COJUK COJIMIN Oyiinya
UMTHE3NAp OCNITUIaHUIIN 3apyp.

Kuuauk TanOupKopIrKHY 1aBliaT TOMOHUAAH KyJU1a0-KyBBaTJIaIa JaBaT Ba
Xynynuii  (GoHmIap Karrta pojb YHAHAIKA MYMKWAH. DaomusSTHUHUHT acoCuid
WyHamunuiapu Kydujarwiapjan wuoopar OyiraHn oujiaBUil TaaOUPKOPIUKHU

KYJ1a0-KyBBaTIaIl;
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ouJIaBUM TaAOUPKOPIMK COXACHIAru MakKCcaJju JacTypiap, Johuxanap Ba
TaAOUpIapHU aMaira OLIUPUII YIyH MOJHUSBHUUA pPECypclapHU >Kand KHIUII Ba
ynapaaH camapanu  (podmananum Wynm  OwiaH  0030p MyHOcaOaTIapUHU
YyKypAAIITHPHUIITA Ky MaKJIAIIHIIL,

OWJIaBUM TaAOUPKOPJIMK, PAKOOATHH PHUBOKIAHTUPHIL, TOBAp OO030pUHU
TYJIIMPUI, SHTH WUII YPUHJIAPU TAIIKWIJI THII COXACHUJArd JIoMuxXaaapHu uiiad
YUKUII, SKCTIEPTU3aAaH YTKA3UII Ba TAHJIOB Mynu OUilaH TaHIad ONMILIA HIITUPOK
ATHIII;

0030p WH(PpPATY3WSIMACUHH PUBOXKJIAHTHUPHIN OOpacWIard HUIUIaApHU
KaJaJUTAIITHPHIIAA UIITHPOK ATHIII;

TaIOUPKOPINK TYy3WIMAJapUHUHT HWHHOBAIIMOH (AOJIUATUHH  KYI1ad-
KyBBaTJIalll, MAaXCYJOTHUHT STHTHU TypJIApUHU UIIA0 YMKHUII Ba UILTA0 YUKAPUTITHU
parOaTNaHTUPUIN, SIHTH TEXHOJIOTHSUIAp Ba UXTUPOJIAPHU  Y3JIAIITUPHUIIIA
KYMaKJIaIIuII;

pakoOaT MyXUTHHH SPaTHUII Ba OWJIABUHA TaJOUPKOPIUKHU PHUBOMIIAHTHPHIIT
GaoUSATUHUHT YCTYBOP HYHAIMIIUIAPUHU aMajra OIIMPHUIN YYyH MaxajUlMid Ba
XOPWKUH WHBECTULIMSIIAPHU JKaJI0 KAUINTa KYMaKTAIIINIII.

OwunaBuii  TaAOUPKOPJIMKHU  KYJU1a0-KyBBaTiam (GOHAJIAPH UMTHEIIH
KpenuTiap, ¢houscuz ccynaiap, KUCKa MyAJaTid Kapsjiap Oepuilu, pakoOaTHU
PUBOKJIAHTUPHIII Ba TOBAP OO30PUHH TYIIUPHUII MaKcaauaa rapoB OepyBun, Kapu
GyHKUUSIIApUHU OaKapuIll TAKIU( THIIATH.

[ynnait Kuaub, ouaaBHil TaIOMPKOPIMK IIAKUIAPH, COXACH Ba TAIIKWIUN
Ty3WJIMAJIAPUHUHT TaxXJIUIU IIYHH KYpPCATMOKIAKHU, YJIAPHUHT WUPHUK UIIa0
YUKAPUII Ty3WIMaJIapy OWjaH y3BHM OOFIHK X0Ji/1a (PaosusiT IOPUTHIINA camapain
nyn xucobnanaau. OwuiaBuil KOpxXoHalap ynap OuiaH OapkKapop Kooreparus
TaMOMJIJIAPU OPKAJIH ¥3ap0 XaMKOPJIMK KUIaau €Kv OUp XyIyA/1a Koinamras 6apya
TypJard  KOPXOHAJIApPHUHT  (aojuar  KypcaTuimu  HUHPpaATy3UIMACUHU
HIaKJUIaHTUpaad. byHpal mapouTtaa OWIABHNM KOPXOHAIAPHU PUBOXKIAHTUPUIL
WYHAIVIUIADUHA TaHJIAIl BAa COXACHMHU acoCiiall KN XHUXATAaH ro3ara KejiraH
YMYMUN TalIKWINK-UILIA0 YUKAPUII Ty3WJIMacura Ba OMpUHYM HaBOaTma HUpHUK
KOPXOHAnapra OOFNMK XpcoOnaHamu. VMpUK Ba OMIABMH TaaOMPKOPIHKHHMHT
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OyHzmal ¥y3apo OOFIMKIUIM MPOrPECCHMB TAIUKWIMNA Ty3WJIMaJapHUHT Oaprio
STWIMILMHU Tajaad KUIaJu.

Tamky MyXUTHUHT OEKApOpJIUMIH — XOMall€ Ba JHEPrus HapXJAPUHUHT,
UHOIAIMS, BaliOTa KYPCIApPUHUHT Y3rapud TYpUIIM, AaBiartiap HUKTUCOIUN
cuécaTuiard  y3rapuiuiap  MIapouTHAa  KUYMK  OWIABUM  KOpXOHAIap
UXTUCOCTANTYBUHUHT YCTYHJMKJIapu OwiaHn Oup KatopAa uIuiad YHMKapHII
KOOTEpaIMsIiCl  WMOUIad YUKApHUIl KYJaMUHU  KCHTaWTUpHUIL, Oupraiukaa
TAQAKUKOTJIAp YTKA3ulll, MOJHIBUI XaB( XaTapHH IOMIIATUII WUMKOHHUSTIApAaH
doiinananumra naTHaaAn. OUnaBuil KOpXoHaIap Oup Katop yHanumap Oyinua
cabli-XxapakaTjapHd OHWpJAIITUPraH TaKIUpJaruHa WKTHUCOAMET TYy3WJIMAcHIa
Oapkapop MaBKera sra Oynuiura, WHpUK KOpxoHajmap OuisaH MmyBaddaxuaTau
XaMKOPJIMK KUJIUIITa YMUJT KWIHIIApU MyMKHH.

OwunaBuit TaqOMPKOPIUKHU 1acTIA0KK OOIIIOBYMIIApra JaBjiaT Ba HO/JAABIAT
TalIKWJIOTIIApM TOMOHHJIAH KYJUla0-KyBBaTiaml Oyilmya KyHugarujiapHu Takindd
ITHIIL:

1) omnaBuii TaAOUPKOPIUK (DAOTUATHHH JacTiIaOKu OOCKMUIApHIa yJIapHU
KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM HHGpaTy3WIMa MyaccacajapyuHH PUBOMXIAHTHPUII (KUUUK
MOJIMSUTAIUTUPUII  OaHKIapHU, Maxcyc (QoHAIap, KOHCAJIbTUHI — axOopoT
MapkaszJiapu Ba 0.);

2) owsaBUi TaAOWPKOPIIMK CYOBEKTIApW TOMOHHUIAH JaBJIaT MOJUSICHIIAH,
MOJIMSIBUNA, MOJAMA-TEXHHKA Ba axO0poT pecypciapuiaH xamiaa (aH-TEeXHUKa
UIUTaHMaJTapyd Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHsIApaaH (oiiajaHuIra caMmapaii
IapouTIap SPaTHIIL,

3) ownaBuil TagOMPKOPJIMKHHM pyWxarra OJHII, yiaap (HaoJusATHHH
JIUTEH3USIIAI, MaXCYJIOTUHU cepTUdUKATIIaI, 1aBJiaT CTATUCTUKA Ba OyXranrepus
XUCOOOTIAPUHU TaKIUM STUIHUHT COAMANAIITUPUITAH 3JIEKTPOH TU3UMHUHHA KEHT
YKOPUU 3TUILL,

4) ownaBuil TaAOUPKOPIMK CYOBEKTIapH TaIlK¥ HUKTHCOAMH (DaoTUITHHH
KYJ1a0-KyBBaTiall, [y »XyMJIaJaH XOPIKUNA MaMiakaTiap OWiaH caBao, WIMHIA-
TEXHUKABUH, UIIUTA0 YMKAPHUII aJIOKATAPUHU PUBOKIAHTUPHUIITA KYMaKIIAIIIHIIL;

5) ownaBuii KOpXOHajap y4yH KajpJjapHd Taiépiail, KalWTa Taiépriamn Ba

YJIApHUHT MaJJaKaCHHU OIIWPUIIT TU3UMHWHH TaKOMHAJIAIITUPHUIIL.
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3-606. V3BEKMCTOHJA OWJABMI  TAJBUPKOPJIMK
CAJOXUATUHM OIIAPUIITHAHT WTHCTUTYIIMOHAJ MEXAHU3M-
JIAPUHU TAKOMWJUTAIITUPATI

3.1. OunaBuii TAA0OUPKOPIUK HHCTUTYTJIAPH Ba YJIAPHHU TAPTHOTa
COJIMIIHA TAKOMWLIAIITHPHUII
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OunaBuii  TagOMPKOPIAMK  MKTUCOAMET  PUBOXKIAHMILWIA,  OAHIJIUK
MyaMMOJIApUHU XaJl STWIMIINIa, axO0Jd JAapOMAaJUHU YCHIIWra KaTrTa TabCUp
Kypcataau. MabiayMKu, OUJIaBUNA TAaJOMPKOPIUK OWIAH KYMUUIIUK IIYFYJUTAHUII
UMKOHUSTHIA 3Ta SKaHIUTH, 0030p UKTUCOAUETUTA T€3 MOCIAIIUIIN, IITYHUHTCK,
KaM CapMOsl Ba SIHTM KOPXOHAHH OYHII €KU ICKA OOBEKTHU PEKOHCTPYKLIMS KAJIUII
y4yH HUCOATaH KMUCKa MyaTJIapHU TaJlad KUIUIIHA — Oy UKTUCOIUET TAPMOFUHUHT
9HT MyXHMM YCTYHJIUK kuxatnapunanaup. [lynapaan kenu6 4ynukuod, KHUUK OU3HEC
Ba  TaJOUPKOPIUK  JIOMpacuaa  OWIaBUA  TagOMPKOPIUK  (PaoJUATUHU
PUBOXKJIAHTUPUILI, YyJIapHU KYJIaO-KyBBaTjall XamJa CaJOXUATUHU OILIMPUII
Oopacuaa UCIOXOTIAPHU KEHIaUTUPHUII Ba TAKOMWUIAIITUPHIL XO3UPTH JABPHUHT
MYyXUM Bazudanapuiad XucooJaHa/IH.

Cyurru  Hwwiapga  OWIaBUM  TAIOUPKOPIUK  (AONHUATHHU  SHA/A
PUBOXKIIAHTUPUILI, Yyiap (QaoJuATIapUHM camMapajld IOPUTULI Y4YyH 3apypuid
KyJIalJIMK Ba MUMTHUE3NAP SPATUII, XyCyCaH, pecrnyOIrMKaMu3 OWIajlapu axoJUCH
ypTacuia ousiaBuid TaI0MPKOPIIKK (PAOTUATUHYU UYTa KYHUIITa KEHT UMKOHUSTIIAP
SpaTyBUM, yJIapHU MOJIMABHUM pecypciap Ba UIUIA0 YMKAPHUII UMKOHUSTIApHUIaH
doiinanaHuIUIapUHA  TYJIWK KYJ1a0-KyBBaTiall Fo3acuiiaH XyKyKUM-HOpPMaTHB
Xy’KKaTiaap Ba KOHYHUWIMK acocjlapy TaKOMWUIAIITUPUINO, KEHI OMMa
bTUOOpUTA XaBOJIa ITUIIMOK/IA.

Xycycan, VY36exucron PecryGmukacu Ilpesumentununr 2019 iun 13
apryctaaru [1®-5780 connmu “Xycycuil MyJIKHH XUMOSI KUJIUII Ba MYJKIOpJIap
XYKYKJIQpUHUHT KadoiaTiapuHu KydaWTUPHI, TaAOUPKOPIUK TaradbOyciapuHu
KyJu1a0-KyBBaTjam Oopacujard HWUUIAPHU TAIIKWI KWJIUII TU3UMHHH TyOJaH
TaKOMWUIAIITUPUINT ~ OyiiM4a  KymuM4ya  4opa-Taf0oupiap,  IIyHUHTJEK,
TaJOUPKOPINK CYOBEKTIAPMHUHT MOJIUSABUN pecypciap Ba HILIA0 YMKAPHIL
uH(ppaTy3uiamMacuad GporganaHuI UIMKOHUSTIADUHU KEHTaUTUPHUIL TYFpUCHIa TH
dapmonu [14] rokopuaaru GUKpIAPHUHT KCOOTHAMP.

PecnyOnukamusia TagOMPKOPIMKHUA FOPUTHUILHUHT TapTUO-TAOMUIITIAPUHU

cesuyapii  Japaxkana  COAJaNAIITApHUIN,  WHpaTy3wiMmagap  TapKUOWHU
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TAaKOMWJUIAIITUPHUII Ba MOJIMSABUA MaHOANapHM KEHTaWTHPHUII OPKAIU OWJIaBHA
TaAOUPKOPIMKHU M3YMI VYCUIIMHM TabMHHJAII 3apyp. Pecmybnukammsna
aXOJIMHUHT TYpJIM KaTilamjapuHu €unuiap, aémnap, KaM TabMHMHJAQHTAHJIAp Ba
OOIIKANapHUHT TAAOUPKOPIUK TamabO0ycnapuHu KyJuia0-KyBBaTiaml Oyiinya oup
KaTop Aactypiaap amaira ommpuimokaa. llynapaasn, “Xap oup onna — ragdoupkop”
JaCTYpUHM amajira OLIMPHUII Y4yH 7,2 TPWIUIMOH CYMJaH OpPTUK MaOjar
nynantupunam.

[y 6mman OGupra, KaTop XaJ dTWJIMaraH MyamMMoJIap CakjJIaHuO KOJIMOKJA,
allHMKCa ep ydYacTKaJapMHU aXpaTHUlll, KypWIMII-MOHTa)X HWIUIAPUHU amaira
OLLIMPUIII, MyXaHAUCINK-KOMMYHHUKALIUS TAPMOKJIApUTa YIaHUILIA, TaA0UPKOPIUK
CYObEKTJIApUHUHI HILIA0 YUKapuil WHpaTy3uIMacuaaH, KpeauT Ba OoIika
MOJNIMSIBUM  pecypciapiad  (oHJalaHUIl  MMKOHUSTIAPUHM — TabMUHIJIAIIA

OIOpPOKpAaTHK TYCHKJIAp Ba CaHCAIOPIMKIAp ydpamokmia.®

[lynmait  sxan
1okopuaaru @apMoH aifHaH MIyHAal TYCUKITapHU WK0OMi OapTapad STulll, XyCycHit
MYJIKHUHT XYKYKHH XUMOSICMHM Xamjia MYJIKJIOPJApHUHT KadoaTiapuHu
Ky4YalTUpHIL, axXOJIMHUHT TaAOMPKOPIMK Talad0yclapuHu Xap TOMOHJaMa
KYJU1a0-KyBBaTJall TU3UMHUHU MyKaMMall aMmalira OIIMIIMHUHT WHCTUTYIIMOHAI
MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMWJUTAIITUPUILTA XU3MAT KUJIaIH.

MakpoukTucoauii KypcaTkuuiapra Ha3zap tanuviacak, oupruaa 2018 HuiaHuHT
V3uma pecnyOnukamuszaa 48,9 MMUHITaJaH OpPTUK KHYMK KOpXOHA Ba
Mukpopupmanap (kamu (aonusaT ropuraérran 268930 Ta), 4473 Ta owmnaBuil
KopxoHanap (kamu (aomust roputaérran 15507) rtamkun stunau. 2018w
SKYHJIapHTa Kypa, Y36ekucton Pecry6mikacu SVM Tapku6una KHauK OH3HECHUHT

yiyid 59,4%Hu Talkui 3TraHu WKOOUH HaTvka xucoomanaau. XXymnagaH, KHIuK

OM3HECHUHT IOKOPU KYpCaTKUWIAPH YTy UKTUCOAUETHUHT MYJIOBYM aillTaHMacH

63 V36exucton Pecry6nukacu Ipesumentunuar 2019 iun 13 aBryctaarn “Xycycuii MyJIKHH
XUMOSl KWIHMII Ba MYJIKAOpPJIAp XyKYKJIapUHHUHT KaQoJaTiapuHU Ky4aWTHPHIL, TagOUpPKOPIHK
Tamadb0ycnapuHy  KyJuta0-KyBBaTjaml Oopacuaard HWIUIApHU TalIKWJ KWIMII TU3UMHHU TyOnaH
TAaKOMUJUTAIITHPHUIN OYHUYa KyIIMM4Ya dopa-Taj0upIap, MYHUHTICK, TaI0UPKOPIUK CYyObEeKTIIapHHUHT
MOJIMSIBUM pecypciap Ba wnmad yukapuinl wuHppaTy3wiMacuaad (oilalaHul WMKOHUSTIAPUHH
keHraiitupum Tyrpucuaa’ru [19O-5780 connu dapmonu.

64 Vma epaan.
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(cxkamura HHUcOaTaH 95,2%), WymoBum Tammm (kamura HucOatan 90,8%), caBno
(ckamura Huc6atan 86,3%), Kypunui (>kamura HucOataH 66,6%) TapMokJapura
TYFPU KEJJIN.

V36eKkncToHIA aBIaT MyCTAKMIUINTHHUHT JAacTIa0KU HHILUIapHAaH GOILIat
O0ockruuMa — OOCKHY aMajra OIIMPUITaH UKTUCOJIUNA UCIOXOTIIAp, MYJIKHU JaBjaT
TacappyduiaH YMKapHUII Ba YHU XYCYCHITAIITUPUII KapaCHIapuaa XyCyCuil MyiK
yCTYBOp OYNTaH KYT YKJIaJId UKTUCOAUET IIAKIJIaH/IH.

X03Upru puBOAKIAHUO OOpaETran Ky yKiIaajd UKTUCOAUETIa KUK OU3HEC
Ba XyCYCHUH TaJIOUPKOPIMK MYXHM HXTHMOUN — WUKTHCOAMNA DPOJb YHHAMOK/A.
IIynapan nHOGATra 01M6, Y36€KHCTOH XyKyMaTH aXOJIMHUHT KEHT KaTJaMIapuHH,
XycycaH Xap Oup oujiaHu TaIOUPKOPIUK (PAOTUATUTA KEHTPOK KAJIO KUJTUIIL, aX0J1
OAHIJUTMHU TabMHUHJIAIl Makcaauaa “OunaBuil TaAOMPKOPIMK~ HWHCTUTYTHHH
Taimkui 3Tad. Kucka BakT nuuga oujiaBui TaaOUPKOPIUK (HAONHMSITHHHU TAIIKHII
KWIWII, YHU IOPUTHUII Xamja PUBOXIIAHUO OOPUIIMHM TabMUHJIOBYM KOHYH Ba
KaTtop OOIIKa KOHYHUYHJIMK XYKKaTiaapHu KaOyil KWIMHUO aManu€rra KUPpUTUIIH.

Hartwxkana ounaBuil TajOMpKOPIWK, alHUKCA YHUHT SIKKa TaJIOMPKOPIIUK
COXAaCH ax0JM Opacuia KEeHI pUBOKIAHMOK/IA.

lynra xapamaciman XapakaTiap CTpaTteruscuja OeNrujaaHraH yCTYBOP
HyHanumapaa Xycycud TaJAOUPKOPJIMKHU SHaJa PUBOXKIAHTHUpUIN OYiinya
OenruniaHrad  BasudasapHu camapainyd Xaua ATuim  “OwinaBuil  TagOUPKOPIIUK
TYFpUCHAA TH V36exucTon PecnyOnukacu KOHyHUTa, YHUHT alipuM >KHXaTJIapUHU
TaKOMWUIAIITUPUIITHYU Tas1ald Taju.

Masnymku, Y36ekucton Pecny6nmkacuumar 2012 imn 26 ampenjgaru
“OwunaBuil TanOupkopiauk TYrpucuaa’th KoHyHM KaOynl KWUJIMHUIIM OWJIABHM
TaJOUPKOPINK (PAOJIMATUHA XYKYKH — MHCTUTYLMOHAJI HOpMajapuHu Oenruiad
Oepau Ba ymi0y KOHYH OWJIaBHUN TaJAOWPKOPJIMK COXACHJIard MyHOCaOaTIapHU
TapTuOra conaau. Maskyp KoHyHra MyBohuk, OunaBuii TafOUPKOPIIMK — Oy omIia
ab30JIapy TOMOHU1A TaBaKKaJl KHJIUO Ba Y3 MYJIKUI 5kaBOOrapiIuri OCTUAA JapOMas
(oitna) omuimn makcanuaa amMaira OMIMPUJIAANTaH TamabOyCKOpIHK (aoausTH

xucoOnanaan. OunaBuil TAIOUPKOPIUK Y3 UIITUPOKUMIIAPUHUHT UXTHEPU OUIIaH
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IOPUIMK I[AXC TAIIKWI 3TraH xojga “OwiaBuil KOpXoHA” €KHM TAIIKWI 3TMaraH

X0J1aa sAKKa TaI[6I/IpKOpJ'II/IK, KaCaHa4YWJIMK Ba XYHAPMaHIAYWIIMK HIaKJJIapuaa

amajira omupwIninyg MyMkuH (3.1-pacm). OunaBuit TagOMPKOPIUK GAOTUATUHUHT

aHMK OMp TypH OMJIa ab30JIapy TOMOHHJIAH UXTUEPUIIIMK aCOCU/1a TaHIa0 OJIMHAIN.

OwunaBuii TaAOMPKOPIIUK

A 4

Skka TanOUpKOPIMK

\ 4

Yakana caBio

Mawummuii xuzmatiap

A 4

Tamku UKTUCO TN
daonusaT

l

OwunaBuii KOpXoHa

Canoar, Xuzmariap
coxacu (MEXMOHXOHA,
kade Ba Oomkanap),
CaBpo, Anoka Ba
ax6opot, Kypunumi, FOx
Ba MYJIOBYH TAIIIUIIL,
CoOFIMKHY CaKJIalll,
WKTUMOMI XU3MaTJIap
Kypcatuiu Ba Oolkaiap

Wkrucoauii Houmniad
yuKapuil GhaoausTu

Kununok xyxanuru:
OOFIOPYMIIUK
Y3YMUMIIHK
YOPBAYHITHK
nappaHIaqymInK
OaIMKYUINK Ba O.
TapMOKJIap

A 4

XyHapMaHTUUIIIK
—» Kacanauunuk
(yit mexHatn)
ﬁHpHK KOpXOHajap
]
OnIaH XaMKODJIHK
Kuunk 6usHec
—>]

KOpXOHaJIapy OuiaH
XaMKODJIHK

A 4

Koomneparnus acocuna
UIUIa0 YUKAPHUIIT

3.1 - PacM. OunaBuii Taa0UpPKOPJINK (A0JIUITH TYypJaapu

Man6a: myamudiaap TOMOHUIAH UITUTA0 YUKUJITaH.

IOpuauk maxc Tamkwia 3Trad XoJjja amMajira OIIMPUJIAJWraH OWJIaBUU

TaJOUPKOPIUKHUHT TAIKWINKM — XYKYKHH IIaKIH OMJIaBUH KOPXOHA XMCOOIaH IH.

Konynaunr 4-monnacuyia 3pTupod STHITAHUJICK, OWJIABUNA KOPXOHA YHUHT

UIITUPOKYMIIAPY TOMOHHUJAH TOBapjap HILIA0 Yukapuil (unuiap Oa)kapwill,

XU3MaTiap KypcaTWill) Ba pealn3alus KWIMIIHU amaira OIIMPHIIL Y4yH

UXTUEPUMIMK aCOCHIA, OWIABMM KOPXOHA HIUTUPOKYWIAPUHUHI YIYLUIM EKU

Oupranukaaru MyJikuaa 6yiaran yMyMuil MOJI-MYJIK, ITYHUHTJIEK OUJIaBUN KOPXOHA
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UIITUPOKYMUTIAPUIAH Xap OMPUHUHT MOJI-MYJIKM HETH3HJa TAIIKWJI STUIaJUTraH
KUYUK TagOUpPKOpIUK cyOobektuaup. OwunaBuil KopxoHa (aoJUATH yHHUHT
UIITUPOKUYMIIAPUHUHT IIaXCU MEXHATUTA aCOCTaHA/IH.

OunaBuii KOpXOHa ¥y3 MyJKMJA alOXuJa MOJI-MYJIKKAa 3ra OymumM, 3
HOMHUJAH MYJKUM Ba IIaXCUA HOMYJIKUH XYKYKJIapHU OJIMIIK Xamja amajira
OLLIMPUIIM, 3UMMAacura MakOypusTIiap OJUIIM, CyAJa JabBorap Ba kaBoOrap
Oymuiu MmymkuH. OunaBuil KOpXoHa ¥3 MaxxOypusTiapu Oyiinda 6apda MOI-MyJK
Owian xaBoO Oepaau. OunaBuili KOPXOHA HUINTUPOKYMIAPH KOPXOHA MOJI-MYJIKH
eTapiau OynMmaranjga OWIABMM KOPXOHAHMHT MaxOypHsTIapu Oyiinya Vy3ura
TETUIIN MOJI-MYJK OWJIaH KOHYH Xy;xoKaTjiapura MyBopuk cyOcuauap xaBoorap
oynau.

OwnaBuii KOpXOHAa KOHYH XyXOKariapura MyBOQHUK XOJUMIAPHU EJUIAITHH
amajira omupuid MyMKHH. OWIaBuUil KOPXOHAa WIITHUPOKYUIAPUHUHT Ba YHUHT
¢llaHMa XOJUMJIAPUHUHT YMYMHUHM COHM KHYUK TaJAOUPKOPIUK CyOBEKTIapu
XOJUMIIAPUHUHT KOHYH XyXOKaTiapuaa OeNTiiaHrad yprada MJUTMK COHUAAH KYTI
oYUM MyMKHH 5Mac. byHaa omiaBuil KOpXOHA UINTHPOKYUIAPUHUHT HHT Kam
COHU MKKH KUIIHUJAH 03 OYIMacCIury Kepax.

Konynaa sbTupod STUATAHUACK, OWja OONUIMFU, YHUHT XOTHHU (9pH),
Oonanapu Ba Habupanapu, oTa-OHACH, MEXHATra KOOMIUATIM €Ira TyaraH OoIka
KapuHjaouiapu (06ojamapu Ba HaOMpaJIApUHUHT 3pJjapu (XOTHUHJIAPH), TYFUILITaH
Xamja yrail aka-yka Ba OMa-CHUHTWJUIAPH, YJIAPHUHT dpiiapu (XOTHHIJIAPU) XaM[a
Oonamapu, TOFa Ba aMakd XamjJa amMma Ba XoJiajJaph) OWJIaBUM KOpPXOHa
UIITUPOKYUITIAPU OY U MyMKHH.

OwunaBuii KOpXOHA YHUHT MINTUPOKYMIAPY TOMOHUJAH TAIIKWJI STUIAJA Ba
arap yHHHT TabCUC IIapTHOMacuja Oollkaya KOWJa Haszapjaa TyTwiraH Oyimaca,
HOMYaMsIH MyJIJIaTra TalllKWI dTHIA]IH.

Konynuunr 8-monmacura OMHOaH OMJIABUN KOPXOHA HUINTHPOKYMIAPUHUHT
YMYMUN HUFUIUIIN OMJIABUNA KOPXOHAHUHT I0KOpU OOIIIKApyB OpraHu XucobJiaHaau
BAa OWJIABUM KOPXOHAHUHI TAbCUC MIAPTHOMACHUIA Y3rapTUII Ba KyIIUMYAIAP

KUPUTUII; OWJaBUM KOpXOHA OOLUIMFUHU  cailyall; OWJaBUA  KOpXOHa
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GbaoTMSITHHUHT TypJIapyHHA OSITHUIIAIT; OWIaBUNA KOPXOHAHWHT MOJI-MYJIKHTa JOUP
HupUK OUTUMIIAp TY3UII TYFpUCHAA Kapop KaOys KWJIHII Ba OOIIKa MacalajiapHu
XaJI TUII YHUHT BaKOJaTUTa KUPAJIH.

OwunaBuii KopxoHa (HaONHAT IOPUTHINNIA YHUHT TabCHUC XYXKXKATH Ma3Kyp
KOPXOHAaHMHI 0apya HUINTUPOKYMIIAPHM TOMOHHUJAH  TY3WJIAQIUTaH TabCUC
HIAPTHOMACH MYyXHMM Xy#oKar XucoOnanau. OwusaBuil KOPXOHAHUHT TabCHUC
HIapTHOMAcWUra  KuUpUTWIaaAurad  macanamap  “OwnaBuil  TaAOUPKOPIUK
TYFpUCHIA TH KOHYHTa MYBO(DHUK aMasra OmMupuiIaim.

Konynra MmyBo(uK onsiaBuii KOpXOHA KyWHIard XyKyKJapra ora:

MYyCTaKuJ paBHIa TOBapiap MIUIA0 yuKapumra (uuuiap Oaxapwiira,
XU3Matiaap Kypcaruiiura) Aoup (aodusITHU TAIIKWI ATHI, UIIA0 YUKapHUIraH
TOBapJapHU (MIILJIAPHU, XU3MAaTIapHU) Tacappy¢ ITHII Ba yiaapra Hapx OeJruai;

MYCTAaKWJI PaBUINJA Y3 MOJHUABUI MaOlarfiapuHU IIAK/UIAHTUPHUII Ba Kap3
MaOIarIapuHM KaJI0 ATHUI, M1y KyMJIaJaH JacTiaOku (OONUIaHFUY) KalUTaTHU
MIAKJUTAHTHPUII YIYH KPEAUTIAp OJIUII;

JIM3MHT Ba CyFypTa Xu3MaTiapuaad GoinanaHur;

[IapTHOMAJap TY3HUII, Iy KyMJIaJaH TOBapiapHH (MIUIapHU, XU3MATIApHN)
XapuJl KWIKII Ba peain3alis KWK YIyH MapTHOMaap Ty3HIII,

TaIOMPKOPIIMKIAH YeKJIaHMaraH MUKIopaa aapomMas (¢hoiaa) oJuii;

V3 ¢upma HOMHU €3WIraH MyxpJapAaH, OJaHKaJapAaH Ba IITaMIUIapAaH
doitnananuin xamaa ToBap Oenrucura (Xu3Mar KypcaTHIln Oeirucura) sra Oy,

TalTK{ UKTUCOIUN (DAOTUATHU amMara OIIAPHIIL.

OwaBuii KOpXoHa:

Ty3WIraH IIapTHOManap OyinWya 3UMMacura OjiraH MaxOypusTIapHU V3
BaKTH/Ia Ba TETMLUIM TapTUOAa OaxKapHILH;

OWJIaBHI KOPXOHAHUHT MIITUPOKYMIAPHY Ba EJJTaHMa XOIUMIIAPH MEXHATHUTA
XaK TYJall MUKIOPWUHU OeNTuiIaly, yaap OuiaH ¥3 BaKTUAa XUC00-KUTOO KUITUIIIH,
IIYHUHTAEK v OepyBurM cudartuaa ¥3 (yKapoiMk >KaBoOrapiIMTMHU CYFypTa
KWINIIIH,

COJIMKJIap Ba OOIIKa MaXOypuid TYJIOBIAPHU TYJIAIlIH;
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MEXHAaTHU Myxodasza KWIMII XaMa XaB(CHU3NIHMK TEXHUKACH, DKOJOTHS,
CaHUTapHs Ba TMIMEHA COXACHJAard HOPMATHUB XyJKarjiap Tanabjapura puos
ITUILIY;

peanu3anus KWIMHAIWTaH MaxcyJdoT Ba XH3Marjap yYyH KOHYH
XyAOKaTaapura MyBoQuK cepTUQUKaTIapra sra OyIuiy.

OwnnaBuii KOpXOHA UIITUPOKYNIIAPU KYWHIaryd XyKyKJIapra ora:

OUJIaBUH KOPXOHAHM OOIIKApHUIIIA, Kapopiap KaOyn KUIHUINIA, MOJUS-
XYXKaJIMK (PaoIUATHHUA HA30paT KWIUIILIA UIITUPOK 3TULI,

OWJIaBH KOpPXOHA TabCHC HIAPTHOMACHUHUHI IIApTJIapura OOFIMK X012
dboinanan y3 yIyluduHA OJIUII;

OUJIaBUHM KOPXOHA TapKUOUJaH UXTUEPUN paBUILA YNKHIL.

Arap onsiaBHil KOpXOHAHUHT TabCHC IIApTHOMAcKAa OOIIKaya KOU/1a Ha3apaa
TyTWiaran OyiMaca, OWJIaBUM KOpPXOHAa TapKUOWIaH YMKMILZA OWUJIaBUN KOpXOHA
MOJI-MYJIKW KUHUMaTUHUHT OMp KUCMH YyCTaB (poHAHUra ¥3u KUPUTIaH MOJI-MYJIK
MUKJIOpPUTa MyTaHOCUO paBUIa KaliTapuO Oepwniiy €KW MIyHAAW KUMaTaaru
MOJI-MYJIK HaTypaJl X0J/1a y3ura axparud OeprIMiI MyMKHUH.

OwunaBuii KOpXoHaJa MeXHaT MyHocabaTiaapu “Owuna TagOUPKOPIUTH
TYFpUCHIA TH KOHYHHUHT 5-000uHuHT 20, 21 Ba 22-Moamanapuiard HOpMaiaip
Owian TapTHOTra COMMHAIN.

Konynra wmyBoQUMK ouiaBuii KOpPXOHAa HIUTUPOKYMIIAPH  OMJIABHIA
KOPXOHAHUHT (aoiusITHIa IIaXCHMM MeXHAaTh OujiaH HIITHPOK STULIM LIapT.
OunaBuil KOpXOHa HIUTUPOKYMIIAPDH KOHYH XyxXOKarjiapura MyBOQHUK Oolika
XyKyKJjiapra ara OYJWIM Ba YJapHUHT 3UMMAacHja y3ra MaxOypusTiap OYIuiiv
MyMKHH. OHWJIaBU KOPXOHA HINTUPOKYMJIADUHUHI IIAXCUH MEXHATUHU amaira
OLLIMPUII MIAPTIIAPH yJap YpTacuaaru KeJIUIyBra Kypa OenruiaHaim.

OwunaBuii kopxoHa (v OepyBYH) Ba OUJIaBUN KOPXOHAHUHT EJIJIaHMAa XOIUMU
ypTracupgarn MexHaTra OMJ MyHoca0aTiap MeXHaT TYFPUCHAArd KOHYH
Xy’XoKaTiaapura MyBOQHUK MeEXHAT MIapTHOMAacHu (KOHTPAKT) OuiaH TapTuOra

coinHaau. OulaBuil KOPXOHAHUHT UIITUPOKYUIIAPHU Ba €JJIaHMa XOJUMIIApU YUYH
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MEXHAT XaKH, MyKo(oTiap xamaa KOMICHCAIMSJIAPHUHT [AKJUIApUHU, TH3UMUHU
Ba MUKJOPMHU KOHYH XYUKaTiaapura MyBOUK MyCTaKIII paBHILa Oearuiaiim.

“OunnaBuil KOpXOHA TYFPUCUIA TH KOHYHTa Kypa OWJIaBUK KOpXOHa JaBJaT
TOMOHUZAH Kymiabd — KyBBaTjaHaAd Ba YHUHT (QaOiHsATH OSPKUHIUTH
KadojaTiaHaau, PUBOXKJIAHUIIM Ba MYyCTaXKaMJIAHMINWATA  KyMakJjallaJu.
KonyHunnukaa OenruwiaHran Taptubaa ep axparu® Oepaau, MaxcCyJoTIapHU
COTHIL YYyH MaxcCyc koijiap OCpUIUIINHA TAbMHUHIIAWIH.

KoHyHHUHT ¥3uMra xoc XyCycHsITHAAH OUpH LIyHJIaH MOOpaTKU, OWJIABUN
KOpPXOHA 3racu y3ura MyJIK XyKYKH acOCHJZia TErWIUIM OYJraH Typap KoiliapjaH
daonusTaa QoiganaHuId MyMKUH. bolikada aliTranja, HIA Typap KOWJIapHU
Al Y9yH MYyJDKaJUIaHMaral >Koiiapra aiJlaHTUpHUIl Tajnad KUIMHMAaIu.
(paonuATHUHT alipuM TypJlapy yYyH KOHYH Xy)oKaTjapula Hazapja TYTWJIraH
XoJuiap OyH/1aH MyCTacHO).

X03upru BakTaa ApaTuiaaéTrad yuoy MMKOHUSATIapAaH Y3 GaoausiTUAA KEHT
doiinasianyBUM OWIABMH TaAOUPKOPIHMK CYOBEKTIIAPUHHUHT cau KEeHrainumo
O0opMoOK1a.

SIHa Oup MyXUM JXKHMXAT IIyHAAH MOOpPATKH, OWJIABHI KOPXOHA y3W HIILIA0
YUKapraH XaukK Oaauuii XyHapMaHIUWIATH Ba aMaldil caHbaTh OYIOMIIApUHU
peanu3aius KWIMIIAaH OJMHTaH TYIIyM OYiinda siroHa COJIMK TYJIOBHHHM TYJallllaH
0301 KuianuHaau. Texanran Ma0iariaap 3ca MaxcyJioT cu(aTHHY Ba UIILIA0 YMKAPHUII
caMapaJOpJIUTUHU OLIMPHUII YUYH WYHATTUPUIIAIN.

OwunaBuii KOpXOHAHU TEKIIMPUIT KYTU OWUIaH TYpT Muia Oup Mapra amanra
oLIMpHUIIaan, Oy yiap (aoausTH SPKUHIUTUHUHT Kadonatu OYyaud Xxu3Mar KUjiaau.
ByryHru kyHaa Ma3kyp HOpMa KOHyHJa MyCTaXxKaMJIaHTaH.

KonyHnra MyBOQUMK owusiaBuii TajgOUPKOPJIMK CyOBEKTIIapura KOMMYHal
nHppaTy3niamMa oObeKTIapuaaH (oWgamaHuIIa KEHT KYyJIAWIuKIap spaTUiraH.
VYnap Typap koiaH Oup BaKTHUHT Y3HJ1a YH/Ia ICTUKOMAT KUJITaH X0JI7[a TOBapJap
UIUT1a0 YUKApUIL YUYH (oiiiananrad TakIupaa, JIEKTP SHEPTUSICH, CYB TABMUHOTH,
KaHAJIM3alus, a3 TAbMUHOTH Ba UCCUKJIMK TABMUHOTH XAKWHU TYJIAII aX0JU yUyH

Oenrunanrad Tapudiap 6yinya Ba mapTiiap acocua aMalra OmMpUsIaIm.
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Hly0Oxacu3 “OunaBuil KOpPXOHA TYFPUCHIA TH KOHYH KaMUSTUMHU3/Ia ACOCHI

TassHY  sSYEWKachu  XHUCOOJIaHTaH  OWJIAHWHI  VDKTUMOMM —  UKTHCOIUU
PUBOXIIAHMINNTA, OWJia (DAPOBOHJIMIUTA Ba TypMyll CU(ATUHU sTHaJA OLIUIINTA
0JM0 KellyBYM 3aMOHABUN XYKYKUH XYXOKaT XHUCOOTaHAIH.

[y 6wran Oup BakTAa KOHYHIa Oenrmiad KYHUIraH aCcoCui MHCTUTYIIMOHAT
— XYKYKHIl HOpMa Ba MIapTJIApHU amalira »KOpui STUIIHM siHa/a (PaosuaiTupull,
xap Oup owsaHu TaAOUPKOPIUK OWJaH WIYFYJUIAHUIIN Ba OapkKapop Aapomaj
MaHOanra Sra GYIMIIMIa IIapT — IIAPOMTIAP SPATUII MAaKCaauaa Y30eKHCTOH
PecniyOommukacu [lpesunenTrHUHT “Xap Oup owsia TagOMpKoOp” MACTypUHH amajira
OIIMPHII TYFPUCHIATH KAPOP MyXHUM axaMHUSTra 3ra XHUCOOIaHaIH.

Kapopna ounaBuit TanOupKOpIMKHU OYTYH peciyOinKa Xyayajaapuaa ssHajaa
PUBOXIIAHTHPULI, Xap OUp OMJIaHU TaJOUPKOPIIUK Tallad0ycIapyuHi YHU PUBOXKUTA
a0 TUILIATY UKTUCOIUN Ba OOIIKApyB OniaH OOFIMK OViraH UILIapHU TU3UMIIA
Tap3a MyBOMUKIAMITAPTaH X0J/1a 103ara keinaéTraH MyaMMOBHM XoJaTiiapHu V3
BakTHJa OapTapad ATUIITA KapaTUTraH KapopJiap KaOysl KWIUILITra HYHAITUPUITaH.

Konyn kyuura sra Oynran ymOy kapop “Xap Oup ouna — TaaOupkop”
JACTypUHU acoCHil WyHanuuuiapuHu Oenrwinabd Oepumm OunaH Oupra yinapHu

Oa)xapuIll MEXaHU3MUHU XaM 3 uuura oirad (3.2-pacmra Kapasr).

“Xap 6up ouna — Taadbupkop”

JacTypu
JactypHuHr acocuit JactypHu Nurau rypyxJiap
nyHanuuiapu amMasra Bazudaapu
OLLIMPYBYM UILIYU l
TaJOMPKOPINK OWIaH NIYFYJIIAHWII HCTaruaa

oynran AXOJIMHUHT TaIOUPKOPITIK
Tamab0ycIapuHl  Xap TOMOHJAMa KyJurab-
KyBBaTJall, yilapra WMTHEMN KpeauTiap
QKPaTHII XaMIa TaJOUPKOPIMK (HaONIUATHHU
TAIIKWJI STUII Ba aMalira ONIUPUIITHUHT Xap Oup
OockMUMIa MyTacajqu Hpopajap TOMOHHWJIAH
TH3UMJIM ~ amMalnuil  €paaM  KypCaTWIMIIUHU
TabMUHJIAIL;

TaAOUPKOPJIUK Ba JapoMaj] KeITUpaJuraH MeXHaT

(baonusaTu Ounax IIyFyJUIaHMaraH

TaA0UPKOPAUK KYHUKMATapUHU YPraTUill Ba TETHUIILIH
(GaonuAT TYpWHH TAIIKWI KWIHIITa aMaiauid Epaam

KYpCcaTHIII;

!

Tamkunuit
MYBOQUKITAIITH
PYBYH HIITYH
rypyxjap

!

—
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XyLyaui UIIYU TYPYXJIApHUHT Xap
OMp OWIAaHM YpraHWIl HaTHKalapH
Oyiinua WOUIAPUHU MYBOQUKIAII-
TUPUII Ba MaBXyJld MyaMMOJIapHH
XaJdl OTUII  YOpaJapuHU  KypHO
Oopuin, pecnyOiMKa MUKECHIA Xall
STHIIUILN 3apyp 6ynran
Macananapau Y36ekncton Pecry6-
nmukacu  Basupmap < Maxkamacw,
TETUIIIN Ba3UPIUK Ba HOpajapra
KUPUTHO OOpHII



KacaHAUWINK Ba KHYMK XaXKMIa HIUIA0 YUKapyBUH
cyObeKTIapH (MUKpO(hUpMaIapHu) TAIIKWI STUII YIyH
MOJUSBUM €paaM Oepulll OpKajly axoJura Kymumda
Japomaj uiuiad TONUII MMKOHUATHHH SPATHII

KUAIIJIOK  Ba  Maxa/UIAJJapHUHT  MXTUCOCJAIIyBUHH
(XyHapMaHIYWINK, TUKYBUWIHMK, KHIUIOK XY¥KAJIUTH
MaxCyJOTJIapUHHUHT afpUM TypJIapMHU CTHIITHPHIL,
nX4aM MCCHKXOHAJIap TALIKWI KHJIMII Ba OOIIKamap)
XyucoOra oiraH Xoiga MasKyp coxaja KOO
HaTIKaJapra SpHINraH HIIOMIAPMOHIIMK TaXpHOacura
sra TagOMPKOpJIAapHH Maxaulanapia sHIM —OH3Hec
(daonusaTH OMIaH IMYFYJUTAHUIIHKA OOLUIaraH owiajapra
OMPUKTHpHII — MHHHU-KJIAcTepyiap TAIIKHJI  JTHII

JKOWIap/aa OWIaBUM TagOUPKOPIMKKA KYpcaTWiIaguraH
XU3Mariap KYJIaMHUHHU TyOmaH KEeHralTupul,
TaaOUPKOP OWJIAJJADHUHT umnad qUKaprad
MaxCyJlOTIapd CaBAOCHHHM TAIIKWI KWIYyBYM 0030p
uHppary3uaMacu OOBEKTIApH, XH3MaT KypcaTHII Ba
CepBHUC II0X00YaTapruHU 6apIo 3TUII

KMIIJIOK ~ Ba  Maxalajgapaa Oym  TypraH — ep
MalIOHIIApPUHYU SIHTU TAIIKWI OSTHJIAETTaH OWJIABUI
Tag0MPKOPINK CcyOBeKTIapura OepHuIll OpKalu axoidu
yUyH KYIIUMYa U YPUHIApH Ba AapoMaj MaHOalIapuHU
ApaTUIl

BaKTMHYAIMK MOJHMSA-XYKAIUK (DAONHMATHHU amMaira
ommpmaéTraH XamjJa JaBiaT pyHxaTuaaH YTMacaaH
(daonuar roputaéTraH TaAOMPKOpIApHU aHWKIA0, yiap
GdaonmuATHHE  THKJIAII Ba  KOHYHMIUIAIITHPHII
103acH/IaH aHNK Y0pa-TaJ0npIapHu aMalira OMINpPHUII

3.2-pacm. “Xap oup omwsia TagoupKoOp”
JACTYPHHH aMaJIra OMHPHINIIAHA
TabMHUHJIAI MEXaHU3MHU

e uAUIlPl\UlJJlulJl a ¥iivi 1 IIUQJ]

Maxcyc uiuun

rypyxJiap
TyMan Ba Iaxapriapjaa TaaOHupKop-
& JHK (DaoUATH PUBOXKJIAHWIIN YUYH
N KYIIMMYa 4opa-Taa0upiapHi amara
XyRynuii OLIMPHIIL, sHaa KyJai
U ULIOMIAPMOHIIMK MYXUTHHH SPATHILI
rypyxnaap OVitnua Takaudiap UIa0 YMKMII

AXONMHMHU TaIOUPKOPIMKKA JKai0 HTHI, GaonusaT KypcaTaéTran
TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIIAPUHH KYyJIaO-KyBBaTJIall Oopacuia
Xynyouii  WIIYH  TYPYXJTapHUHT  (AONHSATHHH MYyHTa3zaM
paBHITa MOHUTOPHHT KHJIHO OOpWIN Ba Xap OW HaTWXKalapu
Oyiimua ymap  (GaoNMATHHH  TAKOMIJUIAIITHPUII — HOpa-
TagOMpJIapuHU OeNTHIIAIL

TagOupkopiauk OwWiaH IIyFy/UIAHUII WINTHEKHAA Oynran
(¢byKkaponmapHU YKUTHIN, TYypiH HyHamWIIIard Taiép Om3Hec
DEXaJapHN TaKIUM 3THII

WYKH Ba TalIKK 0030pJapHU AOMMUHN paBulga ypranubd Oopran
xonja Oapkapop Xamaa [on3apd Tamabra odra OyiaraH
MaxCyJOTIApHUHT pYiXaTH Ba XaXXMH 103aCHIaH MabIyMOTIap
0a3acMHU MIAKIIAHTUPHUII, Xap oiga sHruiaa® Oopum xamaa
ymdy MabIyMOTJIApHM OMMaBHil axO0opoT BocHTalapu Ba
WHTepHeT TapMoOFuaaH KeHT (QolgalaHraH XoJiga axojura
MyHTa3aM paBHIIIA eTKa3ub Oopuin Ba WyHamwmmuiap Oepu®
Oopui

XapUIOPTHp MaxCyJIoTyIap WIDIa0d YMKapuil ydyH 3aMOHaBHH
MHUHH-TEXHOJOTHSI Ba OOIIKa YCKyHAJIAPHUHT TaAOMPKOPIUK
OwraH  MyFyUIaHWII —~ WCTaruga  OynaraH — owanapra
TaKIUMOTIAPUHH YTKA3HUII Ba COTUO OMIINra KYyMaKIalIHII

Kyl KaBamium yWiaapia HWCTUKOMAT  KWJIYBYM — axoJWra
KacaHAUWINK Ba  KHYMK  XaKMJIa  MaxcyJoT  HIuiad
YUKAPYBYH MUKPO(QHUPMATAPHHU TAIIKWI STUII OPKAIH KyIITUMYa
JlapoMa/{ TOIHII UMKOHHHH SIPATHII

- Xap Oup owJIaHW TaAOMPKOPIMK OWJIAaH HIYFYJUIAaHWII CAJIOXUSATH MCTaK Ba
TakIH(IapHA CHHYKOBJIMK OWJIaH YpraHwWII,

- TaJAOWPKOpNApHMHT FOSICM Ba KYHUKMacH, IIapT — [IapOUTIapHH
MaBXXYAJTATHY aHUKJIAIT,

- axpaTWiraH WMTHENN KpenumiapAaH Qoigananum camapagopiIuruHu
Yprauuii.

(baonusT IOPUTUIIINTA TIAPT — MIAPOUTIIAP SIPATHUIL, SSHTH TYp MaxCyJOoTjiap HIILIA0

YUKApULI, XU3MATIap KypcaTUIl KYJaMUHU KEHTauThpuil Oopacuia MyTacaaiu

ujopaigap TOMOHUJAH TU3UMIIM OakapuiaJguraH TaJOWUpJIapHU Y3 WYUTa OJITaH.

Jactypna Oenrunanrad 8 Ta WyHanIMIIIard BazudanapHU aMaira OMUPUII Y4yH

pecnyONUMKaHUHT Xap Oup OOlIKapyB TMOFOHACHJAa JaBJiaT OpraHjapu Ba

BaKWJUIApUIaH MOOpaT y4yTa WINYU TypyXJapu TAIIKWI dTHIaau. Xap Oup wmrdm

rypyX Kapopaa Oenrunal kyiuiran Bazudanapau Oaxapud Oopaau. Tamkumuii

MyBOQUKJIAMTUPYBUN HITYH TYpyXJapu (IacTypHH amajira OIIUPHUII HILIAPUHU
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MyBO(UKIAIITUPHUILI OYiinya) aX0aura Taf0MPKOPIMK KYHUKMaJIapyuHU YPraTull Ba
TaBcHsUTap Oepuin OyiWya TalIKWi STUJIAJWTaH MaxCyC WITYM Typyxjap OwiiaH
Oupranukaa TyMaH (IIaxap) XyIyAud WIIYM TypyxJapu Tai€épinabd Oeprad
axOOpOTIApHUHT TaXJIMJIM acocuja MyaMMOBHUH XonatiapHu Oaprapad sTamu
Xamjia TETUILIA KapopJiap KadyJ Kuiiau.

Oxkopunarn Taxjmiuiap acocuja KyWuaard xyjoca Ba TakiaudiIapHUA
KUPUTHUIIT MyMKHH:

1. “OunaBpuii TagOUPKOPIUK TYFpucHaa TH KoHyHAa (3-mMonma 3 ab3an)
OWJIABHM TaJ0OUPKOPJIMK FOPUIUK IIAXC TAIUKWII 3TraH €KW TAlIKWJI TMaraH xoJijaa
amajira OLIMPWIAIIM MYMKHUH JAeiimirad. KoHyH MOpHIMK HIaxc MaKOMHUJArH
“OwnaBuil KOpPXOHA HM TAIIKWJ STUII Ba (DAOTUSATUHU IOPUTHUIIUHU TapTUOra
COJIMIIHUHT XyKYKHWW HOpMJIapH XamJla apTiIapyuHu KaMpal OJras.

[y 6unan 6up BaKTIa OMIIaBUI TAAOUPKOPIUKHU Y3BUM KUCMH XHCOOIaHTaH
SAKKa TaAOUPKOPIIMK XaM/a KacaHAYIIKK (Y MexXHATH) (PaOTUSTUHYU TAIIKIII ATHIIL,
VHU IOPUTHUII Ba IIy KaOu OoIlKa MyXUM MyHOcalaTjap MapTjiapu KOHYHJa
XYKYKui HopManap cudaTtuaa ¥3 akCUHU TOIIMAaraH.

OunaBuii TaTOUPKOPIUKHU PHUBOKIAHTUPHUILIHUHT XO3UPTH OOCKUYMIA
aXxOJMHU TaJOUPKOPIUKKA >KAJIO KWJIMII, SIHTH WII YPUHJIAPUHU SPaTHUII,
OaHIJMKHM TabMUHJAII, ¥3 MEXHATH OWIaH JapoMaj TOMHUII UCTaruaa OynraH
dbykaponapra amanuii €paam KypcaTHIl 3apypJIMTMHM HHOOATra oiaud xamja
OWJIABUM TaIOMKOPJIMKHU UCTUKOOJI/Ia CATOXUSATHHU OIIMPUIITA XU3MAT KUITyBYU
XYKYKHI HOpMajap MaBxXy OYJIMIIMHY TAbMUHJIAII YUyH Xapakataard “OuiaBuit
TaJOUPKOPJIUK TYFPUCUAAQ THU KOHyHIra ajoxuaa KucMm cudatuga “SAkka
tanoupkopiank” xamaa “Kacanaumnuk (yi MexHat)’ OVIMMIIADUHU KUPHUTHII
taknud stunaau. by owunaBuit TagOUpkoOpiUK GaonauATH TYFpUcCHAArd OOIIKa
KOHYHUWJIMK XYyXOoKaTiaapuga Oenrunad KYWWITaH HMHCTUTYLUMOHANT — XYKYKHN
HOPMAaJIApUHU XaM STOHA KOHYHTa OMPJIAIITHPUII UMKOHUHHA Oepajin.

2. KoHyHaa ounaBuii  KOPXOHAaHMHI  IOKOpM  OOLIKApYB  OpraHu
UIITUPOKYMTIAPHUHT YMYMUN MAXJIHCH XUCOOJaHAAN Ba UIITUPOKYMIIAP OWIIABHMA

KOpXOHaHU OoIIKapuilja, Kapopyiap KaOyd KWIMIIAa WINTUPOK  ATHUIIN
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oenrunanrad. llly Owman Oup BakTna OWIaBHM KOpXOHa OOILIUFU OWJIABHMA
KOPXOHAHU IIaxcaH OOMKAPWINWHUA Ba YHWHT KyHAIUK (DAOTHSATHHU TaITKUI
ATUIIH IAPT SKAHJIUTY YHUHT XYKYKJIapy KAaTOpUTa KUPUTUIITaH.

Ymby xykykuii HOpMmanap Oup — OupuHU Tynaupud Oopcana, OWIaBHMA
KOpXOHaJa OOIIKapHIll KaMOaBUil Kapop KaOyn Kwuiinra Kapatwirad. [lynapau
uHOOaTra oJiraHja Xamja owiaza sKKa TaJOUPKOPIUK (PaoTUATH MaBXKY/]
OymumuHU Ky3aa TytHO “OwunaBuil TaAOUPKOPIUK TYFpUCHIA TH KOHYHHUHT 3-
Moanacura “‘OujiaBUif KOpXOHAa YHUHI HIITUPOKYMIApU (OWJIa ab30JIapH)
TOMOHUIaH OOIIKapUIaAH Ba yH 1A OMIa OOIIITUFY XAl KAJIyBYM OBO3ra 3ra 0ynaan”
JIeTaH TapTUOTA COTYBUYM HOpMA KUPHUTHII TaBCUSI KUJITHHAIH.

3. OunaBuii TaAOUPKOPJIMKHU IOPUTUIIHUHT XOPKUM  TaxkpuOanapu
KypcaTaJuku, OWlaBuil OuzHec (TAAOMPKOPJIMK) Y3 PHUBOXKIIAHUIL JaBpUIA
(macanan, I'epmanus, @pannus, Aurmuana 100-200 inmmuk Tapuxra sra Oyiara
KyI1ab owiIaBMM MEXMOHXOHalap, Kade, pecTopaHjiap Ba Oolllka OWJIaBUMN
KOpXOHaJIap MaBXKyJ) omiaaaH ouia (ap3anaura mepoc cudaruaa YyTud Keyras.
buznecHn mepoc KuiaubO Tommupuin oup omna (ypyr) goupacuaa OU3HECHH OUp
aBJOJAIaH OollKacura YTKa3uill acocuaa Mepoc OYyiub YTUILUIMK cu€caTh OpKaJIU
amaira omupuiarad. by ouna OusHecMHU OapKapop PUBOXKUHHU, WMPUKIIAIIUO,
KyJlaMU KeHraiuo OOpHUIIMHYA TabMUHJIATaH.

V36exncron PecryGmukacn  “OwmaBuii  TagOMPKOPIMK —TYFpHCHAA TH
KOHYHJ/Ia 3Ca MEpPOC KUIMO KOJAMPHUIN OmiaH OOFIMK MyHOcaOaTlapHU TapTuOra
COJIMIIIHUHT XyKyKUM HOpMacu u3oxj1ad oepunmaran. FOkopuaaruiapra acociaHuo
KoHyHra “OwiaBuil TaJlOUPKOPIMK CYOBEKTJIapU XHUCOOJaHTaH SIKKa TaJaOUupKop,
XyHapMaH]l €KM OWJIaBUH KOPXOHA WIITHPOKYUCH WINTa SPOKCU3IIWTH, Hadakara
YUKUIIH €KUM BaOT ATraH TaKAUp/Aa, yIly maxciiapra TeTHIILITH MOJI-MYJTK KOHYHa
Oenrmnanran Taptubaa Mepoc OYynu0 KoJiaayu Ba TaKCUMIIAHAAW JEraH ajoxuia
MOJ1J1a KHPUTHII MakKcaira MyBo(uk 1e6 xucoOnaiimus. by ounnaBuii TanOupKopiInk
cyObeKkTHHM oujia (ap3aHjjapura YTUIIWHHU, OWJIaBUH KOPXOHAHU Y30K HHILIap

naBoMua GaoUAT OPUTHIITA OVITaH MIaXCH UITOHYHU MYCTaXKaMJIaniIu.
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4. Xankapo amanuérra Kypa akcapusT OWIaBUH KOpXOHajap WHPHUK
aKLIMSIOPJIMK KOpXOHaJapu xucoOjaHaiau. byHnall kopxoHajlap KUYHMK Ba ypTa
Ou3HEeC KOpXOHAJapy KEHraluIM Ba PUBOXKIIAHMILINA HATHKAJapy/ia r03ara KeJiraH.
Ba ymap akumsnmapununr 25-50 douzgan kynu ownara terunumaaup. Llymapuu
XMCOOTa ONranaa Y30eKHUCTOHIa XaM HCTHKOOI1a OMIIABUH KOPXOHANAPHH HHPHK
KOpPXOHAJIApra alJIAHTUPUIL MyYMKUHJIUTH TYFpUCHia KOHYHTa “OniiaBuil KOpXoHa
PUBOKJIAHUII OOCKUWIApUAa OWJIABUN TaJIOMPKOpP MAKOMHMHM, HOMUHHU CakjaraH
X0Jiia TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTHUHMHI OOIIKA TAIIKWIMK-XYKYKAN MIaKJIapuiad
oupu (xycycuit xopxona, MUX, KMX, AXK Ba 6.) cudaruga xaiita Tamikui
STWIMILIA MYyMKHH. By Xoijga owyaBuii KOpXOHAa OWJIaBUM TaAOUPKOPIIHK
baonmusTHHY KYJ1a0-KyBBaTIIall OYiinya KOHYHUMUITUK/IA OCJITHIIaHTaH UMTHUEIapu
CakJIaHMO KOJWHAIW~ JeraH XyKyKHil HOpMa KHUPUTHUII Makcaara MyBOOUKIUP.
byHaii m1iapTHU KOHYHIra KUPUTUIUIIN OWJIABUN KOPXOHA MYJIKAOPUTa KOPXOHAHU
SSHTU MaKOM OWJIaH PHUBOKJIAHUIIIUTA XOPWKUN €KUM MYKU WHBECTOPJIAPHU KayO
ATUIIra Hyn ound Gepaau.

5. V36exucTon Pecnnyonukacu [lpesunentununr “Xap Oup owuna -
TaJI0MPKOP” JACTypPUHU aMalira OIMPHUII TYFPUCHIATU Kapopu OWIaH Xyayajiap/aa
TalTKWJI STWITAH WIMYMA TypyxJjiap paxOapiapura Ba yiap ab3ojlapura Karra
XaKMJIard MachyIHUATIN Ba OaKapuJIUI KYIT BaKT Taja0d KuiaauraH Basudamnap
roknarwirad. [y Ounan Oupra BazudanapHUHT aKCapUsIT KUCMH KEHI CTaTUCTHK
TaxJIMJI Ba TAKKOCIAIl OPKAJIM 0axoJiall UIJIapUHU Tajgad dTaIu.

[lynapau nHoGatTra onubd WIYM TypyxJjapra, IIYHUHTJEK, Xap Oup oujara
KYyMak OepyBUd XYIyAUN TaIKUKOT MapKaszjiapu €Ku oJui YKyB OpPTJIapu KOLIUIa
WIMH JIa00OpaTOpHsIIap TAIIKKI STUII TaKIU( dTUIIAIH.

Xopuwxuid  Mamiakatiapjga OyHaaid WIMHUN — Ty3wiManap  OWIABUU
TaIOMPKOPIVKHU TAIIKWJ STUII Ba IOPUTHUII COXACHIA TATKUKOTIAp 0aud 60puo,
yimoy MyHanauiga Taxxpuda alMalmil, yiap MaH(haaTUHU XUMOSI KNI, MaBXKYy/T
MyaMMOJiap F03acHiaH MyHo3apajap ou0 Oopaau. byHnai mxoauid TalKuaoTIap
XyJIyajiapaa OWJIaBHM TaAOUPKOPIUKHU SHAA PUBOXK TONTHUPHUINTA MYyXUM XHCCA

KYIIaJIx.
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3.2. SIkka Taa0upPKOPIUK (AoTUATHHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsITJIapu Ba
YHHU KY/U120-KYBBaTJIAII HYHAIMIILIAPHU

V36exucTonna OMNaBHil TAOUPKOPIMK Y3HHUHT YTa MYXHM Ba CalIMOKIH
XHMCCacu, poJId Ba TabCUpU OWJIaH JIaBjaT Ba KaMUAT PUBOXKHIA aloXujaa YpuH
srayutaiian. TabKujuiamr Kepakku, OYryHTM KyHJa MamJIaKaTUMHU3[a OWJIABHU
TaAOUPKOPIUKHUHT SUIMM WYKA MaxCyJOTHaru YyiaylmM HuwigaH-iwira opTuo
o6opmokna. by Oopaga onub OopunaéTraH TH3UMIIM HMCIOXOTIAp CaMapacHHH
pecryOnMKaMu3aa KUYUK OM3HEC Ba XYyCyCHH TaJOUPKOPIMK CYOBEKTIapura
Oepunaérran UMTHE3 Ba ipedepeHCHsIIap MUCOJIKIA XaM KYpuIll MyMKuH [4, 5, 7,
8, 9, 10].

ABBaJl TabKUJJIaraHUMU3EK, OWJIaBUN TaAOUPKOPIUK IIAKIIapuaH Oupu
AKKa TanOupkopiuk xucoOnaHagu. IllyHucum o>bTHOOpra JOWHMKKH, XO3UP
MaMJlakaTuMu3aa (aoiusIT OPUTAETTaH OWJIABUN TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIapU
opacuja IOpUAMK 1Iaxc TalllKWII 3TMaclaH — sIKKa TapTubaa taaOupkop cudaruia
pyuxaTtaaH yTa€Traniap KyImuniInKHY TallKWI KUIMOK/IA.

Xycycan, 2018 iumHuHT 1 MapT XojaTura siKka TapTHOJaru TaJ0upKOPIUK
daomusTi Ounan myryiaHaérrannap coHu 199 974 tanm Tamkun >TAM Ba Oy
KYPCAaTKUYHUHT YTraH WMIIHUHT MOC JlaBpura Hucoaran 34 830 tara kynauranjinru
IOKOpHUIAard PUKPUMHU3HUHT SIKKOJI JATMIUIND.

SIkka TaaOUPKOPIMKHYU TAIIKWJ ATUIIHUHT OUp KaH4ya KyJIalJIMK TOMOHJIapH
MaBxkyA. bupuHungan, Xycycuid TaIOMPKOPIANK OWJIaH IIYFYJIAaHUIIHN YUYH pyXcaT
OJIUII XYKaIMK IIMpKariapura HUcOaTaH COJJAJAIITUPWITaH, SbHU SKKa
TaJOMPKOP JABIAT pyXaTuaaH YTraHU1aH KeHUH, FOPUIMK [1axXC TAIKWI 3TMacIaH
daonusT roputuii MyMKuH. byHna sikka TagOupkop 0aHkK1a XMCcoO pakaMu OYHUIIH
Ba y3 XaMKOpJiapu OujiaH HaK[[ MyJICU3 XUCOO-KUTOOHU aMalra OIIMPUIIA MyMKHH.
WkxknHYMAaH, COJMKKA TOPTUUIHUHI COAJANAIITUPUITAH TU3UMH KYJUTAHWIIAU.
ByHnan Tamkapu Tyna MycTakui Xapakarjapura 3pKHHJIMK Ba TE3KOPJIUK Oapua
doitna (akaT MyIKHUHI €1FW3 dracura Keiu0d Tymagud Ba KYNpPOK HIUIAIITa

parOaTiIaHTUPAIH.
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OwnaBuii  TaAOUPKOPIMKHUHT  SKKA TaJOMPKOPIMK IIAKIM  OHIIaH
MyFyJiaHa€Trad Tafoupropiap GaoausaTu Oup KaH4a ad3auIiuKiIapra dra:

- Tanoupkop V3 QaomustuHu (akaT Y3 Kapopura Kypa, MIapTHOMACH3
Oonutamy MyMKHH;

- (paonmusaTH HaBOMUAA MYCTaKII Kapop KaOys Kuiaau, y ¢akar ¥3 Kapopura
»aBoO Oepaau Ba IIyHTa Kypa UIll I0OPUTAIH;

- ¥3uJaH I0KOPHU JIABO3UM 3rajlapura XucoOOT TOMIITHPManIn;

- ¥3 QaonuATHHU XOXUIIUTa KYpa UCTaraH >Koluaa amaira omupaim.

Mynunrgex, ymOy ¢aonusT Wl JaBOMHIA o3ara  KeJaJura
KaMYWJINKJIap/IaH XaM XOJH dMac:

- 0exHco0 maxcuii MaChyJIHMATHH Y3 3MMMAacura oJajiu;

- iy 6apOox Oyica, MOI-MYJIKUHH OyTyHJIall MYKOTHUILIM MyMKHH;

- IEPUKYMIMKHUHT KYIIMM4Ya MaOJiarura cysiHa oJiManiu;

- akius €ku OOIIKAa KMMMATJIM KOFO3Jap YMKApUO COTHUIN KaOu MOJIMSIBUIN
ycyiiapaas ¢oianaHa oaManu;

- yHUHT paonusatu dakat y3ura 00rIuK 0Y1nub MexHatra Koounusrcus 0yiuo
KoJIca, HIIJIapH Cycaiun0, 4eKiIaHuO Koiaau, BaQoT 3Tca yMyMaH TYXTal/Iu.

bupok rokopuna KypcaTuiaran KaMYmIMKIapra KapaMaii sikka Tal0upKOPIUK
TOOOpa PUBOXKIIAHUO, YHUHT (DAOTUAT KYpcaTulll coxacu KeHranMmokaa. Hatmxkana
MamJIakaT UKTUCOAUETHIA V3 YpHM Ba MaBKeura sra 0ynu0d Oopmokna. by Oup
TOMOHJIaH aX0JIU/Ia TAJOUPKOPIMKHUHT YIIOY MIAKJIA TOBAapIapu Ba XU3MaTiIapura
OyiraH TalaOHUHT MaBXyIUrK Owinan OOFuK Oyica (4yHKH TaaOUPKOPIUKHUHT
OolIKa Typjlapy yJapHH WILIa0 YUKapMaiau), UKKUHYM TOMOHJIAH, sSKKa WIILIa0
YUKAPUIII JIaBJIaT TOMOHHU/IAH KEHT KYJl1a0-KyBBaTJIaHAIU Ba parOaTIaHTUPUIIAIH.

TanOupkoprapHUHT naBnaTra OyiaraH MIIOHUYMHU OMIMPHUII - MaMJIaKaTHUHT
Oapkapop PUBOXJIAHWII OMUIM OYnMO Xm3maT Kuiaau. by sca Tagbupkopimk
baonusITH SPKUHIUTHHY, YHUHT MaOJjarmapu xaBpcusnuruau kadoatiam Ouian
amanra omupuiagud. TaaOupkopiUK MyxXuTura 0axo Oepuilja HKTUCOAUMN

OMIJIJIApJIaH OJIAMH MaBXyJ XyKyKUW Mebépiapra dbTHOOp KapaTwiaau, cabadu
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JaBiaTaa YpHATHITaH KOHYHUMJIMK TaAOupKopiuk (oimgacura 6yica, HKTUCOAUN
OMUJIAp UIlTa Tymud camapa Oepaju.

JlaBnaTHUHT TaJOMPKOPIUK TapakKUETUTra OEBOCUTA TabCHp KYpCaTHIIN
JaBJaT TOMOHHUJAH Iy cOoXara TaaJulyKJW KOHYHJap spaTWIUIIN OWjlaH amaira
omupmiaad. CYHITy Humiapaa KU4MK OU3HeC CyOBEKTIapUHU TAIIKUII KUJIUII Ba
yIapHUHT (aoJUIT KypcaTUIM OWIaH OOFJIUK MyHOcCabaTIapHA TapTUOTa COJTyBYN
V36exucton Pecry6mukacuruar 6up KaTop KoHyHnapH, IIpesuaent dapmoriapy
Ba Kapopnapu, Bazupmap MaxkaMacHHUHT Kapopiiapyd, HOPMATUB-XyKyKUN
XyKKaTiaap KaOyn KUIUHAM.

V36ekucron PecnyOnukacununr 2012 #iun  2-maiiparn 328-coHiu
“TapOupkopiuk  GaoNUATH HSPKUHIUTUHUHT  KadojaTinapu  TyFpucuiaa’TH
KOHYHHMHT SHTH Taxpupy MamJIaKaTUMU3Ja SKKa TaAOUPKOPJIUK (PaoTUSATUHU
TAlIKUJI DTHI, IOPUTHUIN, PUBOKJIAHTUPUIL Ba parOaTIaHTUpHUIN Kabu Yopa-
TanOoupiIapHu  y3unma Mykaccam  dTraH. KoHyHHUHT acocuii  Basudacu
(GyKapoJIapHUHT TaJOMPKOPIUK (HaoNHUATHAA SPKUH WINTHUPOK ATUIIM Ba YHIAH
MaHdaatop OyauIIM yuyH KadoaTiap XaMm/a MapoutTiap sspaTUIliaH, YIapHUHT
UITYaHIUK (PAOJIMTUHU OIIMPUIIIAH, [IYHUHTIAEK TaAOUPKOPIUK (HaoHUsITH
CyOBEKTIapUHUHT XYKYKJIapd Ba KOHYHUN MaH(paaTIapWHA XUMOS KHJIUIIIaH
nbopar®.

KonyHHuHr 3-moanacujga TaaOUpPKOPIUK —(aonuatu (TaaOUPKOPIIKK)
CyOBEeKTIIapy TOMOHHUAAH KOHYH XyXOKaTliapura MyBO(HK amanra omuvpuiaiural
V31 TaBaKKaJl KUJIMO Ba Y3 MYJIKHII *KaBOOrapuru octua napomas (doraa) onuimira
KapaTWirad Taimad0ycKOpiIuK HaoausaTuanp, 1e0 OenruianraH.

TanOupkopnuk ¢aonuaru cyobekTIapu (TaaOUPKOPIUK CYOBEKTIapH)
OenrujiaHraH TapTUOAa pyixaTaaH yTraH Xamja TaJAOUPKOPIUK (PaoUSATUHU

amajra omMpaéTrad IPUIMK Ba )KUCMOHUM maxcuapaup®e.

> Vs30ekucron PecnyOnukacuaunar 2012 iwn  2-maiiparu  “TagOupkopiuk — (aonustu

SPKUHIUTHHUHT Kadonarinapu Tyrpucuaa’ru 328-cornu KonyHu (SSHrH Taxpup)
% V30ekucton PecnyOmukacununr 2012 #un  2-maiinarn “TanOupkopnuk — (aonustu
OPKUHIMTHHUHT Kadoiariapy Tyrpucuaa’tu 328-connu Konynu (ssHru Taxpup), 4-moa
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Ma3kyp KOHYH XyXOKaTWIa KUYMK TaJOMPKOPIUK CyOBEKTIApUHUHT OHp
Typu cudatuja sKKa TapTuOaaru TanOupKopanuk Oeprirad. KoHyH Xy» X KaTHHUHT
6-mMomacua, skka TapTUOIaru TaA0MPKOPIIUK )KUCMOHUHN 1Iaxc (SIKKa TapTHOaaru
TaIOMPKOpP) TOMOHHJIAH TATOUPKOPIUK (PAOTUATUHA FOPUAMK ITaXC TAIIKHII
STMAaraH XoJa aMajira omupumaup®’.

Slkka TapTHOmaru TaIOUPKOPIUK SKKa TapTUOAAru TaaOMPKOpP TOMOHHUAAH
MYCTaKWJ, MYJIK XyKyKH acoCHJa y3Wra TEeTUIUIA OVJIraH MOJI-MYJIK HETH3HIA,
IIYHUHT/ICK MOJI-MYJIKKAa STajduK Kuiuil Ba (€ku) yHIaH (Qoiimananuimra iy
KYSIIUTaH y3ra aléBUil XyKyK aCOCHa aMara OLHUPHUIAIN.

SIkka Taptubnarm Tambupkop Y3bekmcToH Pecrmy6bimkacu Basupiap
MaxkamMacu TOMOHHUJAH O€NTHIaHTaH TapTUOAAa XOJIMMIIApHM EJUlalira Xakiu.
XyHapMaHAUWIUK  (GaoNWsITHHU  aMaira omwupaéTraH sSKKa TapTuOaaru
Tag0MpKopIIap ToBapiap Taiépraini (Miiap 6axkapuill, Xu3mMaTiiap KypcaTuill) y4yH
Kymu Ominad Oemr Hadap MOTUPAHM yjapra TETHIUIMYa XaK TYJaraH XoJja »kajo
>THIIra Xakauaup®e,

Skka TapTuOnaru TaaOUpKOp Y3 HOMHJIAH TAIOMPKOPIUK (Gaoiustu OuiaH
MyFyJlaHagu, XyKyK Ba MaXOypHSATIapHUA OJIaid XaMmja amajira OIIHpasIH.
Kucmonuit maxc ¥3 TaugOuUpKOpiAuK Qaonuaru OuinaH OOFIMK OWTHMIIAp
Ty3aéTraHua, sKKa TapTuoaaru Tagoupkop cudartumaa xapakar KMJIaéTraHINTUHH,
arap Oy OMTUMITApHU TY3HUIIT BA3USATUHUHT Y3HJIaH aHWK aHTJIAIAIMAca, KYPCaTUIIH
Kepak. byHnaii scmaTMaHUHT MaBXKy/1l SMACIUTH SIKKa TapTHOIaru TaA0UPKOPHH Y3
MaxOypusTiIapu Oyiinua 3MMMAacHIary >kaBoOrapIKIaH 0301 dTMaN/IH.

Skka TapTuOaaru TanoupKop y3 paoausTHHU amanra omupaéTraiia maxcui
Ul XyXOoKatiapu OnaHKalapuaaH, MyXp, IITamIuiapiaH ¢oiianaHuira Xakiu,
YJIIAPHUHT MaTHJIAPU Ma3Kyp Iaxc SKKa TapTHOMArd TaaOUPKOp AKAHIUTH XaKua

JIaJ10JIaT OCPHUIITH JTO3UM.

7 V36exucron Pecny6nmkacumuar 2012 fiunm  2-maiimaru  “TanGupKOpIHK — (aoiusTH
SPKUHIUTHHUHT Kadonarinapu Tyrpucuaa’ru 328-cornnu Konynu (sHru taxpup), 6-momia

8 V36ekucron PecnyGmukacumuar 2012  imn  2-maiimarm  “TagOupkopiuk — haoiusT
OPKUHIMTHHUHT Kadoiariapy Tyrpucuaa’tu 328-conmu Konynu (ssHru Taxpup), 6-moma
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Sxka TapTuOmaru TaAOWPKOPJIMKHH aMaira OIIUPUIN YIyH SP-XOTHHIAH
OMpU 3p-XOTHUHHHUHI YMyMHUH OWprajMKaard MoJ-MyJKUAaH (oiganaHaaural
XoJulapja, arap KOHYH/1a, HUKOX IIapTHOMacuaa €xXyn 3p-XOTUH ypTracujaru ysra
KenuIIyBaa OoIKaya KOWAa Hazapaa TyTWIraH OyiMaca, SpHUHT (XOTHHHHHT)
PO3UIIUTH Tajad KUIMHAJIH.

XKucmonuit maxcmap skka TapTuOaarud TagOupkopiap cudaTuia AaBiaT
pyixaTunaH YTraHuJaH KEeHWHTH TaAOUPKOPIUK (AOTUATHHU aMmalra OIIHMPHIL
y4yH Ty3WlaJWraH OJJWA IIHUPKAT [IAPTHOMACUHHUHT Tapadiapu OYiuim
MyMKHH®,

TanOupkopnuk cyObekTnapu V3 (aoausTiapuHud  MyBO(UKIALITAPUIL,
IIYHUHTJEK, ¥3 XYKyKjiapyu Ba MaH(paaTtaapuHu udoja dTUIT XaMa XUMOST KUJIHII
MakcaJuja HOTHXKOpAT TAIIKUJIOTIAapu OYyJraH yrommManapra (MTTudokiapra) Ba
Oolrka OupiammMaapra OUpIaIUIId MyMKHH.

Sxkka Taptubmaru TamOupkopiap GaonuATH CyOBEKTIApUHU JaBjaT
Opranjapu, Uly >XymiajgaH XyKyKHH Myxodasza KWIyBUM Ba Ha3opaT KWJIYBUH
opraHyiap, IIyHUHTJIEK OaHKlap OujiaH y3apo MyHocabaTiapuja TaJl0UupPKOPIUK
baommsITH CyOBEeKTH XYKYKJTApUHUHT YCTYBOPJUTH TPHHIUIN aMall KWiInO, yHTa
MyBOGUK KOHYH XYXKaTJIapuja TaIOUPKOPIUK (PAOTUATHHUA amalira OIIMPHUII
Owian OOFNIMK XoJiga fo3ara Kenaauran Oapua Oaptapad »tub® Oynmaiiguran
3UIUSITIIAP Ba HOAHUKJIUKIIAP TaAOUPKOPIUK (paosuaTu cyowbekTiiapu doigacura
TaJKWH STUJIA]IN.

JlaBmaTHUHT  Herm3Wm owna xucobmaHaau. OWIAHUHT  TOTYBJIMIH,
(bapOBOHIIUTH Ba YH/IA SMIOBYM aXOJWHUHT SIXITHA TYPMYII IIAPOUTH KEUHPHUIITH KYTI
YKUXATIaH MOJIIUM omuiutapra 6opu6 Ttakamaau. [lynapau xucobra onmmbd xap oup
owsia TYpMyIl MIAPOWTHHH SXIIWJAIIM Ba JapoOMaUIApUHU  KYTTAWTHPHUIIH
Makcaauaa Kaldysl KWJIMHTaH MyXHM KOHYH XyXKaTjiapujaH Oupu V36ekucron
Pecniyomukacu Ilpesunentununr 2018 itun 7 utongaru [1K-3777-con “Xap Oup

ouJia - TaAOMPKOP” JAaCTypUHHU aMmalira ommpui Tyrpucuaa’ru Kapopuaup. bynra

8 V30ekucton PecryOnukacuaunr 2012 iiun 2-maigaru 328-connu “TanOupkopnuk (aonustu
OPKUHIMTHHUHT Kadoiarnapy Tyrpucuaa’tu KonyHu (sHru taxpup)

90



acocaH sipatwirad “Xap Oup ouna — TaaOMPKOp” ACTypH THXKOpaT OaHKIApU
TOMOHHUJAH KpEAWTIAp aXpaTull TapTuOuHH Oenrmiaiau. Jlactyp moupacuia
Huzom kabyn kuinmHran 6ynuo, yHaa MUKPOKpPEIUTIAp SHT KaM Uil XakKMHUHT 150
OapaBapuradya MUKJIOpJia — OWJIaBUN TaJOMPKOPIUKHU PUBOXKIAHTHPULI YUYH, SHT
kam um XakuHuHT 1000 OapaBapuraya MHUKIOpJa — KOHYH XyXoKaTJIapuja
Oenrmwianrad TapTuOJIa JAaBiaT pyMxatugaH YTraH KHYMK —TaJI0UPKOPIIUK
CYOBEKTIIapuTra aXpaTuiaiurad KpeauTiiap TapTHOU Kal[ STUITaH.

Xopwkuii Mamjakariaap Taxpubacu Kypcartuiidya Oapya Mamjakariapiaa
SKKa TaAOUPKOPIUK JaBJaT KyMaru opKajiu puBokjIaHaau. byHaan Makcaa KHIuK
OM3HEC CEKTOPUHUHI PUBOXJIAHUILIN YYyH KyJal MapT-IIapOUTIAPHU SPATHILIAH
noopat. Ymly makcajgaH Keiaud 4yukuO, AaBiar KyWuaard Bazv(aTapHUHT Xall
STWIMIIMHYA TAbMHUHJIAIIM JIO3UM: OWPUHYMJAH, KUYMK TaJOMPKOPIUKHUHT
GaonuAT KypcaTUIIM Y4YyH 3apyp MHCTUTYLHOHAI-XYKYKUH Oa3zaHu spaTu;
UKKUHYUIAH, KUYAK  TAJOUPKOPIUK  HUINTUPOKUYMIAPUHUHT  XYKYK  Ba
MaH(}aaTIapuHu XUMOSI KWJIMII; YYMHYH/IaH, COFJIOM PakoOaT MyXUTHHH SPATUIL,
TYPTUHYMJIAH, MOJIINI, MOJIUSBUI, MEXHAT Ba OOIIKa pecypciapaaH (oiiaanaHuil
YUyH TEHT [IAPOUTIAPHU TAbMHHIIAIL, ’bHU KYIJIA0-KyBBATJIAIIH JIO3UM.

JlaBnaT TOMOHUIAH Typiiu Toudagaru, 1y XymiagaH SKKa TaJaOUpPKOPHH
Kyab — KyBBaTjiall JeraHjaa, Oup TOMOHJAAH, JaBiaT Ty3WJIMajapu TOMOHMJIAH
KMYMK  TaJAOUPKOPIUMKHUHI  pakoOaTOApAOLUIMIMHM  PUBOXIAHTHUPULIHU
parOaTIaHTUPHUII YUyH UKTUCOJIUN Ba XYKYKHUH IIAPOUTIAPHU SIPATUII TYIITYHHJIICA,
OolllKa TOMOHJAH, yHra MOJJUN Ba MOJUSBHUI pecypcliap KUPUTHUII KYy3la
TyTwiaau. JlaBnaT TOMOHUJAH TaJOMPKOPIMKHHU KYJ1ad — KyBBaTjall OKUJIOHA
JNOTALMSUIAP, COJHUK COJIMII, KPEAWTIall, CyFypTajall Ba WHBECTULMsJIALILIATA
UMTHE3TU TapTUOIap Ba X0Ka3oJap makinaa HamoeH oynanu. [IlyHuHriex, Kuauk
OM3HECHM JaBlaT TOMOHHUJAH Kyiad — KyBBaTjall TYypJd WyHaIUIIAAru

UH(ppaTy3uIMa TaKWIOTIapy Ouian amanra omupuiaanud (3.3-pacm).

Skka TaI0MPKOPJINKHH KYJ/L120-KyBBATJI0BYH
HH(ppaTy3UIMAJIAP

.
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Tanaracu P KyMUTaCH KYMUTacH napu
M X C Xowm amé Ba daonuaTHU
acjaxar — OKUMMUAT . OJIUKJIAQ _
XAt . NmMTHésnu P TexHuKanap CyFypTaanl
XYKYKUH MoUn Ba ra UIMTUE3 NN .
. KpeauTiiap 6 Tuo6uit
KyMaK XHCcoOoTIap OXK
TYI0BIApH Cyrypra
“bup napua”,
Macnaxar Xanmkapo
MapKasnapu Kyprasma Ba
spMapKaiapaa
UIITUPOKUA
KYMaKJIallyB

3.3-pacm. SIkka TAAOMPKOPIUKHE KYJ1JIa0-KyBBaTJI0BYHN

Manb6a: myannd TaaKUKOTIAPH acOCH/Ia TY3UITaH

HHppPaTy3UIMa TAIIKUJIOTIAPH

PecniyOnukamMusna Xycycuil TaIOUPKOPIWMKHHM KyJU1aO0—KyBBaTJialll —Ba

Macjaxar-xXyKyKuid Xu3mariap KypcaTuin Oyinya eTakud TallKwioT Oy —

V36ekucton CaBao—canoat nanaracuaup. CaBao-caHoaT MajiaTacy — HOJABjaT

HOTIDKOPAT TAIKWIOT OYJIHO0, MYJIK IIAKIH, XOJAUMIIAP MUKIOPH, KalKuTad XaKMU

Ba (paosIUAT UYHAIMIIUAAH KaTbUl Ha3ap TaJOUPKOPIUK (GaoIUITH CyObEKTIapUHU

UXTUEPUI

acocaa

OupJIAIITUPATIH.

ITanara

V30eKucToH

PecniyGnukacu

[Tpesunentununr 2004 itnn 7 urongaru Gapmonuimra MyBoGUK TaITKUII TOITaH.

ITanatanuHT MaKcaIu:

- TaIOUPKOPIUKHHI PUBOAIIAHTUPHUII YUYH KyJIail IIIapouTiap spaTHll,

- MIIMYaHJIMKHH KaMaﬁTHpHHI;

- majiaTa ab30JIADUHMHT XYKYKJIapu Ba KOHYHUU MaHpaaTiaapuHu wudoaa

OTHII XaMJa XUMOA KUJIUIII,

- TAIOUPKOPJIAPHUHT YeT JJUIMK LIEpUKIap OWlaH aloKajJapuHu Wyira

KYWUIITa KyMaKIalmiigaH noopar.




[Tanara TapkuOuii OynuHManapy Ba YHUHT XyAyUlapAard myJuld Ba MyJICU3
XU3MATIApUHU X03upaa GaoiusT KypcaTaéTraH TaaOWPKOPIMK CYOBEKTIapHra,
allHuKca AHrujaH y3 ¢aonusaTuHu OonutaéTraH TaaOupKopiiapra TakJauM 3TUO,
ymapuu [lanata cadura kaOyn Kuiauin yctuaa uin oaud 6opwiau. Xo3upaa [lamara
cadura >xajad ITWITaH >KaMH TaJAOUPKOPIUK CcyOBekTiIapu coHu 14 969 Tanan
nbopar Oynub, myHmaH ropuauk maxciaap 11 871 Ta, skka TtapTtubmaru
tagOupkopnap 3098 Ttanu Tamkun stau. XKopwit xucobor naBpuaa [lamara
ap3osnurura 14 Tta xynyauil Oomikapmanap TOMOHHMIAH >Kajdd ATWITaH >KaMu
TaIOUPKOPINK CcyOBekTiaapu coHu 1 048 TaHW Tamkwia 3TaU Ba Oy KypcaTKud
OYiinua YTraH WHJIHUHT [y JaBpura HucOaran 159% ra ycuin TabMAHIaHIm .

Taxnummap kypcaTuimya, XO3UPrd KyHJa MamjakaTUMH3Ja JaBIaTHUHT
AKKa TaJOMPKOPIMKHM KyJIaO—KyBBaTJIAIKM acocaH Kyluaaru HyHanuIiapaa
amaJjra OomHpUIMOKIA:

— MaMJIaKaTUMU3/la KHYUK TaJOUPKOPIUKHUHT PUBOMIIAHUIIN YIYH JIO3UM
OynraH XyKyKHil — MEBEPHUM acoc SpaTWIIM Ba YHHM KYJU1ad — KyBBaTJIAIIHUHT
JlacTypu unuiad YMKUIAA Ba )KOPHUM 3TUIIMOK/A;

— sKKa TaJAOUPKOPJIUKHUHT pPHUBOXJIAHUIIHNIa Epaam  OepyBun  0030p
uH(ppaTy3uiIMacu, IIy >KymiaaaH, axO0opoT TabMHUHOTH MaHOamapura acoc
COJIUH]IH;

— UMTHE3IM COJNHK, CyOCHAMsUIap, MdaBjiaT Ba OMOHKETIAaH TallKapH
donmiapaan Oepuiaauradn UMTUEINU KpeauTiap, 00KxoHa Oamaimiapu, XaikKapo
MOJIHUSL HUHCTUTYTJIApW KPEAWTIAPUHM KaI0 OTUIl SKKAa TaJOUPKOPIIUK
PUBOKIIAHUIIIMHU parOaTIaHTHPAIH;

— XYKYKUMH Ba JKHMCMOHHM IIaxcliapra XOpW>KUKA Ba MWUIMH BalltoTaja
MUKPOKPEAUT OCPUIIl MEXAHU3MHU HIILIA0 YUKWIIN Ba )KOPUM STUIIMOK/IA.

V36ekucTonna  TagOMPKOPIHKHH, XyCycaH  SKKAa  TagOMPKOPIHKHH
PUBOXJIAHTUPHUIN FO3acuaaH Baszudanap Mwuiap gaBomuaa OOCKHUMa-O00CKUY

amajra omupud KeIMHMOK/Ia. byryHra kagap roKopujia TabKua1a0 YTraHUMU3JIEK,

70 www.chamber.uz
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IOPTUMH3a TaAOUPKOPIMK COXAacua Kyaa Ky UIUIap amainra Olupuian. SHru
KaOyNl KWIMHTaH KOHYHUWJIMK XYXOKaTjapy HaTIKacu YIapoK, TaaOWPKOPIUK
daonusaTH  TAIKWI ~ ATWIMILK, IOPUTWIMIIKA  XYXOKaTiaap  ajJMallMHYyBH
CONTANAIITUPWIIIA, MOJUSABHA UMTHEIAD Ba MOMIUWNA-MabHABHA  KYyJUTao-
KyBBaTJIalll TU3UMU sipatuiau. HaTuxaaa TaaOMPKOPIMKHUHT MAaKPOUKTHUCOUN
PUBOXIIAHMIN ~ KYpcaTKU4JapJard Xuccacu OIIJIY, axojdu OaHJJIMrd  Ba
(bapOBOHIUTUHUHT aCOCHM J1acTarv, UKTUCOAMNA YCUIIHUHT MYyXUM OMIIIJIapUIaH
Oupwura aranam.

lynnait  1mapoutna TaaOUPKOPIHK, JKyMJIaJaH SKKa TaJIOHUPKOPIUK
(baoNMATHHUHT PUBOKJIAHUIINIA CAIOUN TabCHP KYpcaTHO, TYCKMHIMK KHJIAETraH
XoJIaTiiap Xam MaBxkyl. bynap:

- OOlTaHFUY KaNUTAIHUHT €TUIIMACIIUTH;

- MyXTa WIUIAHTaH OW3HEC FOsA HYKIUTH Ba TapTUO-KOUJAIAPHU SXIIU
OMJIMACIINK;

- KpeOuT OoJMIl, yHAaH (QOoHJalaHMIl Ba KaWTapuIJard KaMYWJIUMK Ba
KUAWMHYWINKIIAP;

- XoMmall€ Ba MaTepuasuiapra 3ra Oyaumiiara KaMuninukiap;

- HCTEHMOJUMIIAP TYJIOB KOOWJIMATUHMHI TACTJIUTH, 1Ty cababiu umuiad
YUKAPUI XOKMUHUA OMIMPUO XapakaTIapHH KOTUIAIl WMKOHMSITHHUHT MACTIUTH
XaMmJia 3axupa TYTJIaHUII XaB(u;

- AKKa TaJOMPKOPIHMKIA IEPUKYMIMKHUHT WYKIUTH (PAOJUATHUHT KaTTa
xaTapauiaurura cabad 6ynaau.

ynapuu nHOOATra 0110, IKKa TaAOUPKOPIUK (HaonusTUra canOuil TabCcup
ATYBUM OMUJUIApHU OapTapad STUII Ba YHU PUBOKIAHTUPHII YUyH KEHI MUKECTA
KyHuJard yHanuuuiapaa uil oJiud OOpUI JIO3UM:

- sKKa TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHM TAIIKWI KUJIHII HYJUTApUHU sTHAIA
COJLTAAIITUPUII Ba (paOJIMATIAPH YUYH SHAJIa KYTIPOK IPKUHIMKIAp OSpHIIL;

- OWJIa HEeTU3HJla OWJIa ab30JIAPUHUHT MIII Ba Majaka KOOWIMATHAAH KeIuo

9uKUO SKKa TaJOMPKOPIMKHUHT SIHTU (HAOJIUAT TypJapUHHU Kymautupuil Ba Oy
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Oopama maxamia ¢ykapojap MUFHHIAPU OWJIaH OUpraiiKaa KypcaTMmaliap HIniad
YUKHIIT;

- axOJIMHUHT W>KTUMOUN KaTJIaMU APOMAJIMHU OIIUPHIII;

- TETUIIUIM TAIIKUJIOTIAp, XyCycaH Maxamia yKkapojaap HMFUHUIA axOJIura
TaJOMPKOPIMKHUHT XYKYKHH acociapy Ba TaAOMPKOPIIMK WYHATUIIIUIATH OMIIUM Ba
CaBUSJIAPHU OLIUPHUII UIIUTAPUHU 0JIUO OOpuIL;

- O0aHK-MOJMS  TH3MMHM Ba  CTaTUCTUMKAa  TAalIKWJIOTIApuaa  sAKKa
TagOupKopiapra KypcaTWIaJUraH Xu3MaTjIapHU COAJANallTHPHUII, OIOPOKPATHK
TYycukapHu O0aptapad THUII Ba KPEAUT OJUIIIA UMTHENAP SIPaTHILI,

- sAKKa Taa0upkopjap OWjiaH WHUPUK TALIKWIOTIApP YpTacuaa Kooleparus
JIOKAJIApUHU MIAK/UTAHTUPHUIITA KYMaKJIAIIUIIL;

- SIKKa TaJOMPKOpJIApHU XaM ¥3apo Oup yromimara OUpJIallTUPUII OpKaH,
yJapHu (GUKp alIMallIUIld, KepaKiIu MaciaxaT Ba MyHaIuIuiapaa y3napura 3apypui
Macjaxariap OujgaH TabMHHIIAHUINK, COFJIOM ¥3apo pakoOaTHH BYXKyJra
KeJThpuill, GaoiusaTAa SHI'U TEXHUKA Ba TEXHOJIOrusapaan (oiinananuii, uuiad
YUKaApraH MaxCyJIOT/XU3MAaTIapyuHU Takiaud ITHUII Ba XapuIO0p TOMHUIITa MiapT-
HIApOUTIAPHU SAPATUIL;

- TaJOMPKOPIIUK (baoMATUHUHT MOJIUSIBHI Ba TUXKOpaT
TaBAKKATYWIUTUHUHT TAhCUPUHU KAMAUTUPHUIIL OPKATU  SKKA TaJIOUPKOPIUKHUHT
HadakaT MUKM, OAJTKU TAlIKU pakoOaT mapouTuia dapkapop GpaosvaT IPUTUILIUHU
TabMUHJIAII.

Y6y BaszudanapHu O0CKMUMA-O0OCKHY Xaj JITHII SKKA TaJOUPKOPIUKHU
PUBOXKIIAHTUPUII OOpacKia ApaTUITraH CaOXUSITH UKTUCOIUNA PUBOKIIAHUILIUIATH,
axOJMHU Wil OmiaH OaHJIMTU Ba JMApOMAJUIAPUHHUHT YCUIIMIATH POJIMHU SHaAIa
ommpuira xamaa mamuakar MM, skcnopt xamaa TapMOKJIap Ba COXAJIAPHUHT

UIUTa0 YMKAPUII KYpCaTKUUJIApUIard yayI OpTHO Oopuiura Xu3mMaT KAJIaau.

3.3. V36exncronaa XyHapMaHTUMINKHY KYJ1a6-KyBBaT/Ia0I Ba
CAJIOXMATUHM OLUUPHUIL HYLIaApHU
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V36eKuCTOH a3ai1/1aH 3 MITHHUHT MOXHP YCTANapH — XyHapMaHIapH GHIIaH
NOBPYF Ko30HM6 kenrad. Kagumaa Y30eKHCTORHIHT Xap OUp IIaxap Ba XymTyIuia
UCTEBAOJUIM yCTO3JIap MIOTUP/ XyHapMaHJIapHU TapOusuiarad. Ynap y3 spartrat
MaxcyJoTiiapu Ownad HadakaT y3u smaértraH Xyayaiapuaa, OalkuMm KYITHU
MaMJlakaTiapJard —axOoJIMHUHT Tajnad Ba OXTHUSKIAPUHU  KOHAMpraHiap.
XyHapMaHJ1ap KyJIOTYHIMK, MUCTApPJIUK, TEMUPUUIIUK, OUHOKOPIUK, TAHYKOPIIUK,
3apAY3IUK, ra3jiaMa MaxCyJoTIapy UIUIa0 YMKAPHIL, CAHTTAPOILINK, HAKKOIILIIHK
Ba MUHHATIOpPA CaHbBATH, STUKAY3JIMK, EFO4 YUMAKOPJIMTH Ba €F04 MaxXxCyJIOTJIapy
UIUTa0 YMKAPHIIL, 3aprapiivK Ba O0IIKa KYad Typiapuaa GaoivsaT IpUTraHiap.

Xo3upru kyHaa xam Maprunon atnacu, [llaxpuxon nuuokiapu, byxopo
3apay3u Maxcynoriapu, Camapkana TWIaMIIApU YTMHUII aXA0JJapAaH Mepoc
KOJITaH, XyHapMaHJIUYMJIMKHUHT 3HT FOKOPH JapakaJla pUBOXJIaHIaH MOHO(DAaKTypa
KYPUHUIIKMIATH MaKTaOJapUHUHT WXKOJI HaMyHalapujaH Aapak OepulO cakjiaHuO
KOJITaH HOMJIAPUIHP.

Byrynru kyHra kenu0 XyHapMaHIUWJIMKHUHT alpUM TypJiapyura 3aMOHaHUHT,
baH-TeXHUKAa WHKWIOOMHUHT TabCUPH Ky3aTWiIMoKAa. bupok Oy ¢akar mxoowuii
xoyat OyiamoO, OyHJa MaxCysoT SPATHUIIJIard BaKT Ba KYJ1 MEXHATUHUHI KUCMaH
TEXAIUIINA Ky3aTHIHO, HAaTHXKada spaTUiraH MaxcysioT cudar aHmo3anapura Moc
KEJIMOK/1a.

V36eKNCTOH MyCTaKMIUIMK HMMINAapHaa TapuXuil aHbaHANAPHMH3HH Y3u1a
My’KaccaMm dTraH XyHapMaHIUUIUK (DAOTUSTUHU KailTa TUKIIAII, YHUHT YHYTHINO
OOpuiIaéTral TypJIapuHU PUBOXJIAHTUPHUIL, XyHAPMAHJIApHU KYI1a0-KyBBaTJIAIll
Ba parOaTIaHTUPUII F03acUaH OUp KaTop amanuii unuiap 0axxapud KeJIMHMOK/IA.

V36exkucTonna  Xycycuil  TamOMpKOpIMK — axond  OaH[Mrd  Ba
JapoMaJUITapUHUHT  MyXUM MaHOau cudaruga 3bTHpod HTHUIHMO, OWMIIABHMA
TaJOMPKOPIMKHUHT SHT MYXUM HYHanmuimu cudartuga XyHapMaHTIWIMKKA XaM
aNoXUIa YBTHOOP OEPUIMOKAA. Y30eKHCTOHAA XyHAPMAHIUMIMKHH YCTYBOP
PUBOXJIAHTUPUIIHU TAIIKWIMH-XYKYKUH Oa3zacu Xamjaa Kyiuia0-KyBBaTjall Ba
parOaTnaHTUpHI TU3UMHU sgpatuiaMokaa. [lyHuHTHEK, XyHapMaHTYHJIAKHUHT

VOKTUMOMM-TApUXUI KUXaTIapUHU MHOOATra ojinb, YHH OWjia HETM3UJa OWIIaBHM
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TaAOUpKOpAUK  daonusaTd cudaTuaa PHUBOKIAHUIIUTA YCTYBOP  aXaMHST
OepHIMOK/IA.

XyHapMaHIuUIUK UHCOHHUHT MIIA0 yuKapuil GaoiusTd OWIaH BYKyATra
KennuO, JKaMUAT PHUBOXKJIAHUIIKM JAaBOMHUAA JEXKOHYWIMK Ba YOPBAYMIMKIAH
axpamu6 uukau. IOkopuaa aTu® VYTraHUMHU3IEK, XyHApMAHIYWIUK TYpIu
WKTUMOMI-TapUXUil AaBpiiap JoUpacua TEXHUKA PUBOKHU OMIIaH allOKaI0p X0JiIa
TaKOMHUJIIAImMO OOpraH.

Tankukorun P.AOnmymnacBa [22], XyHapMaHIUUIUK — Oy aXOJHHHHT
TanabiaapugaH Kenud 4yukuO, axoiu EKu XY KaluK CyOBEKTIApUHUHT yH-pY3FOp,
ACTETHUK Ba OOIIKA SXTUEKITAPUHU KOHIUPHII MaKcaauaa sikka OyropTMa acocuia
03 MUKJIOp/Ia TOBap MIIA0 YMKAPHUII Ba XU3MaTiIap KypcaTuIra HyHaITUpUITaH
KHYMK TaJOUPKOPIUKHUHT OUp KYypUHHUIIUIAUD, Ae0 Tabkuuiarad. [y 6unan 6upra
YBTHPO] STHII JOZHMKH, Y30EKHCTOH MYCTAKHILIMTMHHMHT JACTIA0KU HHIapuia
XYHapMaHJUUIIMK PUBOXHUJA SHTM JaBp OouutaHau. XajiaK XyHapMaHTYWINTH,
6030p KOHMAANapy acochja KalWTajaH THKIAHMOKJIA. Y30EKHCTOHAAa MAaXaJlIHi
CaHOAT  KOPXOHAJIAPUHUHT  OUPUHYMIAD  KATOpU  XYCYCHUJIAIITHPUIUIIN
HaTIKacuJga Maija JaBiaT KOpPXOHAjJapu XyHapMaHJIADHUHT — XyCYCHH
KOpXOHaJapura aiIaHTUPWIIIM, SHTU XyHapMaHJIUMIUK KOPXOHAJapu OYHIIIH.
XyHapMaHAuuiuk ¢akar WUk Oo3opra smac, OamKu HDKCIOpTra Xam UIIIan
oomaau. XyHapMaHIUUIUKHUHT TalIKAJIUN MIAKJIA XaM Y3rap/id: KHYUK OUJIaBUil
KOpPXOHA, SIKKa TapTHOaaru MexHaT (aousTH IIaKiInaa puBoxiiana 6opau. 1995
fiun 24-25-oxts6pna BMTHUHT Y30eKHCTOHIATH TOMMHUI BaKOIATXOHACH OMIIaH
aMaTuil XaMKOPIMKAA Y30EKMCTOH XalK ycTaJapd Ba XyHapMaHmiapu |-
PecniyObnuka sipmapkacu  yTkazuman. 1997-imnna pecnyOnuika Xalk —amalidi
CaHbaTU Ba XYHapMaH/JIapu YCTaJapUHUHT ““YCTO” WXKOAUU HILIA0 YUKAPHUII
OupIIanMacy TalkuiI Tomau.” !

Pecniyomuka Ilpesupentununr 1997 #un 31 maptoaru “Xank Oamunii

XYHMapMaHA4YUJINTHU Ba aMajui CaHbaTUHU ssHaJla pUBOXKIAHTUPUIIHA AaBJIaT I\/'IS;J'II/I

" http://uz.m.wikipedia.org>wiki>Hunarmand
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OunaH KyiaaO-KyBBaTjiaml 4yopa-Tagdoupiapu Tyrpucuaa’tu PapMoHU Ba OOIIKa
TanOupnap Y30EKMCTOHAA XyHApPMAHIUIIMKHMHT THKIAHAIIM Ba  sHAJA
PUBOXIJIAHUINKA YHUHT YHYTWITaH Oab3u TyplapUHM KalTa TUKJIANIAA MyXHUM
axaMusT KacO 3TIau.

XyHapMaumiap jgactiab  Yzbekucton ToBap WILIa6 —YHKapyBUHIAp
nanartac, cynrpa Cappo-caHoaT mnanartacu TapkuOura xuputwinud. Keiun ymap
Maxcyc TamkuioT — “XyHapMana’ PecnyOnuka yrommacura oupnamrupuiad. [y
WWiulapy  MamJjlakaTUMM3Aa XyHapMaHAYWIMKHA —TUKIAN, Taprud  KUJIMIILL,
parOaTIaHTUPHIL Ba KEHIAUTHPUII KEHI MOJJIMKA-MAabHABUI HCIOXOTJIAP OJUO
OopunraH.

Oxkopuna aiTuO YTraHuMu3neKk, CYHITH HWWUlapja XyHapMaHIUUIUK
baonuiATHHM ~ SHAaJAa  PUBOXJIAHTHPUIN  Ba  KEHraWTUpHINra  KapaTWiraH
UHCTUTYLMOHAI-XYKYKHI 0a3acM XaM TaKOMWUIAIITHPUINO OOpUIMOKA.
V36exucron Pecry6mmkacu Ipesunentununr 17 Hos6ps 2017 inngaru Id-5242-
COHIM “XyHapMaHIUWIMKHHM SHAJa PUBOXKJIAHTUPHUII Ba XyHAapMaHIJIAPHU Xap
TOMOHJIaMa KyJu1a0-KyBBaT/Iall yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’tu @apmMoHu OyHra
acoc Oyna omagu. @apMoHra MyBOpUK XyHapMaHAUYMIMKHU PUBOXIAHTHPHUILIAH
acocHil Makcal: Y30eKHCTOH XaIKJIAPUHUHT OOH MaJaHHil MEpOCH Ba TapHXHil
aHbaHAJIAPUHU TYIUK CaKj1ad KOJHII Ba KYMAWTUPHII, MAJUTMA XyHApMaHIYUIHK,
XanK O0aauuil Ba amMalluii CaHbATHHM SHAJA PHUBOKIAHTUPHIL, XyHApMaHIUMIIUK
daonusiTi OMIIaH MIYFYJUTAHYBYM (PyKapoJapHH Xap TOMOHIaMa KyJu1a0-KyBBaTiall
Oyiinya MakcaJJid Ba KOMIUIEKC 4opa TaaOWpJapHH amaira OMIMPHIL, IIy acocaa
axojii, aliHuMKca €nuiap, a€iap Ba KaM TabMHUHJIAHTaH owianap OaHIJIUTUHU
TabMMHJIAII XMCOOIanau.

Vmby MakcagHu Xucobra onmb, KyHumaruiaap Y30eKHCTOHIA MUILIMi
XyHapMaHTIWINK,  XalK  Oamuuii  Ba  aManuid  CaHbAaTUHU  SIHAJA
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT aCOCUH MyHAIMIIUIapy dTHO OeTHiIaHIu:

OMpUHYMIAH, XyHapMaHAuuiIuK (aonusTu OwiaH UIyFyJuIaHaETra

dykapomap Ba owunanap, aWHUKca SHTUAAH Y3 GaoJusaTHHH OoIluIara

2 www.lex.uz — KoHyH Xy#KaTiaapu MablyMOTIapd MUJUTHH 6azacu
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XyHapMaHJJIapHA ~ Xap TOMOHJIamMa  KyJutad-KyBBatiami, "Ycra-morupna'
MakTabnapu (paonMATUHA TAKOMUJUTAIITHPHUII Ba caMapaJOpJIMTMHU OIIMPHUII Ba
Iy acOC/a SIHTY U YPUHJIApY TAlIKWI STHIIL;

WKKUHYUAH, XyHapMaHIuYMINK CyObEKTIIapura JaBiat pyixaTuaad yTUIIa
KYMaKJIalluil, yjapra e€p MaijoHjaapu Ba OWHONAp aXpaTHIL, MYyXaHIUCIUK-
KOMMYHUKAIIMS TapMOKJIapura yJaHUII, yJdapHH ac000-yCKyHamap, >KUXo03jap,
XoMal€ Ba MaTepuauiap OWIaH Y3JIyKCH3 TabMHUHJAIL, Yyjapra WMTHE3NN
KpeauTiap 6epuill 6yiinya camapaiy yopa-TaOoupIapHU aMalira OUIUPHILL

VUMHYUIAH, XalK XyHapMaHIUWINTA Ba WXOAWM aHbaHAIApU KEHT
PUBOXKJIAHTaH IIaxap Ba TyMaHjapJa XyHapMaHAUWIUKHU PHUBOKIAHTUPHIL
MapKasJiapy TalIKWJI 3TUI, XyHAPMaHIIMIMKHIUHT HOE0 TypJIapuHU KailTa THKJIAll
Ba SHaJa PUBOXJIAHTHPUIL, UCTEHbMOIYMIAPra XyHapMaHIUWIMK MaxCyJOTIapu
eTKa3ub Oepuil yauyH 6030p uHGpaTy3UIMACHHU IIAKVIAHTUPHIIL,

TYPTUHUYUAAH, XYHApPMaHIUUIUK MaxCyJOTJIAPUHU SKCIOPT KWIWIIHU
parOaTIaHTUPHIL, XOPWXKUKA MamilakaTiapja YTKa3WwiaJuraH Kypra3ma Ba
spMapkanap/ia MAWUIMKA XyHapMaHIUWINK MaxCyJOTJIapUHU TaKAUMOT KUJIUIITA
KyMaKJIaluyml.

IIyHu TabKHMUTAL MyXHMKH, Y30€KHCTOH/1a XYHAPMAHIIap y4yH HMTHES Ba
KYJaUJIUKIApHA KEHTaWTUpUII, M[IYHUHTAEK, VYJIAPHUHT MAH3WUIWIWTH Ba
CaMapaJOpJINTUHA Ky4auTUpuml Kys3aa TyTwirad. Xycycad, 2017 ¥wnmHuHr 1
nexkaOpuaaH XyHapMaHIYWINK CyOBeKTIapu — “XyHapMmaHa~ ViOIIMacura ab30
OysraH XyHapMaH/jIap KaTbUil OCJTUIaHTaH COJIMK Ba CYFypTa Oajauiapu Oyiinua
Kydnaara UMTHE3apra ara 0yiiu:

XYHapMaHTYWIUK (aoJIUATH MaxCyJloTiapu (ToBap, HII, XU3MAaTIap)HU
uniad YMKapuill Ba COTHUIIA KaThbUM OENTHIIAHTaH COJUK TYJIOBUAAH TYJIUK 0301
STUIIIN;

¢mra goup meHcus Ba Hadaka omyBUmIIap MoJus BasUPIUTH Xy3ypHUlaru
Oromkernan Tamkapu lleHcust skamrapmacura cyrypra Oajganu TYJOBUAAH 0307

ST,
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KHIIUIOK TyMaHJIapua pyixaraan yTrad Ba (aoJusaTHHU aMajra OmmnpaéTran
XyHapMaHaiap y3 (HaoluATHHUHT JACTIa0KU MKKU MM MoOaiHuAa OI0/KEeTIaH
tamkapu [lencus sxamrapmacura Oenruiianrad cyrypra 6agamuauar 50 gousuHu
tymamasau (craBka — OKMX (9HT kaM Wil Xaku ) HUHT Kamuaa 1 6apaBapn).

XyHapMaHJIYMIMKHUHT FOKOpM Tajabra sra Ba KellaKak/Ja pPUBOKIAHUII
UCTUKOOIM OOp TypiapuHU TYJIMK KaMmpa® oOJIMII Makcaauaa V36ekucTon
PecnyGnukacu [Ipesuaentu @apMoHu OmiiaH XyHapMaHAUYMINK QaoIUSITH acOCUN
WYHAIMIIJIADUHUHT ~ SIHTWJIAHTaH — pyixath Tacaukianran’3.  byHra kypa,
XyHApMaHTIWIAK ~ (PAOJMATHHUHT  aCOCHA  HYHAIMIUIApW, XyHapMaHIjap
TOMOHHUJIAaH UIIa0 uuKapuiaérraH OyioM Ba ToBapiap (WIl, Xu3Mmatiap)
TYpJIADUHUHT SIHTWJIAHTAaH PYyHXaTH TaKJIUM 3THIITaH.

V36eknucron Pecry6nukacuna XyHapMaHm@wmkaa 2018-2019 iimmapna
PUBOXIIAHTHPUII OYiinya JIOWMXaTapHU aMalira ONIMPHUII WUFMa JAacTypH, Xamja
ury Mumnapaa Kopakannoructon PecriyOnvkacu, Bunoatiaap Ba TOIIKEHT maxpuaa
XYHApMaHTUWIMKHU PUBOKIAHTUPHUIL OYHNYa JIOMUXATapHU aMaira OIUPUITHUHT
MaH3WUIM XamJa XyHapMaHJIuWIUK OOBEKTIApPUHM TAIIKWI JTUII Oyinya
KOMITJIEKC Yopa-Taa0upiIapu nactypu tacaukianau (3.1-xaasan). Jlactypra xypa,
2018-2019 #wmnmapaa V3Paa XYHapMaHIYMJIMKHA PHUBOXKJIAHTUPHUIIT XUcoOHTa
105449,2 mnH. cym kuiimatra sra >xamu 3015 Ta noitmxa amaira OLIMPUIUIIN
pexanamTupwirad. Ma3kyp nacrypra 6uHoaH pecrnyosnnka mukuécuga 8018 Tta
SHITY UL YPUHJIAPU SPATUIL Ky3/1a TyTHUITaH.

3.1-xanBan
V36exncron Pecnybankacuaa 2018-2019 iimanapaa
XYHAPMAHIYWINKHA PUBOAJIAHTHPHUII XUCOOUTa aMAJIra OIIMPUIATUTaH
JIONMXAJTAPHUHT UMFMA J1aCTypPH

MIIH.CYM
. MostusiyialTupuIn
HUniamuk Tamkuia
. . MaHOau
Jloiinxa | Jloiinxa 10118 B 1 ITHJIAUTaH
Xyayajaap HOMU . . THKOPAT .
COHHM |KMIiMATH | YMKAPHUII V3 I YpUHIapU
0aHKIapH
KyBBaTH | Ma0Jiaru COHH, KHIIIH
KpeauTiapu

73 V36exucton PecnyGmukacu I[pesupentunmar 2017 iun 17 HosOpmarn I1D-5242-con
®apmonura 1-unosa
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§:§’§;§§§$§;T°H 173 | 5979,0 | 83802 | 14770 | 45020 348
AHIMKOH BIWIOATH 314 (12 419,5| 77 952,7 | 30445 9 375,0 1155
Bbyxopo Bumosatu 292 | 6797,2 | 19586,5 | 841,2 5956,0 532
JKuzzax Bwiosatu 143 | 38495 | 49474 688,0 3161,5 344
Kamkanapé Bunositu 203 [ 67415 | 12060,2 | 1315,0 5426,5 550
Hasowuii Bunosatu 132 | 5177,0 | 10112,2 | 1 029,0 4148,0 316
Hamanran Busiostu 247 | 5363,5 | 47 231,0 | 2260,5 3103,0 611
CamapkaH/| BUJIOATH 279 [11269,5| 20317,2 | 3520,0 77495 958
CypxoHaapé BUIOATH 155 | 51650 | 78320 | 1461,0 3704,0 481
Cupnapé BunosaTu 121 | 2907,0 | 9600,9 924,0 1983,0 264
TOLIKEHT BIJIOSATH 224 | 7028,2 | 21635,6 | 1506,2 5522,0 739
®daproHa BUTIOSITH 304 |12423,5| 554448 | 46225 7 801,0 603
Xopa3M BHIOSATH 185 [10984,4| 18 786,7 | 4 663,0 63214 450
ToIKeHT maxpu 243 |1 9344,4 | 30837,0 | 3081,4 6 263,0 667
i‘;‘;‘fzﬁ”""a Oyimia | 515 ho5 4492|344 724,330 4333 | 750159 8018

Man6a: Y36exucron Pecniy6nukacu Hpesunenturunr 2017 iinn 17 nosOpmaru [1dD-5242-
cod ®apmMonura 2-ujoBa.

Xycycan, banamuk Ba MexHaT MyHOca0aTIapyu Ba3UPJIMTH TOMOHUAAH aXOiIu
Oanmnmurura kymaxkiaammimuauar 2019 ¥un yayH acocuit WyHanumuiapuaan Oupu
cudaruga, XyHApMaHAYWIUKHUA PUBOXJIAHTUpUIN XucoOura 37,3 MHUHT uII
YpHUHIIapH TAILIKWII 3TULI peXKalalllTUPUITaH.

3.2-xkanBanga  "XyHapMmaHa' ~— yIOIIMAacu  ab3ojlapura  MMTUENH
MUKPOKpEeAUTIap Oepulll, UIYHUHTACK XyHapMaHIUWIMKHA PUBOKIAHTUPHUIIL
MapKasapu KypHIl ydyH Y30ekuctoH PecryGimkacu BaHmumk Ba MexHar
MyHOoca0aTimapu Ba3upiaurd, Monus Ba3upiaurd Ba Mapkasuii OaHKUHUHT
V36exucron Pecny6nmkacy THKIAHMII Ba TAPaKKUET KaMFApMacH TOMOHHIAH 5
nun myanatra myspkautanrad okamua 50 muH. AKII ponmnapu  mMuknopuia,
xymianad "Mukpokpeautoank" ATD, "Xank 0ank" ATb Ba "Arpo6ank" ATb yuyH
2 iun uMTUE3NM NaBp OuiaH 2,5 Gpousnu HMIUIMK CTaBKa Oyiirya KpeauT JIMHUSICH
OUUII TYFPUCHUAATH TaKIu(du Oenruianra.

3.2-xanBan
XyHapMaHAYMJIMK (A0JIUATH CYObEKTIAPUIa KeJIryCcua1a UMTHESIH
MUKPOKPEIUTIAP a:KPATHII YuyH Y36exncTon Pecnybankacu TukIanum Ba
TAPaKKUET KAMFApMacH XUCOOHMIaH pecnmy0JIMKa THKOPAT 0AHKJIAPUHHU
MOJIUAVIAIITHPHUII YU3MACH
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bocknu | CyobexkTiaap Yopa-raadoupaap

Kamu 50 . AKI qosu1. MUKIOp/ia KPpEAUT JIMHUSJIAPUHHA OYHUIIT
yuyH Y30ekucton PecniyOnukacu TukiaHum Ba TapakKuET
x»xamrapmacuHUHT (Y PPXX) mwxpo 3TyBuM qupeknuscura KUPpUTHIIL.

Twxopar

1-Gockur OaHkIapu

Twxopar OaHKIapura KpeauT JUHUSUIAPUHYU OUYMII MacajJacCuHU
V36exucron Pecniy6mikacu THKIAHUII Ba TApaKKUET KaMFapMack
Oenrmnanran Taptudaa bomkapys keHramura
KYpHO YMKUII YUyH KUPUTHUIIL.

2-00CcKu4 VPPXK

VPPX, V36ekucron Pecriy6nukacy Bomkapys KeHraIIi TOMOHHAAH Kapop
3-60cKu4 THXKOpAT KaOyJl KMJTMHTaY, THXKOpaT OaHKIapura KPpeauT JTMHUSITAPUHA OYHUIIT
OaHKIapu TYFpUCHIa OUTUMIIAP TY3UIIL.

Twxkopar 6ankmapura y3 OyropTMaiapu acocuaa xamu 50 MitH.

4-6ocKur YPPK AKUI monn. MUKIOpia KpEIUT MaOJIaFIapHA aKpaTHIIT

5-Gocki Twxkopar VPPX kap3 maGnarnapunu Y36ekucton Pecrybankacu Mapkasuit
OaHKIIapU OaHKH OpKaJIM KOHBEPTAIIMS KHJIHIIL.

6-Gocki Twxopat XyHapMaHI4YMITHK (I)aOJ'II/IfITI/I cyOBeKTIIapura y3 OyropTManapu
OaHKIIApU acocuia UMTUEZNN KPEIUTIIAp aKPATHIIL

TwxopaT GaHKJIapy TOMOHHJIAaH KOHBEPTAIUS KUIIMHTaH
Ma6IaFIapHUHT KOIraH KHCMHHH Y36ekncton Pecry6mukacu TU®

Tusxopar MHJEJIHIZ OaHKIa Ta?a6 THO OJMHAJUTaH MaKCaUIN JICTIO3UTIa

7-00cKuY Gankmapu MUJUIAA BaJIIOTA/a )KOMIAIITUPHII Ba KEHUHYAINK XyHAPMaHTIHITHK

CyOBEeKTIIapUTra UMTUEITTU MUKPOKPEIUTIIAP aXKPATUIT YIYH
JIENIO3UT/IaH KeNrycuaa Tanad 3TUIrad Mabiariiap KUCMUHU
YAKUPTUPUO OJIUIIT UMKOHHUSITUHU SPATHIIL

Man6a: V3P Ipesunentununr 2017 i 17-Hos6pnaru [IO-5242-con dapMoHUra HiIoBa

[y Ounan Oupra, Oana OYnMaraH axonura, ailHukca éEnulapra "Ycra-
morupa"  ycyiauja — TaKOMWUIAIITUPWITAH  YKyB  JacTypiapu — Oyiinua
XYHapMaHIUUINK CHP-aCPOPJIAPUHHU VKUTHUII YYyH baHIIMKKa KyMakIamuil
JaBiat kamrapmacu xucoouman 2018-2019 iwmmapga 1 mupa. cyMm Mukaopuaa
Malaraap aKpaTUIIHA TAbMUHJIAHUIITN OCNTHUIIaHTaH.

V36exucronnuar 2018-2019 iimmrapna 23 Ta maxap Ba TyMaHIapuia
XyHapMaHIUWIMKHU PUBOKIIAHTUPUII MapKa3JIapUHU SpaTUI Hazapjaa TyTHITaH
Ymby mapkasnap Tapuxuii-aHbaHABUM apXWUTEKTypa yclIyouaa KypwiuO, yiap
XyJIyauaa TYpPUCTIAPHU KEHr Xan0 KWIMII Yy4yH “Tapuxuil mapk 0o3opu”
ycinyOuard capJoO pacTajapH, XalK KO ycTajapu TOMOIlA KypcaTaJuraH
Maxcyc JKoWap, KapBOHcapoilap Ba OoIKa OOBEKTIAp JKOMIAMITHPUIAIN.
Myxumu, Oy Mapkaznapaa XyHapMaHJI1ap, acpjiap JaBOMH/IA YIAPHUHT aXI011apu

kabu Oup >xoiaa smrad MexHAT KUJIaau, sS’bHU KypuaaéTran OMHOAPHUHT OMPUHYHN
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KaBaTHJla yJIApHUHT YCTaXOHA Ba CaBJ0 JAYKOHJIApH KOUIAIIaau, MKKUHYU KaBaTIa
yJap y4yH 3aMOHaBHIl Typap >KOWJIap TalKWI ATUiIaAu. byHaa XyHapMaHTUUINK
MapKa3JIapuHu yii0y KyJTalJIMKIApHUHT Oapya KUCMIIAPUHU, XaM TapuUXHil, XaM
3aMOHABUM YHCYpJIaQpUHM MHOOATra OJIraH XOoJila TalllKWiI JTHUII MYyXUM
XUCOOJIaHaIN.

HNapxakukat, IIpesunentumuz II.M.Mup3uéeB xap Oup HyTKIapuja
pecnyOJMKaMHU3HUHT  CaMEXJIMK  KO3WOAQJOPJIMIMHU  OLIMPHIL,  XOPHKUHI
MaMJlakaTiapAaH TYpPUCTIApHU Kald0 KWIWII Ba HWHBECTHLMSUIAD OKUMHUHU
V36EKHCTOH MKTHCOAMETHTa HKaX0 KM MyMKHHINTHHH TabKUIIAMIAnap.
Kymnanan, TypUCTHUK-CaWEXJUK COXACMHU PHUBOKJIAHTUPHUIL OPKAIM KAXOHTa
TaHUJIUII, OapKapop UKTUCOAUHN YCHUIIl Ba aXOJIM JapoMaJjlapy YCUILIUTa SPUILIHUIIL,
MamJIakaTaa TaAOMPKOPJIUK Ba XYHAPMAHAUYWIMKHUA PUBOXKIAHUIIWTA SPUIIUIIL
MyYMKUH. byHJIa XyHapMaHAUYWIMK MapKa3jgapyuHU IOKOpHUZIA KEITUPHITaH
KyJTalUIMKHUHT Oapya KUCMJIApUHU, XaM TapUXHU XaM 3aMOHaBHUU YHCYpJapUHU
MHOOATTa OJITaH X0J1/1a TAIKKJI 3THIL MyXUM XHUCOOJIaHaIu.

PecnybnukamMu3garn XyHapMaHJJIapHU OMp JKOMra skamuiall, XyKyKHil Ba
MabHAaBUM KYJU1a0-KyBBaTiall Makcaauaa “XyHapMaHl® YIONIMAacH TallKWI
STHITaHN Gapuamusra aéH. Y36exucTon PecnyGmmkacu IlpesuaeHTHHHHT 5242-
cor DapMOHN WKPOCHHU TabMHHJIAII Makcaauaa Y30ekucToH Pecry6imkacu
[Mpesupentununr 2017 wmn 17 wosOpmarm [I1K-3393-commm  “Xynapmann”
yiomMacu (QaoJMATHHU sHaJa TaKOMWUIAITUPHIL OViinda dYopa-taadupiap
TVrpucuaa’tu Kapopu kaOyn kwinHrad. Kapopra wmyBoduk “XyHapmanna”’
yiommMacu (aoJUATUHUHT YCTYBOp HYyHanIuWIUIapyu Ba Bazudanapu Oelruiianiu,
VIOIIMAHUHT SHTWJIAHTaH TAlKWJIWK TY3WIMacu, WKpPO allapaTtd TYy3WJIMacH,
IIYHUHTJEK, YIOIMIMAaHUHT XYAyauid OollkapManapy Ba TymaH (maxap)

Oy IMMITaApUHUHT HAMYHABHMH TYy3MJIMACH TacIUKJIaHI .

74 V36exucTon Pecny6mukacu Ilpesumentunmur 2017 imn 17 nosGpparu I1K-3393-conmu
“Xynapmann” yrommacu (HaoausTHHY SHA/Ia TAKOMIJUIAIITUPUTT OYiUa yopa-Tafoupiap TyFpucuia’ Tu
Kapopu
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V36exucron PecnyGmukacu Onuii Ba ypTa Maxcyc TabIMM BasHpIIUIH,
bangnmuk Ba MexHaT MyHocabaTiapu Baszupaurd, CaBio-caHoar Majiaracw,
"Xynapmana"  yrommacuHuar — 2018/2019  yxkyB  Hunmumpman — Gorwiad
XYHapMaHIYMWIMKHUHT Tajga0 I0Kopu Oyiaran Typiaapu 6yitnda kaco-xXyHap TabIuMU
WYHAIMIUIADUHU ~ OYMLL, V36exucton PecniyOnukacu banpmk Ba MexHar
MyHOoca0aTiapu  Ba3upJurd  Tacappydura  yTkazuina€tran — KacO-XyHap
KOJUIC)KJIapHia YKUTYBUM Ba KacOui TabauM ycracu cudaruga "XyHapmaog'
yIOIIMAacura ab30 XyHapMaH]JIAQpHU KEHT ka0 KWIUII TYFpUCHAArd Takaudiap
KYpUO YMKWIIUIIN oenrmwianIm .

Kapop Owinan xyHapMaHIUWIMK KacOJapuHU axoJid YypTacujaa, alHHKCA,
énutap Ba aéiap ypracuja oMMaJallTUPUII, XYHAPMAHAUYWINK MaxCyJIOTIapUuHU
3aMOHABHIl axO0OpPOT-KOMMYHHUKALIUSI TEXHOJIOTHSUIApM Ba MeEIUa-pPeECYpCIIapuHU
KEHI' KyJUlaraH XO0JiJjJa MYKM Ba TallKU 0o30pijap/ia KeHI TAHUTHINra KapaTHJIraH
yopajiap xam KalyJ KHJIMHTaH.

V36ekncron Pecniybnukacu Ipesunenturunr 17 Hos6ps 2017 fimnnaru [TD-
5242-conmu  dapMoHHAA XYyHAPMAHIUWIMKHUA PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOD
WyHamuuuiapuaan Oupu cudaruaa TErUIUIM TalIKWIOTIApra XyHapMaHIYUIIUK
MaxCyJIOTJIapUHU HKCIIOPT KUJIMIIIHUA ParOaTIaHTUPHII, XOPUKUN MamiIakatiapa
VTKa3wiaguradH KyprasmMa Ba sApMapKajlapJa MWUIMM  XYHapMaHI4YWIUK
MaxCyJOTJIApUHU TAKAUMOT KUJIUIITa KyMakjamui kaOu Bazudanap OKIaTUITaH
snu. dapmon Ba Kapop acocuaa V36exucron Pecnny6nukacu Tamku caBmo
Basupaury, Tamky unmap Basupaurd, Mananusat Bazupaurd, Jlasnat boxxxona
kymutacuHuHr 2018 wiun 2 manpgarn 3004-connmm “Xopmxui MamilakaTiapaa
VTKa3wiagurad KyprasMa, TaHJIOB Ba spMapkailapia HaMOWMII JTHLI Y4YyH
XyHapMaHTIWINK MaxCyJaoTJIapd OJu0 YMKWIMIIMHUHT — COIJaIalllTUPHUITaH
TapTUOM TYFpUCHUIATH HU30MUHU TacAMKIANI xakuaa tu Kapopu uniad YuKkuiam.

Huzompma  Oenrwimanumvya — XyHapMaHIl — XOPWXKHM  JaBiaTiapia

VTKa3wiagurad KyprasMa, TaHJIOB Ba spMapkajlapia HaMOWMII JTHII Y4YyH

75 V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesmpentununr 2017 iimn  17-mosOpmarn I1dD-5242-con

®dapmoHura 7-uiosa.
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myokamutaaran  kuimata 5 000 (6emr mmar) AKII  nmommapurada Oynran
XYHAPMaHTUWIMK MAaxCyJOTJIapUHH JKCIOPT KOHTPAKTH Ty3MacAaH XamJa
00XXOHa IOK JCKJIapalUsICHHU pacMUILIAIITAUPMAcAaH OJIMO YUKHUIIA MYMKHH.
“XyHapmana’ YIOIIMacd XyHapMaHAra yjaap TOMOHHUAAH HIUIa0 YMKApUITraH
XYHAPMaHAUYWINK MAaXCYJIOTJIIADUHH XOPWKUK MaMJjakarTiapia YTKa3WiaJuraH
Kyprasma, TaHJOB Ba spMapKajiapaa HaMOWHUII y4yH OJMO YMKUIIK Ba Ma3Kyp
TagOupiapaa KaTHAIIUIIAIA Xap TOMOHJIaMa KyJia0-KyBBaTIaWau, ITyHUHTICK,
3apypuil Xy} KaTiJapHU paCMUMIAIITUPHUIIAA XaM/Ia BYXKYAra KelaguraH MyamMmMo
Ba KAMYMWJIMKJIApHU OapTapad 3TUIIIAa KYMaKIalaay.

V36ekucTon Pecnybnukacu CaBmo-caHoaT manatacu Taimiku —caBlo
Ba3UpJIUTH OunaH Oupranukiaa “XyHapMaHJ  YIOINIMACUHUHT  XOPYIKUNA
MaMJlakaTiapJard XyHapMaHIUWIMK HyHanumuaa Qaomust onubd OopyBUM
TAIIKUJIOTIAp OWIaH XaMKOPJIMITMHUA WyiAra KYyWHIl Ba PUBOKIAHTHPHIILL,
XYHapMaHJUWIMK CYyOBEKTIAPUHUHT XOPIIKra aMajiuil TaimpudiapuHu TalIKui
ATUII, peciyOiiMKa Ba XOPMKAa XyHapMaHI4YMIMK OuiiaH OOFJIHMK aHXKyMaH, CaBJo-
Kyprasma Ba sspMapkajgapHu yTkasuua kymakiamanu. LHlyaunaraek, Tamky uiuiap
BAa3UPJUTH TOMOHHUJIAaH KOHYH XYXOKaTiiapura MyBO(MHK XYHapMaHATa XOPUIKra
YUKWl Ba KHUPUII MacajacuJa Y3 BaKOJIATU JoWpacuia amailui Epaam
KYPCATH/IMIIY TAbMUHIIAHAIH ©.

2018-2019 iimnnapna XyHapMaHIYWIMKHUHT Typiad HYHaIWmuiapu Oyhnda
Kyprazmaiap, hecTuBaiiap Ba Xajakapo KoHpepeHusap YTka3um 24 ta mryHaaru
23 tacu wptumu3 Kopakanmnoructon Pecnybnukacu Ba Busiositiiap 0Viinad, 1 tacu
3ca XalIKapo Kyprasma XucoOnaHamu. Y30eKHCTOH XyHapMaHIJIapH MINTHPOKHUIA
xankapo amanuid canbaT kyprazmanapunn AKII, ®@panuus, Hsenus, ['epmanus,
Benrpus, fAnonus, Xanyouit Kopes, Xwutoit, Typkus, IpoH, XHUHIUCTOH,

Manaiizusi, Poccus, Kozorucron, VYkpamna, O3sapOaiikoH, KuprusucroH,

76 Y36exucTon Pecry6nukacu Tamky caBio Basupiaury, TallKy MILIAp BAa3sUPIUTH, MagaHusT
Basupnury, Jlasnar boxxona kymuracuuausr 2018 iinn 2 maiinaru 3004-connu “Xopnxuil MaMIakaTiapaa
VTKa3uiaaguran Kyprasma, TaHJIOB Ba SpMapKalapAa HaMOWMIN OTHII YYyH XyHapMaHTIHINK
MaxCyJlOTJIapH OJMO YUKWIMIIMHUHT CONANAIITHPHITAH TapTHOM TYFPUCHUAATH HU30OMHHU TaCIAHMKJIAIT
xakuaa i Kapopu
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Toxukucron, TypkMaHHCTOH Ba OOIKa gaBiariapiaa (Maxcyc pekara MyBO(UK)
TAITKWI ATUII pexanamTtupuwirad. Kyprazmanapra mMacwkyn wxpouuiap, Oymap -
Mapanust Basupiury, "XyHapMana" yromMacy, Y36eKHCTOH Gatumii akaieMuscH
XUCOOIaHa N,

[laxap mapouTuga XyHApPMaHIUWIMK HHCOATaH KEHr TapKairaH, mies
onMaiimus. 2018-1nn Xxuco0oT tonpacuaa YTKa3wirad cypoBHoma TONIKEHT maxap
[TaiixoHTOXYp TyMaH “XyBaiino” M®Mna yTkazmmmo, yHa xamu 82 Ta orna 506
Ta axoiu KaTtHamau. CYypoBHOMa HATHKAJIADUHHUHT aCOCUM MAaKCaJd, aXOJIUHUHT
TaIOMPKOPINK (HaOHUSITHTa OHUJT Kapaluiapu MyxokaMacu >au. MabiayMm Oy UK,
82 Ta ownamaH 5 TacuJa TUKYBUWIMK, 2 Ta €FOYHM KalTa uuuiam, | TamgaH
KOCHOYMIIMK, YMaKOPJIUK Ba CAHJIUKCO3IMK KaOW XyHapMaHAUUIUKHUHT €TaK4H
baonusaT Typsiapu OuiaH HIyFyJUlaHyBUMJIap OOp dKaH.

KOxopunarunapaan kenud 4ukuo Kyiugaruda XyJioca KU MyMKUH:

1. V36ekncTonna XyHapMaHIYMINK OHJIAH IIYFY/UIAHYBYM —IIAXCIAPHH
KyJ1a0-KyBBaT/Iaml Oyinda aBBajiru HuJUiapia amMalira OIIMPWITaH dYopa-
TagOupiapra  KapamacjJaH,  XyHapMaHJUWIUK  XYCycHd  TagOMPKOPIIHK
PUBOKJIAHUILIMHHAHT Ky4JId, MyCTaKWJI BA OMMAaBUM NyHAIMIINIA ailJIaHa OJIMAJIH.

2. XyHapMaHIapra MOJMSBANA Ba XOMAIl€ pecypcliapu akpaTHlll, yiap
UIUIad YMKapraH MaxCyJIOTJIapUHU COTHIN, Ty KYMJIaJaH dKCIOPT KUJIMII YUyH
HIapoOUT spaTUIira €paam Oepulll MIUIApU CaMapaJopiurd eTapiau Aapaxkaia
OMACIUTA KOHYHUWIMK XYXOKaTJIapUHU TyOJaH TaKOMUJUIAIITUPHUIN Ba KEHT
oMMara €TKa3ulll 3apypPUSTUHU KeITUPUO YMKapraH.

3. V36eKkucTOH XyHapMaHIAPHHU STOHA OMp MaKcaara HyHaJITHPHIL,
XYKyKU Ba MabHaBUH KYJTa0-KyBBaTIaIl OpKaIK OapKapop MKTUCOAMMA YCHUII Ba
axoJau JapoMaUIapMHU OULIMPUILTa JPUIIUII, MamilakaTAa TaJaOUpPKOPJIMK Ba
XyHapMaHTUMUINKHA PUBOKJIAHUIIINTA SPUIITUIT MyMKHH.

4. XyHapMaHTUWINK KacOJapWHHW axoiHM YpTacuaa, alHWKca, €nuiap Ba
aémnap ypracuaa OMMAIAIITHPHUILL, XyHAPMaHIUYWIMK MaxCyJOTIIAPUHU 3aMOHAaBUI

ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTHSUIAPY Ba MEIUA-PECYPCIIAPUHU KEHT KyJU1araH
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XOJI7Ia MIKH Ba TAIIKK 0030piiap/ia KeHT TAaHUTHUIINTA KapaTUTaH YopaJapHU aMmajra
OIIMPHIN YIIOy coxara XOp>KHi HHBECTOPIAPHHU a0 dTUITHU (aoJIIaAIITHPATH.
5. XyHapMaHAUMUIUKHUA SHAJa PUBOXKIAHTUPUII Ba XyHApMaHJJIApHU Xap
TOMOHJaMa KYJu1a0-KyBBatTjalll —4opa-TagOUpJiapd SIHTH  XyHapMaHIYUIIUK
CyOBEKTIapUHU  TAlIKWJ OTUIIHK  par0aTIaHTUpUII, yhap  (aoiusITHHU
PUBOXIAHTHPHUII Ba KEHTAaUTUPHUIL, XyHAPMaHIUWINK Ba XaJK aMalluid CaHbaTU
OwiaH WIyFyJUIaHYBYM (yKapojap Ba OWIQJIApHUM Xap TOMOHJIaMa Kyiuial-
KyBBaTJall, Iy acocJa SHCU Wl YpUHJIApHU TAIIKWI 3TUIIHU parOaTiaHTHPHILL,
alfHUKCa, YeKKa TyMaHjap/a oujanap TYpMyIl Japakacu Ba CH(DATHHHU OIIUPHUII

UIUIAPUHU SHAJIa FIOKOPH Jdapakara KyTapajiu.

4-606. MAXAJLJIA XVYIVIUJIA OWJABUN TAJIBUPKOPJUK
CAJIOXUSATUHM OLIVPHUII BA PUBOKJIAHTUPHUIL HVIIJIAPA

4.1. MaxaJyia Xyayauaa oujiaBuil TaI0MPKOPJIUK CAJTOXUSITUHH
OLUMPHUII OMUJIJIAPH BAa HYHAJIMULJIAPH

V30ekucronaa OWJIaBUM TaJI0MPKOPITUKHH, UTYHUHT/ICK, XaJK
XyYHapMaHTIWINTHHNA KYJUTa0-KyBBaTall, KYMaKIAlMIl Ba PUBOKIAHTHPHIIIA

®dykaponap Y3uHU-Y31 OOLIKAPHIL OPraHIapu MyXUM poiib YiiHai . ByHuHT yuyH
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V36ekucron PecnyGmukacuHuHr  “®yKapoNapHUHI  Y3MHH-Y3M  OONIKAPHII
opramiapu Tyrpucuaa’té KoHyHUHUHT (2013 #imn) 17-mommacura mMyBoO(HK
Maxamna dykaponap iuruan (M®OHN) éxku Kunutok bykaponap inruan (KDU)na
TaAOUPKOPINK (HaOTUATHUTA, 1Ty KyMIIaJdaH, OUJIAaBUN TaJOMPKOPIUK (HaoTUATUHU
PUBOXIIAHTHPHUIITA KYMaKJIAIlyBYM IOPUJIMK IIAXC MaKoMHra jsra Oyiamaran
Macnaxat Mapkasziapy TallKuI 3TUI MyMKAHIUTH Oenruiad KyHuiras.

Maxanna d¢ykaponap WAFMHH TapKuOWga TalIKWI OJTWIraH Macnaxar
MapKazJiapu Maxaiia XyAayauaa TaaOUpKOPIKK, IIIYHUHTICK, OUJia TaA0UPKOPIUTH
PUBOXXMTA ¥3 XHCCAaCHMHHM KYyIIMO, Maxamia axOoJIMCHUHU OaHAJIUKKa, OuiIa
TaJOUPKOPIUTUHU  TAlIKWJI  OTUIINWra, YKUTUINrA  KpeAuTiaap  OJIMIIKIa
kyMakinammMoka. [y 6unan OGupra maxamia Xyayauaa ousia TaaOUupKOPIUTMHUHT
aCOCHI CaTOXUATHHM TAIIKWII 3TYBUM — aX0JIM Ba MEXHAT pecypciiapy sKOMIallraH.
[ynapuu xucobra onubd, 6U3 JoMNXa TAAKUKOTUMHU3/1a OUJia TaJOUPKOPIUTUHUHT
MEXHaT pecypciapy, YIaApHUHT Wil OujiaH OaHIJIMK Japa’kacu, OWJIAaHUHT MIILUIA0
YUKApuIIra (Xu3Marjap Kypcaruiura) KymaéTraH Xuccacu Xamjaa oOwuja
TaOUPKOPIUTUTa TYCUK OYNaéTraH OMWUIAPHU YPTaHWII Makcaauia TOIIKEHT
maxap “XyBaino” maxamwia ¢ykapoiap WMFUHM XyAyauaa oujiajap Kecumuia
aHKeTa CYpOBHOMAaNapH yTkasmuk. “Xypaiino” M®M xymymmma yTkasuiran
CYpOBHOMa CaBOJUIApH YIIOY XUCOOOTTa UjI0Ba KUJIMHTaH.

Tomxkent maxap [lalixonToXyp TymaHu “XyBaiino” maxamwia Qykaposap
pfinrnan (MOU) 1962 iinnn Tamkun stiiras. MOU pancu Acanos Minxomxyxa
HumonoBuu. Maxamna ¢ykaponap WuFuHua Xyayauaa skamu 423 ta XoHaaoH, 635
Ta owia, 3062 Ta axonu UCTUKOMAT Kriiaau. MctukoMaTt KMityBUM axoiauHuHT 1580
TacUHU 3pkKakiap, 1482 tacunu aémnap tamkun staau. [y kymiianasn, Bosira
etmaraniap Ba €éuuiap (30 €mraua) 730 ta, Hadakaxypaap coHu 425 Ta SKaAHIUTH
aHUKIaHau. “XyBaiino” M®na XyCycui TamOMpKopiauk OumnaH Oanpn Oynrad
axonu coHu 47 Ta, ouIaBUN KOPXOHACH MaBxXyna ownanap conu 4 ta. 2016-2017
VKYB MIIIHIa KOJUIEK Ba Juiieit outupysumniapu 49 nadap.

CypoBHOMaA yTKa3uIll Y4yH aHKETa CaBOJUIApU ABBAJJAH XOHAJOHJIApra

TapKaTWIIK. “XyBaii0” Maxamia Gykapojap WHFUHU XyaIyJIuJard XOHaJoHIap/a
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Owta TagOMPKOPIUTMHA PUBOKIAHTUPHIL OYiiNYa YTKa3WIraH CypoOBHOMA/IA )KaMH1
82 madap owra KatHamay Ba 506 Ta owiIa ab30JaAPUHUHT TaAOUPKOPIUTH XaKHIa
MabIyMOT Tymianau. “Xyaiino” M®Mparu xap Gup omna ypraua 6,5 KHIIMAAH
ubopat skannuru anukiaanau. LLlyHuHraex, cypoBHOMa HaTHXKalapyia aXOIHHUHT
COHM, MIII KOWM Ba MabJIIyMOTH KYpcaTKU4YIapyu aHUKJIAHIM, dKaMJIaHIU Ba TaXJIWI
stuau (4.1-xaaBan).

4.1-xanBan Mabiymotiapura kypa, 506 nadap axomuman 267 nHadapu €xku
52,7% MexHarra naékatiu xucobnananu. Mnumaiaurannap conu 195 nadap. by
Kypcatkud xkamura HucOatat (506 nadapra) 38,5%Hu, MexHatTra 1aéKaTiu axoaura
HucOatan 73%mnHu Tamkun stagu. by kypcatkuuiapaaru dapkiap 3pra €nigaru
Hadakaxypiap, yu €mrada Oona tapOusicuaaru aéniap, BaKTHHYA HUIICHU3IAp, Y
Oekanapu Ba Oomika ToWdaaard owia ab3ojapu XucoOWra OYIUIIM MYMKHH.
[ynunraek, sxamura Hucoaran 74 nadap (14,6%) makradna yxuiiauran, 83 Hadap
(16,4%) nadakanaru, 22 Hadap (4,3%) koiiex Ba iuieia ykuiinurad, 13 Hadap
(2,6%) omuii YKyB roptuaaH ykuhauran xamuaa 43 Hadap (8,5%) makrabraua
TabJIMM Myaccacacujia TapOusiiiaHaéTral ousia ab30JIapu XUCOOIaH IH.

Nunadiquran axonuuudar karrta kucmu (30% ¢Exu 58 nadapu) masnaTt Ba
HOJ/IABJIAT KOpXOHalapuaa, xycycan “Axda”, “Apren” xkopxoHanapumaa (aomust
oputaau. 47 Hadap axonud Xycycwil TagOupkopiauk OwnaH, 37 Hadap axomnu
VKATYBUMJIMK Ba THOOMH coxaga (aonusaT OpUTHIIM MabiiyM Oynau. TuOOuit

coxazna GhaosusIT PUTYBUMIAP TypyXura mudokropiap, XxaMiupaiap Ba
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XyBaiigo MOUHUHT CYPOBHOMA YTKAZUJITaH OMJIAJAPHUHT TAPKUOUI KYypPCcATKUYJIaApH

4.1-;aaBa

Ouiia ab30/1apu TApKUOU (KUIIN)

Nunaiinuraniaap (KAmm)

Ownja ab30J1apU MAbJYMOTH

(xmnim)
= = = s = < s B = = =
Ne MaxaJuia Kyuajaapu apsomapu| £ £ | = _ £ 5 TE | eE S ; £ i =2 = Z 5 g 5 5 g, ol
com | 22| EE| = | E | Fz |55 |Z5| ¢ | & | E |EZ| 2| & |Z:2| 2 |g:
2|3 £ = = | E 2| = | e | £ 8| £ E E g = 2. 2
g = = g3 = 3 = = | 2 3 >
1. | Xupomuii kyuyacu 152 | 81 58 15 24 6 3 15 8 21 12 11 16 46 40 16
2. | Xupomuii 1-Top kyuacu 39 19 15 3 5 3 1 5 2 6 6 5 10 10 2
3. | Xupomwii 2-Top Kyudacu 47 18 13 10 10 2 6 2 2 4 4 3 11 10 5) 2
4. | XyBaiio kyuacu 108 | 67 45 14 21 2 4 8 7 11 4 7 16 30 35 15
5. | Xysaiigo 2-Top Kyyacu 19 6 5 4 4 1 1 2 2 2 2 8 2 3
6. | MaxTyMKy/nH Ky4acu 63 33 27 10 10 5 3 3 5 3 10 3 4 13 25 13
7. | bequn xy4acu 40 27 23 5 4 2 2 2 1 9 5 6 3 11 13 5
8. | bomka kyuanap 38 16 9 13 5 1 2 1 3 4 1 6 10 5
Kamu 506 | 267 | 195 | 74 83 22 13 43 24 53 47 37 50 | 135 | 145 | 64 2

Man0a: aHkeTa CYpOoBHOMAa MabJIyMOTJIapu acocujia TaépaaHraH.
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dapmauestnap kuputwinu. Uy Ounan Oupra 24 nHadap axomnu yil xykamuruia
MexHat Kunaau. bynap acocan aémiap, KucMad spkakiap 0yiau0, OyropTmara Kypa
O3UK-OBKAT, KaHJ0JIaT MaxCyJIOTJIapy Tal€pall, KaCaHAYMJIUKHUHT TUKYBUYWIHK,
noiad3an TUKHIL, AYNNUA TUKUALI Typiapu OWIaH HIyFYyJUIaHUIIAAW. DpKakiap
OorOoHnMK  xu3MmaTiapu  kypcarumagu. Konram 50  wHadap, sSbHU
UIUTalIMraHIapHUHT HUcOaTaH 25,6% axonu O6omika coxanapaa ¢haoiausT opUuTaan
(MOHTEPJIUK, XalTOBUMIIHK, OIIIMA3UK, TAPOUSUUIIUK Ba X0Ka30).

Ownanapra yJ1apHUHT OYTYHTM KyHJIa )KaMUSITHUHT Oup OYFuHu cudarugaru
Yypuura 6axo Oepwuiga oWiIa ab30JAPUHUHT TAapKUOM, MEXHATra JaéKaTIHINK
KypcaTknuu, GaosuaT HyHaIuIuiapy Ouiiad Oup KaTtop/ia yIapHUHT MabIyMOTHHHU
aHMKJIAII Ba TaXJIWJI ATHUIL YTa MyXUM XUCOOJIaHAIH.

bu3 cypoBHOMA YTKa3raH XOHAOHIapIary xKaMu axouaad 346 Hadapu Eku
68,4% 18 émnman rokopu, 31,6% 18 &mrava TtapkuOnanumy aHukiaangd (4.1-
xazBan). 346 nadap axonunan 135 nadapu (39%) onuit, 145 nadapu (41,9%) ypra
Maxcyc, 64 nadapu (18,5%) ypra, 2 nadapu (0,6%) Tyraimanmaran ypra
MabJIyMOTra 3ra SKaHJIUrd aHukjaaHau. Onuil Ba ypra Maxcyc MablymoTra sra
axoJIv )KaMu CYpOBHOMA YTKa3WIraH axojura Hucoaras 55,3%nu, 18 éunan rokopu
axomuHUHT  80,9%Hu  Tamkun otumd - WwkoOud  xomaup. Cababu  OyHmaii
XOHAJIOHJIap/ia XaM MabHAaBUH, XaM UKTUCOIUNA TYPMYII Japa’kacu FOKOpH OViiau.
bynpait uHconnap (ukpiam JoUpacu KEHI, MHTUIYBYAH Ba anbaTtTa OyryHrHIEK
0030p MKTHCOAMETH LIAPOUTHIA MOCIHANIYBYAHJIUTH OWJIaH, TaJOMPKOPIIMKKA
OYNraH IOKOpH XOXHMII Ba TamadbOycu OMIaH axpannd Typaau.

W3nanuiapuMu3 HaTWXKacua MabiayM OYIAMKW, YpTa Ba TyrajuylaHMaraH
ypTa MabJIyMOTIN aXOJUHUHT 85 ¢ousra sikuHu Hadaka €MIMaard WHCOHJIAPIUD.
AMMO ynapaa xam OyT'yHTM KyHJa *KaMusATAa 103 OepaéTraH y3rapuuuiapra xucca
Ky, ¥3 xaéTtuil Taxkpubacuaan Kenud 4uku0, ousa dap3aHau Ba HaOupaiapu
Owsian Ouprayvkaa TaAOUPKOPIIUKKA KYJI YPYIIl UIITHEKU OaTaHJIMTUHU Ky3aTHIII
MyMKuH. bynapman Oupnapu €rod YHMakopiauru, OUpIapu CaHIUKUYMIIUK,

00FOOHJIMK €KM KYWUYIIMK Oopacuaa ¥3 UIIMHUHT YCTalIapuaup.
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Xygaitno M®U xynyaunarn Xupomuii, Xysaiino, bemun, MaxTymkynn Ba
OolllKa CYpOBHOMA YTKa3WIraH Kydajlapuja akcapusT XOHAJIOHJAp >KOWJIallraH
yinapHuHar ep Madmonu 3,5-4,0 cotux arpoduma. Kyma KaMm CaHOKIH
xoHagoHmapaa 6,0-7,0 cotuxnuiiapu xam yupaiau. 3,5-4,0 cotuxsu yitnapausr 0,5-
1,0 coTuxurarmHa MeBajiu Japaxtiap €Kd Oup HWUIMK YCUMIIMKIAp SKHUJITaH.
AlipuMm XoHanoHMapaa Oynap xam yupamaiiau. bynu Oup yiina Oup HeuTa ouia
MCTUKOMAT KHJIMIITK Ba ST YIYH XOHAJIAP KYIUTUTH OWJIaH W30XJ1alll MyMKHH.

Owna napomaayiapy TYFpUCHIard CYPOBUMU3 OUJIAHUHT YpTada Oup OWUITUK
KaMU KamiaHTrad gapomasiapu 6ymm6, 1 000 000 cymraua, 5 000 000 cymraya Ba
5000 000 cymman opTuK Kabu rypyxjapra oymunamu. 54,0% éxu 45 Hadap onna
5000000 cymraua, 5% (4 nadap) 1000000 cymraua, 41% (34 nHadap) ouna
5000 000 cymman opTHK ypTada OMIMK JapoMajra sra KaHIUTH MablyM OVian
(4.2-xanBan).

FOxopunarn gapoman KypcaTKU4uilapu axoidd KaTTa KUCMUHUHT TYypMYII
TapakacH SIXIMWJIUTHHHA, OWpIaMud Ba WKKWUJIAMYH JXTUEXKITAPHU KOHIUPHIIIA
KHCMaH CHTWJUTMKIapHH Ounaupanu. bupox 5%, swuu 4 Hadap ouslaHUHT OYTYHT U
KyHaa oup oima yprada 1 000 000 cymrada mapomajara sra 3KaHJIUTA KOHHKAPIIN
KypcaTkud xucoOmaHMmaiau. by ounanapma panuoHan O3WK-OBKATiap, KUHHUM-
Keuak, Mauluil TynoBnap, O6emopnap €ku Hadaxaxyprap Oyica maopu-gapMoH
BOCHTalapu OWIaH Kail Japakajla TabMHHJIAHAETTAHUW IOKOpPUAArd JapoMal
KypcaTkuuwiapujaan MabiayM. bynapau 6aprapad stumga Oy ownianapHH, yjaapaarua
¢y KapuHHM Kepakid Xa€THid dXTUEKIAPUHA TabMHUHIIAIIIA Maxajia, XOKUMUST
OpraHjlapuHUHr Basudacu Ba MachbyuUru Oekuécaup. AcocaH Y3UHU-Y3U
OOIITKAPUIIT OpraHiapy XUcoOJaHTaH MaxXajllajiapra aHa IIyHJai oWIajlapHu y3ura
TYK owanap OuiaH OMPUKTUPUII, XaMKOPJIHMKAA TaJOUPKOPIUKKA HYHaITUPHILL,
MabHAaBUM MacjiaxaT Ba MOJIUN KyMak (KWYUK KpeauTiap) Oepuin kabu
Bazu(aIapHH FOKJIAII JJ03UM 110 XucobmanMus.

AxonuaaH ouJiaBUMl TaAOUPKOPJIUK (PaoNHMATHHU OoluIamra TYCKUHINK

KWIyBYM OMIJIIap cypanranaa (4.2-xaasan), 82 ownanan 173 ta pukp-mynoxasa
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4.2-xaaBa
XyBaiigo M®U cypoBHOMA YTKAZWITAH XOHAAOHJIAPUHUHT OMJIABUI TAA0MPKOPJIHUK OMJIaAH OOFJINK

KypCaTKH4JIapu
Tomopka ep .
. . . OunaBuii TAA0UPKOPINKHU
MauJaA0HH, Ounj1aHuHT YpTraua CH3HUHIYA OWJIABHH Tanﬁnpxopnmc (l)aOJ'll/lﬂTﬂHﬂ oouLIALIrAa HUMA -
- . . . o 0omIaMoK4H 0y/ICaAHTH3
(Ypraua) 0iluIMK Japomanu, cyM TYCKUHJIMK KHJIaH? MaGAAFHH KACPIAN 0MACH3?
COTHUX
= = o= = =
= 2 B E g = 8 g 5 = =
Maxaiuia Kjyaiaapu = g g z ZE & E z g i s E E E[ g § = g & E
- 2 2 = SE g | |2E3554°:;4283:s€i:=5 28] =
S| 2 | g | s 5 |S5§ ZE|ZSF|55§3=z3£§£9°&895€{82 (534 ¢
£ | 8| 2| S | g |58 28|38 |z52:¢c4zze§Edc42¢|E8Y 3
g S S S & = € = g E o3 £ 9" 253 g5 4 § 2 = = E &
= | 2 - 2 g 8 £ = 2°9255 | 22335°43.¢ 8| 3
= S| Fg&&| ¢ 22| 7EgE 72 D 2
1. | Xupomuii kyuacu 50| 05 - 7 6 2 10 14 7 7 2 10 4 9 7 12
2. | Xupomuii 1-Top ky4acu 45 | 0,3 - ) 3 1 1 2 1 5) 1 1 1 6
3. | Xupomuii 2-Top Ky4yacu 4,0 | 0,36 - 5 4 2 1 3 2 4 2 3 6
4. | XyBaigo kydacu 5,0 1,0 1 10 5 1 5 13 8 7 4 4 6 2 11
5. | XyBaiigo 2-Top kydacu 50| 05 - 4 2 1 1 1
6. | MaxTtymMKynu Ky4acu 6,0 1,0 1 3 3 2 6 3 4 2 1 3 1 6
7. | bequn xy4dacu 6,0 | 15 - 4 5 2 4 2 3 2 4 1 5
8. | bomka xy4uanap 55 | 2,0 2 5 4 1 1 3 1 2 1 2 3 1 2
Kamu - - 4 45 34 10 22 47 22 30 3 24 15 26 15 49

Man6a: aHkeTa CypoBHOMa MabJIyMOTJIApH aCOCH]1a TalEpIIaHTaH.
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owrmupwinu. Illymapman  karra xuemwm, 47 Ttacu  (27,2%) wmabmar
etuMoBunauruHn Ba 30 Tacu (17,3%) myxTa unuianran OU3HEC pexa Ba Fos
Uykauruan 0aéH »TAu. 24 Tacu OaHKIaH KPEOUT OJMIIHUHT MYpPaKKaOIUTHHU
bTUpPOd 3T, 22 Ta OWJIA WITHU HUMaJaH OOUUIAIIHM Ba TapTUO KOWJATapHU
OMJIMACTUKIIADUHU MabIyM KWIUIIIU. 15 Ta onsia KpeIuT OJMIIJIa rapoB MaHOacH
nykauruau, 10 Tacu onnna TaqOMPKOPIUTUHUHT IOKOPY XaTapJIWIMIUHU, 3 Tacu 3ca
MaxaJila Ba XOKUMHSTIAH Takiu@ cudarua ifyuianMa HyKIUruHu KypcaTraH.

AnbGarta xap OMp XOHAJOHHUHI ¥y3ura spaiia JapoMajJd Ba XapaxkaTw,
IIYHUHTJEK, )KaMFapMacu XaMm Oynaau. M3manuumap HaTvxacuaa, TaJOMPKOPIUK
(haonusATUHM, XyCyCaH OWJIaBUH TaIOMPKOPIUK (HaoausTUHM OOILIAIIga SHT KaTTa
TYCKUHJIUK MaOJlaF €TUIIMOBYWINIY SKAHIUTH Mabiym Oymau. lllynnmaii skan,
TaJOUPKOPAUK  (QaoJUsITUHU Oonulamira KU3UKUIL OWIUpraHjiapHu  OaHK
KpeauTiapu €ku Oolika MaHOaaH MabJiar OujiaH TabMUHIIAII 3apyp. AMHAH KUYUK
cyMMallapiia, mnacT (QOU3IHK, YpTa MyAAATid, acOCHICH TaJaOUPKOPIIUK
dbaonusaTuHM Oomwam Oycaracuja TypraH oJJuil OMp owia ab30CHHU TaIlIBHUIITA
COJIMalIUTaH, Xy>XKXKaTOO3JIMK OuIaH OBOpa KUJIMaWIUTaH KPEIUTHUHT SIHTH TYpH
XaMJla TYpyXJapuHU sipaTuil Kepak. OwnaBuil TaaOUpPKOpIUK (paoausiTd OuiiaH
acocaH yi Oekamapu, KUCMaH Owja OOUUIMKJIApU XaM IIyFYJUIAHUIITAa XOXHIII
omnmupmokaanap. KpenuTHUHT SHru WYHATUIUIApUHU SpaTuiaa andarra OyHaai
X0JIaTiaap XucoOra OJIMHUIIH JIO3UM.

[lyxTta unianran Ou3HEC peka HYKIUTH, TapTUO KOWJAJlapHU Ba WIITHU
HUMaJaH OOoUUTallHA  OWJIMAaciuK  axXOJIWMHUHT  TaJOMPKOPIUK  (DaoausTu
TYFPUCUIATH OHTM Ba OWJIMMIIApU XM TYJIHMK MIAKJUIaHMaraljuraHu, aTpod-
MYXHTJIa XaM KEpakid MabJIyMOTIap, WYJIaHMalap axOJWHUHT JXTHUEKIAPUHU
KOHJIUPAJIMTaH JAapakajia MaBxKyJl SMacIuTHAaH fanoiar oepaau. Andarra, OyHUHT
Y4yH TaIOUPKOPIUK (HAOJUSITUHUHT PEHTAOCIUINTH, YHU TAIIKUJI ITHII, FOPUTHII
Oyiinua WypruKHOMAaJIapHU Maxalljanapaa cyx0ariap aCHOCHIa, OMMaBUN axOOpOT
BOCUTAJIapH, py3HOMaJapJia e€Tapjuya OJJAUi XaJKKa TYIIYHApiu cy3iap OusiaH

EpUTULL 3apYP.
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Tapkugnam >xou3ku, Oexartap (GaoauaT TYPUHUHT ¥y3u WYK. bupop Oup
Mappara €Xya Makcajara SpHIIUIINA XaM ailHaH TaBaKKaTUMJIMK KHJIMII JIO3UM.
CypoBHoma yTkazuiran xyayaaa 17,3% axoiu TafOUpKOPIUKHUHT FOKOPH XaTapiu
SKaHJIUTUHU OUJAMPraH, AeMaK TaJAOupKopiapra XxaTapHU OJAMHU OJIUII, YJIapHU
Oaprapad KwiHil €KW TabCUPUHU MACAUTUPUII YCYJUTApU TYFPHUCHIA MalaKaiu
Maciaxariaap Oepuii OVitnda YKyB Kypciaapy TAlIKUIl 3THII JIO3UM.

OwnaBuii TaAOUPKOPIUKHU OONUIAMOKYHM OYiicaHru3 MaOjarHU KaepaaH
oJlacu3 JieraH caBoJira owianap Bakwuiapuaad 90 ta xaBoO OVnnu. YiapHUHT
acocuii kucMu (49 tacu €xu 54,4% Oanknman kpenut, 26 tacu (28,9%) yinaru
kamrapManaHn, 15 tacu (16,7%) KapuHAOII Ba TaHUILUIAPAAH Kap3 OJIMIII
MYMKUHJIUTHHU — Tabkuaimaran — (4.2-xkansan).  bankgan — kpeaur om0
TaIOMPKOPIAMKHM Oonutam Makcaauaa oynrannap 50 gousnan KYminru, axojiuaa
owsia TaAOUPKOPJIMIUTra KU3UKUITHUHT Ba OaHkiapra OYiraH WIIOHYHUHT OPTHO
OopaétraHujiaH aanoyar oepasu.

[lynapaan keaud 4ukKuO, oria ab3oJapuaaH OUIaBUM TaJOMPKOPIMKKA OaHK
KpeIuTH 3apyp OyiraHja yHM Te€3 Ba OCOH OJMIUIAPU YUyH KaHJail ydopainap
KYpUIIHK MaciaxaT Oepacus, JeraH caBoira 82 Hadap XOHAJOH ab30JapuaaH 75
Tacu >kaBoO OepraH. YJapHHUHT 7 Tacu KpeauT Oyin4ya MyaMMO HYKIUTUHU EKU
XaIu KPeOUT OJIMIIHU Vinad KYpMaraHiuruHU MabiyM KWJTaH Ba CaBOJIHU
)aBoOcu3 Kojaupras (4.3-xaasan).

Kpenut onu 6yiinua 6epunran caBosira 75 Hadap ouna 18 xwigaru Takimud
Ba MaclaxaTiapuiaa KpeauT OJUIIard KUHUHYWINK Ba KaMYWJIMKJIApHA
KeJATUPUIIIM Xamaa Oy MyaMMoJjapHu OapTapad OSTHUII KPEAUT OJMIIHUHT
COTANAIITUPWIIMIIIA Ba AXOJUHUHT KPEIUTra WIIOHYMHU OPTHUIINra OJU0
KEJTUIITUHU 0a€H dTUIIIN.

Ymby macana 6yiinua 27 ta owna (24,3%) KpeauT OJUIIa XyXOoKaTIapHHU,
KOFO3003JIMKHU KaMaWTUPUII Kepak, 1e0 XxucoOnaiaunap. Y1apHUHT (puKpIapura
Kypa, OaHKIapaa KpeAWT ONMINAA axoluJaH >Kyda Kymiad MablymoTiap,
Xy’XoKaTinap Tanad KWIMHHINIHA, OTYyp-IOTYPJIApHUHT KYIUIUTH MUXKO3JIapHU

TOJIIMPAJIA Ba KPETUT OJIMIIraya eTu0d OopMail, pukpiapugan KaTapaim.
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4.3-aaBaJ

XyBaiino MO®UHMHT cypOBHOMA YTKA3WJITaH XOHAJOHJAPUMHMHT OWJIA TaA0MPKOPJIMIH YUYYH KPeJAUT OJIMII OUJIaH

0OFJIMK CABOJITA KABOOJIAPH
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YpoBHOMA MabJIyMOTIIapH acocHjia TalépiaHraH.

1)

Mauno0Oa: aHkera ¢
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15 ta cypoBHOMa niTUpokuncH (13,5%) kpeauTHUHT Qou3 CTaBKaCH KaMPOK
Oymumm €ku ymyMaH ¢GOM3CHU3 KpeauT Oepuimiapu Makcaara MyBOMHK €0
xucobnaaunap. bynu ynap taabupkopiuk ¢GhaodusTHHHM Wyiara KyWuO oscanap,
MabJIyM MYyAJaTJaH CYHT JAaBiaT OI0KETUTa COJIMK TYJIOBIIAPH TYJa0, NITYHIaAPHU
Uil OujiaH TabMHUHIIAO0, skamMusaTra oiijia KeNnTUpHUILIapy OUilaH U30XJIanuiap.

CyposHoma umtupokunnapuaad 12 tacu (10,8%) kpenuTHr KYyUupHI Wyim
OpKaJIi AMac, HaKJA XoJi1a OepulluTapuHu cyparannap. Axonau OyHaa KydupMma ImyJira
¥3ura Kepakiy XoMm aii€, MeXHaT BOCUTAJIapH TOIIOJIMal KUMHaJITraHUHU 0aéH ATraH.
10 Ta ouna kpeauT rapoBcu3 OEpUIIMIIMHA, 6 TajaH owla OaHK y4 MW MyaaTrraya
KpeauT (POM3HHM OJIMACITUTHHM Ba KPEIUTHHU KaWTapUIMII PUCKUHU KaMalTUPHIL,
MYIJIATUHU YY3UITHU KYpUO YUKUIITHU Takiaud dTraniap.

OwunanapHuHr 3 Tacu KpeauT 0epyBuM anoxuaa 0aHk €Ky (OH OUHIIMIINHM,
Oy Oopana OOpOKpaTusi, KOPPyHIUs HYKOTUIUIIMHUA XaMJa KpPEOUT OJIMOKYH
OYnraH >KUCMOHUH IIaxciap rapoBHU UXTUEPUHN TaHJIAIll XyKyKUTa 3ra OYIuIiapu
KEpPaKJIUTUHYU TabKHUJIarad. MUCOJ TapuKacu1a UXTUEPHIA TapoB Oyiirya TakIupHU
u3zoxjiacak. bup owna dap3aHaMHUHT TYH XapaxaTiaapu ydyyH OaHKIaH KpEIuT
cyparaH Ba rapoBra MKKM XOHaJlM YWMHM Takiau( 3Trad. bupok 0aHk xoaumiapu
rapoBra aBTOMailiHa €Ky TUJUIa OYIOM OJIMIIIAPU MYMKUHIUTHHU OWJITUPHIITaH.
Hatwxana kpeaut ojioamaraH owjia 2 XOHAJIM YHUHU COTTaH Ba KPEIWUT OJIMILTa
OYNraH UIIOHYUHU WUYKOTIaH.

2 TajaH TakiuQ KUPUTraH oujianap OaHK OWM3HEC pEeKaHU KYpUO UMKUIITHU
TE3NAITUPWINIIMHY, KPEAUTHH MIEPUKYMWIMK acocAa OCpUIIHM Mynra KyWHIIHA
cyparanmnap.

Owunanap TaaOMPKOPIMK KPEIUTH Y4yH rapoBHUHT 70% MHUKIOpWUra TEHT
KpEeOuT OCpUIUIIMHMN KalWTa KYypuO YMKUIIHHM, rapoB Oyirad MCTajraH cymmaja
KpEIUT OCpUITUIITH, Yii OeKalapy yIyH XaM alloXHJla KPEIUT TYPH aXXPaTUJIUIIHA Ba
KPEIUTHU OMPUHYH TYJIOBCU3 OCpUiInIM Kabu TakiaudaapHu kuputraniap. SAxa 1
Hadap onsa KpeIUTHUHT HAK/l Ba Kyuyupma myJ1 ou3napuHy TEHTJIAIITUPHUIL KEPAK,
nerad Taknmudau Ownguprad. by xoHamoH coxubiapum Xutod OuiaH amokana

KaHJAWI CaBIOCH OWIaH MIyFyJJIaHUIIAIA. AWTHILIIapyUya, OaHKJIap TOMOHHUJAH
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21 000 AKII mommapurada 6ynran cymma 21%ra kpeautra Haka xosaa Oepuiiap
skaH. [llyHWMHTIEK XyIau Iy CYMMaHHHT Ky49upMa MyJ MAKIA KpeauT (owusu
HucOartaH nact ¢housnu 3Kkad. [lynapaan kenud yukud HaK MyJI cymMMacH (OU3UHU
XaM TacauTUPHIIN, TaAOUPKOPUMH3 (DUKpUYA, YHUHT TaAOUPKOPIHK (DaoausITH Ba
TOBap HAPXUHU OCNTHIIAIINIA MyXUM axaMusT KacO 3Taju.

AWTHII ~ KOWU3KH, OWIABUM  TAAOMPKOPIMK  OWIAJAPHUHT  TYpMYII
(GapoBOHIUTUHYN Ba Xa€T JapakaCHHU SXIIMIALIIA MYyXUM axaMusT kacO 3Tamu.
OwunaBuil TaIOUPKOPIMK omiayap OIO/KETUra KylMMua AapoMaj OJu0 KeJUIIn
Owtan Oupra, )KaMusITAa UITYW YPUHIAPUHUHT SPATUIUIIH, TATOUPKOPIUK OPKAIH
SHTUJAH SHTA WIIa0 YuKapuin Ba (DaoausaT TypJIapUHUHT SpaTWIHAINNATA V3
xuccacuHu  Kymaau.  OwnaBuit  TagOupkopiauk — yigarun — aémmap — Ba
Ha(daKaxypJIapHUHT Ml JIAKATUHU OIIMPUO, >KAMUAT YUYyH KEpPaKIM HHCOH
HKAHJIMKIIAPUHU OMIITUpHUO parOaTIaHTUPAIH.

[y Ounan Oupra TabKuUIANl JIOBUMKH, pecrnyOIuKaMu3ga OWIaBUMN
TaAOMKOPIUK (aonusTu OuilaH IIyFyJUlaHyBUMJapra Kkymiad uMTHUE3Nap Ba
YJIAPHUHT XyKYKUH XUMosicu Oenruiianras “OuinaBuii TaI0MPKOPIIUK TYFPUCKIA TH
Konyn 2012 iniiga ka0ya KWIMHUIINTA, PAOJUATHUHT KYTIa0 HKOOUI TOMOHIIapU
MaBKyJIUTUTA KapaMai axoJi ypracuaa TaJOUPKOPIMKHUHT OUJIaBUN TYpH OuiiaH
myryiianyBumiap HucOaran kam. [llymapuu xucoOra onraHmga, MasKyp
CYpOBHOMaJa ax0JIMJIaH OWJIaBUH TaAOUPKOPJIMKHYU OOIIJIaIIia JaBIaT OpraHiapH,
XOKMMHUAT Ba MaxajulaJaH ylapra KaHaai €paamiap KepakIUrd Xakuja caBoll
oepwinu (4.4-xansan). Caposuiapra TYpT BapuaHTAa kaBoO Tait€prannu. 82
xoHagoHaaH 133 ta xaBo6 kaiTau. Kamu »aBoOaapHUHT SHT kKaTTa Kucmu 36% (50
Tacu) WMTHE3NM KpenuTiap oJuiga €pJaM KEpakIuTUHU — TabKUJjIaraH.
[lynunrnex, 27,8% (37 Tacu) macinaxaT Mapka3u XuzMmaTiapuaaH Takiuduap,
27,1% (36 Tacu) conmk umTuésnapu Oyitmua xamma 7,5% (10 Tacu) xopwmxuit

UCTEBMOJTYUIIAp OWIIaH alloKa YPHATYBYM TAIIKUIOTIAP
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4.4-xkanBa

XyBaiino MO®UHMHT cypOBHOMA YTKA3WJITaH XOHAAOHJAPMHMHT OWIABHH TaA0MPKOPJMIHHE KYJ11a0-KyBBaT/JIall Xam/a

KACAHAYMJIMKHHU PUBOAJIAHTHPUIN UYHAJTMILIAPH

JaBJiat opranjapu, Mupuk KopXoHa GUJIaH OMJIAHMHT KACAHAYMIMK MIAKIHIA TAAGMPKOPIMKHH TANIKWI STHIIIA
XOKHMHSAT Ba MaxXa/IaJaH XOXHMIIUHIH3 Oopmu?
cu3ra Kanaai épaamiap . .
Kepak XoxummuHru3 0yJjaca Kanaai Hiad YMKapum Typy OM/IaH IyFyJUIAHMIIAHIU3 MYMKHH?
=
= = = | © < - =
g = g g o s = 2 |5 =| = g,
AR I R RN P EHE R R
Z B EE g4 85 E| 5 =l 5| 4| S| 2| &| g8| | 3558 2| 2| F| 2| ¢ =
= 5| £ 5 B 2T S g 8 sl 2|l gl 8|l 2| 8| 35| 8| 9848 E| =| 5| | =| 2| & Z
53 29 5:81325% S E| 5| 2| 5| E| 325|552 ¢E| g 35| E12]8 2
= | E | EE1TEE d e | 2|5 a z | E =72z & 2 & = | E 2
= s g i =z & < z = |
1. | Xupomuii kyuacu 14 | 14 13 4 2005|126 1|43 ]1]|3|1]2]|1]|1] 1 1 11111
2. | Xupomuii 1-top xydacu 3 1 3 2 4 2 111
3. | Xupomuii 2-Top Ky4dacu 5 4 3 1 3 2 1 1 1 1
4. | XyBaiio kyyacu 12 3 8 1 13| 5 4 |2 2 1|1 1 2 1
5. | Xysaiino 2-Top Kydacu 1 1 2 2 1
6. | MaxTymMKyIu Kydacu 7 7 3 4 4 2 |1 1
7. | benun xy4acu 3 4 1 1111 11212 1
8. | bomka kyuanapu 4 3 2 1 511 4 1
Kamu 50 | 36 37 10 582412 25|41 4|5|6|5]1|5 4|31 2 211|213 |11

Man0a: aHkeTa CypoBHOMAa MabJIyMOTJIapu acocujia Tal€paaHraH.
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kymMaru 3apypauruau ounaupuiirad. Iy epna aitTu® yTuin >xOuM3KH, UMTUESIH
KPEOUT, MaciaxaT MapKa3d XHU3MaTJIapyh Ba COJUK HMTHE3NIApU 3apypJIUTrHHU
OwIMpras Kuuiaap Taa0UpKopiuK (HaodusTUHHA OolLIaIl Oycaracuaa TypraHjiap
Oynca, V3 sdApartraH MaxCyJOTJIApHU SKCHOPT KWIUIITa SXTUEKU OallaH]
TagOUpKOpIIap XOPWKHUM MCTebMONUMIIap OWIIaH aloKa YpHATYBYM TALIKWIOTIAp
KYMaru 3apypjIuruHuy 0a€H STUIITaH.

CypoBHOMA yTKa3WITaH XOHAIOHIapIard akcapusT axoju 0aHK KpeauTiapu
TYFpUCHJA eTapiinya MabJIyMOTra 3Ta dMAaclurd MabiyM Oyiau. X0o3Upru KyHJa
TaAOUPKOPAUK (paonusaTHHU Oomnuiam y4yH OepuiaguraH MHKPOKpPEAUTIap,
KOJUIEK Ba JIMLEH OMTUpYBUMIIapUra Oepuiiaiurad UMTUERNN KpeauTiap Ba OOIIKa
KpEIUT TypJapujaH KYm4wimk axonu Oexabap skan. lllynnait skaH, ynap ydyH
XKaAMUATIIA MaBKyJ TaIO0MPKOPIMKKA KpEIUTIAp, YIAPHUHT Typiapu, Oepuiiauran
UMTHUE3NAp, TAAOUPKOPJIMKHU KYJ1a0-KyBBATJIOBUM TAIIKWIOTIAp TYFpUCH]IA
xa0ap0p KUJIMITHUHT WYJUIapu Ba BOCUTAIAPUHU SIPATHUIIT JIOZUM.

CypoBHOMaJia OWJIAHUHT WUPHUK KOPXOHA OWJIaH KacaHAYWIMK IIaKJIHIa
TaOUPKOPIVKHU TAIIKWJ JTUINTA XOXUIIUM OO0p €KUM HYKIWrH, arapja XOXHIIU
Oynca, KaH1ai UILTa0 YMKapUII KU XU3MAT TypH OWIIaH IIYFYJUTAHUIINA aHUKIAHAH
(4.4-xanBan). Kacanaumnuk OwnaH Imyry/utanuinra 82 kummgad 58 Hadapu
(70,7%) “xa”, xonran 24 nHadapu (29,3%) “hyx” ned xaBoO OepraH. Posmmuk
Owupraniaap >KMHCH, KacO-XyHapH Ba y3ura siKkMH OViran (aosusT coxacujaH
Kenu6 ymkuO, 21 MyHanmumaa MMpUK KOpXoHa OWJIaH KacaHAUYUIIUK aJIOKAJIApUHU
VpHATUIIApH MYMKUHJIUTHHM MabiayM Kwirannap. lllynunrnexk, 6 Ta 0BO3
KypWIMIL COXAacHuJa; 5 TagaH OBO3 OILUMNA3JIMK, KaJOKJall, OyXraJTepiauK
XU3MaTiIiapu WyHaIMnuiapura; 4 TaJaH OBO3 XaWJIOBYWIMK, KaHJIOJATUUIIMK,
KOMIIBIOTEP BAa TEXHUK XM3MAaTjiap KypCaTHI coXajlapura TyFpu keiaau. | taman 3
Tarava Oynras xaBoOiap WyHanmmmuaa pepma UIIapuHu FOPUTHIL, THOOUI XU3MaT
KypcaTHIll, aBTOMOOWJIb OXTHET KUCMJIAPWHU WHFUIN Ba BYJIKaHU3AIWS,
nappaHJaylINK, UHTEPHET-Mara3ul, OOFOOHYMWIMK, HAIPUET, IPUM Tall€p O3UK-
OBKaTjap TaW€pniaii, BUIEO Xu3MaTIapu, caBao (Oapua WHyHanmMmIapumaa),

CaHWUTapUs UIUIApU, YHUMaKOPIMK-MEOEJICO3JIMK XaMJla YMHHU MaxCyJoTJapu
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uIuiad YuKapuil coxanapu kypcatwirad. by 6apua xaBoOiap onina ab3071apuHUHT
MexXHaTra Jaékatnu Ba Hadaka CluAarniapuHUHT Takiudiaapu Oynubd, ymap
opacujia KOJUIeK-JIUIEeH OUTUPYBUMIIApH XaM 0op.

24 nadap paj )xaBOOMHU KalTapraH XOHAJOH ab30JIapu KacaHAUMIUK OMiiaH
HIyFyJijlaHa OJIMACIIMKIIApUTra JOUMHUM Ba Y3JyKCU3 HIIN OuiiaH OaHUIMKIApH,
OPTUKYA BaKTJIapU UYKIUTUHU PYKad KAJIALILIH.

CypoBHOMaA YTKa3WIl acHOCHAA OM3 OWJIANIAPHUHT OMPOp ab30CH WITapH
XaM  TagOupkopiauk  GaonusTH OWIaH  IIyFyJUIaHTaHMH — WYKMH,  EXYI
HIYFYJUIAaHMOKYH O¥Jica sIKKa TaIOUPKOPIMKHUHT KallCH TypH ylapra KyJlalIuruHu
aHuKJIaauK (4.5-xaaBan).

C¥ypoBHoManap Hatwxkacuaa, 82 Hadap ounanan 53 nadapu (64,6%) y3u Eku
OMJIa ab30JIapy TAAOUPKOPIUK (HAOTUATH OMIIaH IIYFYyJIJIAHTAHJIMTUHYU TacAuKiaca,
29 nadapu (35,4%) pan xaBoounu O6epau. TangOupkopiauk (GaoJUATUHUHT Kaiicu
TypH yJlapra Kyjai SKaHjauru cypanrasnaa 32 typaaru xaBoOiapra sra 6ynauk. by
aB0O 3rajapu y3japy HIyFyJulaHaETraH Taq0MPKOPIUK TYPHUHH KYpCaTUIITaH KU
daomusaTHHN WynTa KyWuim ucrtargga OyiaraH WYHAIUIUIAPHU KEJITHUPUILITaH.
Numrtupokunnapauar 30 tacu “caBno” aed Oenrmnamrad. bynpa Ous caBno
COXAaCHMHM KEHI' KaMpoBra oju0, 4YakaHa, KHTOOJAap CaBIOCH, aBTOMOOWJIb,
KOCMETHKA, MHTEPHET-Mara3uH, Maullinii TEXHUKa, 03UK-OBKAT, KypHJIMII Ba OOIIKA
coxajapHu >xamjaguk. OBO3 3rajapuHUHT KYMYWIATH TaAOUPKOPIUK (HaOIUSITH
Ownan Oanmuru, y3 ¢GaonusIT TYpUHH KEHTAaUTUPMOKYM SKAHJIMTUA €KW Xalld
(baonusTHHU OolITTaMaraHJIapHUHT XaM MabJiyM Oup OU3HEC FOSICH OOPIIUTH HKOOUIA
X0JI XMCOOIaHa IH.

[yHnunraek, cypoBHoMaga 6 Ta owia ¥y3 »KaBoOiapuja MappaHIavyuInK
OWJIaH MIYFYJUIAHMOKYM SKaHJIMKIApUHHU, Oy coxara KU3MKHILIapy OanaHITuruHUA
omnnupmoxaanap. [Tappanmaunnuk Oy — hakaT TOBYK TYIITH Ba TYXyM €TUIITHPHUIIL
amac, 0aiku X03upru KyHnaa ypd oynaérran Oemana, ypjak, Kanrap Ba KaHapeuka
KaOu KyUUIapHU KYNaWTUpumianp. Xarro TaaOUpPKOpIapUMU3 Opacuaa TYSKYII

O0KMO, YHUHT TYXyMHHH COTYBra UYnkKapa&Traniap xam 0op.
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4. 5-;kaaBa

XyBaiino MOMun Xyayauaara onaaaapaa skka TaJoupKopIuK 6uIan 6aHaaap TapKuéu

Sxka Tan0MPKOPJIMK TypJaapH OUJIaH INYFY/IIaHTAHMUCU3?

Sxka Tan0OMPKOPIMKHUHI Kaiicu TYypH cHu3ra KyJiaii?
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YpoBHOMa MabJIyMOTJIapH acocHia Tall€paaHraH.
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Mau6a: aHkera ¢

122



CypoBHOMAJ1a MIITUPOK 3TraH 7 Ta OWJIa OIUIMA3IMK, 5 TACH TUKYBUMIIUK EKU
TUKYBUMJIMK LUEXWHU OYMII MINTHUEKUAA SKAHJIMKIAPUHU MAbIyM KWIALIIU. 4 Ta
oujla KaHJOJATUYMIMK MaxcyJoTjJapu Tai€pnam, Kyl Ba Kopamoia (depmacu
TaIKWJI JTHIL, CAapTapOIIXOHA, YWJa YKATYBUMIMK KWJIUII €KH YKYB TalEpIIOB
Kypclapu ouull uWcTarujga Oynrannapra Tyfpu Kenau. Kynmuwmnuk owunanap
OOFOOHUMIIMK, XalJJOBUMIMK, CAHUTAPHS UIJIAPUHU Oa’kapHill, KaHJ0JaT JTYKOHU
OUMLI, MAJSIPIUK HIUIApH, XaAMIIUPATUMK-MACCaX, KypPWIMII XU3MAaTJIApUHU
KYypcaTyBuM (apXUTEKTYpa, TU3aiiH) (pUpMacH TalIKHUJI STHUILL, TEXHUK Ba KOMIIBIOTEP
XU3MaTJIapH, HAIPHUET, OyXranTepus UluUiapy, EFOYHU KaiTa UIIUIAIl, aBTOMOOMIIb
TabMUpJIAII YCTAXOHACH IOPTU3HIL, OWHONAp, €p Ba YH-XKOW MKapacu, XyCycui
MakTabraya TabJIMM Myaccacacu €KM MyCHKa MakTaOW OYMII, HCCUKXOHA TaIIKHII
ATUIL, MIUTA0 YMKApHUII (TyrMa, KOI, KUMEBUI MOjanap) Ba YUHHH MaxXCyJIOTJIapy
LEXUHU KEHTalTHpUILL, ayTUTOPIUK (PUPMACH TAIIKUII STHUILL, XyCYyCUN NMCUXOIOTHK
KOHCYJIbTAIlMsl MapKa3u OuuIl, YIIMaKopIuK Ba CAaHAMKYMIMK KaOu HyHanumuiapaa
OWJIABUM TaAOUPKOPAUK (HAaONHUITHHU 0MO OOpUII ncTard OOpJIUTUHU OUIIAUP/IN.
[lyxau anoxuaa TabKUAJIANl YPUHIMKH, CYPOBHOMA HINTUPOKYMIAPU ¥3 KacOuM,
aKJuii Ba >KUCMOHUN Ja€KaT Xamja KYHMKMaJlapuJaH Keiaud YuKuO kaBoO

oepaumnap.

4.2. MaxaJu1a XyAyau/ia OMJIaBuil TAA0MPKOPJIMKHHU
PHMBOXKJIAHTHPHUII YYYH KJIACTEP MEXaHU3MUHU PUBOKJIAHTHPHUII

MamitakaTuMu3a KUCKa JdaBp WUYMJIa OMJIABUM TaTOMPKOPIMKHUA TapTHOTa
COJIMIII Ba YHUHT PUBOXKJIAHUIIMHUA PAFrOaTIaHTUPUIN THU3UMHU IHaKJJIaHIH.
TU3MMHWHT acOCHHU OWJaJlap Ba YJIApHHWHT ab30jlapura JapoMajl KEITHPYBYH
UIUTa0 YMKAPUII, XU3MATIIap KYpCcaTUIIIa S3pKUH (PAoTusAT FOPUTHUII Ba YHU KyJ1a0-
KyBBaTJIalll XamJia XUMOSUTAIl XYKYKHHH OepyBUYM KOHYHUYWIMK XYXOKaTIIapu
TAIIKWJI 3Taad. Ym0y coXaaard KOHYHUWIUK XYXOKaTIIApUHU —aMaauéTra
KUPUTUJIUIIN OWJIaH peciyOsinKaaa KeHI MUKUECH A OUIaBUN TaOMPKOPINKHUHT

Typiau makuiapu (aonausT roputa Oouutaau. XykKyMaT TOMOHMJAH KYpWITaH
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TabCHpYaH dYopayuap Tydailnu ymly coxana axoiud OaHUIMUTH OIIJM Ba OHJIA
TaAOUPKOPIUTUHUHT UKTHUCOAMM YCHINTa KYIaéTral Xuccacu omud 00pMoKa.

Iy 6unan O6up BakTiaa, OM3 amaira OMIMPIaH TAJAKUKOTIAp KypcaTUIInda
(4.1-maparpadra kapanr), owiaBUi TaAOUPKOPIUKHU PHBOXIAHTHPUII YIYH
OWJIAJIap CAJOXMATH YHIa TYJIMK an0O STWIMaraHu aHukiaa"aud. Owunanapaaru
MEXHAT pecypciiapy, OMIMMra 3ra MyTaxaccuciap, TypJiu CoXalapAa BaKTUHYAIUK
OaHIJMK Ba 11y KaOU OOILIKAa OMJIAa aKTUBJIAPU XaJIH AKKA TATOUPKOPIIUK, Y MEXHATH
EKM OMJIaBHM KOpXOHaJap TAIIKWI 3Tl A TYIUK dhornananuamasnTd. [y Hykran
HazapaaH, Y36exnucton Pecry6mukacu IpesunenTuanar 2018 iiun 7 nronma Kabymn
KWIMHran ““Xap Oup owna — TagOMpKOp” AacTypUHUM amajira OLIMpPHII
Tyrpucuna’tu Kapopu Myxum axamusarra sra Oynu0, y ouaaBuil TagOMPKOPIUK
CAJIOXUSTUHU UKTUCOIMI YCUII Ba aX0JM OAHIJTMTMHYA TaAbMUHJIAIITA 5KaJI0 STHILIA
STHTU OOCKUYHM Oo111ad 6epu.

Maskyp Kapopaa Oenrmiad 6epuiran yrta goin3ap0, ury Ounan Oup katopja
IOKOpY WKTUMOMM-UKTHCOAUN axamusiTra 3ra OynraH Bazu@aliapHU Xaa 3THIL
sHru4a ExpamryBnapHu Tanad kwiagu. llynnait éapamysnapaan Oupu Maxaia
XyJIyauia owia TaJOUPKOPIUTHMHU PUBOXKIAHTHPUII Ba YHHUHI CaJOXUSATUHU
OLUMPHUIIAA KJIACTEP MEXaHU3MHUHH JKOPUHN ITUIL XUCOOIaHAIH.

“Xap Oup oumrna — TanOUPKOP” MACTYPUHHUHT aCOCUN MYHATUIUIAPUHUHT S-
KHCMHIA “KUIUIOK Ba MaxaUlaJapHUHI MXTUCOCIAIIYBUHU (XyHApMaHIYUIHK,
TUKYBUWINK, KHIUIOK XYXQJIUTH MAaxCyJOTJApUHUHT alpuM  TypJapUHU
ETUIITUPHUILI, UXYaM HCCUKXOHaJap TAlUIKWJ KWJIMII Ba OolIKaiap) xucoOra ojra
X0JiJa Mas3Kyp coxaJa WKOOMI HaTWXajlapra JSpUIIraH HIIOUIapMOHIIUK
Taxxpubacura sra TaAOUPKOPJIIAPHU Maxajuiajgapaa stHru OusHec (HaonusTu OuiiaH
IYFYJUIAHUITHY OOLUTIaral omjiajapra OMPUKTHPUIL — MUHU KJacTepiap TAIIKHII
stunr’ Bazudacu OenruiaHraH.

X03Upru KyH/1a MamiIlakaTUMU3 UKTUCOAUETH TApMOKJIApU Ba XyAyjiapuja
ymey MeXaHM3MHH KEHT' JKOpHii STHII Gyitnua Katop Y36eknucron PecryGmukacy

[Ipesunentn @apmoH Ba Kapopiapu, Basupimap Maxkamacu Kapopiapu xamiaa
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OoITKa KOHYHYIJIMK XYXOKaTiaapu KaOyn KWIMHTaH Ba yjap aManuérra >KOpHi
STHIMOKA'’

Hxrrcomuér TapMOKIapu Xamja ajoxuaa Xyayajiapaa Hiad duKapui
KOOTIEpAIMSICUTa ACOCJIAHTaH KJacTepyid E€HJAITyB WKTHCOIUN camMapaid yCyi
DKaHJIWTH TaxpubOama VY3 ucOOTHHU TomraH. Kiacrepnu  pUBOKIAHHMII
HazapuscHHUHT acocurcu M.Iloprep xucoOmanamu.

M.IloptepHuHr (QuKprda, KiacTepiap MaBlaT HUKTHCOTUETH YUyH HYKHU
0030pHH PUBOKIIAHTUPHUII HYKTAJIApH XUCOOIaHaIu, TOOOpa Ky KiacTepIapHUHT
TAITKWJ DTWININA HATWKACHIa MaMJIAKaTHUHT XaJIKapo pakoOaTOapaonuInru
omanu’s. TapKuamanml  JO3UMMKHM, TAmIKWJI OSTUIIHUHT  KJIACTep  IHAKIH
WHHOBAIIMSHUHT SHTHU MIAKJIUHU — “yMYMHI WHHOBAIIMOH MaXCyJIOTHU  SpaTHUIITa
xu3Mar Kwiaau. Kiactep wmTupoxkdmiiapu ypTacuaa OapKapop ajoKaJapHHHT
VPHATUIIMIIN MXTUPOJIADHUHT HMHHOBAIMATA VTUIINIa, KEMMHTH OOCKUYIa dca
WHHOBAIIMSJIADHUHT  pakoOaT yCTyHJIMKJIapura annaHummura &paam Oepaju,
WHHOBAIMATA WYHAITHPWITAHINK — KIACTEPHUHT SHT MyXuM (apkiu Oenrucu
XUCOOIaHaIN.

V36ekncToHIa KiIacTep Ha3apuscH Oyiiinda om6 GOpHITaH TagKUKOTIapaa’®
KJIacTep HUINTUPOKYMIApH Oup Xyayd JoWpacuja TYIJIAHYBYM  KJIacTep
KOpXOHaJapuJiaH TAIIKWI ITHIUIIUTA YBTHOOP Kapatuirad. Yoy myamdiiap
TaIKUKOTIIap/Ia CaHOAT KOPXOHAIAPH XaMJla arpOKIIacTEPJIApHU IMAKIUIAHTHPHIIT Ba
ynap GaoJUMATUHM TAlIKWI Kwimil OVimda taknuduap acocnad Oepunran. Iy

Owran Oup KaTopja, XOPWXKHUM JaBiatiapja XaM Xyayld HWKTHCOIUETH

1 Y36exucton Pecny6mukacu IIpesuneHTHHUHT Kapopu. CHprapé BHIOATHMIA 3aMOHABMIl MAXTauMIIMK-
TYKUMaYUINK KIACTEPUHK Gaprio sthimn 4Yopa-tanOupnapu tyrpucnma. 2017 imm 15 centsiops, IIK- -3279.;
V36exucron Pecry6nukacu Bazupiaap MaxkaMacHHHHT Kapopn Eniap Tan6upkopink KIacTepUHM TAIKUIT STUIITA
JIOVp TAIIKWINK dYopa-tagoupiap Tyrpucuaa. 16.10.2017 i#., Ne 834.; IlocranoBnenune Kabunera MUHHUCTPOB
Pecrry6mmmkn  V36ekuctan. O JOMONMHUTENBHBIX MeEpax II0 opraHmaunn JESITeTPHOCTH XJIONTKOBO-TEKCTHIILHBIX
MPOM3BOJACTB U KitacTepoB. 31.03.2018 r. Ne253.

8 Tloprep M. MesxkayHapo/iHasi KOHKypeHIus. — M.: MexyHapoassie oTHomenus, 1993, - C.37.

9 Komunpos A., Axmenunesa A., Yoaiinyaes JI. Knacrep mexanusmu. Agroigtisodiyot, Nel, 2017.-5.38-44.;
Hocupxomxaesa [1.C. @opMupoBaHue CTpaTeruyl pa3BUTHsI MPOMBIIUICHHBIX IPEANPUATHI Ha OTPACIEBIX PHIHKAX.
HuccepranmonHas pabota Ha COMCKaHME yYeHHOW crtermeHu a.3.H. — E.: UD AH PVY3, 2011, -C.26.; 3axuunos I'.3.
V36eKHCTOH eHIHIT CAHOATH/IA MILIA0 YHKAPHIIHY KIACTEP YCYIM/A TALIKHN STHII Ba GOIIKAPHII CaMapaiopIIiTH.
Wkrnconuér Gannapu 6yinua dancada goxropu (PhD) muccepranmsicu aropedeparu. PY3 BMA, 2017.-24 6.
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TapMOKJIapHJia Typiu Makcaajgapra WyHaITUPUITaH KlacTepiap TallKuil KUITUHUO
UIIra TyIAPUJITaH.

Xo3upru kyHaa Poccust ®deneparusicuna 177 Ta kiactep MaBxya OYnuo,
yJIapHUHT 27 TaCH arpocaHoar, 4 Ta 03MK-0BKAT COXACH/Ia TAIIKUI KAIMHTaH .

[y 6unan 6upra puBoxianrad rapo gasnatiap (I'epmanus, @pannus, byrok
bpuranus, Urtanus, Anonus, AKII Ba Gomkanap) taxxpubacu mIyHIaH Jajnojiat
OepaanKky, MUHTaKaBUM XaMm/la MUHTaKajJapapo KiacTepiapHu (paoil TAIIKHI STUII
Ba XaJKapo ¥3apo MyHOca0aTIapHU PUBOMIIAHTUPUII OM3HEC Ba aKaJIEeMHK
(YHUBEpCHUTET) MYXUTH YpTacuJaru Koomepauuscu Wynu OwiaH amanra
ommpunmokaadl. Xycycan, @panmmsaga KioacTepiap IoKad (KMYHK) CaHOAT
IrypyXJlapyd, YHHUBEPCUTET Ba TAAKHUKOT WHCTUTYTIApU YpTacuja MIEPUKUYHIIUK
acocHia TallKuJl 3THIMOKAa. Kiactep Monemnapu, NIyHUHTAEK, PUBOKIAHAETIaH
JaBlaTiapja, MacaiaH, XUHIAUCTOH Ba bpaswnusna xam MyBaddakusTiu
KyutanuiuO, ynapnaa 400 gan 3uén knactepaap GaoiausT KypcaTMoKia.

Ymly u30XJaHraH WIMHUH acociap Xamaa aMajiuil Taxpuodanap OWIaBU
TaJOUPKOPIINK KJIACTepJapUHU TalIKWJ OSTUII Ba yhap (aoTusTUHU KiacTep
MEXaHU3MHU OPKaJIM FOPUTHII MYMKUH SKaHJIUTUHU KypcaTaJiu.

Maxannaga kiactep MEXaHU3MUHU KOPUH dTHIITA Kyluaaruiaap acoc 0ynuo
XUcoOIaHa u:

1. Maxainanapaa owiaBui TaJOUPKOPJIMK OpPKAJIM JapoMaj] TOMHII, WII
Owtan 6ana OYiui uctaruaa OyiraH axoJaura aMainui €pjiaM KypcaTHIll.

Maxasa axoJMCUHUA OUJIaBUM TaAOUPKOPIMKHU TAIIKWII ATHUILI Ba FOPUTUIL OWJIaH
OOFJIMK TypJId JapakaJard MyaMMOJIapHH MaBKYJIUT .
3. Maxanna axoJnuCHUHU OWJIaBHM TagOMpKOpIUKKa (aosi 1abBaT dTYBYM Ba

KYJ171a0—KyBBaTJIOBUM OOIIKAPHUII TY3WJIMACH BA MEXAHU3MHU JISSIPIIN UIILIAMACIIUTH.

8 ML.II. Ko3noB. PervoHaibHbIe arponpOMBIIUICHHbIE — KIIACTEPBl: METOJHYECKUE ACIIEKThI
(GOpMHPOBaHUS U Pa3BUTHS B YCIOBHSAX WHHOBAIIMOHHOW SKOHOMHKH.// DKOHOMHUKA H coruyM, Ne2(21),
2016r.-C.18-26.; Koznor M.II. KnactepHblii moaxol Kak MEXaHW3M aKTHBHU3alMUd WHHOBALMOHHOTO
pa3BUTHS CyOBEKTOB arpoIPOMBILIJIEHHOTO MPOU3BOJICTBA//. DKOHOMHUKA, TPY., YIIPABICHHUE B CEITLCKOM
xo3siictBe. M., 2015, Ne 1(22), ¢.24-28.

8 Illermnnna W.B. IlepcreKTHBBI pa3BHTHS AarpONPOMBINLIEHHBIX KJIacTepoB B Poccuu//
DOKOHOMHKA CeJIbCKOXO35MCTBEHHBIX U NepepadaThIBalOIMX npeanpusatuid. M., 2015, Ne3, ¢.51-55.
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4. Maxamia UWWUFUHU  TapKuOWmard  TaAOUPKOPIAUK  (HaONHSITHHH
PUBOXUIAHTUPHILITA KyMakjamuim Oyiinua Macnaxar wapkasura Basupnap
Maxkamacunusr 15.02.2017 vmnaaru “Maxainia MHCTUTYTUHUHT sTHaJla caMapalid
(baonuAT IOPUTHILIMHU TabMHUHIANI 4Yopa-Tagdupnapu Tyrpucuna’ tu 117-connu
Kapopu OujiaH IOKJIATUITaH Basu(alapHd aMalijga WXKPOCHUHM TabMHHJIAII
3apypIIHTH.

5. V36exucron Pecny6nmkacu IlpesumeHtmHEHr “Xap 6Hp omima —
TagOupKOp” MACTYpHHHU amajira omupum TyFpucuaa’tu  Kapopu Ounnad
UIIOMITApMOHIIUK TaXXpuOacura sra TaJ0UpKOpIapHU Maxajlagapia sSHrH Ou3HecC
daonuaTn OunaH WIYFYUIAHUIIHU OolUIaraH owujanapra OMPUKTHPUII — KUYHK
KJIaCTEp TAIIKWII 3TUII Bazudacu Oenrmnad KyHuiraninry.

OunaBuil TagOMPKOPJIMK KJIAaCTEpPH ajoxXuaa Xyayana (TymaH, Iiaxap)
Koilmamran Maxanna dykaponap inruan (M) éxu kumuiox Gpykaposap HHFHHH
(KDI) Hernmsmna Tamkuia STHnamd. Maxaaiaga smoBud omnanap (8KM KHMILIOK
dykaposap WHWFMHUIA SIIOBUMIAp), Yyilap Typyxjapu KiacTtepaa sKKa
TaJOUPKOPJINK, Yy MeXHaTh €EKU OWIaBUU KOpXOHA (HAONHUSITHHH FOPUTYBUU
maxciap cudaruga acocuid OVFuH OYnMO MIITUPOK ATanu. Maxanna TapkuOura
KUPYBYH TATOMPKOPIUK (HAOTUSITUHH PUBOKIAHTUPHUINTA KYyMaKIamui Oyinya
Macjgaxar Mapkasu (KaMOaTuMJIMK Ty3WJMacu) KiacTepra KUpyBYdM Oapua
TOMOHJIap HWUUIAPUHUA MYBO(DUKIAMITHUPYBYM Ba MIUIA0 YUKapull (Xu3Matiap
KYpCcaTHIl) KOOTIEPAIMSICUHYN TAIIKIJI KWK XaM/la SIKKa TaJa0upKopiiapra KyMmaxk
OepHIll Ba MacaaxaT EpaaMy KypcaTHII Basu(anaprHu oaxapaan®?,

[Iynapuu xucoOra oaub Maxasia pykaposiap HMFUHU KOIIIH/1a FOPUJIUK [IaXC
MaKOMMHTa 3Ta OyJraH THKOpaT TAIIKWIOTIApU Ty3UIl MyMKHH. By Tamkumotiap
IOPUIUK [IaXC MAaKOMUra 3ra OyiraH Kjactep nuuia Koonepamus acocuia €K1 sikka
XOJiJa MaxCyJloTiap wunad YhKapyBud (XuU3MaTiap KypcaTyBuM) OWJIABHM
KOpXOHAJapHU TAIIKWJI OTHUI, SKKa TaJ0upKOpjiap Ba XyHapMaHIJIapHU

6I/IpJ'IaHJTI/IpI/IH_I HMKOHMATHHU SApaTaiu.

82 Maxasuia MHCTUTYTHHUHT sIHa/1a camapai (HaosiusT FOPUTHIHHN TAbMUHIIAII Y0pa-TaA0upiapu
Tyrpucuna. ¥Y30ekucron Peciyonukacu Basupnap Maxkamacununr kapopu. 15.02.2018. Nel17.
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Maxamna  maciaxar — Mapkasd  OWIaBMM  TaAOUpKOpIMK  OwiaH
HIyFyJjulaHa€TraH Ba IIYFYJUIAHMOKYM OYiraH oOWJIaJapHUHT TagOUPKOPIIUK
JoMMXaNlapuHM TaHjall, Oaxojanl Xamja yHU aMmajira OLIHMpHUIN BasudarapuHu
Oaxapummra Epmamiamanan. YmOy WYHaIUNUIapAa OWJIABHN TagOMpKopiapra
axO0pOT-KOHCAJBTUHI XM3MATJIapu KYpcaTyBuUM MapKa3 TalllKWI OSTHUII 3apyp
xucobnanaau. byHnnmait Mapkas Mo KOIlIMJAa TaIIKWJI STWiIagu Ba Maxaiia
Macnaxat Mapka3u OuaH XaMKOPJIUK/IA Ul FOPUTAIH.

Knacrep tamkui aTunigan Mmakcaa — “XyBaigo’” Maxajuia Xy 1y1u/1a OMJIaBUM
TaIOMPKOPIVMKHNA PUBOXKIAHTUPHUIN Ba OWJIA ab30JAPUHU Y3WHU — Y3U WI OWJIaH
OaHJ KUJUII CAaTOXUSITUHU OIIUPHIIL.

Knacrtep umrrupoxkuunap:

1. Maxamia (ykaposnap HUFHUHYU Ba YHUHT TapkuOuaaru Macnaxatr Mapkasu.

2. Maxaia ounanapu:

OWJIaBUM KOpXOHaJap;

SIKKa TagdupKopiap;

KacaHauumap (yi MEXHATH);

XyHapMaHjiap.

(8]

. AXO0pOT — KOHCAIbTUHT MapKa3u (STHTUIaH TAIIKWI dTUIIAIH).

4. JlaBnat Ba HO/IABJIAT TATKWIOTIIAP (IIAPTHOMA aCOCHUIA).

[ynapuu xucoOra ofraHaa OWjaBUN TaAOMPKOPIMK KIACTEPH TapKuUOWra
Maxajia XyAayJaura KUpyBYU oujaiap, siKka TaaOupKopiap, OWIaBUi KOpXOoHAIap,
IIYHUHTJEK, yJapra Kymak OepyBUM, KYyJJIa0-KyBBATIOBYM TY3WJIMAJAP KUPHILIA
MyMKHUH (4.1-pacm).

Maxannaga owiaBuil TaIOUPKOPIUK (PAOJUATA KIACTEPUHUHT ACOCHM
Basudanapu cudaruga Kyluaaruiap OeNruIaHuIId MyMKHH:

- Maxajuiajga OWJIaBHM TaIOMPKOPIUK (DAOTUSTHHU TAIIKUI KUJIHII Ba YHU
IOPUTHUIIT UIITHEKUAA OYITanIap pyHXaTHHH TY3HII XaM/a UCTUKO0JI1a Maxaiaaa

yioy GaoausT TypIapuHU PUBOKIIAHTUPUIIT UMKOHUSITIIADUHYI aHUKJIAIIL;

TomKeHT maxap XOKUMHUATH



v

ITaiiXOHTOXYp TYMaH XOKUMHUATH

\}

“XyBaiino” Maxamia Gpykaponap HHFHHA
(M®MN) Ba yauHT MacnaxaT MapKasu

TanOupkopivk (HaoMATUHH PUBOKITAHTUPHIITA
KyMakJjamui 0yinya ax0opoT-KOHCATBTHHT

MapKasu
\% Maxania Xyayauaa sKoHamran onsiaiap —>
Slkka TagOupkop Gykapoiap :
OwunaBuit KOPXOHACH MaBXKy/l OWJIAJIAp
<
Kacanauniuk OuiiaH yFyJUTaHyBYM OHJIanap <
OwnaBwii TaAOUPKOPIIMK OMIIAH ITYFyJTAHUII UCTarn

OynraH ousanap Ba GykapoJap <—

TangOupKopiHK acocIapuHN YKUTHIIT JaBmar pakobar KyMUTacH XymyIui :
pecny0iinka MapKas3u Oy THHMATApHT

i

Y30ekucTon CaBpno-caHoat najxaTacu

TanOMpKOPIIMKKA KyMaKJIAIIKII MapKa3iapy < S e <
XyAyaui Oynumnapu
V36ekucron PecniyOnukacu Annmust
XyKyKuii Xy#OKaTinapHd pACMUATAIITAPHIT < Basupmuru JlaBiat xusmaTiapu S
MapKazu
OwunaBuii TafOMPKOPIIUK (HaonusThra Tyman (maxap) Xyayuiapuia
MOJIMSABUHN KyMaK OepHIll Ba KHUUK KpeAUTIap < JKOWJIAIITaH TIKOpaT OaHKIaph Ba  &£—
aXpaTull ¢dbonmIap
ComnmK Kon1anapiuHy KyJulaml Ba COHUK < Tyman (maxap) JaBnaT conuk
UMTHEINapH OYinya KyMaKIIaut HMHCIICKIUACU <

4.1-pacm. Maxajiia onJiaBuii TAA0MPKOPJIHUK KJIACTEPUHUHT TAIIKHJIMA
TY3WJIMIIH

Manb6a: myannd n3naHUIIapy HaTHKacua Ty3UiraH.

- Maxamwia €Ki TyMaH XyJIyJAWJaH OWJIaBHM KOpXOHajapra ep axparud
Oepuill Ba yJapJlaH Makcaaiaud (poijgalaHuIl, sSTHTM WII KOMJIApUHM Oaprio STHUII
YKapaéHJIapuHU Tax I KUIuO OepHuiir;
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- Maxajla XyAyAuJa OWIaBMM KOpXOHaJap OYMII, SKKa TaJAOUpPKOPIHK,
KacaHAYMIMK, XyHapMaHIYMWIUK (GAOTUSTHHH TAIIKWI 3THUII OYHnYa TonXaiapHu
acociaill, camapaJopJMIruHu Oaxojall Ba yjapra KpeauT Malnariapy OJUILIA
amanuii €paam oepuu;

- maxap, TyMaH XOKHMMJIMKJIapu, JaBjiaT Ba HOJABIAT TaIIKWIOTJIAp,
LIYHUHTJIEK, “Xap Oup onsa — TafiOUpKop” TaCTypUHHU aMajira OIINPHIL UIJIAPUHU
MyBOQUKTAIITHpUIT Oyirua XyayAuid HWIIYU Typyxjap OwiaH y3apo anokana
OynuII XaM/a ro3ara KejlaraH MyaMMOJIapHU XaMKOPJIMK/Ia XaJl 3TULI Ba OoIIKaiap.

Knactep ¢aonustiuan O0mKapuil xapaxaTIapUHU yYHra KUPYBYHM OWUJIABUIN
TaIOUPKOPINK CYOBEKTIapu axparMmayiapu (KjiacTep YycTaBUJa KypcaTWiraH
XaKMJa), Xaupus NyJulapd, XOPWXKUM XamKopijap MaOjarjapu Ba OouIKanap
XUCOOUIaH KOIIall MyMKHH.

Maxanna KH4MK KJIaCTEpUHUHT UKTUCOAUN caMapaJopiiuru Kyiuaaruinapaa

HaMOE&H OYmaau:

axOJIMHU OUJIABUM TaJOMPKOPIMKKA 5Kal0 STUILIHN KEHIalTUPUILI,

SIHTY U YPUHJIAPWUHU SPATHUIL,

OonJia ab30Jiapu 621HI[J'II/IFI/IHI/I TabMHWHIIAII,

owsanap JapOMaJvHU KyITauTUpUIITra aMaJIui €paaM KypCaTHILL.

4.3. Maxanaaa Xyayauaa oujaaBuii TaA0MpPKOPJINK KHYUK
KJIACTEPUHH TAIIKMJI ITHII YYYH HILIA0 YUKAPHUII KOONEPALUACH
IIAKJIJIAPUHH ACOCIALI

Xap KaHJai coxaJlard KJIaCTEpHHHI aCOCHMHH, KJacTep TapKuOura KUpyBUH
UIITUPOKYMUJIAPHUHT MabiIyM Oup ¥3apo OOFIMKIMIY TaIIKWJI 3TUJIAJH.
MandaaTnop TOMOHJIAPHUHT WIUIA0 YUKAPUIN >KapaéHU V3apo OOFIUKIMKIA
TAIIKWI 3TUJINIIN YIAPHUHT Xap Oupura mMabiyM MKTHUCOIUI camapa €ku ¢oiina
KEeATUPUIIN JIO3UM. YOy TalIKWIMKA Tanabnap XapakaTnard KiacTepra sHTU
KYIIMJIAAUTaH MINTHPOKYM YUyH XaMm, yMyMaH OUpHHYM MapTa TalllKHI
KUJIMHMOKYM OYyJraH Kiacrepra KUPMOKYM OYJIraH HINTUPOKYH YUYYyH XaMm

TaaJUTyKJIU XUCOOJIaHaIH.
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lymapuu xpcobra onmmub ymOy TaaKUKOT JOMpacuja Maxauia Xy[Iyaunaa
owJia TaAOUPKOPJIUTH KHIUK KIIACTEPIIAPHU TAIIKUII STUITHUHT aCOCU XUCOOIaHTaH
OWJIaBUM KOpXOHa €KUM OollKa IIakifgaru TaJAOUPKOPJIAPHUHT Y3apo MILIA0
YUKAPUII, XU3MaTiIap KypcaTuil Oyiuda KiacTepra OWpIIANIUIINAA KOOIEepaIys
rypyxJjapu TapKMOMHM Ba yJIapHU aMalira OLIMPHUIN HYJUIapuHU acociall Tajiad
stinanu. bynna nactinad maxania Xyay1u/a siioBYd OMIajiap COHU XaM/Jla y epjiaru
axXOJMHUHT Wl OVJIaH OaHJIUK XOJATHHH 0axoJiall 3apyp XUCOOIaHA IH.

Bu3s TagkukoT yrkasraH “Xyaiino” M®Wparu owmnamap (82 Ta), yiaapaa
AIOBYM ab30JIap COHM OVimdya 5 Ta Typyxra axpatwiam (4.6-xagsan).
Ownamapaunr 45%na 5-6 xumm, 28% owunana 7-8, dhakat 6% ounama 9-10 Ba 5%ra
sSKuH ounaza 11 Ba YHIaH KYI KMIOM smaiiau. Ypraua GuTTa omnaza 6,5 KUK
SIIanIn.

4.6-xaaBaJ
IlaiixouToXyp TymManu “XyBaiino” MO®UHuHT
aHKeTa CYPOBJIAPH YTKA3WJITaH OWJIAJIAP Ba yJIap ab30JIapHU COHM Oyin4a

rypyxJapu
. Omnja ab30J1apUHMHT COHU OYiiMua
CypoBHoma | Ouna | Ypraua owianap rypyxJaapu (%)
No KVaa,1a0 HOMH VIKa3sWwiran | ab30 Ooup
h y P ounjajaap Japu onjaana, 11 Ba
COHHU COHH KUIIH 2-4 5-6 7-8 9-10 YHIaH
OpTHK
1. | Xupomuii kyuacu 25 152 6,1 20,0 32,0 44,0 - 4.0
2. | Xupowmuii 1-top kyuacu 7 39 5,6 145 28,5 - 28,5 -
3. | Xupomuii 2-Top Ky4yacu 8 47 59 - 87,5 12,5 - -
4. | Xysaiino kyyacu 18 108 6,0 111 61,2 16,7 55 55
5. | XyBaiino 2-Top Ky4yacu 2 19 9,5 - - 50,1 49,9 -
6. | MaxTyMKy/u Ky4acu 10 63 6,3 20,0 40,0 30,0 - 10,0
7. | benun ky4acu 6 40 6,7 16,7 33,3 33,3 - 16,7
8. | bomxka xy4amap 6 38 6,3 - 50,0 50,0 - -
Kamu 82 506 6,5 15,8 45,2 28,0 6,1 49

Man0a: cypoBHOMa HaTHXaJlapy acoCHIa Myl (Iap TOMOHUIAH TY3HJITaH.

Ymby rypyxjapra kupraH owiamapHuHr 42 Tacuma 253 Ta owmia
ap3onapuHuHr 70 Tacu (€km 27,7%) mexHatra naékaTiau EIIIaH KUYUKIIAP,
MexHaTra jaékaTiawiap, IyHJIaH JaBjJaT KOPXOHA Ba TaMIKWiIoTiapuaa 38 Kuiu
(€xu 15%), 29 tacu xycycuii kopxonana (11,5%), 4 tacu (1,4%) onnaBuii KOpxoHa
aracu, 16 kumu (6,3%) ¥3 yit xyxanuruga vuianam (4.7-xaasan).
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Yoy rypyxaapra kupyBun axonuHuHr 13,4% (€xu 34 tacu) niiamaiau.
VYnapnan 14 tacu (5,5%) 6omna Tapousicua, Tanada EKu HOTUPOHIIAP XUCOOIaHAIH.

Mexnatra naékatinu €mgaH kartanap 43 kumuHA (EKM yMyMHM owia
ab30JIapu COHUHUHT 16,6%HN) Tamkwi Kwiaan. Ymoly Toudara KAPYyBUYH OMJIA
ap3ojiapuiad 6 kumm €k 2,3% Xo3upru naBpaa unuiamaérraniapaap. Owuna
rypyxjapujiard ab3oJapHUHT 25 dousunan kynu €ku 64 Tacu X03upru KyHja
OWJIABUM TaJOMPKOPIHMK OWJIaH NIyFYJUTAHWII UCTaru Oopiap xucoOnaHamw (4.7-
JKaJiBaI).

Ymby pakamiapra kxaparanna “Xysaino” M®Hna sxaMu axoiquHHHT 25
dbouszn ounaBul TAIOUPKOPIMKHUHT KAacaHAYWIMK, SKKa TaJAOUPKOPIUK EKU
OWJIABUM KOPXOHA TAITKUJI ATHII WYHAIHUIIIApKU OWJIaH MIYFYJUIAaHUIIIA MyMKHH.

AHa my Toudara KUPYBUM Maxayia axoJMCHUHU KHUYUK KJacTep
UIITUPOKUMIIapu cudaruia >kand dTUII YUyH KyHuJard TallKWink Wiuiap amanira
OLLIMPUIIUIIN JIO3UM:

- TaJOMPKOPIIUK coxacuaa KOOI HaTWXxanapra SpuIITraH
UIIOUJIAPMOHIIUK Takpubacura sra OYIraH TaJOupKOpJapHU MaxXajljiaJard SHrU
OuzHec (QaonusaTH OWIAH NIYFYJJIAHUIIHMU OonuiaraH €Ky OolUIaMOK4YM OyiraH
owJiajapra OMPUKTUPHIIL;

- SHTY UNUIad YMKApPUIIHM OONUIAMOKYM OYJTaH owsajapra Kooreparus
acocuja UILIad YUKAPUIITHU TAIIKWAJ STUIIHUHT TYpJId MAKJIJIAPUHU TaBCUSI STHUII

BAa YHU KMYMK KJIACTEp JTOMUpACUIA aMAJIra OLIMPHUILTa KAPULLIHILIL.
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4. 7-:aaBai

“XysBaiino” M®H owiia ab3oapu il OMJIaH 0aHA XaM/1a HILJIAMAETIaHJIap TapKUOH

— 5 . Mexnatra
y = JI28KATIIH
= g, Z 3 Ounnaspuii émman
Owia Mexnatra | Mexnarra = yJaapaaH = g -9 TaabupKop KaTTajgap
Ne P T — " Ounanap AB301ADH JAEKATIM | JAEKaATIHN E = = = E g g § JIMK OMJIaH
° p YPYX COHH comlp émgan émgarn 8 - = g 2 : E = g = g :E S gmg HIyFyJLia ury
KH1MKJIap Jap ‘§ Sd4 5 g g d Z = 2 % = S5 1 S| £ = 5 {uumucraru g | ¥ywna
= 229 & é\g =S| 52| »58{ 5| EE¢~ Gopuap g | mam
= N A < g 5 €& S 5 % g 5 g3 HOLIAETT
= o < - ] 5 < » = =)
g & “ = | g aHjap
1. 2-4 7 21 3 12 11 4 3 4 1 1 12 6 1
2. % xucoduma 16,7 8,3 4,2 8,6 10,5 | (36,4) | (27,3) - - - (36,3) 8,3 8,3 18,8 13,9 16,6
3. 5-6 19 105 33 60 45 12 15 9 2 7 15 6 27 12 1
4. % xHcoGuIa 452 415 472 432 428 | 267) | 333) | (20) @5) | (155) |250| 1,0 422 239| 16,7
5.
7-8 13 95 24 50 36 17 8 6 1 2 2 14 5 18 20 2
6.
% xucoduna 30,9 37,5 34,4 36,0 343 | (47,2) | (22,2) |(16,6)| (2,8) | (5,6) (5,6) 28 10,0 28,1 46,5 33,8
I 9-10 1 9 1 6 5 3 2 1 1 2 1
8. % xucobuaa 2,4 3,5 14 4,3 4,8 (60) (40) - - - - 16,7 16,7 - 4,6 16,7
9. 11 Ba yHaH OPTHK 2 23 9 11 8 2 1 2 1 2 3 1 7 3 1
10. % xucobma 4.8 3,2 12,8 7.9 76 | (25) | 125) | (25) | @25) | - - 272 91 10,9 71| 167
11. Kamu 42 253 70 139 105 38 29 17 2 4 16 34 14 64 43 6
12. % xHucoouIa 100 100 100 100 100 - - - - - - - - 100 100 100
13. Kamu, % - 100 21,7 54,9 41,5 15,0 115 6,7 0,7 14 6,3 134 55 25,3 16,6 2,3

Manb6a: cypoBHOMa HaTHXKaJlapy acocu1a MyayUTudap TOMOHHUIaH Ty3HIITaH.
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Ymly BazudanapHu amanra OMIMPHUII Y4yH OW3 JOHMXa TaJAKUKOTHMMU3
Joupacuia UIIOWIAPMOHJIAPHM SIHTH W OONIIaMOKYM OyiraH owuianapra
OMPUKTUPHUIL Ba Maxajlyla KHYMK KJIACTEPUHU TAIIKWJ 3TUII Ba UIITa TYIIUPHUII
OwtaH OOFIMK OYJTaH Yopa-Taaoupiap OOCKHIIAPHHY HIIA0 YUKIHK.

Nmnap Oup-6upu Ounan O0FauK 7 Ta O0ocKMuja amaira omupuiaau (4.2-
pacM). YnapHUHr OUpUHYM ydTa OOCKMYMJIa TYMaH XOKUMHUSTHHUHI Maxasia
XyIyauaa OWIABHH TaJAOWPKOPIUKHUHT KHYHMK KJIACTEPUHH TAITKWJI JTHII
TYFpucuaa OyHpyFUHHA YUKAPHIL Ba YHU OKAPUIITHUHT “UYI XapuTacu HHU UILIA0
YUKW OVJTaH OOFIIMK HUILIap Oakapuiiajy.

NmmapHuHr  4-00CKMYM  KWYUK KIACTEp MINTHPOKYMIIApUTA axOopOT
KOHCAJITUHT XU3MaTu KypcaTyBun Mapkas Tallkuil KUJIUII Ba YHUHT (HaoTUsSTHHU
Uynra KyWum MOUlapuHA Y3 uuura onaad. MmHuHr S-00ocKkuumaa Maxaiia
TaOUPKOPIUK (PAOJUATH Ba OWIABUN OM3HECHU PUBOXKIAHTUPHUII KOMHUCCHSCH,
Macnaxat mapkaszu xamjaa “AxXO0pOoT-KOHCAJbTUHT MapKa3u’’ OUprajukia KUUUK
KJ1actep paosIMSITUHYU UIITa TYIIUpUII OunaH OoFauK OViran unuiap (7 Ta Oanaaaxn
nbopaT) amaira OuMpuIaIu.

Keiinarn 6-6ockuuna MOU paucHh KJIACTEpU HUINTUPOKYUIIAPU, TyMaH
XOKUMJIUTH OuiaH Ouprajvkaa Koomepamusi Herusuja uiriad 4dukapuin OusiaH
OOFMK OYJTaH OWJIABUI KOpXOHANAp TY3WII MINTUEKHUAA OYJIraH oujanapra yiap
apu3acura Kypa ep axpatu6 Oepuim €ku paja 3TUII Macanajapu Oyiuya uiwiap
OarkapuIIaJIy.

Oxupru 7-00ckuyia KiacTep MIITUPOKYMIApU (HAOJIUAT KYpCaTUIIH
103aCHUJIaH MOHUTOPUHT OJMO OOpHII Ba XOKUMHUSATTa axOoOpoT TaKIUM STHUII
Bazudanapu OenruaaHTaH.

Maxannaga KUYMK KJIAcT€p TaIIKWI OTUIIHUHT OW3 uNUiad 4YUKKaH
TaaOupIapura, yaapHu Oakapuill MyaaaTiapura Kynmmyaaaap Ba y3rapTHpUIILIap
KUPUTUILI MYMKUH. byHIau y3rapunuiap TyMaH XOKMMUHHMHI MaxaJUlaJla KUYUK
KJIACTEPHU TAITKWJI KWIHII IO3aCHJIaH YHMKapraH OyHpyFuaa Kys3dga TYTHIITaAH

Tanoupaap OunaH OOFIUK OVIUIIN MyMKHH.
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bockuu Cyobextaap

Jap

[IaiixOHTOXYp TyMaHH
| XOKUMUATHU “XyBango”
00CKUY M®I Gunan keumran

xoJiaa

1 [ITaiXOHTOXYp TYMaHH
OOCKHY XOKMMHATH “XyBaigo”
M®H 6unan kenumran

xoJioa

1 | “XyBaigo” M®M Ba
- YHHHT TaZ0MPKOPIIUK
OOCKHY (haosusATH Ba OWIaBUH
Ou3HECHH
PUBOXIIAHTUPHIN OVitrua

KOMHUCCHUACH

“XyBaiijgo” MO®Wnauar
TaJOUPKOPIHK (HAOTHUATH
AV Ba OWJIaBUH OM3HECHU
OOCKHY PUBOXJIAHTHUPHII OYitnua
KOMUCCHSICH XaM/Jla
MacnaxaT MapKaszu

Owran Oupraivkaa

Tanoup

1. V3P Ilpesunentununr “Xap Gup
omsa - TaIOMPKOpP” JaBiaT JacTypu
TYFPUCHIATH  Kapopura acocaH
Maxauiana OWIaBuil TagOUPKOPIUK
KJIACTEPUHH TAIIKWJI JTUII OYimda

Maxamia  Qykaponapu  Owuian
MaclaxaTiamub — Kapop — Kalyd’
KHJTHII

1. “Xysatino” MaxaJuracuaa
OMJIaBUH TaJOUPKOPIIK
KJIACTEPUHHU TaIIKNT 3TULI
TYFpucuia TommkeHT maxap
[TafixoHTOXYp TyMaHd XOKHMH

OyHpYFHHHU YNKAPUILI

1. Hla#ixoHTOXYp TYMaHH XOKHMH
Oyipyrunan Kemud  YHKyBYH
Bazu(anapHd aHUKIAIl Ba yJIapHH
Oaxxapuin Oyin4a WYJI XapUTaCHHU
NNU1ad YUKUII

1. Maxama OWJIABUIA
TaIOMPKOPITHK cyOBeKTIIapura
XU3Mar KypcaryBuum ‘“AxOopor —
KOHCAQJITUHT MapKa3u HU TalIKWI
KW Ba  (QaonusATHHU  HynTa
KYyWHII
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Tyman
XOKHMUSITH
Oeiruiaran

caHaaa

5 KyH
MoOaiHna

5 KyH
MoOaiiHu1a

1 ont
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0oCKHAY

“XyBaiigo” MoK
TaIONPKOPITUK
(aomuATH Ba OWIABUH
OW3HECHH
PUBOXJIAHTHPHII Oy Hrda
KOMUCCHS MmaciaxaT
Mapka3u “AxbGopor —
KOHCAJITUHT MapKa3u’’

1. Maxamnana JKoMaIran
owWJlaNapHU Kydajap Oyiinda COHH,
ynapaa SIIIOBYHIIAP, UTyHJaH
MeXHaTra JnaékaTin énman
KHYMKJIAp, MEXHATra Jaékatiu
émgarwiap Ba MEXHATra JacKaTiih
€IJ]aH KaTTaJlap COHMHU aHMKJIaIl

2. Maxamnana OWJIaBHH
TaAOUPKOPIHUK OWIIaH IIYFYITaHHIIT
HCTaru Oynran omnanap

(bykapomap) XUCOOMHHM  OJIMIIL
NmbunapMoniuk Taxpubdacura sra
TaAOMPKOpIAapHA Maxaiaga SHTH
OusHec daomusaTu Ownan
UIyFyJUIAHUIIHA ~ Oomiaran  €Ku
OonutamMokun OYynraH  owiramapra
OMPUKTHPHIIL.

3. Maxamna Xyoyouzna MaBxKyZ
Oynaran QormananuwimMaérran  ep
MaiigoHu, OMHO Ba OOIIKA OWIaBHIl
TaAOUPKOPIMKKA  Jkaja0  ATHII
MYMKUH OYNraH pecypciap XaKMH
Oyiinya MabIlyMOTJIap Tal€praimr Ba
KJIacTepra ep MailIoHu aXpaTUII

4. Maxaiiaga Koomepanus acocuaa
nnuad YuKapuim  (paoNHATHHU
TalIKWJI OJTHII Ba YHU KIJACTEp
XyAyAuAaru ep MaiJOHUTa
JKOWJIAIITUPHIN  OYiirua apu3sanap
OJIHIIT

5. Maxamraga sikka TaaOWPKOPIIUK
OwnaH Oanx OynraH Ba OWJIABUI
KOopxoHacu ©Oop (dyKapormapHUHT
pYUXaTUHU Ty3UIIT

6. Maxamnazna HUpUK
KOpXOHaJIapHHU XamJla KacaHAYWIINK
(yit mexHatu) OmnaH OaHIUTApHUHT
PYUXaTHHU Ty3UII

7. Xap Oup omna Ba (yKapOHUHT
FOSCM Ba TakKIM(UHH YpraHuil,
ylapHU amanra OLLIMPUII
CAJIOXUATHHU  aHUKJIal, Ou3Hec
FOSICUHH pYEOTa YMKUIIMHH KYII1ad
— KyBBaTjam Ba KyMakJIaIIuIil
WYIIapyuHu UIUTa0 YAKHII.
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[TaitxoHTOXYp TyMaHH

Vi XOKHUMHUATH “XyBaijo”
00CKUY M®M 6unan kenumran
X0Ja

OwnaBuii TagOMPKOPIUK
CyOBeKTIIap

VII “XyBaigo” M®I
TanOupkopiuk
00CKHY y
¢daonuaTH Ba OWIABUIA
Ou3HECHH
PHUBOXKIIAHTHPHLL
KoMuccuscu, Macmaxar
MapKasu KOILIUIard
“AX00pOT — KOHCAJITHHT

Mapkaszu’”’

1. “Xygaiino” M®I koomeparms
acocuaa nnad YUKAPHIIT
daomuATHHN 0O OOpHIN HCTArm
Oynran (¢yKapoNapHHHT Maxajuia
KJlacTepu XyOyAuJard ep MaioHra
JKOMIAIITUPUII TYFPUCUIA TaKIUM
9TTaH apu3ajapuHu KypUO YMKHUII
Ba Kapop KaOyJ1 KHJTHII

2. Kinacrepma wunuiab YHKapHII
KoomepIusicH (HaoTUITHHHA TAITKHIT
STHII Ba IOPUTHUII TYPUCHIA OUTHM
XaMmJla ep MalJoHM WXKapacu
OViinua ounaBuil TaIOUPKOPIUK
cyObeKTIapu OwiaH IIapTHOMa
TY3HII

3. Arap knacrepga ep MaiIoHUTa
OWJIaBUH TaAOUPKOPITHK
CyOBEKTHHU YKOUITAIII TUPHIIT
Makcaara MyBOQHK d3mMac Jied
3pTHpO(] ITHIICA, YHAA apusa
OepyBuura €3ma paBuIia
acocJIaHTaH >kaBo0 OepuI

1. Knacrepma sHrumman  wnoiabd
yuKapum  (HaoJMATHHH — aMaira
OIUPUIIHYU OOIIAII

2. “Xypaitno” M®U  kmacrep

UIITUPOKYMIAPH ¢baonuaru
9XTUEKITapUTra MYBOGHK
MYXaHIOUCIMK — KOMMYHHUKALHS
TapMOKJIapH Oounan

TabMHUHJIAHT AHIUTHHUHT
MOHUTOPHHTHHU OJIMO OopHII

3. “Xygaiino” M®I Xynyauaa
KyacTep (GaoMATHHY TAITKAI THIIT
Ba IOPUTHUII HATWXajlapu XakKuia
[TaitxoHTOXYP TyYMaHH
XOKHUMHATHTA  axO0pOT  TaKIuM
STHIIL.

1 ot
MoOaiHuIa

butnm €ku
mapTHOMa
| Ty3WITaHJaH
KeluH 3
OMIaH KCUMK-
MacaaH

xap
qopakza

Xap
Jopakaa

4.2-pacm. lHlaiixouToxyp Tymanu “XyBaii10” maxaJuia
¢ykapoaap inFuHu (M(I)ﬁ) XYAYAUIa OWJIABUH TAAOMPKOPJINK KHUYNK
KJIACTEPUHH TAIIKHUJI 3THII 0OCKHUWIApUAA 0a:KapWIaIuraH 40pa-raadoupiaap

Mamno0a: TAAKHUKOTJIAP HaTUKaJIapu aCoCruia Myanﬂnq)nap TOMOHUJAH TY3UJITaH.
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Jlolinxa TagKUKOTMHUHT aBBAJITH KUCMIIAPUAA OWMJIABUN TaJOUPKOPIUK
CUTOXUSATUHU OCNTHIOBYM acOCHUW OMWUIapjaH Oupu cudarumga OWIAHWHT
neMorpaduk XojaTu (TapKuOM) MyXUM axaMHUATra dra IKAHJIUTH TabKUIIAHTaH
sau. CYypoBHOMA HaTWXKalapura kypa, “XyBai10” MaxaulaCUHUHT 42 Ta oujacujia
64 Ta Typiu €uary axoiau ouIaBui TaAOUPKOPIUK OUJIaH IIYFYJUIAHUII UCTaruHU
ownnupran (4.7-xansan). YmoOy kypcaTtkuu 42 Ta owiaja SIIOBYM AXOJUHUHT
25%pan kynporuHu Tamkuna dStaau. Uy Owman Oupra kymmmua cudatuna
“XyBaii0” MaxaJUIaCHHUHT XHPOMHM Kydacuaa AmoBYM 16 Ta OWJIAHWHT €Ml
TapkuOu OVinda neMorpaduk XoJlaTh YpraHWwInd. YJapja MeXHarra JaéKaTiid
éumarniap, MeEXHaTra Ja€Kativ €IIra eTMaraljiap Ba MeXHarTra JIa€KaTiii EMIIaH
KaTTa ab3o0jlap COHM HucOath Moc papuiiga 54:30:13 ra TeHr €ku MexHarTra
naékaTiu €mgaruiap Kapuito 56%, mexHatra JIaéKaTIWIuK €IIuMra eTMaraHiap
31%mnu, mexHatra jgaékaTmummk Emmmad katraigap 13%mnuu Tamkwin dtaau (4.8-
xKaaBsan). YmlOy Hucbarmap 4.7-kaaBanjma keiatupuwiaran 42 Ta  owia
MabIyMOTIapuHu (MexHatra naékariuinap (54,9%), mexHatra jga€kaTiu €iuaan
kuuukiap (27,7%) Ba mexHatra jga¢kariau €muaan karraiap (16,6%)) 16 ta ouna
Oyiinuya XxucoOiaHran HucOaTiap OWIaH TaKKocjaraHia yjiap Jaespiau Oup-oupura
MOC KeJaJH.

Myngan kenu6 uywmkuO, ymoOy ¢&m  HucbaTimapunu, 55% (MexHaTra
naékatin):30% (€uwmap):15% (mexHatra naékaTinu €niaH KaTTajap) Maxaia
XyJIyaua SIoBYM axoJIMHU €M Oyiinda MeXHAT PEeCypCHHHM aHHKJAllra acoc
K6 oy MyMmkuH. [lynapau xucoOra onranja ouaaBuil TaAOMPKOPIUK OuIaH
IIYFYJUTAHUII UCTaru OOpJApHUHT COHM KaMM WIUIAETraH Ba HILJIaMaéTraHiiap
xucobunan xap 10 nadap owmnara 24-25 xummHu €ku 4-5 Ba yHIAH Ky KUIIA
AIIOBYM OUTTa omaja ypraya 2,4-2,5 KUIIMHYU TAIIKWI 3TULIA MyMKHUH.

Yy pakamnapaan ¢oiinamanu6 xucobmaranma, “Xysaiimo” MOU
Xynyaunaa simoBur axouuHuHT 150-160 Hadapu (635 Ta ounagan) SHTUIaH OUJIABUN

Ta0upKOpIap KaTopura KUpyBumiIap ae6 6axosa MyMKHH.
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“XyBaiigo” M®M xyayauaarn Xupomuii Ky4a axoTHCHHHHT é10H 6yiinda Tapkuon

4.8-xaaBa

2 | = O . i _ = . ) Lo
S1E |2 |2 |2 |2 Y2 B g 2 2 % |¥% |35
0% |2 |2 |8 |38 |& |8 | |g |8 |8 | | |&2]|¢g)|:z
| € |8 |E |2 |g |g |E g e |g |8 |5 |& |5|¢|5
|2 |E |2 |2 | |5 |§ |8 & |§ |E|E |F |2|E K
212 |5 |8 |8 |= |2 S |3 |5 % |5 |g > 2z
= | = &}
Kamu axoum 4 12 3 5 7 5 7 7 5 6 6 6 3 8 6 7 97
Iy »xymnanas éuapu, €m
0-4 1 2 2 1 1 2 1 1 2 13
5-9 2 1 2 1 1 1 1 9
10-14 1 1 1 1 1 1 1 1 8
15-19 1 1 1 3
20-24 1 2 1 2 6
25-29 1 2 2 1 2 2 10
30-34 1 1 1 1 1 2 1 1 2 11
35-39 1 1 1 1 1 1 6
40-44 1 1 1 1 4
45-49 1 1 1 1 4
50-54 1 1 1 1 1 1 6
55-59 2 1 1 1 1 1 1 8
60-64 1 1 1 1 4
65-69 1 1 2
70 €m Ba KaTTanap 1 1 1 3

Man0a: cypoBHOMAa HATHKAJIAPH ACOCHIA TY3HJITaH.
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Oxopuaa  TabKuIIaHTaHUJEK, KMYUK  KJacTepra  KAPYBYHIIAP
(MIITUPOKYMIIAp) KOOMepalus acocuja MILIa0 YMKApUII (XHU3MaT KYpcaTHIN)HU
TAlIKWJI JTHIUIapU Tanad »Tuiaagu Ba Oy KiacTep THU3MMHIA CaMapaid yCyll
xucoOiaHaan. AMMo Oy Maxaiia xXyayauaa (KjaacTep Aoupacuia) XyHapMaH/, SKKa
V31 uI1ad YMKapyBUH Ba 11y Kabu TajgOupkopiap OyaMaiu, JeraHu sMac.

lymapuu xucobra om0, 6u3 WMNuIad YUKAPHUIIT KOOTICPAIUSICHHY TAIIKUIT
STUIIHUHT alpuM IHaKJJIapu 4Yu3MacuHu unuiad uyukauk. Wmmad ydukapwuiin
KOOTICPAIMSICUHY TAIIKWJ STHUII KaHAald Makiga OYIWIM ouja TaaOUupKOPIUTU
OunaH WIyFyJUIAHWUII WCTarujga OYiraH oWjia Ba YHHHI ab30JapUHUHT OH3HEC
roscura O0oruK OYynanu. MabayMKu, Xap KaHaal MaxCyJOTHH MIUTA0 YMKApHINTa
AKKa OMp KUIIMHUHT UMKOHMATH ertapiau Oynmaiau. Iy Oouc skka wunuiad
YUKApyBYM OWJIa ab3ojiapu OWjIaH acoCHM UIUIApHU y3apo OYnummob onaguiap.
Arap KWYMK CaBJIO JYKOHHJA Op COTYBYM Ba TabMUHOTYHM OYica, XOTHUH
Oyxrantepusi XUCOOMHU 010 OOpyBUM OYIUIITN MYMKHH.

bamaptu TEXHOJIOTHUK KXUXATAaH TaJAOUPKOP Mypakkad MaxcyJOT TypUHH
unuiad YuKapuil JIOWMXACUHHM aMalra OUIMPUIIHU pexanamTupran Oyica, yHIa
aCOCHI MaxCyJIOTHU MIILIA0 YUKAPUII YUYH 2-3 XWI ApUM Tal€p MaxcysoT Tanad
ATWIICA, YJIapHU OOIKa KOpXOHaja WUIUIad YMKAPHUIIHM Hyara KYWHIl MYMKUH.
BbyHnaii kopxoHa Oollika TaaOUpKOpJiapra Xam y3 MaxCyJOTUHH €TKa3uO Oepuiil
MYMKUHJIMTUHU XHUcOOTa o0, yHra mIy OWIAHMHT OoIlKa ab3ojiapu EKu
KApUHJIOILJIApU KOOoIepanusi HIITHPOKYUCH (KOpXOHa pax0apu) OYIUIIN MYyMKHUH.
Nmab yukapuin KOOMEPAIMsICHHA TAIIKWI ATHUIN MIAKIWHUHT MApTIAN YU3MacH

Kyhuaa kentupwirat (A) (4.3-pacm).
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AManmuérnaH MabIyMKH OWJIABUN TaJOMPKOPIMKHUHT SIKKA TaJAOWPKOPIIUK
makiau (AT) xokumusaT natentu (b), kacanaummuk (XyHapMmanauuiauk) (K(X)) aca
WUpPHUK KOpXOHA OWJIaH IMIAPTHOMA acoCH]a amalra OLIMpUIIaan. Xap UKKU X0Ja
Xxam ymoy (HaoiausaT makiiapu UIUiad YuKapuil Koonepamusicu (CaB1o-COTUKAAru
SKKa TaOMPKOPIMKHU XUcoOra ojiMaraijia) acocuaa aMmall KWW MyMKHH.

["an myHmaku, sskka Tagoupkop ¥3 haomusatuau pakat Tai€ép MaxcynoTIapHH
yHYa KarTa OyiMmaraH Xaxmja Tauépiad, KeWHH yHU 0030pra YMUKapHIIl SXIIN
camapa OepMacIMTMHH, yHIAH KedaauraH ¢oiina (mapoman) MacTiauru, yuioy
TaIOMPKOPINK MIAKIUHUHT JK03u0amopauruan anda nacavtupau. lllyan xucobra
oJiTaH/Ja SIKKa TaJOMPKOPJIMKIA XaM Yy3apo HILUIA0 YUKAPHUII KOOMEpPalUSICHHU
KEHIPOK KYJIJIall Ba IIy OpKalIM KUYMK KiIacTep TapkuOuaa (aoiusT FOPUTHII
mymkuH. [y iy Oumnan sKka TagoUpKOp 3apypuil KaluTaIHU )KaMFAPUIIINTa XN
WMKOHUST Maiio 0ynaau Ba Oy TagOupKopra OuIaBUil KOPXOHAHU TAIIKUI KHIJIUIIT
Ba KEMMHYAIMK KOOTEpalusalirad uiuiad yuKapuiira TyJIuK yTuira uyna ound
Oepamu. Ym0y #HyHanumuoiapjaa OWIABMM TaJOUPKOPIMKHU TAIIKWI OSTHUII

HIaKJJITAPUHUHT Yn3Macu Kyhuja kentupwirad (b) (4.4-pacm):

B [xeo] r [ ox | 1
— ~ 4

| s O O S N
EEE

4.4-pacm.

Oxopunarn ¢ukprap Ba TakiudHM amanra ONIMPHUIN  FO3aCHIAH
KyHuJarujiapHu xysnoca cudaruia KeITUpUIl MyMKHH.

1. OunaBuii OW3HEC KOPXOHAJIAPWUHHU ¥3apo KOOoMeparus aloKaIapUuHUHT
MYXHUM KUXATIapuaaH Oupu — Oy ousiaBuil TaAOUPKOPIIMK MAKIJIaApH, TYpJIapy Ba
Oomika Oenruiapura Kapad TaBcudiam (rypyxjapra Oynuin) xucoOjaHaau. by
KOOIlEpanuuara acoCjlaHral y3apo MKTUCOAWK  aJOKaJIApHU KEHTAWTUPUIL,

KOONEPALMSHUHT SHrMYa UYJIapUHUA TOMUIITra KEHI UMKOHMSITIIap Oepajiu.
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2. V3apo anokaaop OwiaBMii OM3HECHMHI aHMK OHMp (DaoiHAT coXacura
TErUIUIAINTH OYiinya OMJIaBUil KOpXOHaJIap UILIA0 YMKAPHUII - XY>KaJUK FOPUTHIILL
Ty3WIManapu (Typiau KOpxXoHanap); OOIKapyB Ba TapTHOTa CONHII Ty3WJIMalapH
(conmuk oprasHjapv, MaxauIMid XOKMMHUATIAP Ba Iy KaOujap), MOJUS-KPEIUT
Ty3uIMasiapu (OaHKIap, KPEAUT TAIIKUIOTIapH) OUJlaH ¥3apo ajJoKajlapuHu Kypuo
YUKHII MyMKHH.

3. OunaBuil TaAOMPKOPIUK KOPXOHATAPUHUHT ¥3ap0 aJloKa MIAKIIAPUHUHT
MUKECIIapU Ba yadyamiiapu OyinMya KUYMK KOpXOHanap €KW HUPHK KOpXOHAIap
OwaH kM KaTTaaury y3u Omiian 6apoOap KMUWK Ty3uiaMaiap OWIaH y3apo anoka
KWIKIUTApU MyMKHH.

4. OunaBuil TaAOMPKOPIUK ¥3apo aJOKATAPUHUHT KEJIMO YMKUIIN SKUHIUK
(Y3BUIIMK) Aapakacu Oyiinya KUYMK KOpXOHalap, WUPUK HIUIad YHUKApHII
Ty3WJIMacu Hermsuja €Ki OOoIlKa KWYUK KOPXOHA TOMOHHWIAH TAIIKMJI STHUIHUIINA
MyMKUH. by epaa Typaom oObektiap (MacanaH, myb0a €KW OHa KOpXOHAIap)
XaKuaa cy3 6opmokaa. byH/ia KopXxoHamapHHUHT Y3aKid y3apo ajokajiapu, 0Jatiaa
HUXOAT JapakaJard SKWHJINTH (aifHUKca SHTH OWJIaBUH KOPXOHAHWHT TIaiI0
OYIUIIMHUHT JacTIa0ku OOCKUYIapu ia) Ouiian TaBCU(IIaHA M.

5. Knactep uImTupoKuuIapHUHT COHU Ba yJiap Opacujiard aJoKaJapHUHT
KYIUIMTH Oyiirya OoWJIaBUil KOpXOHa OWTTa MILUIA0 YMKApUILI Ty3WJIMacu OujiaH
OJUTMH WKKU TOMOHJaMa ajoKa KWJIUIIM MyMKHH Xamja TypJinya KaTTaJuKIard
Ky1iad oObekTIap OWjiaH ajJoKaJapHUHT MYypakkad TU3UMH Joupacuia Oyauiim
MYMKHH.

6. Kitactep umtupoxkumiapu y3apo aJoKaTapuHUHT 0apKapoOpIIuK Japa)kacu
Oyiinuya owaBui TaJOUPKOPJIMK KOPXOHAJTAPUHUHT OOIlIKa HIUIA0 YUKAPHUIIT
Ty3uaManapu Ouiian 6apkKapop y3apo ajokajiapu UKTHCOIUHN Y3apo (hao U THHUHT
SHI'M [IAKJIWHHU fo3ara Kearupagud. by Xxapakar SHru y3apo  aJIOKaHH
PUBOXIJIAHUILIATA HYHANTUPUITAH OYIaau.

Koonepanusra acocnaHran oOwiaBHUM KOPXOHAJIAp Y3apo0 aJOKAIIAPUHUHT
KYpuO YMKWITaH TacHU(MIApW WYMJAH SHT KEHT TapKaJraH BapUaHTIApU KUYHK

OWJIABUY Ba MMPUK KOPXOHATAPHUHT ¥3ap0 UKTUCOAMM alioKaiapu XUcoOIaHaIu.
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5-606. Y3IBEKMCTOHJAA OWJIAHU KVJIJIAB-KYBBATJIAII BA
MYCTAXKAMJIALI COXACHMJIA JNABJIAT-XYCYCHM
IIEPUKJIATUHA TAIIKWJ DTUII ACOCJIAPH

143



5.1. [laBaar-xycycHii lI€pUK/JIMK KOHIENUMSACH Ba YHHHT IIAK/JIApH

byrynru kyHnaa ’xaxoHJa WKTUCOOUETHUHT Typsin TapMokiapuaa JIXII
JOUMXAIapiHA aMajra OIIMPHUII OYHWYa CadMOKIW TakpubOanap TYIUIaHTaH.
AXIIauar  kyrmra® — jmoduxanapu  unuiad  4ukapuil — uHGpaTy3uiIMacHia,
WHHOBAIIMOH Ba XapOWi coxana KYJUTaHWIMO KEeITWHMOKHaa. bockumuma-6ockud
JIaBJIAT-XyCYCHI WICPUKYWINIA WKXTUMOUM cOXara, XycycaH, JaBllaT Ba aoXH[a
XyIoy[uiapia Xu3MaTiap coxacura Kupub Oopmokma. Xamumia xam Oapua
HICPUKYMINK OUTUMIapu MyBadakUaTIN amaira ommMaiiau, oupok nynéna X1
COHM MyHTa3zam optud Oopmokna. Illymapuu xwmcobra onranma, JAXIIIauHT
KOHIIENTyaJl acOCIapuHu OWITUII V36exncronna JIXIIIun sHana KEHTaUTUPUII Ba
OWJIaHU KYJU1a0-KyBBaTJIAlll Ba MyCTaxKamJilallra YHUHT MEXaHU3MIIAPUHU >KOPHUI
ATUII 3apyp XUCOOIaHAIH.

HNaBnat-xycycuit mepukyuaura (JIXII) puBoxiaHuM naBiat OwusiaH
OM3HECHUHT ¥3ap0 XAMKOPJUTHMHUHT KYyJlamJiapu Ba IIaKUIapura TabCUP
KypcaTyBuM OMp Heua acocuil oMuIIap OusaH OeNrrIaHaIu.

bupuHunaan, pgaBnaT-Xxycycud IIEPUKYMIUTH JaBjaT OujlaH OwusHec
MyHOca0aTJapuHU PUBOXKIAHTUPHUII HWMKOHMHHM OepyBuM apaiam (JaBiaT Ba
XYyCYCUI MYJIK) UKTUCOIUET MEXaHU3MIIapuaaH Oupu XucoOaaHaau.

Nxxnnumman, AXII gaBnaT Ba MaxaUIMii XOKUMMAT OPTaHJIapU MYJIKHJA
OynraH TapMOKJIap Ba coxXalap/a Takpop HMILIad YMKApPUII >KapaEHiapura Xycycui
CEKTOp pecypclapuHu Kajad KWIWII, M[IYHUHTACK Oro/KeT MalJariiapuiad
doigananuin camMapaJOpIUTHHU OIIMPHUII YIYH TaAOUPKOPJIMK TamadOycuaaH
dbolnananuin UMKOHUHU Oepaau.

YuyuHunnaH, naBnaT Ba Ou3HeC CyOBEKTIapW cabi-XapakaTiapud Ba
pECYpCIapUHUHT MYyaisiH JIoMuxanap Joupacuja OUPIAIITUPUIUINKN YIAPHUHT
KyluuMya  pakoOaT  yCTYHJMKIAPUHU  IIaKUlaHThpaau. buszHec  naBnar
WHCTUTYTJApUTa KaparaHja Kapopiap KaOysl KWIMIITHUHT T€3KOPJIUTH, STHTHIIUKIIAp
KUPUTHINTA KOJUPJIUTH, PaKoOaTOApAONUIMKHM TabMUHJANI YYyH TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK SXIIWJIANUIAPHA U3JIallira HUHTWIMIIA OWIaH axpanud Typalu.

XykyMar sca, y3 HaBOaTuaa, Oapkapop HOPMATHUB-XyKyKud Oa3aHU spaTHII,
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bykaponmuk kamMuATH OWaH ¥3apo XaMKOPJAUK KWIMII Oyinua TalIkujiIui
TagOupiIapHu  YTKa3WIll, LIYHUHIJIEK  MOJUSIBUM-UKTUCOJIMUA  BOCHTajap:
cyocumusnap, kKadomatmap, parOaTJaHTUPYBUM COJUK COJUIN Ba KYyJUTa0-
KYBBATJIAITHUHT OOIIKa TypJiapuHH Kysutam wynau omnan JAXII noriuxamapuHuHT
sHasla MyBadPakugTIu amaira OMMUPUIUIIIMHA TAbMUHIIAIIN MYMKHUH.

KOxopuaa canad yTuiran OMUUIapHA XHUCOOTa OJITaH X0J1/1a AaBJIaT-XyCyCHUd
HIEPUKIUKHUHT PUBOKJIAHUIINHY, KYJIaMIIADUHUHT YCUIIMHU Ba IIAKJUIAPUHUHT
nuBepcuUKaIs KWIMHUIIMHA IPOTHO3 KUJIUII MyMKHH. BUPOK, Xap Oup anoxuna
MamJIakaT/aa ymoy xapaéH JMHAMUKACH JaBIATHUHT CUECATUTA, YHUHT UKTUCOIUIN
Ba IDKTUMOUN YWFYHJIMKHU W3Jamga Ou3zHec OWJlaH XaMKOPJIMK —KHJIMINTa

WHTWINIINATA, (YKAPOJIUK KAMUSATUHUHT TyTraH iyaura OOFJIUK.

JaBaarT-XycycMH lIePpUKJINK TAbpudu

JlaBnaT-xyCcycuil MIEpUKIUTH XKAaXOH aMaduETHAa HWKKA XHJI MabHOJA
TYIIYHWIaAW. buprHUMIad, MUK, XalKapo, MUHTAKaBU, 11axap, MyHULUIAT
UKTHCOOUM  Ba  WXKTUMOMM  pPUBOXJIAHMUII  BOCUTacu cudaruga  KeHr
doiinananunaguran JaBiar Ba Ou3Hec MyHocabaTiapu TH3MMU cudaTuaa.
NkkuHYMIaH, JaBJIaT OpraHjiapy Ba XyCyCH KOMIaHUsJIap TOMOHHU/IaH AaBjaT Ba
MyHUIUNAN (Xyoyauid) MyJIK OOBbEeKTIapHuaa OMprajivkia amaira OIIUpUiIaJuraH
MyausH JJoiuxanap cudaruia TaTKuH dTHIAIH.

Uer snpa kaOyn KWJIMHTaH Ba MasKyp uiiga acoc Kwinbd osmuran JIXIII
Tabpuduaa naBaaT OMPUHYM YpUHAA Typaau, YyHKH aiHaH y akcapuar JIXII
JOMMXaJapUHUHT TamabOyCKOpH, YIapHUHT aCOCHN MIITUPOKYUCH XHCOOIaHAIH.
bynnan tamkapu, nasnat JXIna acocuii posiHM YiiHANAM, YyHKH OW3HEC OWJiaH
MISPUKIIMK JaBJaT Ba MyHULIUIAN (XyAyIuil) MyJKKa HUCOATaH Ty3UJIaIu.

lymapuu xucobra onranaa, X npenmern 6ynubd naBiaT Ba MyHHUITUTIAT
(Xyayaui) MyJK Xamjaa JaBiiaT, MYHULHNAT XOKMMHST OpTraHjiapyu Ba OOJKET
CEKTOPH TAlIKWJIOTIAPU TOMOHHIAH KYpCaTUITaH XU3MaTiaap TalllKWJl KWIIaJIU.

JAXIIna naBnat Ba XyCycMid KOMIAHUS X€4Y KAa4OH TEHr OYiIMailau, 4yHKH

XyCYCUH CEKTOPHUHI HMHBECTOpP, MEHExep €KH omepaTop cudarumara poiu
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KaHyaiuk Karra Oynamacun, JIXII nolumxanapunard acocuil  MYJKUYMIIHK
MyHOca0aTIapu y3rapmaiau.

Xopwxkwuit mamarnapaa JXIIawar kymmad Typau Tabpudiapy MaBxy.
Vnap uunza >Hr ymymuiicuau JKaxon 6anku 6epran®®: «JIXII — 6y oMMaBuii Ba
xycycuit Tapaduap ypracuaa uHQpaTy3uIMaBUil Xu3MaTIapHu UILIa0 YUKAPUIIL BA
Kypcatumn Oopacuaa KyIIMM4Ya WHBECTHIMSUIAPHH Kaln0 KWIHMII MakKcaauaa
Ty3WJIaJuran OMTHM Ba OIODKET/IaH MOJUSJIAIIHUHT CaMapaJopJIMTMHU OLIUPHIILL
BOCHTACH.

AKIIga JIXIII «xaBmat Ba XyCyCHil KOMITAHUS YPTACUAa IAPTHOMA [IAKIUA
TY3WIraH, XyCyCHil KOMIIAHUSATA KEJIMIIWITAH MIAKIAA AaBiIaT MYJIKUIA UIITHPOK
ATUIIl Ba aHbaHABHU Tap3da JaBiaT XOKMMHSITHHUHI >KaBOOTApPJIUIU COXACHUra
KUPYBYM (YHKIMSUTApHU Oakapuill UMKOHMHM OepyBunM OutuM. byHnaih Outum,
oJlaTja, TETHIUIM XyKyMaT areHTJIUTMHUHT XYCYyCHM KOMITaHWsI OWJIaH JaBjaT
MYJIKA OOBEKTUHU PEKOHCTPYKIUS KWIIHIIL, KypHII Ba/€KU YHIaH (hoWIaaHulll, YHU
OOILIKApUIl Ba X.K. YU4yH Ty3WiraH HIAPTHOMAcH MaBXyJ OYIUIIMHM Hazapja
TyTaau. Yoy o0ObeKTra HucOaTan acocuil XyKykiap y3rapmaiiu Ba AaBiaT XaTTo
OOBEKT XYyCYCHMW KOMIIAHUATA TOMIIUPWITAHUJAH KEWHH XaM YHUHT MYJIKIOpH
0Yym6 Komamm»s.

ENnuHr amoxupga MamiakaTiapuia OaBlIaT-XyCYCHH IIEPUKIMKHUHT Y3
tabpudapu Maxyn. JXII anua xenr tapkanran byrok bputanusiga Xxyxaiuk
IOPUTHUIIHUHT yIIOY MIAKIN «XYKYMaTHUHT 3aMOHABUH, FOKOpU cU(ATI KOMMYHAJI
XU3MaTiap KypcaTull Ba MaMJIAKaTHUHT pako0aTOapIONUIMTUHU  OLIMPHUII
Oopacupard CTPATETUSCUHUHT acoCHUil dJeMeHTH» cudaruga TabpudiaHagu.
«/laBmaT-xycycuil MEpUKIUK “XycycHil MOJMSBUN Tamad0yc”’naH TOPTUO TO
KyIIIMa KOpXOHAJIap Ba KOHIIECCUSIIAP, ayTCOPCUHT, THXXOpaT (PaoTUsATHHU amaiira
OIIMPYBYM JaBJIaTra Kapanull KOPXOHATAPJArd AakKIUsJIADHUHT OUp KUCMUHU

coTumrada 6H3H€C-Ty3I/IJ'IMaJ'Iap Ba MICPUKIIMK HMAKIJIApUHHUHI KCHI' AOHMpacura

8 Delmon J. Private Sector Investment in Infrastructure: Project Finance, PPP Projects and Risk.
The World Bank and Kluwer Law International. 2009. P. 7.

8 Report to Congress on Public-Private Partnerships. US Department of Transportation. 2004. P.
10.
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sran®,

Npnangusna AXII nennnranga «MyaisiH JIOWMXAHU aMaira OLIMPHUII EKU
axoJIura WXTHUMOMM XH3MaTiap KypcaTull Makcaauga JaBiaT Ba XyCyCUU
CEKTOPJIAPHUHT XAMKOPJIUTH, OYHJa XU3MaTiiap KypcaTUIl MaxOypusiTH JaBiiaT
CEKTOPHU 3UMMAacura oknaruaanu»®. Maskyp Taspudaa tabkumianumuya, X1
«TYypAM IIAK/UIapra ira OYJIWIIM MYMKHH, JEKHH xap Oup MyBaddakuaTiu
JOMMXaHUHT AacoCuJia XYCYCHUW CEKTOPHUHI TaXpUOACHHU >Kal0 KWIMII Ba
TaBAKKATYWIMKHU YHU camapalid yajaiamra Koaup OynraH Tapadra HucOaTtaH
KailTa TakCUMJIAIll XUCOOWIAH JIOMUXAHUHT YMYMHU caMapaJOpJUTrUHU OIIUPHUIILL
MyMKHMH JI€TaH KOHLIEIIHS ETagu»S’,

Xycycnit kommanusuiap JXIIHUHT sHaga aHMKpOK Tabpudura sra
Ooymunuiapu kepak. JKaXxOHHUHT SHT WMPUK KOHCAJTBTUHT KOMMaHUsIapuaH Oupu
xucobmanran Deloitte kommanuscuHuHT Tabkumiamuya, JAXII «xykymar
areHTJIMTY OWjaH XyCyCHUW KOMIMaHUs YpTacuaa Ty3WliraH, XyCyCUWA KOMIaHUsTra
VOKTUMOMM XU3MaTiIap KypcaTuiaa ¥3 UIITUPOKUHU OIITUPHILI UMKOHUHU OepyBYH
IIAPTHOMABMI OUTHM»HU Y3112 HAMOEH Tanu’e,

Poccusina cyurru iwapaa don stwirad agaouétiapaa JAXIIHunar typiu
TaJKUHIJIAPU KEJITUPWITaH, MacallaH: «JlaBmar-xycycuil miepukiuk — Oy JaBiat
OOIIIKapyBU Makcajjlapyura 3pUIIUINTa WYHAITUPWITaH UKTUCOAUN JIOMUXaTapHU
amMajra OIIMPHUIN JOoWpacuja JaBiaT Ba OW3HECHUHT MaHpaaTiapuHu
MYBODUKIAMITAPUII Ba YIAPHUHT TCHT XyKYKJIWJIUTHHA TAbMUHIAITHUHT XYKYKUN
MexaHu3MuIup» ™,

JlaBnaT-XyCycuil ILICPUKIMK >KAMOAaBUM Ba XyCyCMW XYKYK TyTallraH

8 Green Paper on services of general interest. COM(2003) 270. 21.05.2003. European Parliament
Resolution on the Green Paper on Services of General Interest. 14.01.2004 (T5-0018/2004).

8 Tlom 06LIECTBEHHBIMH BJIACTAMH OOBIMHO MOAPasyMeBaroTcsi (enepaibHble (HAlMOHANBHBIE),
PETrUOHAJIIBHBIE 1 MECTHBIC OPraHbl BJIACTH.

87 Green Paper on Public-Private Partnerships and Community Law on Public Contracts and
Concessions. Brussels. 30.04.2004. P. 3.

8 Public Private Partnerships — the Government’s Approach. London. The Stationary Office. 2000.
P. 6.

8 Cemunap «[OCylapCTBEHHO-YAaCTHBIE IAPTHEPCTBA — HOBas (opMa B3aMMOJIEHCTBHUS

rOCYyJapCTBEHHOITO M YacTHOTO CEKTOPOB B (puHAHCHpOBaHMKM HHQPPACTPYKTYPHBIX M COIMAIbHBIX
npoekToB». Mockaa. [loconscTBo Benukobpurtanuu. 2003. -C. 27.
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KOWJArn WKTUMOMM MyHocalaTiap WUFUHIUCHMHHM Y3HJa HaMOEH 53Taau Ba
XYKYKHUHT TYpJIM TAPMOKJIAPU TOMOHUAAH TapTUOra COJIMHAIM.

Oxopuna aitunrannapan ymymnamtupu6, JXIlra xyiinnaruua tabpud
Oepulll MYMKHH: JaBJIaT-XyCyCHH IIEPUKIMK JaBiaT OWJIaH XYCYyCHHM CEKTOp
ypracuaaru JaBiaT Ba MyHULUNAI MYJIK OOBEKTIApH, IIYHUHIIEK HUKTHCOIMIMA
baonusAT TypJIapUHUHT KEHT JOoMpacuia MKTUMOHMI axaMusATra 3ra JOoMHXalapHH
amajira OWMPUII MaKcaaula JaBjiaT Ba MYHHIMIAI OpraHiap, Myaccacaiap Ba
KOpXOHajgap TOMOHUZAH OaxapuiaJuraH Ba KypcaTWJIaguraH Xu3MmaTiap
Oopacuaard y3apo XaMKOPJIWKHUHI FOPUAMK XUXATAAH TACAWKJIAHTAH [IAKJIMHU
y3HuJ1a HAMOEH 3TA/IH.

JlaBnat OuiaH XyCyCU CEKTOPHUHT Xap Oup aHa IIyHJai Kyiima JJoHuxacu
MYBaKKaT JIoiinxa xucoOjaHaau, YyHKH, OJaTaa, MyailssH MyjaJnarra Ba MyailsH

Ba3u(aHu XaJl TUII YUYH Ty3UJIaaH.

JAXITHYA TalIKKUI 3THII Ba aMAJIra OIUMPUIIHUHT AaCOCHH LIAPTIapu

Xankapo aMalM€T TaxJIMIM XO3UPTrd UKTUCOAMI MyHOcadaTiap TU3MMHIA
JAXIIaunar puBoxiianumuaary myBaddakustiapau oenruiad 6epyBuu Oup KaTop
[IApT-IIAPOUTIAPHU KPATHUIL UMKOHUHU Oepajiu.

OHI' aCOCHM mapT — AABJIAT-XyCYCUN MIEPUKINKIArd HKTUMOHUM Ba XyCyCUH
MaH(paarnap ypracumaru 3ugausSTIapHUHT O0apTapad >tunuim. SHa Oup 3apypuit
mapt — JAXIIHUHT MHCTUTYIMOHA MYXUTHHU spaTuil. Ba, HHUXO0ST, siHa Oup
MyxuMm 1mapt — Oy XU pactypnapu Ba JoMMXaJapyHU TaIIKWI ATHUILIA
JaBJIATHUHT €TaKud POJIM CaKJaHUILIHY Ba 11y OusiaH Oup BaKTHUHT Y3112 XOKUMHUST
TOMOHMJAH ymly IIEpUKIMKAA JaBJaT Ba MYHHUIMOAI  aKTHBJIAPHU
XYCYCHUUIAIITUPHUIITA X0C OYJIraH yCTYHIUKIapaaH (ponamaHuIiL.

JlaBnaT Ouad TagOMPKOPINK CEKTOPH YPTACHUIATH Y3BHM ajJoKanap XyKyKHid
JaBiaT Ba 0030pra Xxoc OOIIKapyB TU3UMUHUHI MOXUSATHAAH KenuO uyukaau. Ly
acHoja JdaBinarT (YHMHT Typiu CYOBEKTIapu TUMOCIWAA) Ba OU3IHECHUHT
uTTU(OKHIa WXKTUMOMM Ba Xycycuil MaHdaarnap, WXTHUMOUM HebMaTIapHU

TabMMHJIAINI Ba Qoiia oauIl Ypracuaa 3uAAusaT naingo Oynuimm mMmykappap. Yoy
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3UAAMAT KaHJad Xai dTWIAAW, HIEPUKIMKIAp MaMJIakaT, XyAyJlap Ba axapaaru
WOKTUMOMM-UKTUCOINIM MyHocabariapra KaHJIaid TabCUp KypcaTaau, KaMUST
aHbaHaBUI Tap3/a JaBJIATHUHT KaBOOTapJIuTy COXAcUra TaaJLTyK/IH Oyirad nuuiad
YUKAPUIILJIAP Ba XU3MaTIap aJloXuaa TYPIapUHUHT XyCYCUN CEKTOPTa YTKa3WIINIIN
HaTHXKacuJa KaHaka MOKTUMOUM-UKTUCOIUNA OKMOATIapHU KYTasinTH, — OyJapHUHT
Oapuacu ¢ykaponuk xkamMusTuHUHT J[XIIIHM Tymynu6 ertwm papakacura,
JABJIATHUHT Ky4yWra, JaBjiaT anrapaTUHUHT (aoJMATUHUA Ha30paT KUJIUII KamMoar
WHCTUTYTJAPUHUHT  puBOXJIaHraniaurura, JXII  y3apo  XaMKOPJIWUTMHUHT
maddoduurura OOFIUK.

Xarro JXII myHOocabaTapuHUHT Ky4Jid HWHCTUTYLHOHAN Oa3zacura sra
Oynran puBoJaHraH Mamjakariapaa xam JIXII Oab3aH KYnpok Xycycuii
MaH(paaTHU amaira OIIMPHII YUyH KyJulaHuiaaau. MaHdaatinap MyBO3aHAaTUHUHT
OyHaail y3rapuily HaTHKacuia pakoOaT IapTIapUHUHI OYy3WJIUIIM 103 Oepaiu,
JaBiaT OWJIaH XyCYCHIl CEKTOp ypTacuJaru IIEPUKIUK TYIIYHYACHHHUHI Y3Hra
HUCOAaTaH MILOHYCHU3IMK oOpTaau. Amanuérna ymlOy xoaucaiap KyIUHYA
Koppynuus ¢akriapu OunaH Oofnuk OynuO, ymapra kapmu typumt — JIXHIHu
HIaKJUTAHTUPUIIIAry J0J13ap0 Basudanapaan Oupu XucoOaaHaIu.

JlaBnat TOMOHHJAH MYJK XYKYKJIapuHU TabMUHJAII, SPKUH pakoOaT Ba
Oapua UKTUCOIUN CYOBEKTIAPHUHT MKTUMOUM HEbMaTIapAaH TeHT (on1amaHuIIn
YU4yH UMKOHUSTIIAp SIpaTHUIL XaM/a alpuM pecypcliapial (poijalaHuIHu TapTrora
coJMil (PYHKIUSUTAPUHUHT Oa)KapWJIMIIM HMKTUCOAMETra JaBjaT apalallyBUHUHT
MHCTUTYLIMOHANl acocu OYynmO xu3Mmar Kujdaaud. AWHM TadTAa anoxuja
CyOBEKTIApHUHT XYKanuk (aonustu doitnacu smac, 6anku KaHAAMIup UHTETpal
makiaaa uoaJaHraH )KaMUusIT MaH(paaTH acOCU ME30H OYIJIMIIN Kepak.

bomikaua aitranma, JXIllra naBmatHWHT apanainryBu, OWPHWHYM Talija,
OO30pHMHI, XyCyCaH, MOHOIOJIHUAAA, aWpuUM WKTUMOMNA 3apyp (aonusT
TypJapuHUHT KaMm ¢oiina Kypulmaa, Ty3WIMaBUd HOMYTAHOCHUOJIMK Ba
XoKazonapaa y3 udomacuHu tonmaauraH MyBaddakuATCUINUKIApUHU OapTtapad
ATUIIra WYHANTUpWUIATaH OYynuimM J0o3uM. bo3op MexaHu3MUHHUHT — ymiOy

KaMYWINKJIAPU UKTUCOAUETHUHT XOJaTH KYM KUXATIaH yjapra OOFJMK OYJran
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UIUIa0 YMKapHIl UHPPATy3uIMacH TapMOKJIApH/A, IIYHUHTIEK JaBJIATHUHT POJIU
aHbaHABUN Tap3fa Kywid OViraH Ba mryHaal OYiaub KojaéTraH M>KTUMOHUHN coxajia
SHT SIKKOJI Tap3a HAaMOEH Oyraiu.

JIXIIHuHT ByKy/Ara KEIUIIY Ba PUBOKIIAHUIINA KYTI HApca IaBjiaT OJauaa
TypraH Bazu(alapHd XaJl ITUII YYyH TETUIUIM HMHCTUTYIHUOHAI MYXUTHHHT
MaBXKY/JJIUTH, XKTUMOUM-CUECU I KyWIapHUHT KON -)KOHUTa KYHIINIIH Ba y EKH Oy
cuécuil KapallUTapHUHT YCTYHIUK KWWY Ouiad Oenruiananu. bynna ran nadakar
MYXUM JapaxkaJard XyKyMaT KapOpUHUHT HAaMOEH OYiuiv, OaiKky >KaMOaTUYMITHK
bukpuHN WKTUMOMKM Ba UWNUIA0 YMKAapUIl UHE@paTy3WIMacd coxacujia
XYCYCUMIAIITUPUII MEXaHU3MIIapuaaH Qoiinananumira Tanépiam wynu OuaH
YKaMUSTHUHT KyHH KaTiaamiaapuaa TYFpu (UKpP XOCHIT JTO3UM.

AXII  pexanapuaun  MyBapdhakusTIM aMaira OIIMPUIITHUHT 3apypHid
maptiaapu Oynud KyHujard WHCTUTYIMOHAI OMWJUIAp XUCOOJaHAIW: TETHIILIN
KOHYH XYOKaTJIApUHU UIUTA0 YUKHIL, XyCYCUI CEKTOPHUHT JaBjaT Ba MYHHUIIMIAI
MYJIK 00beKTIapuaary Gaonusty madpopIuruiy TabMUHIIAIL, aHUK TaBCUsLIap Ba
HYpUKHOMAJIApHU UILUIA0 YUKUIL, JaBJIATHUHT YBJIOH KWiraH Bazudanapu Ba X1
TaMOWJJIapUTa KaThbUI amall KWINIIY, YMyMUAN Ba3USTHUHT OapKapOpJIUTH.

bozop  ukrtucommérm  Ba  (QYKApONMK ~ OKAMUSTHUHUHI  eTapiuya
TaKOMWJUIAIIMAral MWHCTUTYLIMOHAJ MYyXUTUIa 0Jra MamJlakaTiapaa Tallku
OMIJIJIAp, Iy KyMJaJlaH WIFOp MamiiakaTiap MmyBaddakustu OuiaH OOFINK,
0ab3aH TErMUUIM WHCTUTYIIMOHAN, XyKYKH Ba MOJMSIBUA aCOCHM Tail€piamarat
xonpa JAXIIHuHT XOopmkuil MozeiapuiaH HycXa KydHpUINTra YHIOBUM PYXUU
O6ocuM anoxuaa posib YitHaiiau. Bynnait cuécar KyTuiaraHra KaparasHja MyTJIaKo
KapaMa-Kapluyd HaTwkajiapra oiau0d kemumu Ba y3o0k wwiap JAXII tyrpucuaa
canouii puxprap mMaBxyn Oynuimura cadabd oYU MyMKHH.

[Ily wnykram HazapgaH XxXykymar Ba kamuar ToMoHuZaH JIXIIHuHT
XyCYCUMWJIAIITUPUII JKapa€HIapuaard YpHHU, pPOJIM Ba AaXAMUATHHUHI TYFPHU

TYIIYHUJIMIIA QJIOXHMAa axXxaMusaT KacO 3Taau. JlaBmar-xycycuil MICPUKIMKHU
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XYCYCHﬁHaMTHpHMHHHF aJIoxXyJda IIaKIn CI/I(baTI/II[a TaJIKWUH 3THUII MYMKI/IHQO.

AlipuM MyTaxaccucaap LEPUKINKIAPHA TaIIKWJI STUILL )Kapa€HUHU UTyHYAKU
xycycuitnamrupuin ae6 artamaau. MacanaH, «JlaBnat Ba XyCycHUl CEKTOPHHHT
HICPUKIIUTU: KaMUSTHUHT (apOBOHJIUTHHHU MoJMsann AmMepuka GyHAaMeHTal
TaJIKUKOTH/]1a auTUIMIINYa, «XyCyCUHIAIITUPULL, SbHU XyCYyCHIA
KOMITAHUSIJIAPHUHT JJABJIAT KOPXOHATAPUHUA MOJIMSUIAII, JIOMAXAJTAIITUPUI, KypHILl,
yJlapra srajuk KWIMII Ba yinapjaH (oijallaHuIIIard HUIITUPOKUHU CE3UIIapiiu
Japakaza OIMPHUIN HWMKOHWUHH OCpyBUM Typjad OWTHMIIADHUA  TY3HUIID»
nH(ppaTy3nIMa XapaxaTIapuHA MOJUSJIAITHIHT MYKOOWJI MaHOanapuaaH Oupura
alIaHKII MyMKHH®?,

bomka Oup HykTam Hazapra kypa, AXII — 0y ymymaH XycyCUHIAIITUPHUII
smac. bytok bpuranns xykymatu tomoHumad JIXIllra kymaknamuin mMakcaauja
tamkuil tuirad Partnerships UK kommanusicu Goummuru M.B. [[xxeppapaHunr
ésummya:  «lllepuknuknap  maBIaT  MyJKATa — XaM  AWJIAHTUPUIIMAraH,
XyCyCUIIAIITUPUIIMAraH akTUBIAp Ba XWU3MaTIap XUCOOJaHUO, XY)KaTUKHUHT
JaBJaT Ba XYCYCHW CEKTOpJapy Yerapacuja TallKWiI 3TUiIagud Ba (Qaonust
kypcaraau. lly Tapuka, cuécuii xuxaTaaH olv0 KapairaHaa yjaap XyKyMaTHUHT
axoJura awpuMm IWKTUMOUN XW3MaTiap Kypcatumura &paam OepyBUHM yUYUHUU
iTyHu Y31una HaMOEH Taam» 2,

Arap XyCyCHWJIAIUTUPHUIN JABJIATHUHT WKTUCOAUETIAH, YHUHT aloxXuia
coxajgapd Ba MUUIA0 YMKApUIIUIAPJAH KETHIIWHM aHIJaTca, MEePUKIMKIAPHUHT
TAIKWJI STWINILN JIaBJIaT Ba XyAyIUi MyJIK oObeKTIapura HucbataH MKTUCOIUMN,
TalTKWINK, OOMKApyB (YHKIMsUIApU OMp KUCMUHUHT OHW3HECra YTKa3WJIUIIHra
ommb kenagu. JIeknH OOBEKTIApHUHI V3M JAaBiaT Ba MaXaUIMH XOKUMUST
opralyiapu Mynkuga ysrapmacnan konamu. Iy wykram Hazappan, JAXII Oy

XyCYCHWIAIITUPHUIL dMAC.

% [MapTHEpCTBA — 3TO MOMYIIPUBATU3ALMOHHBIE (OPMBI BEICHHs X03siicTBa (Semi-privatization).;
Public/Private Partnerships: Financing a Common Wealth / ed. by B. Weiss. Washington, 1985. P. 67.

% Public/Private Partnerships: Financing a Common Wealth / ed. by B. Weiss. Washington, 1985.
P.

% Gerrard M.B. What Are Public-Private Partnerships, and How Do They Differ from
Privatizations? // Finance & Development. 2001. Vol. 38. No. 3.
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JIaBMaTHUHT XyCYCHUH CEKTOp OujaH MIEPUKIMK MyHOcabaTlapu TU3UMU
apajail MKTUCOOUETHUHI HaMOEH OYIMIIM XojaTiaapuiaH Oupu xucoOiaHaIu.
JAXUIga naBnar y3ura TErHIUIM MYJIKHU OOLIKAPHILIHHU Y3 TAIKWIMNA TaXpudacu,
OunumIIapu, HOy-XayHM KHUPUTUO, WHBECTULMSJIAPHU aMajira OIIMPYBYH,
HIYHUHTACK TaAOUPKOPIUK (PAOJUATH TaBaKKATUYWIMKIAPUHU KaMaWTHPYBUU
XYCYCHI1 CEKTOpra IoKJIaraH XoJa y3ura Xxoc 0yamaras Xy kanuk GyHKIUsUIapuaaH
BO3 Keuaau. MasKkyp XoJjaTAa >KaMHAT Y4yH HMKTHUCOIMM camapa Oy — sHajaa
cu(aTaupoK ToBapiap MIUIA0 YMKAPWIMIIM Ba MacT Xapaxkarjap OuiaH Xu3Mmar

KYPCATHIIHHUHT FOKOPU Japakacura dpHILUII XHUCOOIaHA IH.

JlaBaaT-xycycuil liepuKYWINTHHUHT ACOCUI TAMOMJLJIAPH

JlaBrmat Ba XyCyCUM CEKTOp WICPUKIMTMHHUHI IMIAKIUIAPU KYpCaTHIIAIUTaH
XU3Marjaap Ba HIUIA0 YWKApWIIAJAWTaH ToBapiiap TypJiapu, KYJUIaHWJIAJAUTaH
ycyJlap Ba XyKyKHil pexuMm Oyiinua dapk kwiaau. Jlekud ynap kamusr
MaH(}aaTiapuHu KOHAMPUIITA WYHAITUPUITAH OUp KaTop YMyMHI Tamowusuiapra
oyiicynanu. Ym0y AaBiaT-XyCyCHUM IICPUKIMKIAD XYKaTUK OPUTHUII TU3UMU
cubparuga Qakar ¢oiiga onMira WYHANTUPWITaH  XyCYCHH  THOXKOpaT
TaITKWIOTIIAPUHUHT (PaosusaTuaH TyOaH dhapk KUIaiu.

JXIIIauHr acocuit TaMonsuIapu Kyruaarmiapjiad uoopar:

» Tapadumap MaH(paaTIapUHUHT TEHIVIMTH Ba XapaKaTjlapHU TaHJAIl
SPKUHJIUTH.

» IXII mapTHOMacHHUHT OapKapopiWrd Ba OMp BaKTHUHT Y3UAa YHU
Yy3rapTupuil Ba MOCTAIITUPUIIT UMKOHHUSITH.

» lllapTHOMA MIAPTAAPUHUHT OAXKAPUIIHILN YIYH KAaBOOTapIIHUK.

» PakoOaTuniiuk.

» llladdodumk Ba Teckapu ajioka.

» JlaBnaTHUHT XyCycum LHIEPUKHUHT ’KaBoOrapIuru coxacura
apaiamiMaciuri.

» ParGatnanTupwuir Ba kadoratiap.

» Kaitrapummr.
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» Xopwxuil KOMIIaHUsJIapTa HUCOaTaH TEHT XyKyKJIM MyHOca0ar.

JlaBaaT-xycycuil IIepUKJIUK IAKIJIAPH

Xopwxkuil anabuérnapia JaBjiaT Ba OW3HEC MIEPUKIUKIAPUHUHT TYPIIH
TacHu(Iapu MaBxkyn. XyCyCUW KamuTall WIITHUPOKHUIATH IMIEPUKIMK IIAKIWHA
TaHJIAIl XyKyMaT/MYHULUNAIUTET €KU MYJIKHH OOIIKapyBYM Ba OyIOpPTMaHU
x)oMnamtupuiaa OyropTMaur cudaTuia UIITHPOK 3TYBYM OpraH TOMOHMJIAH
OJIMHIa KYHWIraH Makcaajiapra XaMJa JaBjiaT TOMOHUZAH Ou3Hecra
TONIIMPUIIAJAUTaH MYJIK XYKYKJIAPUHUHT Xaxmura OofsiuK. MyalisiH noinxanapaa
NXIIauar maknuau Oenruwinad OepyBUM acocuit oMUJUIap KyHuaaruiapliaH
nbopar:

— MWUIMH KOHYHYWIMKHHUHT Y3UTa XOC XYCYCUATIIAPH;

— HWHBCCTHIHA TaBaKKATYUIHUKIIAPWUHHU TAKCHUMJIAII CXCMaAJIapU,

HIEPUKIIMK YUYYH 3apyp OYJraH mapTHOMaBUi MyHOCAOATIapHU TAILKWUII
ATHUII TaKpuodacw;

— Joinxa €xku (paoausT TYPUHUHT KaliCH TAPMOKKA MaHCYOINTH;

— O0BEKT XHM3MaTiapu y4yH TYJIoBUM(JIap)HM Ba y(J1ap) Y4yH TaHJIaHTaH
MIaKJIHUHT OKHOATIapH.

JAXII noiinxanapuHu TapkuOiam Oopacujaru karta UIIHUA JKaxoH OaHKH
(World Bank) amanra omupmoxkna. YmOy daomustaunr acocuma JIXIII
IIAKJTAPMHMAT Kyiuaaru Tachudu éraan®,

1. BomkapyBs mrapTHOManiapu Ba mwkapa maptHoMaitapu (Management and
lease contracts): xycycuii kommaHus OoIIKapuiira €KW MKapa MIapTiapuaa
JaBiaTra TETWIUIM MYJIKHH (XU3MaT TYpUHH) MyalsH BakTra OJaJH.
WMuBecTuMsIapHU JaBiaT aMaira oumMpaiu. bomikapys mapTHomacuja AaBiat
XyCyCUW  IIEPUKHUHI  XHM3MaTjapud  XakKWHU  TyJaWad  Ba  ONepalus
TaBaKKATUMWIMKIApUTa Kyn ypanu. Mbkapa mapTHOMacuaa JaBiaT WKapaduaaH
yKapa XaKMHU OJIaJH, OTepals TaBaKKaTYUIUTH 3ca XyCyCHM KOMITaHUSI YEeKHUra

TYLIa/IH.

% Ucrounnk: http://ppi.worldbank.org/resources/ppi_glossary.aspx
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2. Konmeccus (Concession): XyKymaT XyCyCHW KOMITAHUATA KaWTapHIL
HIapTH OWJIaH TYJIOB 3Ba3ura mapTHoMa Oyilnda MaBXyA OOBEKTra ATajuK KHUJIUII
Ba yHAaH (oimamaHuIl XyKyKHHH TakauMm 3Taad. OOBeKT (Kyumac MYJK) y4yH
MYJK XYKYKH JaBjaT CEKTOpWUra TETHILIM, alHu NalTaa XyCyCUH CEKTOp YHHU
KEHralTupui Ba KOHIECCHsl OWTMMH OwiaH OenrumiaHrad JAaBpja amaira
OLIMpUITaH Oapya TAKOMIJUIAIITUPUIIUIAD YYYH V3 XyKYKHHHU cakjaad KoJajau.
Xycycuil KOMIaH!sl ONepalys Ba MHBECTUIIMS TaBaKKaTUUIIUKIIapura KyJ ypaiu.

KonneccusmapHuHr KylnIaru Typiiapyu MaBxy1:

— PEKOHCTPYKIMS Kuiuil — 6omkapuin — tommupui (Rehabilitate-Operate-
Transfer, ROT);

— pekoHCTpyKius Kwiuimn — wkapa — tommmpuin (Rehabilitate-Lease-
Transfer, RLT);

— keHraitupum — Oomkapum — Tommmpum (Build-Rehabilitate-Operate-
Transfer, BROT).

3. Slarm KypwiuinHM Hazapaa TytyBuu Jovmxanap (Greenfieldprojects):
XyCyCUil KOMITaHHsI IIAPTHOMAJla KypcaTWiIraH MyajnaT MoOailHWaa SHTY WIiad
YUKapuIl ~KyBBAaTJIApMHU Kypaau Ba yiapjaaH ¢oiinanananu. byHnai
[IAPTHOMAJIAPHUHT KyWHJaru TypJapy aXpaTUiIaau:

— KypulI — ¥kapara oyt — sraymk ki (Build-Lease-Own, BLO);

— KypHUIl — Sraivk Kuiaum — Oomkapumn — tommupui (Build-Operate-
Transfer, BOT);

— KypuIil — ranuk Kuiuii — 6omkapui (Build-Own-Operate, BOO).

4. AxrtuBnapHu KucMmaH xycycuitmamrupum — (Divestiture):  xycycuit
KOMIaHUS JAaBJIaT/MyHHULIMIAN MYJKAa OYIraH KOpXoHa akUUsUIapyd NaKeTUHUHT
Oup KUCMHUHM cOTHO onanu. KopxoHaHu OOmIKapuIil XyCyCUH KOMIAHUATA YTULIN
€K1 TaBlaTAa KOJUIIA MYMKHH.

Xopwxkuil aasnartiapaa, my xkymiiaaad Poceus @enepanmsacuaa JXITHUHT
KYyWHJIaru aCOCUM MIAKIUIAPU KYJUTAHUJIAIN:

1) Xycycuit CEKTOPHMHI WHBECTULUSABUNA MaXOypuSATIApUHU Y3uja

MYy’KacCcCaM OTraH AaBJIaT MIApTHOMAJIApPH,
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2) maBjaT MyJIKMHM MKapara OJIuIL;

3) KanuTasaa UITUPOK ATHUIII;

4) xoHIeccusuIap (KOHIIECCUSI OMTHUMITApH );

5) MaxcynoT TaKCUMOTHU TYFpUCHAArH OUTHMIIAD;

6) TypJid XWJ MIIUIAPHU Ba MYJIK MyHOca0aTIapyuHu Y3uaa My»Kaccam 3TYBUH

ImIapTHOMAJap.

5.2. OWIaHMHTI MKTHUMOUI-UKTHCOAMH QYHKIUSIIaApH Ba
TaA0UPKOPIUK PA0TUATH

Owuna ep r03ugard SHr KaJUMUW HKTUMOUM HMHCTUTYT cU(DATHIA KAMUAT
xaétuaa myxuM VpuH Tytagu. Ousna — KaMUSTHUHT OOLUTaHFUY OYFUHU XaM
xucoOnanaau. [y Ounan Oup BakTaa omsa OyTyH KaMUSTHUHT WITYH KyWIApUHU
Takpop HMOUIA0 YMKapaad Ba >KaMUATAA sApaTWiIraH Oapya MaxCyJOTJApHUHT
NUPOBap]l HATHKaJla UCTEHMOIYUCH XaM Iy ouJia XMCOOJIaHaIu Ba owsia OyTyH
KaMHUSATHU OWOJIOTUK, WKTUMOMN-UKTUCOIUM TH3UM cudatuja XaéTUMIUTUHA
TabMUHJIANN.

Nnmuit anabuérnapaa “omwna” TyluryH4acura Typiuda tTabpudiaap 6epuiras.
“Ouna” TyllyH4YaCUHUHT Tabpudiiapuaa acocuil ¥bTHOOP YHUHT Y3HUra X0C MaKcaIu
Ba (yHKIUsAIapura kapaTwirad. Macaman, KapuHaouuiap rypyxu cudaruia
B.B.Panaes ounara Kyiingaruua taspud Gepran’: “Ouna — Gupra sSIoBYM SKUH
KapUHAOLLIAD TYypyXu €EKM HUKOX Ba KapUHIOIUIMK MyHocabaTiapu OwuiaH
OOFJIaHTaH WHCOHJIAPHUHT (ap3aHyiap TapOUsACMHH Ba OOIIKAa WKTUMOUMN
axaMUATIH QYHKUMSIITAPHUHT OKapUIMIIMHA TaAbMUHIOBUM rypyxu’”’. Buntep M.
Ba Moppuc V. tagkukoruga®: “Ouna — 6up yiiga smamy Ba yMyMuii OroKeTra sra
oYUM mapt 6yaIMaraH, ouia-KapuHIONUINK AIOKATAPUHUHT YMYMUMIIATH OUJiaH

Oupramaaurad rypyx’’ 3KaHJIUTru 3bTUpod stunaau. busnunr pukpumusua, “Ouna

% PanaeB B.B. Uenosek B nomanrHoM xo3stiicTse // Conmoornuexue uccneaosanus. — M. — 1997,
Ne4. — C. 64-72.

% Winter M., Morris E. Family Resource & Family Business: Coming Together // Theory and
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— MHCOHJIAPHUHT, OJaT/Ad, KAPUHIOUUIMK AJIOKAJIAPH Ba TYPMYIIHUHT YMYMUIUIUIA
acocH/la OHIJIM PABUILJA TAIIKWII YTHITAH KUYUK TYpyxu OYiauO, yITapHUHT Xa€TH
Ba (aonmusATH oOwWIa ab30CHHUHT WXTHUMOWM, WKTHUCOIWA Ba MabHABUU
AXTUEKITAPUHN KOHAUPHUII YUYH aMajra OLIUPUIaIu.

Ymby tabpudnapna oUSIaHUHT KapUHIOIIYUINK, HUKOX XamJia M>KTUMOUN
GyHKIUSUITApUHU TabMUHJAII Kabu Oenrunapu acoc cudaTuaa HINTUPOK ITAU.
[Hymnapra acocnanu6, OMIIAHUHT MaKCa Iy Ba PYHKIUSIAPUHU TaBCU(IIAIl MyMKHH.

OunaHuHT acocWid Makcagd — HWHCOHHM JYyHEra KeJITHPUII, HWHCOH
KAUTAJIMHU acpall y4yH MOAJIHIA acoC SpaTHILL

OwunanuHr acocuéd (QyHKIUSIApU — WKTUMOUM, UKTUCOAMM, MOJUSBHM,
UCTEBMOJL, )KaMFapUII, TAKCUMOT.

WNoxtumonit QyHKIMSICH — OWIaHM XUMosuiaml; (ap3ana kypwuir, OonaHH
COFJIMFUHM XHMMOsSUIall; OOJIaHM BaTaHIApPBApJIMK pyxXuja TapOusiami, OoJara
oM Oepuiir; 00IaHK XaéTra Ba MEXHATra Taiépiarn.

Wxrucoanii pyHKuusacH — uiiad YMKapUIl; UKTUCOAUNA HOMILTIA0 YMKAPHUILL;
AKKa TaJAOUPKOPJIMK; XyHApMAaHIUYWIMK; OWJIABUM KOpPXOHaJa HWIUIAlI; OOLIKA
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIap/Aa WIILIALIL.

MonusiBuii pyHKIUsTIApH — Onjla OI0/KETUHU MIAKIIAHTUPHIIL, JapoMaJ] Ba
XapakaTjJapHU TaKCUMJAIl; OWJIa KaMFapMacUHU MIAKUIAHTUPULI; KaMFapMaHU
TaKCUMJIALI 11.5K. MHBECTULIMSIIAIITA.

HcrebMon (QyHKIMSACH — O3MK-OBKAT MaxCyJOTJapH; HOO3MK-OBKAT Xamja
KUMMATJv OyroMJiap Ba ToBapJap.

Ownanunr ymoy GyHKIMSUIApUHU XUCOOTa OJraHjia YJIapHHU COIMOJIOTIIAp,
neMorpadiap, CTAaTUCTUKIAP, IICUXOJIOIIap, HWKTHCOOuuiap Ba Oomika d¢aH
BaKWUIapu YypraHagwiap. buz ymly TaaKMKOT Toupacujaa OWJIaHU KyJial-
KyBBaTJall Ba MyCTaxKamulalll 3apypUATH HyKTau Ha3apuiaH YHUHT WKTUMOUN-
UKTHCOIUN (yHKIMsIapy Oyiirua amanira olMpuiIanral Bazudanapura yTHOOD
KapaTamus3.

Owuna yil Xy>KaqTuruHUHT HErM3WHU Tk 31aau (5.1-pacm). Ousia Ba yHUHT

MOJJIMA AaCOCMHUM MYCTaxKamilalll HMHCTUTYIMOHAJI TAaIIKWIOT cudaruna yi
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Xxyxkanuru OakapaauraH (QyHKUUSIApHA OWIMIL, PHUBOXJIAHUIIUHHU KYiiao-
KyBBaTJIalll Ba YHU UKTHUCOAMN KHUXATAaH MycTaxkamiail 0yiinda Kapopiap Kadyi

KWINII ¥Ta MyXUM XUCOOJIaHAIN.

Nunad unkapuin
Japoman o
Taxcumiam
HcTepMoin

JKamrapma
Ownna P

OuaHuHT UKTUCOIUN (PYHKIUSCH

5.1-pacm. Owia yil Xy:KaJUTMHUHT HETU3UHU TAIIKKWJI dTAAU

Man6a: myamuud TOMOHHIAH TY3WITaH

YMymaH onraHjna yi XY>KadUTMHMHT acocuil Basudacu — KyTUJIMarat
X0JIaTjap ro3ara KeJMIIWAaH KaThHd Ha3ap Y3 owiia ab3o0Jiapura (papOBOHIUKHHHT
KadoJaTiaHTaH JapaXaCMHU TabMUHJIANIIAH nOopaT. YU XYKaJIUTHHUHT XUMOS
Bazu(acu ¥y3apo EpnaM Ba owmia ab30JApUHU MOJAMM SKUXATHaH KYyJuiao-
KyBBaTJallIra aCOCIaHA/IN.

NKKMHYM TOMOHIAH, YW XVXKaJUTW IIyHOAW Tap3da TallKul STUIMIIN
MYMKHUHKH, STbHU Yy ¥3 XyCYCHUSITUTA KYpa ab30JIAPUHUHT MYJIKHUM Ba OOIIKAa XYKYK
Ba MaxOypusTIapu aHUK OeNruiaHraH €mam TYFPUCHIArW IapTHOMAara siKWH
kenaau. byHnaii xonataa Oupranukaa Xy»ajauk IOpUTUI TYFpUCHIA Kapop Kaly
KWK (papOBOHJIMKHUHI MabJIyM Japa)kacura po3u OYJIUIIHM 3Mac, Ok YHU
KYNaUTUPHUILTA UHTUJINIIHA aKC ITTUPAIU.

Owuna GhaonuATUHUHT aCOCUN PYHKIUSCUHN MHCOH KaUTAIMHUA KaiiTa UI1ao
YUKAPUII, peaju3anys KWINII Ba cakiam cudaruaa Oenrwram jo3uM. MHCOH
KanuTaiy, Y3 HaBOaTu1a, ”HCOHHUHT OMJIMMITIApH, aMaIiuil KYHUKMalapyu Ba MEXHAT

cabil-xapakaTiapu WUFUHIUCH cudatuga TymyHwiaad. OWIAHUHT WHCOH
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KalMTaIMHU acpam Oyiuua BasudanmapuHu KyWugarn TapkuOud Kucmiapra

aXpaTuil MyMKuH (5.2-pacm):

W HCOH KAMUTAIMHA WHcoH kanuTanuHu WHcoH kanutanuaaxn
> acpau LIaKJUTAHTUPHLL ¢oiinananum —
N Owna OroKETHHH £N bona tyrunumu ) OwunaBuii TaIOMPKOPINK
HIAKJUTaH THPHIL
N bona TapOusicu
Owua GroKeTu 1apomMas- JIeXKOH X3 KaTHIHHH
S| sapunad GpolganaHuII WsxtmMontii Bazuda- ] FOPHTHII
(Takcumarn) > JapHH OaXkapuIl
Ab30napuHUHT 0030p
Vit XYyXKaJIMTMHA PereaHI/IOH Ba31/1(ba- N XSI’)KaJ'II/IFI/I 1a sIKKa
2 FOPUTHUII > 6
JIapHU OaXKapuILl WIITUPOK 3TULLIN
Amn3omapHuHT 0030p
XYKAIUTUA HIITUPOK
| STUIIMHUHT KOPIIOPATHB
HMIaKJIapy

Owuna napomanu, XxapaxxaTjiapu Ba )KaMFapMacu

5.2-pacm. IHCOH KanUTAJIMHU acpalll Ba PUBOKIAHTUPH LA

owia pyHKuusiIapu Ba Basudaaapu
Man6a: myammudiap TaIKUKOTIapu acoCua TY3HJITaH.

1. Ouna ¢daonuaTnaa WHCOH KaMWTAIMHU THKJIAIl Ba cakjam. Yoy
byHKUMsIIapHU OaXkapuIlja MKKUTa acocui Bazuda xan stunaau. bupununcu, ouna
OrOHKETHHM MIAKJUIAHTUPHUIN Ba YHIAH doiinananuil. UKKuHYKUCH, Yii XY KaTUTHHHA
roputuil. By Basudanap owna xapakaTaapuHH KOIUIAIl Ba MHCOH KalWTaJuHU
HIaKJJTAHTUPUO Gopuill OusaH OOFIUK X0J1/1a amara OIMpUIaIn.

2. Ounaja MHCOH KalWTaJWHU WNUIA0 YUKApUI (IIAKJIJIAHTUPHII), SHHU
0oJa TYFWIMILIK, YHU TapOMsIalll, BOSITa €TKA3UIIl Ba MKTUMOMN (PYyHKUIHUSIAPUHU
Oaxkapui xucoOnanaau. bynap ¥3 HaBOaTHAa MHCOH KalMTaJIMHU amalija Typiu

nyHanumapaa unuiatuin GyHKIUsICcH OuiiaH yambapvac OOFIUKIUDP.
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3. Ounaza MHCOH KanuTanuaH (poiganaHull, aMmanaa KKuTa QyHKIUSHA §3
uuura onaau. bupununcu, ouna OM3HECMHH XaM/a KAIUIOKAA JEXKOH XY KaJIUTUHU
opuTuil  (Mnuiad  YUKApUIN) Ba WMKKWUHYKCH, OWIA ab30JIAPUHUHT  0030p
MyHOoca0atTiapujia sKKa TapTuOna €KM KOpIOpaTHB IIAKJIJa HWIITUPOK STHII
byHKIUAIApH.

OwunanuHr ymoy QyHKUMsSIapyuHU Xa€Taa amalira OIIMpHUIll, Oup TOMOHAAH
oWJia ab30JIapu XaMJa YHUHI OONUIMFUTa OOFIMK OyJca, MKKMUHYM TOMOHJIAH
JABJIATHUHT OWJIa Ba Yy XYKAJIMKJIApUHU TapTUOra COJIMIN, yJIapHU KyJiad —
KyBBaTJIalll TA3UMHIa XaM OOFJIMK XUCOOIAHAIN.

IIly HykTaum Ha3apiaH Y30eKHCTOHIAa omaa (AaoNMATH OWIaH OEBOCHTA
OOFnMK OynaraH KOHYH XyXoKaTyapu KaOysl KWJMHTaH. YJapia OWIAHUHT Yy
X¥Kanuruaa unuiad yukapuin GyHKIUsIIapy Ba OMIa OF0KETUHU MAKITaHTHPHUII
OwiaH OOFJIMK OYJIraH MyXUM HHCTUTYIIMOHAT HOpMaJlap Ba MEXaHU3MJIap MaBxKYy/I.
“JIeXKOH XY*KaTurd TYyFpUCHAa TH Ba “Ouna TagOUpKOPIHTH TYFPUCHAA TH Y3P
Konynmapu wrynmap >kymjacura Kupaau. Ym0y KOHyHJIap Herusuaa yi
XYKaJTUKJIAPUHUHT UITa0 YMKAPUII XaMJ1a OMJIa OM3HECH aMalira OUIUPHIIA N,

Owuna TangOoupkopauru (OU3HeCH) Xamaa JEXKOH XYKaJTUKIapu TYFPUCHIATH
KOHYHJIADHUHT KaOyJ KUJIMHUIIK Y XYKaTuKIapu Uiiad yukapuil (GpaoausiTHHU
Xamjia yJIapHU MOJHSIBUI Ba MHBECTHIMSIIAIT QYHKIUSITApUHH (DaoIIaITUPMOK/IA.
Vit xyxanuru QyHKIUSUTApUHA TYJIAKOHIN OKapUIIHIIN KAMUSTHUHT MOKTUMOUIA-
UKTHCOIUN PUBOXIAHMUIIKMAA MYyXUM posb YitHaiiau. Iy Oouc owsiaHuHT
MYCTaXKaMJIMTH Ba PHUBOXJIAHWINM Ky  JKUXAaTJAaH YU  XYXKaJuKIapu
PUBOKJIAHTAHJIMK X0JIaTH OWJIaH TaBcH(IIaHaIH.

Owuna ab3051apu TOMOHUJAH UKTUCOAUHN (AONHMSITHUHT aMalira OLIMPHUIIALLIN
kapaéHuJla WIIIa0 YMKAPUIT Ba HUKTUCOAWN HOMIUIA0 YWKapuil (GaoMsATHHU
Oakapaiu.

OwnanuHT UNUTa0 YuKapuin GaoUITHra KyHuaarujiapHi KUPUTHII MYMKHWH:

- IEXKOH XY’ KaJIUTUHU opuTHIl. byHaa Oapya Typaaru ep ydacTKanapuaaH

KUIUIOK ~ XY)KaJlUTd ~ MaxCyjJoTJiapd  CTUINTHPUIN  Y4yH  (oiianaHuiaiy.
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ETnmtupunran MaxcysloOTHU ¥3U MCTEHMOJ KUJIUIIM XaM, 0030pia COTHIIH XaM
MYMKHUH. bB030p MKTUCOAMETH PUBOXKIAHUIIMHUHT XO3UPrU OOCKUYMIa Ba
WKTHCOIUN WHKHUPO3 MIAPOUTHIA JCXKOH XVKAIUTH axOJdu TYPMYIIHMHH TYKUH
OynuIIMIary axamMusiTd sHajla OPTAM XaMmJla oujla JapOMaUIApUHUHT MYXHUM
MaHOaura ainaHu.

JIeXKOH X¥Kanuruja eTUIITHPUIIAJANTAaH KUILIOK XY KaJIuTH MaxCyJloTIaph
Kynaiuiy HadakaT MaxajuIuil axoJIMHU MeBa Ba cab3aBoTiap OWJIaH TabMUHIIALLI,
Oanku ynapHu Oollka MHHTaKajnap Oo30piapuaa COTHII HMKOHHUHHU —Xam
KCHTaUTUpAHW. by KHIIJIOK KOWJIapu ydyH 4eTAaH IyJl MaOJariiapyd TyITyMAHHHT
MyXHUM MaHOaura xam aiyianu.

- IKKa TapTUOAaru yil MEXHATH Ba TaIOMPKOPIUK (haoausTu. Y OujiaH acocaH
yil mapouTHa WUPUK KOpXOHaiap OWiIaH Koomepairus (KacaHauMJIMK) HETHU3HJa
axoJdu Y4YyH KYHJQIMK 3XTUEXK MOJUIApUHHM UIUIa0 YMKApPHUII Ba Typid HIILIAp
Oakapuaiy.

Skka TapTuOmaru TagOMPKOPIUK (PaonusTh >kapafHuaa KyHuUJard MIwiap
OakapuIaiu:

— KUMUM-KeYaK TUKHII, moriab3an Tanépar;

— XOHAQJOHJAPHM  TabMHUpJallla, Jaja  XOBIWJApPUHH  KypHUIIaa

doitnananunagurad MaTepuasiapHu Taluépiari Ba COTHUIIL;

XyHapMaHIYWIMK MAaXCYJIOTJIApUHY Ta€pIIaml Ba COTHILL

— MaxXaJUIM¥ JOMMUN Ba MABCYMHM XyHapMaHI4YWINK;

O3UK-OBKAT MaxCyJ0TJIapH Tal€pJiall;

— OLIXOHA MaxCyJjaoTJapu Tau€pJiall;

OWJIaBUM KOpXOHaJap (IYKOHJAp, KaXxBaxOoHaIap, yCTaxoHalap Ba X.K.)HU
TaIKWJI STUIII Ba CakKja0 TypHIIL.

— ounaBuii TaaOupkopiuk. by yii mapouTuga €Ku  amoxXujga KHYMK
KOpXOHajap/ia XxaMm/ia XyHapMaHIunIuK OpKaJId Tal€p Ba spuM Talkép MaxcynoTiap
unIad YuKapui, yiaap OujiaH caBI0 — COTHUK KUJIUII; TYIJIAaHUO KOJTraH KepaKCcu3
Maia MyJIKJIApHUA COTHII; YET/IaH OJMO KEeJIWMHTaH TOBAap Ba MaxcCyloTiap OuiiaH

CaBJ0 KWIHII KaOu (paoausT TypJIapyuHU Y3 UUUra OJajiu.
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OwlnaHvHT UKTUCOMMN  HOMIIIA0 YUKapuil (QaoiausITH >Kymilacura
KyHugaruiap Kapaau:

— Typap KOM  MalJOHM, Jaja  XOBIWJIApH, Vy30K  MYyAJaTiIu
doiinananunaauras Oyromiiap, aBTOMOOWIIap, rapaxiap, capoijgap Ba OomIKa
MYJIKJIApHU WkKapara Oepuil;

— KUMMAaTJIM KOFO3JIapHU Xapyu KWIUII Ba yaapaH ¢oiigananuii, OaHKIaru
OMOHAaTJIap OMJIaH OomNepanusUIapHu amalra OIIMPHIIL

[y 6unan 6upra 6030p MyHocabatiapy Ba pakoOaTHH MAKIIAHTUPHUII YUYH
oujaniap MyaisiH Xa>KMJard MOJIMSBHI Ba MYJIKHI CallOXUATra ora OVIIUIIHT JIO3UM.
by:

— KyuMmac MyJK (ep ydacTKacu, KBapTupa, Oo1ika OuHosap);

— KaluTaj akTuBiap (ycKyHanap, aco00-aHxomiiap, Uil XaliBOHM);

— MOJIMSABHM akTUBIAp (IyJI, KAMMATJIH KOFo37ap Ba 0.);

MOJI-MYJIK (Y30K MyaAaT dhoiganaHuIagurad ToBapiiap).

OwnanuHr MonusBUN MaOnarnapu (Iynu) Kyiuaard maHOanapaaH Keiuo
TyIIagurad MaOariap xucooura makmianany (5.3-pacm):

- ¥3 MaOnarnapu, SbHU OWJIAHUHT Xap OUp ab30CH TOMOHHUJAH HIILIA0
TOMWITaH MaOJnaryiap — Wl XaKd, JEXKOH XY>KaJuTHIaH KeJaJuraH 1apoMaj,
THKOpaT GhaonusTUIaH Kypunaauran ¢oina;

- KpEIWUT TaIIKWIOTIApUIAaH OJIMHTaH KpeauT Imakiauaa 6o3opra cadapbap
ATWITAH Mabiariap, TUBUIEHIAp, dhousmap;

- KalTa TakcuMJjiall TapTUOWaa KeauO TymraH Maljariap — TMeHcusuiap,
Hadakamap, OroKeTiapjaH Ba OMOJDKETIaH Tamkapu (QoHmJIapJaH OJHWHTaH
ccyanap.

OwnaHuHT MaOnaryd TYOKOpAT KOpXOHANapH, (pepMep XY KaMKIapH, TYPIH
TalTKWIOTIIAP, WKTUMOUN COXa Ba MCTEHMOJ 0030pU CyOBEKTIapu OuiaaH Xam
ro3ara kenaau (5.3-pacMm). YinapaaH ToBap Ba Xu3MaTJIapHH KyJra KUPUTHO, Oulia
yJapra myJi akJIn/a OJIMHTaH TypJid HebMatTiap KuiiMaTiuau Katapanu. [y ounan
Oupra OpUANK IIaxciap OWJIAJIApHU KPEauT pecypciapu, doiina, TuBUIEHIIAD,

dbouznap, nwxapa TYJIOBH OUJIaH XaM TabMHUHJIAILIAPU MYMKHH.
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Maxannuii Twxopat
JlaBjat KOpXOHaJapu
OpraHiapu

Hctepmon
0o30piapu

Monuasuit
6030p

xtumonit

A

VYii-xoi Ba
KOMMYHAa
XU3MaTHu

coxa

TaIIKWIOTIAPU

Ax6oporT-
KOHCaJITUHT
TaIIKWIOTIIAP

Maxanmun
TAbMUHOTYHU
TAIIKWIOTIIAP

®depmep Ba OomIKa
K.X. KOpXOHaJIapH

1-Ttpancdeptap; 5-MaxcynoT Ba 9-pecypcnap Ba

2-conuK Ba OOIIIKa TYIOBIAP; XU3MaTiap; XU3MaTiap;

3-mryn qapomanu (v Xxaky Ba 0.);  6-Myraxaccuciap; 10-tynoBnap;

4-WI9U Ky4d, MaxcyyoT, XoMami€; /-Xxu3matiap; 11-xxamrapma myinu;
8-umram Kyau; 12-xpenut

5.3-pacm. Yii XyKATUKJIAPUHUHT 00IIKA HKTHCOAHET CYObEeKTIapH
Omi1aH y3apo ajioKajgapu

Man0a: myamudaap TaIKMKOTJIApH aCOCUAA TY3UJITaH

Owunanap Kyluaarn MyHOCa0aTJIApHUHT TapKUOUW KucMilapu cudaruaa
UIITUPOK 3TaU:

— COJUK THU3UMH (COJNMK TYnoBuM cudartuga yud Xyxanukiaapu OOIIKa
UKTHUCOIUET CyObEKTIapu OIOKETIIapu JapOMaJJIapUHUHT acOCH KUCMUHU
HIAKJUTAHTUPAIH, OUPOK, pUBOXKIIAHTaH XOPHKHUM MamitakatiaapaH GapKiu yiaapoxk,
JaBiaT Fa3HACUHM IIAKUIAHTUPUIN OyiHWYa acoCuil CONMK IOKH IOPUAMK

HIaXCJIAPHUHT 3UMMACHUTa TYLIau);
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— MonusBHM  6030p (oMoHaTymwiap cudaruma yi o XyKaIUKIapU - Y3
JapoOMa/NIApDUHUHT OWp KUCMHHHM WHBECTHIMS KWIagu Ba Oy OWIIaH MOJUSBUIN
TU3UMHUHT OOIKa OVFUHIIapua MOJHSIBUN pecypciapHU OIIUPHUII UMKOHHSITHTA
TabCUP KypcaTaan).

Ounana moumui (aoJUIMK, Xapakariap TamadOycu, Typau Oocumiapra
KapIIMIUK  KypcaTa OJHII, IOTYKJIap Ba  TaBaKKAIYWIMKKA  MHTUJIHII
XyCyCHsITIIapura 3ra Oyira 1maxc ouia Oouuiuru 6ymnaau.

Owta 6onuMKIapu Kyiuaaru QyHKIUsIIapHA OaKapHIly Kepak:

— OWJIAaHUHT XaB(PCU3IUTUHU TAbMUHJIAIIL

— OWJIaBMH  Makcaajapra OpUINUII  Y4yH Ouja  ab30JIAPUHHUHT
XapakaTJIapuHu MYyBO(DUKIIAIITUPHIIL;

— OWJIaBUM Xa€THUHT UCTUKOOJUTApUHM O€JITuJIan;

OHJIaHU PHUBOKIIAHTHPUII Ba MYCTaXKaMJIAIll,
— Ouja 6IOII)K€TI/IHI/I IIaKJIAaHTUPHUIT Ba TAKCHUMJIALIT;

— OHJIaHHU KCJIAKAKKa MIITOHTHUPHIII.

5.3. Owuaanm Ky/u1ad-KyBBaTJIall Ba MycTaXKamJialm MyaMmMoJIapu

MamitakaTuMu3ila MYCTAaKWUIMKHUHT —JacTIa0Ku  HWuuiapujaan  O6orurad
OWJIaHM KYJUIa0-KyBBaTjalll Ba MyCTaxKamulalll MyaMMoJIapura 3bTHOOPHUHT
OpPTTaHJIUTH Ky3aTWIMOKIA. by xoi1, aBBanaMOOp, OUJIAHUHT MUJIJTUA UKTUCOIUET
PUBOKJIAHUININTA KYIIaéTraH XUccacu ormaéTranu Oviad OOFITHKIUD.

Owuna, CTaTUCTUK OUPIMK XUCOOJAHTaH yil XY>KaTUTMHUHT ACOCUHU TAILIKHII
ATay Ba YHUHT UKTHUCOIUM (QYHKIUACUHU Oaxkapanu. Ouna OyTyH >KaMHUSTHUHT
UITYU Ky4JIapyuHU TaKPOp MIILIA0 YuKapaau Ba MamilakaTaa spaTUiran 6apua ToBap-
MaxCyJOTJAPHUHT MUPOBAP]l HATHkKada UCTEbMOJYUCH XaM 1Ty Ouia XucoOJiaHa I,
IIYHUHTJEK, OWIa OyTyH XaMUATHU OWOJIOTHK, WXTUMOWU-UKTUCOAUA THU3UM
cudaruga XaéTHIIMTHHN TAbMUHJIANTH.

Owuna y3ura Xxoc HKTUMOUH, UKTUCOIUM, MOJIUSIBUM Ba O0IIKa (YHKIUSTIApHU

Oaxxapu0O, JaBiaT Ba KaMUSAT PUBOXKHUTA KAaTTa TabCUp Kypcaraad. Y MexXHaT
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pecypciapuHM IIAK/UIAHTUPUIITHUHT MaHOAcH Xamjaa axoju OaHJIMTUHU
TabMUHJANIA acocuilt omuin xucoOnanaau. IlyHu xucobOra onran xoJja, ouwia
PUBOXKHTA IIAPT-TIAPOUTIAP SIPATHIN, YHH KYJUTa0-KyBBaTJIalll MaMJIaKaTUMU3
TapakKUETH, WKTUMOUM-UKTUCOAUNA OapKAPOPIUTMHU TAbMUHJIAIIHUHT MYXUM
OMUJIJIApUIaH XUCcOOIaHa N,

V36ekncToH/IA aBIaT MyCTAKMIUINTHHUHT JAacTIa0KU HHILIapHAaH GOILIat
amaira OIIMPWITaH WXTUMOMN-UKTUCOIUM HWCIOXOTIap kKapacHuJa OWJIaHU Ba
YHUHT TaAOUPKOPJIMK (AOJUATH PHUBOXKIAHUIIMHM Xap TOMOHJIama KyJuial-
KyBBaTJIalll Ba parOaTIaHTUPUII TU3UMH IIAKJUTAHTaH. YJiapra MyBo(QUK outanapra
KYIIMM4Ya €p YydyacTKajapu aXpaTull, KaM TabMHUHJAHTaH oujanapra 4opBa
MoJutapu Oepulll, yJIapHU MOJUSBUHN KYJu1ab-KyBBaTJIalll XaM/1a KaM TabMHUHJIAHTaH
Ba €111 ouJianapra yi-kounap 6epuin iynra Kyiwirad. Hatmxkana mamiiakat 0yiinua
owanap Ba yi XyKaJIUKIApU COHU XaM/a 1apOMaJIapu KECKUH KYITaiau, alHUKCa
VIapHUHT TaAOUPKOPJIUK (PaosiusTH pUBOXKIAHUIIN Kanautamau. [llymapra
KapaMaii, ouia Ba yil Xy KaluKJIapUHUHT PUBOKIIAHUIIHN, TAAOUPKOPIIMK Ba UIILIA0
yukapuil  (paoausiTH, yJIapHUHr O030p MyHOcabaTiapuaa MINTUPOK OSTHUII
KyJamiapd MamJIaKaTHH MOJIEpHU3AlMsIIaI, OapKapop HMKTUCOAUMA YCUIITUHU
TabMUHJIAII TajablapugaH oOpTAa KOJMOKIA. Xo3upraya OWIaJapUHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOAUN  (QYHKIUSJIapW  XaMJla PHUBOXJIAHUII  KOHYHUSITJIApU
TYFPUCHIA TUBUMIIAIITHPUIITAH OMITMMIIAP €TULITMACITUTH, YIAPHUHT TaJOMPKOPIUK
baonusATUHU TapTUOra COJIyBUHM, KYJU1aO-KyBBATJIOBUM XaMJla parOaTiiaHTUPYBUYU
pacMHii Ba HOpacMHUM HHCTUTYTJAp €Tapiii Japaxaza pUBOKIJIAHMAaraHJIUTU
KyTWJITaH HaTKajapra TYJIUK SPUIIHIITa TYCUK Oynaétran cababiapaad caHaIa Iu.

Mamnakatumusaa 2012 iinn “Mycraxkam onna dumm™”, 2013 iiun aca “O60ox
TypMyIl WWNW’, YHUHT MaHTUKUE naBomu cudatuaa 2014 iun “Coriom Oona
W™ ne0 9BJI0H KWIMHMINM, IyHUHTACK, “O0ox maxamra”, “O001 KHIILIOK’
JACTYPJIAPUHUHT M3YWJUIMK OWJIaH aMaira OIIUPWIMINKN XAJIKUMU3HUHT TYPMYIII

(apOBOHJIUTUHYU FOKCAJIITUPUINTA, OWJIATAPHU KYJUTa0-KyBBaTJIAIlra KapaTHJITaH

9 Kapumos M. A. 2012 iiun BatanuMus TapakKMETHHH SIHTM OOCKHMUTa KyTapaaurad Hui Oyiasu.
// Xank cy3u. 2012 iiun, ssHBaph.
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KEeHI KyJIaMJd 4Yopa-TaAOupiap HATWKABUWIMTMHU SHTH TOFOHAra KyTapuiaa
KarTa WKTUMOUN axamusarra osra Oymau. Illy Hykram Hazappan, owuna
MyCTaXKaMJIUTUTa, YHUHT 000 /UTiTH Ba (DapoBOHJIMTUTA O€BOCHUTA TAhCUP ITYBYH
OMWJIJIAPHU TaXJIWJI 3THUIL, yJap Y3rapuilld TeHJCHUUsIIApUHU Oaxosalll, outaiap
PUBOXIIAHMIIIMHUA ~ KYJUTa0-KyBBaTJalll, MaMJakaTUMHU3 XYAY/UIapUHU  sHaJa
PUBOXKIIAHTUPUIITA OWIAJIADHUHT MaBXKYJl CAJTOXUSATUHU Kajad ITUII WYIIapuHA
Oenruiaia MyXyuM axaMusiTra ara XMcoOIaHa /Iu.

lymapHn xucoOra oJsiraHfa OWIAJApHU SHaJAA PUBOXKIIAHUIL, YJIapHH
WKTAMOUM-UKTUCOAUN,  WHTEIUIEKTyal, o KaMFapulll Ba  MHBECTHUIMSIIAIL
CANOXMUATHHH Y30CKHCTOHHUHT WKTUMOUN-HKTHCONMI TApaKKUETH Ba aXOJH
(apOBOHJIMTMHY OIIMPUILITHUHT SIHTY UCTUKOOJUIApUHU 09M0 Oepuilra HyHAITUPUII
3apyp XucoOJaHaIM.

V36eKNCTOR 1a ONTAaHK MKTUMOMH XaM/ia MKTHCOMH Ky/11a6-KyBBaTIaIl Ba
YHU MyCTaxKaMJjiall 03aCUJaH KaTop KOHYHUMJIMK XyXOKaTiiapu KaOysl KWJIMHIaH.
ByHnail XyxokaTnap KaTopuaa Y3PHHHr “Omiia Kojekcu” acocHil YpHH TyTaju.
Yuioy Kopekc ounanu MycTraxkamjamnigaH HOOpaT KoWaallap Xamja OWJIaBUU
MyHOca0aTIapHU TapTHOTa COMUIITHUHT MHCTUTYIIMOHAT — XyKYKUH HOpMalapuHU
V3 nuura oJsiaau. byHaaii Hopmanap V3PuuHr Koncrurynusicn xamaa @ykaposmk
KonexkcuHuHr Ternuumm mMoajanapura acocianrad. [y Ounan Oup BakTaa ougaHu
MOJIMI Ba MabHAaBUH JKMXATIaH KYJJIaO-KyBBaTjalll, MCXHATHH OHAJIMK OWJIaH
00Fa6 Kymuo oaub OopuIll yuyH aéiiapra mapouT ipaTUlll, OHAJTUK Ba OOJIaAIUKHU
XYKYKUA XUMOSI KWJIUII, V36ekucTon PecnyOnukacu Mexnat kogekcu XIV-
0600unuHr 1 maparpadu («Aémiapra Ba owiaBuil Bazudanapau Oakapuin OwiIaH
MAIIFyJ IIaxciapra OepWiaguraH KymuMmya kadoiarmiapy), Y30eKHCTOH
PecniyOonukacu «MexHatHn Myxodasza kwmmm Tyrpucunantu KoHyHuHUHT 27-
MojacH, Y36exucron PecryOmukacn —«®DyKapoigap COFIMFMHH — CAaKJIall
Tyrpucuga»ry  KonyHmamar  18-Mommacu,  V3GekuctoH — PecryGmukacu
[Mpesunentununar 2014 #wun 1 aBryctmarm [1K-2221-commm «2014 — 2018
fimmmapna  Y30eKHCTOHIa aXONMHMHT PENpOAYKTUB CAOMATIMIMHM  SHA/A

MycTaxKamiall, OHajap, OoJjiajap Ba YCMHUpJIAp COFJIIMFUHU Myxodaza KHIUII
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Gopacugark AaBIaT JAaCTypH TYFPHCHIA»TH KapopH, Y36ekucTon Pecrny6imkacu
[Ipesunentununr 1996 inn 10 nekabpaaru [1D-1657-connu «bonanu ownanapuu
JaBiaT TOMOHMJAH KYJUIa0-KyBBaTJIALIHU SHAJa KyYaWTUPHII TYFPUCHAA»TU
dapmonn Ba Y36ekucton Peciybnukacu Bazupnap Maxkamacunuar 2013 iinn 15
deBpannaru 44-connmu «Kam TabMHUHIIaHTaH owJiajapra WXTUMOMI Hadakaiap Ba
MoaIui €paM TaWWHIIAII Ba TYJNAll TapTUOW TYFPUCHIATW HU30MHHU TaCIUKJIAIll
XaKugantu Kapopu, «Mumaiauran onanapra 0oia UKKY €Hira eTryHra Kajaap yHU
napBapyill KWITAHIWTH yI9yH Xap OWIMK Hadaka TalWHIAINI Ba TYJall TapTHOU
Tyrpucuaartu Huzom®” Ba GomIKa KOHYHUMIMK XyKaTIapuaa Oenruiad KyHuras.

[Iyaun amoxujga TabKUJIANI KOW3KH, OWIAHW KYJIaO-KyBBaTjallia
MaxaJUIaHUHT pojin Oekuéc xucoOnaHaau. MamimakatuMusaa ymly coxaaa Katop
KOHYHUMJIMK XYXOoKaTiaapu wumuaa, “dykaponapHu Y3uHU-Y3U OOILIKAPUIIT OpPTraHd
TYFpUCHIA TH KOHYH alloxuaa axamuarra sra. KonyHpma Oenrunab Kyuuiaran
Koujganap Hadakar QykaposapHu Y3UHU-Y3U  OOLIKApWIl Ba  yJIAPHUHT
TaIOUPKOPINK (HAOTMATUHH PHUBOKIIAHTUPHUINTA KYyMaKJIalHUIl BasudalapuHu
Oaxkapaau, Oanky y ousjiafa THHWIMK Ba OCOMUINTAIIMKHY CaKJIall MyaMMOJIapHHH
eumINTa XaM KaTTa xucca Kymanu. Iy 6unan 6upra, Y36ekucron Pecny6imkacu
[Mpesunentununr 02.04.2019 i. [MD-5700 connu “Axonum mMyammosapu OwiiaH
UIUTAIIAA MaXajlla MHCTUTYTUHUHT MaBKECUHH TyOJ1aH OLLIMPUIL Yopa-Taadupiapu
Tyrpucuga’tu  PapMOHM  MaxaJUIAaHWHT  OWJIAHM  KYJUTa0-KyBBaTjiaml — Ba
PUBOXKJIAHTUPHUIIIA TabCUPUHU SHAJA OIIMPUINra KapaTWwiraH TaaOupiIapHU
amajira OIIMPUIIHM Hazapaa Tyraau. Ymoly Illpesuaent dapMOHM LIYHUHTEK,
dykaponapHu Y3UHM Y3W OOIIKApWIIl OpraHjapu TYFPUCHAArd KOHYHUMIIUK
acocJIapyHy TyOJaH TAKOMWUIAIITUPUILIHHU KY3/1a TyTa/IH.

Ymby  hynanumga ~— amanra  omupuiaéTraH — MIUIApHU  sSTHajAA
baomnamTupHIIIa V3P BMHuHT “Maxajuila MHCTUTYTUHUHI SHAaJa caMapaiu
(baonusT IOPUTUIIMHY TabMUHIIAI Yopa-Taaoupiapu tyrpucuaa’ru 15.02.2018 1.
117-connu Kapopu canMoKiIu Bazudanapau Oenrunad 6epau. YHra kypa Maxasia

dykaponap inruan (M®M)a onnanu sHaza MycTaxKamlall HYHAIMIIMAA OWJIA

97 http://axbor.sorbon.ru/cr/uzbekiston-respublikasining-oila-ko/
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TaAOUPKOPIUTH, ab30JIAPUHH M1 OMJIaH OaHAIUrUra Kymak oepuin Bazudanapuau
amajira OlIMpHIl Hyiiapu Oyilndya aHUK TOIMIIUPHUKIAp OepuiraH.

OunaHu  MycTaxKaMIalml — fo3acHjaH  Y30eKHCToH  Pecrybnmkacu
[Ipesunentununr 2018 ¥un 27-uroHgaru “V36eKUCTOH Pecny6ukacunga owuia
MHCTUTYTUHM MYyCTaxKamJjiall KOHUECHIMSACUHU Tacaukjam Tyrpucuaa’tu 3808-
COHJIM KApOpH OWIAHM KyJIaO-KyBBaTjall Ba MyCTaxKamjaliga MaBXKy[l
MyaMMOJIapHU €UHUIITa TU3UMIIM EHAAIIYB cudaTuga sSHru OOCKUYHU OoIuiad
oepau. Kapop 6mnan kaOysl KHJIMHTaH KOHISTIHS OMJIAHU PUBOKIIAHTUPHUIL, YHHHT
OyHENAa MaBxKyJA OYyiraH 3aMOHABUU MOJENWra YTUIIHU TabMUHJIOBYM BOCHTA
xucoOnanaau. llyHu anoxuga TabKUIIall 3apypKd, MamiIaKaTUMU3/1a OWUJIAaHU
MycTaxKamjall Ba PHUBOXJIAHTHPUII MyaMMoJiapu Oyinya KOMIUIEKC WIMUUN
TAQJIKUKOT Xamja aMallii TaaOupJIapHM amMalra Omupuil yuyyH “Owuna” WIMHi-
aMalui TaJIKUKOT MapKa3H TAIIKWJI STUIUIIN Ba YHUHT BIIOAT XaMJla TyMaHJiapa
OYIMHMaTApUHUHT (aoausAT OoJau0 OOpHINM JAaBJIATHUHI OWJIa Ba XaJKUMU3
KeJlayKarura SHT I0KOPH 3bTHOO0p KapaTuiIaéTraHIuTMHU KCOOTH XUCOOIaHA IH.

VMyMaH onTaHja, Y30eKHCTOHAAa OWJIAHM Ky/naG-KyBBAT/IAll Ba YHH
MyCTaXKaMJIAIIHUHT MHCTUTYLMOHATI-XYKYKUIM 0a3zacu sipaTWiIraH Ba yjap HU34HII
aManuETTa MKOPUN STIIMOKIA XaM/la TAKOMUJUIAIITUPIIING OOPUIMOK/IA.

[Ily Ounan Oup BakTAa, oWla TaAOUPKOPJIWUTHHU, YHUHT HWKTUCOAUN
baomusITHHUHT acocu cudaTuaa owila TaJOMPKOPIUTHHUHT TapKUOWN KUCMIIApH
OynraH sKKa TaAOUPKOPIUK XamJa XyHapMaHIUWIUK WYHAIUIIIAPUHUHT
CTaTUCTHKa Oa3acMHM TAaKOMWUIAIITUPHIL, YyJlap XaKuaa JOMMHUN CTAaTUCTUK
MabJIyMOTJIap YOI 3TUO OOpHIT MaKcaara MyBOGUKIHP.

V36eKkHCTOH  XyKyMaTd TOMOHHMAAH  KypHIaéTraH  4opa-TagOupiap
HAaTWKACHIA OWJIa Ba YHUHT MXXKTUMOMN-UKTUCOAWI PUBOXIAHHUIIMAA MablyM
MKOOWN CUJDKHIILIAp Pyl OepMoKa.

Cratuctuk MabiaymoTiiapra Kypa, mamiakar axohqucu coHu 2018 iunna
32656,7 MUHT KMIUWMHYU TaIKWiI 3TAu. by kypcatkny 2014 iwira conumruprasia
7,1 dousra kym. [llaxap Ba KUIILJIOK aXOJWCH COHU 1Ty HUJIa MOC PaBHUIIIIA KaMuUTa

HucOaran 50,6 Ba 49,4 pousHM TalIKWI 3TraH. by aXxOIMHUHT KUIJIOK >KOMJIapuIaH
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maxapiaapra WYKAd MUTPAIUSICUHUHT (aoJUIallivill TEeHICHIUSACUHA KypCcaTaJiu.
Ymly y3rapuin axonaud OaHIIUTH, TaAOUPKOPJAUK (AOTUATH Xamjaa OwuJia
JTapoMaIapUHUHT OIIUIIIUHU TabMUHIANIN. Ounanu UKTUCOIUI
MycTaxkamuaniia 0y MyxuM oOMUIIapiaH Oupu caHanaiu.

§736eKHCT0Hz[a 9 munrra maxauiaga 18000 MUHTIaH OPTUK OMJIA MaBXKY/I.
burra ouna yil xyxamuruaa pecrmyOnuka Oyiimya ypraya 5,1 KumM, IIyHIaH
maxapza 4,9 Ba Kunuiokaa 5,4 KUIm MaB>Kyz{98. PecnybnukamMuzaa 4 KUIIA SIIOBYH
ouJIanap ’amu ousanapHUHT Kapuit6 20 pousuHu, 5 Ta Ba yHAAH KYTI KUIIH SIIIOBYH
ounanap 70,4 pousHM TamIKWI Kujdaad. YOy Xonariap MamiIakaTHMH3Aa OHJia
TaJOUPKOPJIUTUHA  PUBOKJIAHTUPUII  CAJIOXHUATH aH4Ya IOKOpPH  Japakana
DKAHJINTUHU KypcaTaiu.

Xosupru kynaa Ys6ekucronaa (2017 it.) uxrucommii daon axomu 143573
MUHT KWIIWHU, IIyHJIaH uil Owitad Oanpinap cond 13520,3 MuHr kumuHua (EKH
94,2%mun) Tamkwi Kunagn. Ymoy kypcatkuuiap 2014 dunra conumTupraiia Moc
paBumia 6,3 Ba 5,5 ¢owusra kynaup. Ukrucoguérna OGanmnapHuHr 54,2 dousu
spkakiap Ba 45,8 pousu aémnapaup. Uktucoauii paosn axonu Ba vl Ousian 6aHajiap
Vpracunaru gapk kapuitd 840 munr xummHu (€ku 5,8% HH) Tamkuia dtagu. by
MaMJIaKaTUM#3a OaHIJIMKHU TabMHUHJIAI COXACHJIa JIaBJIAT-XyCYCUN MIEPUKINK
JOMMXATApUHU KEHT aMaJira >KOpUW KUIUII JIO3UM DKAHJIUTUHUA KypCcaTaaH.

Cratuctuk MabayMoOTIIapra Kypa, axoJduHUHT yMyMuid fapomanu 2014 iinnga
2013 wunra aucoaran 116%ra, 2015 fimnga 2014 finnra aucoaran 112,0%ra; 2016
vmnna 2015 wwmnra mmcOaran 114,9%ra; 2017 #imnga 2016 #unra HucOaTaH
120,6%ra TeHr OYyiraH, SBHHU OWJA JapoMajiiapu JouMui  ycub Oopwuin
tTeHaeHnusicura sra. [lly 6unan Oup BakT/a axOJMHUHT YMYMHU JapoMaguia KHIUK
TagOoupkopaukaan onaérran kucmu 2017 innga 55,7 housHu Tamkuia KWirad, Oy
kypcatkuu 2013 #mira aucOatan 2,1 gousra kyn xucoOnanaam.

Ymly xonaTiap onsiaBuil TaIOMPKOPIMKHY MaMIIaKaTUMU3 MUKECUA sSTHaAa
PUBOXKIIAHTUPUII YYYH MablIyM Japakaja MOJIMSABUN HMKOHHUATIAD MaBXKY/]

AKAHJIMTUHM KypcaTaau. Mamiakatumusaa axoiu >koH oommra 2013 #iunga 3361,5

% Cemps B V36ekucrane, 2013-2017. Mockomcrar Pecrry6nuku Y3oekucran. T.: 2018,-157 c.
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muHT cyMm, 2017 iimnga 5649,6 MuHT cyM yMyMUud gapoMaj TYFpHU KeiraH. Yoy
KypcaTkud 1y gaBpaa 2288,3 muHr cymra €ku 68,1 dbousra omiras.

CTaTHCTHK MabIyMOTJIapra kKypa, Ysbekucromma 2017 iumma 5186 Ta
MakTalOraya TabJIUM Myaccacanapu, 9718 ta ymymuii ypra TabiuM MakTaOjaapu Ba
300 ra skuH O6oJanap Ba ENUIAPHU MaXCyC YKUTHUII OYiinda TabIuM Myaccacajapu
MaBXKyJ OYynuO, ymapaa YKum Ba mry OuiaH OOFMMK WIUIap XaMMacd JaBiar
OromkeT Xxucoobuaan amanra omupuianu. Ly Ounan Oup BakTaa MamiiakaTUMHU3/a
1576 ta ypra mMaxcyc kacO-TabauM Xamja 72 Ta OJMA TablIUM Myaccacalapu
daommaT OpUTMOKAA. YOy TabJIUM Myaccacajlapu owianap dap3aHaiapura
MakTabraya ypra Maxcyc Ba OJIMH TabJuM Oepulll OujaH Oupra, axojauHu ymioy
coxaja OaHIJUTHMHYA XaM TabMUHJIANUIN.

2017 ¥vmnma Mamitakatumusaa Kapuid 3,5 muH. (ymymuid axonuHuar 10,6
dbouszn) Typiu Tondanaru Hadaka oqyBUMTIAP MaBXKY OYIKO, yjap COHU 1Ty HuAa
2013 ¥wnnra conumrupraHaa S5 ¢owusra omrad. YmOy Yycum omud Oopuin
TEHJIEHIMsAICUra 2ra Ba Oy axonu CMMHUHT KarTajamud OopaéTraHiuruHu
kypcaraau. Hadakanarn axomuuusr 1124 munrracu (2017i1.) um Ounan OaHp
oynran, Oy »xamu Hadaka OJyBUWIAPHUHT 3,2 (OU3WHU TAIIKWI KAJIaAu. Y MyMaH
oJiraH/a MIUIOBYM Hadakagaru QpykapoJapHUHT COHU YCUO OOpHUI KOHYHUSTUTA
sra. 2017 iinnaa unioBun Hadaka omyBumiiap conu 2013 iinnaa kapuiid 11 dousra
¢ku 11,1 MuHT KuImMra omrad, €Ky 1Ty JaBp/ia UIUIOBYM Hadaka OJyBUMIIAp Xap
Wnnu 2,2 MUHT KAmura oo 6oprad. Yoy pakamiap KypcaTtaauku, UCTUKOOJIa
Hadaka oJyBUMJIAp XaM, YJIApHUHT MIUIAETTaHJIAPUHUHT COHM XaMm Ycub Oopwuiil
XYCYCHSATHUTA 3TA SKAHJIUTHUHU YbTUPOG ITHUII MyMKHH.

[lynu xaM TabKUAJAII 3apypKu, pecnyOiukana Oonanap WHTEpHATIApUIA
Kapuii6 25 munr, Horupounsuru 6ynran 101,2 munr Hadap O6onanap Mapxya. Yiap
Oonanap yin XxaMJia MHTEpHATIApaa TapOusIIaHa Iu.

IOxopunarmnapan xucobra onranga Hadakagaru ¢ykapodapHU Xamja
WHTEpHATIapAa TapOusuiaHaéTraH OoJiaJapHH WKXTUMOHMM XHMOSUIAI F03aCUaH

4yopa-TaJ0UpJIapHU amaira OLIMPHUIIHM SHala KydalTHpuil Xamja ymoy coxaja
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JABJIAT-XyCyCHI MIEPUKINK JOWHMXAJapUHHU aMajra OIIMPUIIHU Ha3apaa TYTHII
JO3UM.

Xynoca KWHO alTraHaa, OWIAHUHT UCIOXOTIAPHUHT XO3UPIH OOCKUYIAru
VOKTUMOMN-UKTUCOAUI ~ XOJaTH  Xamjaa  yJapHH  KyJiaO-KyBBaTjaml — Ba
MycTaxkamjamira  KapaTWiraH  4opa-TaaOupjapd  3aMOHAaBUH  OWJIAaHU
HIAKJUTAHTUPUII Ba pUBOXKIaHTHpuinra kapatwirad. llly Owman Oup BakTna,
TaAKUKOTJIap TaXJIWIM KYpCAaTUILINYa, OWIAHU MyCTaxKamilall KaTop MyaMMOJIapHU
euuin Ounad OOFJIMK XUCOOIaHAIH.

Poccusnuk  tagkukotun T.A.I'ypko Ba 6Gomkanap® Fapbma camoar
TapakKUETUAAH  KEHUMHTW  J1aBp  JKaMHUsATIapuaa  OWwla  MHCTUTYTHHHU
PUBOXKIIAHUIIMHU ~ TaxJwil Kwirad. FTapOuii mammakaTinap OJUMIIApPUHHUHT
TaAKUKOTJIapH acOCHIa YOy MyaJTug Kyiuaaru GUKpIapHu KeJITUPraH:

1. Omnana Oosia TYFUJIMIIMHYA KEYUKTUPUIL Ba HATUXKa/la YHU KaMalUIIMHU
TYXTaIUII, aBBAJIOM OOp 3pKUH “all0Ccu3” aXXKpaJMIUIAPHU YEKJIall 3apyp, OyHUHT
YUyH HUKOXHHU K¥JJ1a0-KyBBaTIall MaJaHUATHHU IAKJUIAHTUPHI XaM/Jia OJaMJIapHU
(3p-XOTUHHU) ¥3 ycTUTra MaXXOYpHUATIAp OJUUIIMHU parOaTIIaHTUPUII KEpaK.

2. Hukox o111 TabJIMMU Xam/la HUKOX MacllaxaTiapy JacTypiIapyuHu AaBiaT
TOMOHUaH (EKU KOPIOPATUB) MOJIMSIIAIITUPHILTA YTKA3HIL JIO3UM.

3. Maktab yKum gactypiapura HHU30JAPUHHU OJIWHU OJHUII Ba YyIapHH
OapTapad TUII Xam/1a HHKOXHUHT KaJp-KMMMaTH XaKuaa gapciap KUPUTHILL.

4. boanapHUHT Typiu oujiajiap TapkuOuaa (0Tacu3, OHacHU3 KU OTa-OHACH3)
MyBaPakuATIM PUBOXKJIAHUIINIA KYIOPOK KaMOaraJUIMK, MIICH3JIMK, KaM
MOJIMSUTAIITUPUIIAUTAaH MakTa® Ba JaBliaT XU3MATJIApW WYN KYsSIWraH XaToJiap
canOuii TabCUp KypcaTaau.

“Owna” unIMUi-aMaIMii  TaJIKUKOT MapKa3d TOMOHMAAH COLMOJIOTHUK
TAIKUKOTIAp HATIKajlapu OyinWya YOI STWITaH MoOHOTpadusia V36ekucrona
oWJia MOJeJUIapy IIAKJUTAHMIIMHUHT Y3Ura X0C XYCyCHsTIapu Xxamja oujanapia

HUKOXHUHT OCKOp KWJIMHUIIK (aXpanuiin) cabald Ba okuOaTiIapu Xamjaa yJapHU

% T'ypko T.A. UHCTUTYT ceMbM B NMOCTHHIyCTpUanbHbIX obmectBax. 2012., Bengson, V.L.,
Biblarz, Y.J., Roberts, R.E. How families still matter. A. longitudinal study of youth in two generations.
New York: Cambridge University Press. 2002.
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OJIZIMHU OJIUII Yopanapu acocnanran’. Monorpadusna Y36eKuCTOH1a 3aMOHABHIA

ousia Mojiendra ytui omnan 6ornuk myammonap Cupnapé, Camapkann, Hamanran
BWIOATIIAPUA AHKETA CYpOBJIAPU YTKA3UII HETU3HUIA YPTaHUITaH.

3aMOHaBUI OWJIAHW IAKJUIAHTUPHUII MEB3OHJApU acocaH S5 rypyxra
OYynuHraH. YJapHUHT TYPTTacH WXKTUMOUKW Ba OWUTTacH UKTUCOIUNA ME30H
xucobnanaau. Ymoy Me30Hap OVitndya BIIIOsATIapIa 0Jin0 OOpMIral TaaAKUKOTIap
owrnaHu OapOoxa OVnuImmMra acocuil cajOuii TabCUp KypcaTyBud cabaliapHU
(oMuIIapHM) MHUKAOPHM Oaxoyiall MMKOHMHHM OepraH. Ym0y jkapaéHra canOouii
TabCUP ITYBUM OMUJI cudaTtuga Mo Inid Kuiinnurmimkinap (ukrucogui) Cupaapéna
8; Hamanranna 2; Camapkangia 3 Ghou3 dKaHIUTH KypcaTwira. Vbktumownii Ba
MICUXOJIOTUK OMIJLJIAp BUJIOSATIAp OViinua Kylhuaaruya:

CamapkaHa BUWIOATHUIA: XKTUMOUN oMuIIap — 22%; IICUXO0JIOTUK OMUJIIAp —
b

50%.

Hamanran Bunosituaa: wxtumond omusiap — 24%; nCUXOJOTUK OMUJIIAp —
52%.

Cupnapé BunosaTuaa: WKTUMOUU oMuiuiap — 37%; NICHUXOJIOTUK OMUIUIAD —
37%.

busnuHr QukpuMu3ya, HKTUMOUNM Xama MCUXOJIOTUK OMWIJTAPHUHT KeIuo
YUKUIIM KYT XoJlaTjapAa UKTUCOAUN oMuiuIapra xam Ooriuk xucoOmanaau. Iy
HYKTaW HaszapJaH, OWIAaHM KyJ1ab-KyBBaTjall, YHH MycTaxkaM omjara
allIaHTUPUII OWJIA @b30JIAPUHU I OMIaH OaHIJIMTUHM, yJap AapoMajyiapy OLuo
OOpHUIIIMHA TabMUHJAIITA KApaTWIraH TaaOWUpJapHU amMalira ONIUPUIIHU Tajad
stagu. Illynapun xucobra onranna Yz6ekucton IlpesuaentuHuar 7 mapt 2019
Hungarn “Xynyiapaa axoiauHu TaAOUPKOPJIMKKA KEHT kaja0 KUJIUII Ba OWJIABUN
TaMOUPKOPIMKHA  PUBOMJIAHTUPHUINTA  JIOMp  KYyIIUMYa  Yopa-Tagdoupiap
TyFpucuaa’ v 423 1-cornmm Kapopu Xyayajiapaa axoiau OaHJIUTUHA XaM/la YIapHU
Japomaji TOMHUIIUTa, Owia TaAOUPKOPJIUTHHU PUBOXIIAHUIINIA MYXHM 3aMUH

sapataau. Kapopma Oenruiadran dopajapHd amaira OIIUPHI JaBiIaT-XyCyCHM

10 Tommyxammenosa J1.F., Kapumosa JI.M., Mapnsanos b.A. CoBpeMeHHas ceMbs B Y 30€KHCTaHE.
«Owunay nnMui-raakukot Mapkasu. — T.: 2019, -73 6. www.oilamarkazi.uz
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MIEPUKIIMK JIOMpacuaa KIacTep THU3UMHU JIOMMXAJApUHU IMMAKIIAHTUPHINTA XaM
UMKOHUST 04rb Oep/u.

Xyinoca Ba Takiudap:

1. V36eKnCTOHIA OWIAHM Ba YHHHT ab30NAPHHU MKTHMOMH-MKTUCOIMIA
KyJu1a0-KyBBaTiam OyiiMya KOHYHUYWIMK ©Oa3acu spatwirad. KoHyHUYmiInk
HOPMAJIAPWHU aMaJira >KOPHUM STUII HKTUMOUN XamMJa UKTUCOIUM coxanap TU3UMHU
TAIKUJIOTIIAPH Xamjia MaxCcyC HMHCTUTYTJIAp XU3MaTJIapu OpKaiu Oa’kapuiiajiu.
AMMO, KOHYHYWIMK/Ia “OWJIaHU KYJUTa0-KyBBaTjall JeraH TYHIYHYaHWHT aHUK
TabpuU MaBXKyJ dMac. YOy TylIyHYara OWJaHUHT y3ura TeTUIu GyHKIHS Ba
yJapra KupyBYH BazudanapHu XxucoOra oyii0 TYIHMK XyKyKui Tabpud Oeput 3apyp.
by maBnat, HOmaBiar xamaa Typid OOIIKa WHCTUTYTJIap TOMOHHUJAH OWJara Ba
YHUHT ab3ojiapura (allHUKca, HOTUPOH, €TUM Ba OTa-OHACcHU Kapamoruja Oyiamara
Oonamapra) KypcaTuiaa€TraH Xu3MaTiap TabCUPUAHIUTH XamJa cudaTuau
OIIMPHII, YJIAPHU HA30paT KWJIUII UIMKOHUSATHHU KCHTaUTUPTaH OYap 3/Iu.

2. V36ekncTonIa MyCTaKMTHK HIJUTAPH/IA aMaira ONIHPHIITaH HCIOXO0TIap
HaTIKacuJa OWJIaHW KyJlaO-KyBBaTjamira Ba yHHM MyCTaxKamiiamira gaBjat
bTHOOPH IOKOpU Japaxkara kyTapuwiau. Owusaga ynap ab3oidapud COHUHHUHT
nacaiumm (pexxaau UKTUCOIUET JaBpura HucOaTaH) TYXTaTUIAu Ba Oy KypcaTKuy
Ycub Oopumn TeHJeHIMscura sra OYiamokna. by Mamimakatna axoiu VCHUIIH,
UKTHCOIUH (haost Ba Uil OMIIaH OaHUTAPHUHT KYTIAaWUIITN Ba yIAPHUHT KaTTa KUCMU
€11 aBJIO/l BaKWJUIAPHU SKAHJIUTK OujiaH ucOOoTIaHaau. YOy xoJaTiap OwajJapHH
MYyCTaxKaMJIAITHUHT acocuil GyHAaMEHTall OMUIU OYIMO XucoOIaHaIu.

3. OunanapHu Xycycui TaJOMPKOPIMKKA (aoi >Kald JTHIIl CTPATETHACH,
yllap JapoMajjiapyd OLIMIIMHM TabMUHIAWAW. By oumnamapHu ¢GpapoBOH TypMmyll
KEUHPHIIINTa MabliyM TypTKH Oepanu. Ounanap, mry >kymiaagaH KUIILIOK OuIaiapu
XaM SIHTU yi-Koimapra sra 6ynummoxaa. [llaxapmap xamma kumnuiokiap kuédacu
TyOnaH y3rapu0, axoiu XaETUHUHT Ma3MyH-MOXHUSATH, YHUHT cU(aTH SXIIUIaHUO
Oopa€TraniuruHu  Kypcataau. YmOy Xonamiap owranap  (apOoBOHIUTH
OIMIAETTaHJIMTUHA KYpcaTuO Typcaja, MaMjiakaTUMU3[a amajra OIIWpUIaéTraH

XapakaTiap CTPaTErMsICHHUHT YCTYBOp BazH(alapuHU aMalira OIMpUIl Oyiinya
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Kyimiran tanabnapra TYIuK xkaBoO Oepmaiian. XycycaH, aXOJIUHUHT HCTEHMOJI
XapaxaTiapy yMyMud napoMaadHuHT Yyprada 78 dousunu, 20-22 dousm sca
KaMFapMaHU TalIKWJI 3Taad. YOy HucOaT OWIaJapHH acOoCUM KamuTajira
WHBECTULIMSIIAD KUPUTUII UMKOHUSATIapuHM yeknaiau. [llyHu xucobra onranma
axOJMHU MEXHAT XaMJla TaJOUPKOPJIUK (DAOTUATUAAH OJaIUraH J1apoMajIapuHu
KYMaluImmra MMKOH OepyBYM MEXaHU3MIIAPHU >KOPUM ITUITHU (PaoJUIAITUPULITHA
Tajiad dTaIu.

4. Owna ¢ap3aHIapuHA TabJIUM THU3UMH XH3MaTiapu OWJIaH TabMUHJIAII
Japaxacy KeMUHIY Wriapa omuo oopul xycycusitura sra. by Oonanapra tabium
Oepull, ynapHu TapOusi KWJIKII Ba JJaM OJIMIII MyaccacaJapUHHUHT Xamja Oosanap
COHJIAPUHUHT OmIMO OopuInM OWJIaH Ky3aTWJIMOKAA. YOy coxajgaru xu3matiiap
(omuit Ba ypTa Maxcyc TabJIUM XaMJa MaBCYMHUH JaM OJMIIJaH OOIlIKa) JaBjaT
Oro/pkeTH XUcoOUIaH aMalira omupuiaan. Yoy xonariap, alHuKca, OoyanapHu
MakTaOraya TtapOusi, MakTabla YKUTUII Xamaa WKTUMOMN XHUMOSra MYXTOXK
Oonanapra Xu3maT KYpCATUIIHUHT alpuM HYHAIMNUIApUHU (CUTMEHTIAPUHU)
XOPWAKHIl TaxpubanapaaH Xamua Y30eKMCTOHJA aMaira OUIMPHITaH HIUIApHH
xucoOra om0, ouaHu WKTUMOUK XuMosinam Makcaauaa J X maknu tuzumura
YTKa3MII JIO3UM XucoOIaHaau. by nuku xamaa XOprKuil MHBECTULIMSUIAPHU YIIOY
coxara »kajio THUILl UMKOHUATIAPUU KEHTaUTUPAJIH.

5. Taxjmimap myHH KypcaTaauKy, MamJIakaTUMHU3/a XucoOra HIuiaéTran
Hadaka oyryBumiap kymaitu6 Oopwuin TeHaeHuusicura sra. llly Owian 6up BakTaa
Hadaka oJryBUMIap COHU OO OOpMOKaa. YOy XonaTiap/a Hadgaka oJTyBUMIIapHU
WOKTUMOWH KYI1a0-KyBBaTalll, COFIMFUHU XUMOs Kyunil to3acuaal “Kapustapau
KyJna6-kKyBBatiam mapkasu” X moupacuaa HoAaBiaaT TAIKWJIOTUHM TaITKUI
KWIKII Makcajra MyBo(pHUK XucoOIaHaan.

Ymlby ©6aén osTwiraH Takm@uiapHd aManga  WKPOCHMHH TabMUHIIAII
WOKTUMOMI cOoXaJla TaJOMPKOPJIMKHN TAKOMUJUIAIITUPUII Ba PUBOKIAHTUPHILTA

iy oun6 Gepau.
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XyJoca Ba Takjaudguiap

1. OwunaBuii 6u3zHeC — AYHE MamIIakaTIapyu UKTUCOAUETUIA Y30K MYAIAaTIN
WKOOUN TabCcHUp Kyuyura ara. XO3Wpru KyHja Oapua mamuiakaTiapja OWIaBUM
KOpXOHaJap MKTHCOAWN PUBOKJIAHUIIHUHT KyApaTiu maHOacu cudartuaa sianu
WYKA MaxCyJIOT Xamja axojdu OaHIJIUTHHUHT SIPMHUJIaH OUIMFUHH TabMUHIA0
KEJIMOK/1a.

2. Taxnumnap WIyHH KYpcaTaJWKH, XOPIWKUN MamJjakaTiapia OWJIaBHi
Ou3Hec mapTiv paBuliga 2 rypyxra OyiauHaau. bupuHuncu — ouna ab3oiapu Ba
SKWH KapUHJIONUIapU MEXHAT KWJIaauraH, Kynu Ouian xoaumiapu conu 10 nadap
oynran d¢upmanapaup. byngalt ¢upmanap ayHEHUHr Oapua MamiakaTiapuiaa
OWJIABUM KOPXOHAJApPHU KaTTa KUCMUHY TAITKWJI 3TAU Ba yiIap HUpHUKIAMIO KaTTa

KoMmaHusiapra ainanaau. OwiaBud OW3HECHUHI MKKUHYM TYpyXH — OUp Heua
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MapTa MEpoC KUINO KOJIUPWITaH TyHETa Mamxyp Ba OOW Tapuxra sra OWIABUIN
KOoopIiopalusijiap Ba XOJUHIIIap XUCOOIaHA IH.

3. Y36eKucTOHIa XO3UPTHM KyHIA OWJIABHH OM3HECHHHI PUBOXIIAHHII
TEHJEHIUACH Ky3aTWiMokaa. Owia MHCTUTYTHHH MYyCTaxkamiaml ymi0y COXaH!
Oapkapop PHUBOXKIIAHTUPHUII Ba YHHUHT CAJOXUSATHHU sHaJa OIIMPUIL, OUjIajiap
(GhapOBOHIMTHUHU Ba XOTUPKAMJIMTUHU TabMUHJIAII YIyH MaBXyJ MKTUCOIAWN Ba
WHCTUTYIHMOHA — XyKYKUW HOpMaJIapHU TaKOMUJUTAIITUPHUIIL 3apyp XUCOOIaHA TN,

4. MamnakatuMusga Xapakarjiap crparerusicuja xamaa “Xap Oup omna —
TaaOupkop” pactypunga OenrunaHraH Basudanap owWIaBHii OW3HECHH sHala
PUBOXIIAHTUPHUIIAA allHAH Maxajulajap XyJIyJAura acocuil YbTUOOPHHU KapaTHUIIHU
Tako30 3Taau. by mMaxamia xynyauja sikka TaJOUPKOPJIHMK, XYHApMaHAUYWIUK Ba
OWJIaBUM OU3HECHU TYPJM IIAKIUIAPUHU — Y MEXHATU XaMJia KOoTepalus acocua
UIUTa0 YUKAPUIITHU KEHTAUTUPUIITA, MaXajula aXOJUCUHU U OMJIaH OaH 1 KAJIUIITa
KEeHT iyn ound Oepaau.

5. CypoBHaoma yTKazwiran “XyBaiji0” maxalachaa MexXHarTra JiaéKaTiau
axoJMHUHT Kapuii6 80 (pousu Typiu coxanapaa unmnaiau. 20-25 ¢pousu JouMui Uil
Owian Oanxg oSmac. Owuna TagOupkopiurd  Owinan  Oanpj — Oyiraniap
UIUIaiuraniapauir 34 Gou3rMHU TAIKWII ATad. Y IOy Xoatiap Maxaiaaa ouia
TaJIOUPKOPIUTHUHN PUBOMJIAHTUPUIN YUYyH Xanu ¢oiganaHuaMaéTraH MeXHat
pecypciapu Ba OOIIKAa UMKOHHSATIIAP MaBXyJ SKaHIUTUHU Kypcatamau. [lymapuu
nHOOAaTra oirasja, MaXaJJlaHu OWJIaBUM TanOupKopank Mapkasu cudaTtuia Kapaii
JIO3UMJIHP.

6. Maxamiama olinra ;OKOpH J1apoMa/l 0JIyBUH OWJIaiap KYIMYMIMKHA TAIIKHIT
Kuiiaau. byHaail Xonatr axoJIMHUHT KaTTa KAICMUHU XYCYCUH TaAOUPKOPIIMK, ailHaH
¥3 xycycwit MynkugaH ¢oigagaHuO gapoMaj TONHINTA, OWJIa HETH3Hja
TagOUPKOPINK (HAOJUITHHHN OOoIamra po3WIMTHHU KypcaTMoKaa. Ammo V3
UIIMHA OOIIJIaMOKYM OyJraHiap oJjiiujga OWpMyHUa MyaMMOBHM Macaiajiap
Oopauru 3pTUpOo(d STUIMOKIA. YIIap WUYKMIaH MyXTa YilllaHTaH Fosl Ba pexka HyKJInru;
OaHKIaH KpEeAUT OJIMIIHUHT KUWUHIWTY; MaOJiaF eTUIIMACIIUTY; TapTuo-

KOUJIAJIApHU T€3 Y3rapuIlid KaOu TYCUKJIAP MaBXYTUTH KYypCcaTiau.
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7. OunaBuii TaAOUPKOPINK (HaONIUATHHU OOULIAMOKYH OYIraH ouaapHUHT
55 dowusu Oank kpenutu, 29 douszu Yy3napuHuHr, 16 ¢ousu TaHUILIApU Ba
KapUHIOIIIApH Ma0IaFu X|UCcoOUTa Il OOIUIAIN Y3JIapuTra MabKyJUTUTUHA YBTHPOG
sTrannap. bynpail xomar OaHK THU3UMHAA KpEAUT Oepulll MeXaHU3MJIApUHU
TaKOMWUIAIITUPUIT EKU OWJIaBUM TaAOUPKOPIMK (DOHIIApUHU TAIIKWJI JTHII
MacaJlaCHHU €YU 3apyp SKaHJIUTUHU KypcaTau.

8. AnHkera cypoBnapu ouiIaBUN TaAOUPKOPJIUK OWUJIaH UIYFyJUTAaHYBUMJIAP
JaBiaT Ba HOJABIAT TAIIKWIOTIApU TOMOHHUIAH €pAaM OJHIIIaH MaH(aaTtaop
DKaHJIUKIApuHU KypcatMmoknaa. I[ly Owman Oup BakTAaa ymly HyHanumiga
Maxajiagaru MaciaxaT MapKasJiapu Xxamaa XOpKUil XaMKopiap OujiaH ajgokasiap
YpHATYBYM TAIIKWJIOTIAp KYMaruHu Kydautupuu 3apyp xucodsanaau. [y nykran
Ha3ap/JaH, XOpWXHUHM TaxpubamapHu xucobra oMb MamjakaT Xyayajgapuia
XyCyCUl MYJKYMJIMK Ba OWIABMM TaJOMPKOPIMK PUBOXKIAHUIIMHU KyJu1a0-
KyBBaTJIOBUM XaMJa aMajuil KyMak OepyBUM TaJAKUKOT MapKa3lIapHHHU TaIIKHII
ATUIL MaKcaJra MyBopHUK XUCOOIaHaIH.

9. Kynmma® wuKTHCOmMii pUBOXKIAHTAaH MamJjakaTiapAa alHaH owuja
TaAOUPKOPIAUTUHU TAIIKWJI 3THUII COXAcHJard TaJKUKOTJIapHU OJud OopyBuwm,
YHUHT MaH(}aaTiapuHu XUMOSUIOBUH, KyMaK OepyBYH Ba OMJIABUM KOPXOHATAPHUHT
baonusT kypcaTuim 6opacuaa TaxpuOa aIMalIuil Y94yH MyHO3apa MailIOHJIapyUHU
TalIKWJI 3TYBYM Maxcyc Oupnammanap ¢GaoausaT ooputaau. by axonuHu
TagOupkopauk (aonuarura Gaoa xand KWIMIIHA KEHTaWTUPHWIL, OWJIABUN WII
aHbaHAJAPUHU  PHUBOXJIAHTUPHIN Ba OWIA TaAOUPKOPIAPU  CYJIOJACHHH
MIAKJUTAHTUPUIIT UMKOHUHU Oepanu. by Ounan ownaBuii TanOMpKOpiauK Hadakat
KaMuATaa Oapkapop WXKTHUMOUM-UKTUCOIWWA Ba3WATHU TabMUHJIANAM, Oaiku
KeJla)KaKKa MYHaNTUPUITaH MKOOUHN HIIOHMITApMOHINK MyXUTHHH AKITIAHTUPA]IH.

10. OwnaBuit TaAOMPKOPIMKHUHT yiijla uniad yukapuin (KacaHauUIIuK) Ba
XyHapMaHTIWIMK IIaKId acocuil (aonuar Typu OYnub xucoOnaHagu. XO03Upru
KyHJa ymioy (HaoausT HUpHUK KOpXOoHAIap OMIIaH XaMKOPJIMKA UIIa0 YUKApUIITHU
TaIIKWJ KWIMIIHUHT akiu cudartuaa oenruiad Kyiuuiarad. AMMO YHUHT OOIIKa

HIaKJUTApy KOHYHUYMIIMK MebEpiapu Oumnan 3pTupod strnmaran. [llynapau xucobra
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06 “OwaBuii TanOUPKOPIMK TYFpuchaa’ i Y3P KoHyHHra XyHapMaHUHIHK Ba
AKKa TaJOUPKOPJIMKHM TapTHOra COJIMII 03aCUJIaH XYKYKUM-MHCTUTYLHOHAT
HOpMaJapHU TAKOMHWJUTAIITUPHUII 3aPYP.

11. OunanapHuHr TagOMPKOPAUK (AOJUIMTUHU sHAaJla KeHr KyJiao-
KyBBaTJlalll Y4YyH KyHuUJard TagOupiapHU amaira OIIMpUIl 3apyp [1e0
XUCOOIaiMuU3;

a) OwunaBuil TagOUPKOPIAUK (DAOTUATUHU OUPUHYM MapTa OoluIaéTra
dykaponapra OuzHec FOSICMHM pyEOra YMKApUII YUyH “HYNn XapuTacu HU TY3HIL,
KUYUK MOJMSBUM KYMak OJMII y4yH Ou3Hec-pexa cudatuaa unuiad duKapuil,
COTHIII, XOM ami€ra tajgad, xapakatiap Ba 11y Kabuiaap OalaHCHHHU XHUCOOJall yuyH
KOHCAQJITHHT XU3MaTIapy TAIIKUIOTIAPUHHU TY3HII JIO3HM.

0) Kumwox xy»)anurujga xamjaa KUIUIOK XY>Kaauru OYyimaraH unuiad
YUKApUI, XHU3MaTiap KypcaTHIl WYHAIMILIApUAa OWIABHM TagOMPKOPIUK
dbaomusaTuan  OomnwioBud (dykKapojiapra ep OCpUIHM OJJAMHAAH AHUKJIAII
3axypajapyd XakKuJard Maxcyc axO0opoTiapHd MarOyorna TapkatuO® Oopuill
TU3UMUHU KOPUH KUJIUII JTIO3UM.

12. OunaBuii KOPXOHAHM HMMTHUE3NU KpeauTiall KeIrycuaa Xam JaBiatr
TOMOHHMJIAaH  OWJIa  OW3HECHMHM  KYJUIa0-KyBBATJAITHUHT  DHIT  MYXUM
WyHanmunuiapuaan Oupu OYynuO KoiaumM kKepak. AWHUKca Oy SHIWTMHA W
OolutaraH KMYMK OWJIaBUUA KOPXOHa y4dyH 3apyp xucoOnanaau. [lyrum xumcoOra
0mn6, Y30eKHCTOH KOHYHUIJIMIHIA OWIABHI TajgOMPKOPIHK CyOBEKTIAPHHH
UMTHUE3NH KPEeIUTIIAIl Ba CYFypTa KWJIHII MEXaHU3MIIAPH TaKOMUJUTAIITHPUIIUIIN
JIO3UM.

13. OunaBuii KOopxoHa (HaoNUATUTA SIHTU COJHMK TH3UMH WKOOWN Tabcup
Taan. XucoO-kutobiapra kypa, 2 MIpA. CYyM ToBap aiinanmacura sra 8 Hadap
XOIMMH 0Op KOpXOHA XO3Upru amaiaard craBkaiapia 107,9 mMiH. cyM COnMK
TYnaca, SHTU COJIMK TU3UMH OYyitnda 67,9 MiH. cyM conuk Tynaiiau Ba OyHaa 43,3
MJTH. CYM MaOJiaF OWJIaBUIl KOPXOHA UXTUEPHUIA KOJIA N,

14. Ouna TaaOUPKOPIUTHHU KyJUTaO-KyBBaTjialml Ba YHH WKTUMOUIA-

WKTUCOJUM KUXATJaH MyCTaxKamilall oOwiaJa JaBJIaT-XyCYCHH IIEPUKIIUK
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MEXaHU3MHUHH XKOpHUil 3TuIl Ominan 60fnuK xucodnanaau. Lllynapuu xucobra onuo,
XOPWKUNA Mamjlakamiapia 3bTUPOd HTUITAHHUIEK, NABIAT-XYCYCHM IIEPUKIIUK
JOMMXaJapuHU WKTUCOAUETHUHT TYpJIM TapMOKIApUM Ba coXajapuaa amaira
olMpUIl Oyiindya MaBXKyJ TaXpuoOajnapH, XyCyCHIlIalITUpWIMalauraH aaBiaT
MYJIKH €XyJ ajoxuja (pyHKUMSJIAPDUHU XYCYCHH CEKTOp BaKWJIUIA WHBECTULUS
KUPUTHII  XucoOura ¢oiinananumra (OomKapuilra) OPUIMK SKUXATAaH
TaCAMKJIAHraH  IIapTHOMa  acocujga  Oepuil  ouja  TaJOMPKOPIUTHHU
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT caMapaiy Wymnapuaad Oupu xucoOIaHaIu.

15. JlaBnaT-Xycycuil IMIEPUKIMKHUHT aCOCUW TaMOWIJIapU Ba KOHYHUMIIUK
XamJa HKTUCOIMET TApMOFM €KUM COXAaHUHI Y3Mra XOC XYCYCHUSTIApH, PHUCK
(TaBakKaTUMIMK) Aapa’kacu AaBiaT OWiaH XyCyCHW HIEpUK ypracuia OOoUIKapys
IapTHOMAaCH, WXKapa IIApTHOMAacCH, KOHLIECCHs, KalWTalJa XamJa MaxcCyJoT
TaKCUMOTHJIa MINTHUPOK KWIMII IHIaKlapujiaH Oupu OYyiinua OuTHUMIIAp TY3HIL

OpKaJIM HICPUKIIMKHU aMaJira OIIUPUII TaKJ'II/ICI) OTHJIadH.
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