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Kupui

V36exucTona 6030p MyHOCAGOTIApUTa YTHIIHUHT aCOCHil ITapTIapu/IaH
OMpM — MyJNK MAacallaCHHM XaJl KHWIHIIJIAH HOOpaT SKAHINIH Y36EKHCTOH
[Tpesunentu U. KapumoB ToMoHUAaH 3bTUPO(D dTUNTAH[6]. JlaBnaT MyJIKHHH yHU
TacappyduiaH YUKApUII Ba XyCYyCUMIIAIITUPHII MaMJIaKaT/Aa MYyJIK MacajJaCuHU Xall
KWINII Wylmapuaan Oupu xucoOnanaau. Ymoy xkapaéHmaa Oup TOMOHIIAH aBiat
MYJIKUHU Tacappyd 3TyBuM Ba yHU OOIIKApa&TraH JaBiaaT TAIIKUIOTIIApU, UKKUHYU
TOMOHJIaH MYJK XYKYKMHU ¥V3Mra OJyBYM HOJABJIaT TAIIKWJIOTIAp, MEXHAT
amoanapu Xamzaa dykapoiap UIITHUPOK dTaau. Uintupokuunap ypracujia MysK
XYKYKUHU ~aQJIMAallldIIFd [IApTIapUHA  Y3uJa akc JTTHUPYBUM IIapTHOMAIap
(TpaHcakiusap) uM3oiaaHaau. ByHUHT ydyH TOMOHJIap MabiayM capd-xapaxatiap
KWIaau. Yap TpaHakUs Xapaxariapu xucoOiianaau. Awmanaa OyHual
Xapaxatiaap MUKIOPH MYJIK XYKYKH Y3rapullu peKajalllTUPUITaH HUKTHCOIUET
CyOBeKTIIapyu XaMJa TPAHCAKIMS I[apTHOMAJapy IIApTiapd COHHUIa OOFJIMK
XHCOOJIaHAIH.

Iy Owman Oup BakTaa JaBlaT XYCYCHUHIAIITUPUII Ba yMYMaH MYJIK
XYKYKMHU aJMalluiy OuiiaH OOFJIMK TpaHCQOpMalMOH kKapa€HJIapHU TapTUOra
COJIMII XYXOKATlIapy YYyH XaM KaTTa Xapakariap Kwiaaud. byHmail xapaxkatiap
KOHYHJIAp Ba KOHYHOCTH XYXOKATJIapUHU UILIA0 YMKUII XaMJa YJIpHU amManuérra
KOpUNM KHWIIMII, KEHWHYAIMK 5ca yJapHU TAKOMWUIAITHPUIL OWiiaH OOFJIHK
XapakaTimapHu Y3 wuudra osaad. Ym0y Toudara KUPYBUM —XapaxaTiap
TpaHchopMalKs Xapaxartiapu 1e0 IOpUTUIAIN.

Amanga OyHnai xapaxariaap Oup maptanuk capdiap ned Kapaicana, yuap
BaKT YTHUINM OWJIaH KOHYHUIJIMK XaXOKaTjapura y3rapTUpUILIAP KUPUTHUII €KW
YJIAPHUHT SSTHITUCUHU MIILIA0 YMKUII JaBpUa sitHa TaKpOpJIaHaIH.

V36eKkncToRIa MyIK XyKYKIApHHH aJIMAIIMIINHA XO3UPTH KYHAA SHTH
GoCKUuUKM Oomutapan. SHru 6ockud Y36eKHCTOH [Ipesunentununr 2015 vun 28

anpenna Kadbyn kunran “Ukruconméraa Xycycuid MyJK YIyIIM Ba aXaMUSITUHU



oLIMpHII Yyopaiapu Tyrpucuaa’tu Kapopu 6unan 6ouanau. [IpesuneHt kapopura
Kypa aKkmWsIOPJIMK KaMUSATIApHUIard JaBjiaT yJaylnuiapd Xamjaa OoIka aBiiaT
aKTHUBIIADUHU UHBECTOpJIapra, OMpUHYM HAaBOATa XOPKUIM MHBECTOpIapra COTUIIT
Ba Iy OPKaJIM XyCYCHM MYJIKHU SIHAJla PUBOKIJIAHTUPUIITa KEHT Y ouuIl Ky3aa
TyTriraH. by aca ukTHCOmMéT cyObeKTIapu OWjlaH WYKW Ba TAIIKA WHBECTOPJIAP
ypTacusia TpaHCcaKys MyHOcaOATIapUHUHT sHa/la (paosuialryBura oiauo Kemau.

ymapau xucobra oiraHAa MYJK XYKYKH Y3TapuIIuaard TpaHCAKIIHS
MyHOca0aTIapuHU TAKOMUJUTAIITUPUII, YH/IA F03ara KeJaaurad Tpancdopmalus Ba
TpaHCaKLMs Xapakarjapy TapKUOWHU YpraHull xamja YyJIapHU KaMaTHpUIl
HyapuHu acocnai J0J13ap0 WIMHUN TaAKUKOTIIAp JOUPACUTA KUPAIH.

Mynk Xykyku Vy3rapa€Trad, uIy >KymjaZaH XyCYCHUIAIITHpUIAETraH
JaBJiaT MYJKH (aKTUBJIApU) TAIKUKOT OOBEKTH Oynubd, ymoy >kapa€Hna ro3ara
KeJIaJIuraH TPaHCAKIUs MyHocalbaTiiapy Ba Xapaxkarjapd TaJKUKOTHUHT
MPEAMETHHH TAIIKWII KUJIA N,

MoHorpadusiga MyJak XyKyKIapu ajJMalllMHyBUJla Fo3ara KelajguraH
Xapaxatiap WMKKU Typra — TpaHchopMaius xamja TpaHCaKIMs XapaKkaTjapura
QKpaTUITaH Ba YJIAPHUHT MOXUSTH, ¥3apo OOFIMKIUTH Xamiaa (GapKd axpaTuo
oepunrad. LllyHuHraex, ynmapHu TaxJIuil KWIKILITa €HIONTYBIIAp aCOCIAHTaH.

Momnorpadusga gaBiaaT aKTUBIAPUHU XYCYCHI MYJIKra COTHIN >KapaéHuaa
WKTUCOAMM areHTiap Yypracujia TYy3WIraH TpaHcakiuus (IIapTHOMA)JIapHUHT
TapkuOW Ba ylapHU Kamaltupuin wuymnapu takiud kwiuarad. Ly Ouman Oup
BaKTJIa MoOHorpagusaga Y30eKHCTOHAA [aBiaT MyJIKHHH XyCyCHHIAIITHPHUII
KapaéHnapugaru Tpanchopmalus Xapakarjiapd TapKUOW TaxXJIWJ KWIMHTaH Ba
yJIapHU XYCYCUIIAIITUPHUII CaMapOAOPJIUTUTa TAbCUPUHU OaxoJialll HyHaIuIiapu
acocyab Oepuiras.

Monorpadusiga TpaHcakius MyHocabaTiiapura KUPHUIITaH HWKTUCOIUET
areHTJIapy Ba YJapHH MYJK XYKYKJIapu OMMOPTYHUCTUK Xapakariap Tydaiiu

OY3WIMIIMHU OJJIWHU OJUII YYyH KWJIQJUTaH Xapa)xxaTiap TapkuOu Ba yJapHUHT



KamMalTupuin Wymnapu Takiud KuiuHrad. Takmuduap Xopuxui TaxpuOanapHu
WIMUKA YMyMJIAIITUPHUII ACOCUAA aMajra OIIMPUIITaH.

Mouorpadus TpaHCcakuMs XapakaTylapy TYFPUCHAArd Ha3apuid Xxamja
yCyiayOuil Owinmmiap JIOMPAaCMHU KEHrauTHpaaud Ba pecnyOiuKamMu3ga MYyJIK
MyHOcCa0aTNapuHW KEHraTHpHUIIra XaMmJa XyCyCHd MyJKIaH ¢oiigataHuIn
camMapaJOpJIMTUHU OIIMpPHINTra XuU3MaT Kuwiaau. MoHorpadus marepuaiiapuiaH
“Uxrucoauit Hazapus”’, “MHCTUTYLIMOHANT UKTUCOIMET” Ba “MaKpOMKTHCOIUET’
(dannapuH YkuTHIAA HOoNAATaHWINIIN MyMKHYH.

Ymly wmoHorpapuss TOWIKEHT AaBiaT MKTUCOAUET YHHUBEPCUTETH]IA
Oaxxapuna€tran (QyHAaAMEHTaJI TAAKUKOTIAp JaBiaT JacTypud JAoupacuia
OakapwiraH WIMHHA HIUIAp HaTWXKalapu XucoOjsaHaau Ba Oy pecnyOiukana

XyCYCHM MYJIKHU PUBOKJIAHTUPHUIITA MAabIyM XHCCa KyIIaIu.



1-606. MYJIK IHAKJIJIAPU BA XYKYKJIAPHU
AJIMAIINIINJIA TPAHCO®OPMALIUSA BA
TPAHCAKLUSA XAPAXKATJIIAPU TYPJIAPU
1.1 Myaxk mak/uJiapu Ba XyKyKJIapH aJManidimmaa
TpaHcdopManms XapaxkaTjaapu

Taxmummapra kypa, mactiad TpadchopManms XapakaTIapuHUA YPTaHHII
UILIAa0 YUKAPUIL HAa3apUsCH I0Mpacua oJaubd OOpuiraH Ba XapakaTJapHUHT yIIOy
Typu KYyNMHYa HIUTA0 YWKAPUII Xapaxarjapy — MaTepHalHu >KACMOHMMN
y3rapTupHil, HaTHKaJa MyaisiH KuiiMaTra ara MaxcyJjoT OJIMHAJUTaH KapaéHuaaru
Xapaxarjapra TEHINIAIUTUPUITraH. YOy XapaxaTiapra HadakaT MaTepuaira
UIUIOB OepuIll XapaxaTiapy, Oalky nIuiad YUKApUIL XKapaCHUHHU peKaJallTHPULIT
Ba MYBOMUKJIAIITHPUII OuiaH OOFIMK xapaxaTiap xam kuputwirad. lllynnait
Kunu6, OyHAal TanKuH STUIIIA TpaHchopMalvs Xapakaraapyu TYIIYHYacH KEHT
MabHO KacO 3Taau, YyHKM YOy HIUIA0 YMKApHUII XapaKaTjapura yJlapHU
(dakaTriuHa IMapTId paBUIlla UIUIA0 YUKAPHILI XapakaTiapH, Ae0 aTtanl MyMKHH
oynran TpaHchopMalus XapaxkaTiapu Xam KUpaju.

Maskyp xonaTaa Tpanchopmalus Xxapaxariapyu MyaldssH MaxCyJIOTHH UIILIA0
YUKApUII OMJIaH 3Mac, OAJIKK WHCTUTYIIMOHA TU3UMHU Y3rapTUPHUIL OUjiaH OOFITHK.
[yngait kunmb, TpaHnchopMalusg Xapaxarjapura Kyiuaaru yMymMui Tabpu(pHU
Oepulll MyMKHUH: TpaHcopmalus Xapaxarjapy 3CKM HHCTUTYTJIApHU TYraTull,
UKTHUCOIWN TU3UM/IA SHTY MHCTUTYTJIAPHU MIAKUIaHTUPUI (€KW UMITOPT KUJIMII) Ba
MOCJAIITAPHUIT OWiaH OOFIMK XapaxkaTiapaup. bymap Ttapkubura Hadakat
IOKOpHa caHa® VYTwiraH xapaxaT TypjapH, Oallku SIHTM MHCTUTYTJIap, IIy
KYMJIaJIaH SIHTY TaJAOUPKOPIMKHYU TAIIKWI 3TULL Ba Oy (PaoausTHU IOpUTUII OUJlaH
OOFJIMK XapaxxaTJIapHU XaM KUPUTUII MyMKHH.

Tpancpopmanvon €npamryBra MyBO(QUK >KaMHUSTAArd 3CKU pacMuidl Ba
HOpacMUil KOWJAJAPHUHT TYTaTHIWIIN Ba SHTHJIAPUHUHT OCNTHIIAHUIINTA OJINO
KEIyBYH Y3TrapuIuiap TpancpopManus Xxapakariapy omuimmra cabad oymanu.

PecnyOnmkamMusna amanra OIIMPHITaH MYJIKHH JaBiaT Tacappyduman

YUKAPUII, KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHUW TaAOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHII, CY-



XYKYK TU3UMHUHH Y3rapTUpUII, SHIM KOHYHUYWJIMK TU3UMHHHM Oaprio 3T, 0030p
TU3UMJIAPYUHU TAKJUTAHTHPHUIN Ba 1Ty KaOW OOIIKAa WHCTUTYTJIAPHU TAITKUAI ITHIII
OuiaH OOFJIMK XapaXkaTiap Uryjap Kymiaacura Kupaju.

Tpancpopmanuss Ba TpaHCcakuus Xapaxariapu ypracuga (apk MaBxKy[d
Oynuiura Kapamai, ym0y xapaxatriap y3apo y3BuiM OofnaHrad. T.2rrepTccoH
TOMOHHUaH UdoaagaHran Kyiuaara GUKp YHUHT MOXUATHHH 0unb Oepaau[36,55-
59 6.]: arap TpaHcakIus XapakaTiapy KaTTa Oyamaca, y X0J1/1a HKTUCOTUET YHIarH
MaBXyJl CUECHI Ba OOIlKa MHCTUTYTIAp TYIUIAMUJAH KAThU Ha3ap XaMMa BakT
onTUMaja HWyHamuIm OYiWYa pUBOXKIAHAAW. SIBHU MHCTUTYIIMOHAT TH3UM
(GaoNMATHHUHT TpPAaHCAKIUS XapaXarTjapu Karra Oyiamaranga Xap KaHjaai
y3rapuiuiapra 0Kopu TpaHchopMaius XapaKaTJIapUHUHT TaXIUAU TYCKUHIUK
KWIaJIU, TEXHUK TapakKKUET Ba (KUCMOHUN Ba MHCOH) KaNMUTAIHU KaMFapHUIl 3ca
aBTOMATHK Tap3/1a UKTUCOAUMN YCUIIIHU TabMUHIIANIN.

Tabkugnam JIO3UMKH, WHCTUTYIIMOHA THU3UMHHU Y3rapTuUpuil Hadakat
TpaHcopMalusl xapakaTJIapUHUHT YCHUIIM, OaJKd WITApUTH TU3UMIA MaBXKY/l
Oynmarad Oup KaTop TpaHCAKIMs Xapa)XaTJIapUHUHT Maijo OYiuIura xam ojuo
KEJIa/IN.

IOxkopuna aiituiran gukpiap Kym >KUXaTAaH caMapacu3 WHCTUTYTIAPHUHT
y30K BaKT MaBXyJ OYIUIIM Ba MKTUCOAMMA TAIIKWIOT TYPFYH HIAKJUIAPUHUHT
(haousAT IOPUTHIIIMHU XaM U30XJ1aiau.

373rapnmnapra TYCKMHJIMK KWI1yBYM acocuil kyuwiap J.Hopt TomoHntan xam
KYpuO YuKuIrad. Yiap kymiaacura KyHuaaruiapHd KApUTUIT MyMKHH[31]:

1) nmaBiar — arap Oy Fa3Ha JapoMajyiapu OWjIaH XapakaTJIapu YpacHIard
dapkuu kamaiiTupuiira Epaam oepca;

2) Y3UHMHT Iaxcuii MaH(haaTIapuHu KY3JI0BYH HY(Dy3im rypyxJiap;

3) JKaMHUATHUHT YHUHT aBBaJrd PUBOXKJIAHWII HYHAIUIIWIa OOFIMKIUTHHH

oenrunad OepyBYM MHCTUTYLIMOHAJ MaTpPHIIA.
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V3 wnaBbaTuma, IOKOpH TpaHC(OpMAIMS XapakaTIapd, 03ara KeiraH
WHCTUTYIHOHAJI TU3MMHHUHI CaMapaJOpJIMTHIAH KATbU Ha3ap, YHUHI y3HUra XOC
OapKapopIalITUPYBYMCH XUCOOIaHAN.

SHanma camapany WHCTUTYLMOHAN KOMJAJIAPHUHI JKOPUM OSTHIMIIM Ba
UHCTUTYTJIADHUHT ~TAIIKWJI OJTWIMIIM KaTTa MHUKIOpAAard TpaHchopManus
Xapaxargapu OwiaH OOFJIMK, OHUpPOK SHIM MHCTUTYTIAapJaH (TpaHCaKIUs
XapakaTJapuHM TeKallJaH) KeJIaJIural camapa aHya Karra OyJIuII MyMKHUH.

Hcnoxornapra capduanrad Mabiariap oAIuil MHBECTULMsIIapra HUcOAaTaH
KaTTa xaTapjap OuaH OOFJIMK OYIuIINra Kapamail, SHI'M HHCTUTYTJIApHUHT KYTIPOK
caMapaJiopJIMTUHU  KyTHUII, IIyHUHIZEK, OomKka Mamiakariap Taxpubacu
WHCTUTYTJIAPHU UMIIOPT KWJIYBUU UCIOXOTUMIIAPHU XapaKaTra KeJITUPAIH.

ByHnaii ¥3rapunapau 10OKOpHU Aapaxkaaard TpanchopMaiius xapaxariapura
5ra YT HMKTHCOAMETHAA XaM Ky3aTHIl MyMKHH. YTHII HKTHCOAMETHAA
TpaHcopmalys XxapakaTiapura Kyduaarua OMAUIap TabCUp KypcaTaiu:

1. Pecypcnapnu uneecmuyuaiauiHunZ AHBAHABUIL COXANAPUOAH AHU
UHCMUMYMAGPHU 0apno Imunizca UyHaimupuml. ICKU XYKaJIUK MEXaHU3MUHU
TyraTuIl, HAPXHU MIAKJUIAHTHPHUII Ba COJIMK COJMUIHUHI SIHTY yCYJUIApWTra YTHILI,
XYCYCUUIAIITUPUILIT MEXAHU3MJIAPUHU SPATUII, MOJIMS Ba OaHK TM3UMHUHU TyOJaH
y3rapTupuil — pecypCllapHM WHBECTHULMSUIAIIHUHT aHBbAaHABUM COXaJlapyIaH
YETJIAIITUPHUII OUjIaH OOFIIHK.

2. Kaiima mawkun Kuauw xapaxcamaapu. YHUHT WKKU SKUXATUHU
¢dapxmam  jg03uM. bupuHumaaH, wucaOXOoTiHap JKapa€HUIA ACKU TU3UMHHUHT
OYy3WIHIIM SHI'M TU3UMHHMHI caMapagopiurd HaMOEH OYJTryHra Kaaap o3 oepaau.
bozopuu sramnad onum OViimdya KaThbui Kypallja MIITAPOK ATYBUM KYT COHIU
UKTHUCOIUET CYOBEKTIApUHUHT (haKaTTMHA OMp KUCMH Y3 JIOMMXAJIApUHU amaira
OLIMpaay, HaTWXKajga — >KaMHUAT HyKoTHUwiapra ayd Kenaaud. VIKkuH4YnzgaH,
MYBO3aHATTa TOMOH XapaKaTJIaHHII )Kapa€HuJa TypJid CyObeKTaap, 1y KymiIaaaH
JABJIATHUHT XapakaTiapy XaMm YUFyHJIalIMaranjiurd. Yoy sKMXaT UCIOX0TYHIap

TOMOHUJIaH eTapiindya 0axojgaHMaraH Ba Oy XaHy3raua eTapjiuya ypraHujimMaras.
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3. Ymuw penmacunu Kaiima makcumnaw xapaj;camnapu.

Tpanchopmanusa xapaxaTIapUHUHT TYpJApUHU TaxXJWil KWIUII YTHII
uKThconuérura OyiraH MamilakaTjiapia YJIapHUHT  YCUII ~ MEXaHU3MHHU
TYIIYHTUPUII MUMKOHMHU O€pajau: MHCTUTYTJIAPHUHI JacTiiabku cudatu KaHua
éMOH Oynca, ylapHM TaKOMWUIAIITHPUIN YYyH IIyHYa KYI WHBECTHUIIHMSIIAP
HyHanTUpWIAAM; TU3UM MyBO3aHAT/AaH KaH4a HMPOK OVJiica, YTHII kapaéHH IIyHYa
y30K JaBOM OJTaJAW Ba TYraTUIl MHYKOTHIUIApU IIyHYAIUMK Kyn Oynanu;
MyBO3aHATJaH WUPOKJIMK YTHUII PEHTACHMHHM KalTa TaKCHMMJIAll KyJaMJIaApUHHHT
KaTTaJIUTMHY, IEMaK Y yUyH Kypalllull HaTHXKacKu1a HyKOTUIIap KarTta Oy IUILINHI
aHrnmatagu. TabKujyuiamr JO3MMKHM, HCIOXOTiap Xapaxamiapu Ba ¢oiigacu
axXOJIMHUHT TYpJM TypyXJjapu ypTacujaa HOTEHI TaKCUMIIaHaI, Oy KYI KUXATAaH
TYpJU OKTUMOUM TYPYXJIAPHHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTUTa OOFIUK TpaHChopMaLHsIIap
JMHAMUKacUaa Y3 aKCUHU TOIA]IH.

XO03HUpru BakTAa YTUII MKTUCOAMETHTra 3ra MamlakaTiap, Iy >KyMiaJaH
V36eKICTOH XaMIa PUBOKIIAHAETTaH MaMIIAKaTIap/a 103 6epaéTraH KeHT KyIaMIH
MHCTUTYLIMOHAJ y3rapuiuiap MyHocabaTH OMiIaH KaTTa XaXmaard Tpaicpopmarius
XapaxaTiiapy MyaMMOCH FOSIT KeCKUH TypuOau. By Ypunaa tpanchopmarus
XapaxaTJapuHU KaHAal KUJIuO KUCKApTUPHUII MYMKHUH Ba YJIapHU KHCKapTHPUO
OynanuMu eraH caBoJl TYFUJIAAM.

NHcTuTynmoHal MyXWUTHH CYHBUW paBulaa y3raptupuuiia (MaBxkyad
WHCTUTYTJIAPHU Y3rapTUpHINIa €KW MYTJIAKO SIHTM HWHCTUTYTJIApPHU HMMIIOPT
KWJIUIIA) KYI JKUXaTnaH ynapAa OyHOall HMHCTUTYTJIAap >KaMHUAT 3BOJIOLUSACU
*)apa€HUAa IaKUIaHraH Ba MyBagdakus™in (aoiusT IOpUTAETraH MaMJyiakatiap
TaXpUOACHUHMU MyXTa YypraHuil TpaHchopMalus XapakaTJapUHUHT KUCKapUIIUra
KYMaKJIAIUIII MyMKHUH.

Adcyckn, Tpanchopmamms ~— XapaxkaTiiapy ~MyaMMOCHra OJIMM  Ba
uKTHCOMUmiIap (akaT CYHITH Hwuiapaa >bTHOOpP KapaTa Oomuiaawiap Ba,

TpaHchopMalisl — Xapakatijapu YTUII HUKTUCOAUETH Ba  PUBOXKIAHAETTaH
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MaMJIaKaTiap UKTUCOAUETUHUHT UKTUCOAUET (paHUIa SHT 3apyp Ba MyXUM YHCYD
XUCOOJIaHUIIINTA KapaMai, yJiap KaM YpraHuirad oMyl OYIud KOJIMOKIA.

ly Ounan Oup KaTopia SIHTM WMHCTUTYTJIAPHU TAIIKWUI STUIIHUHT Oab3u
ycylutlapu ¢oimacura xain dTUIl  Hapakar yJIapHUHT (AOJUAT FOPUTHII
camMapaJIopJIuTH TypJIrda dKaHIUTH Tyhaiau, 0aJKd HHCOHIAp YpTada yaMajlaHTaH
0axoHU YMKapUIla KYpcaTKUYIapHU Typiauya yiam ycyutapuian Goinananuim
cababmu xaMm (GapK KAJTUIIH MyMKHH.

[y HyKTam HazapjaH TpaHCaKUUs XamJa TpaHchopMalus XapaxaTIapuHu
yigam MyaMMOCH MyXHMM axaMusT kacO sTaau. UyHKM TpaHCaKIUsl Xapa)xxaTiapu
KynuHYa ymoly TapkuOuid KUCMHUHT yi4yal OyiMaciuru OwinaH TaBcuiaHaau.
YOy coxana TaAKUKOT 0110 Oopran MyTtaxaccuciap GUKpura Kypa, UKTUCOAUN
TaxJIMJITa TPAHCAKIUS XapaXXaTIIAPUHUHT KUPUTUIIUIIH Aespiid Oapya XoaucanapHu
TpaHCaKLHMs XapakaTJIapUHU KaMaUTUPHUIL HYIIA OWiaH SpUIIMITaH caMapagopiauK
HYKTaW Ha3apuJaH U30XJIalll WMKOHMHM Oepran Oymap »au. TpaHcakius
XapakaTJapuHH YIdan UIMKOHUHHU O€pyBUH YCYJUIAPHUHT MIILIA0 YUKWIMIIHN YOy
coxajia SpUIIMITaH caMapaiy Kajgam OYIjim.

Taxjunnapra kypa, yadalml MyaMMOCHUHH IIapTHOMAaap TY3UIIHHUHT TYpPJIU
yCyJUlapuJiard TPaHCAKIMS XapakaTJIApMHU TaKKocHaml Wynu OujlaH Xajl 3THIL
MyMKHH. BOIIKapyBHUHT MyKOOWJI aHUK (MaBKy[) Ty3WJIMaJTapUHU TAaKKOCIAITHU
KYIIMHYa Mypakkad MaTeMaTHK amnmnapaTHU KyjulamMail €Ky yerapa KuiMaTiIapHU
xuco0mab yMKMal amanra OIMpHUIl MYMKHH. MKKWTa KMMUMATHUHT ¥3apo MOC
KEeJIMaraHJIuruHu  Kypcatu® Oepurn y4yyH ymlOy KAWMAaTJIapHUHT —dYerapa
KUIMaTJIapy TEHIJIUTUra 3pUIIIAIUTaH aporuTIapHU aHUKJIAIAaru KabOu HO3UK
Ba Mypakkab ycyJuiap tanad dTUIManIu.

AWpUM HUKTUCOAYMWJIAp Xap Oup MyalssH XoJjaTAa XapaXaTJIapHU aHUK
tadpcupnamHu  Takiau@ HdTanMd, MacajgaH, Oup Xonarma — Oy Xycycuid
TaIOMPKOPIMKHU TAITKHII STUII XapaXkaTiaapu (TaJ0MPKOPIUK MAKIMHA pyHXaTaaH
VYTKa3ulll, JTULUEH3HUsS OJMUII Ba X.K.), MKKMHYM XO0JIATJA MYJKUN XYKYKIapHUHT

XapaKaTUHU TAbMUHIIOBYHN XapaxKaTiiap, YAIMHYU XO0JIaTAd MAapTHOMAJIApHU TY3HWII

13



Ba XUMos1alll OusiaH OOFJIMK Xapakariap, TYPTUHYM X0JIaT/Aa KOpXOHa1a KapopJiap
KaOyJ KWJIHII OniiaH OOFIIMK Xapaxatiap OYIuIIM MyMKUH Ba X.K.

TpaHcakuyoH €HJATYBHU KYIUIAIIAry Y3Ura Xoc MypakKaOJIMKIIap IIyH/1aH
nOOpaTKy, alipuM TpaHCAKLMs XapakaTyiapyd YHIOy TypAarud XapaxkaTJapHUHT
naiiio Oynuimura onu0 KeilraH TPaHCAKIMSUJIAPHUHT MaBXXyJ dMAcIurd Tydaniu
TaCUpJIAHUIIN Ba XUCO0Ja0 YMKUIMIIN MYMKHH 3Mac. byHaail xapaxaTiiapHUHT

ymoy Typiapu “BUpTyal Xxapaxatnap”, 1ed aTanaau.

1.2. MyJk XyKyKH aJiMallMIIUAA TPaHCAKIMS XapakaTjapu

Mynk UKTHCOIUN KaTeropus cudaTuaa TaAKAKOTYMIAPHUHT METOHO0JOTHUK
¢HpamyBIapura Kapad Typiau Tap3la TaJKUH STUIaau. AKCApUAT KYIMUHIUK
OJIMMJIAPHUHT YTUPO( ATUIIIAPHYA, XY KATUK IOPUTYBYU CYOBEKTIIAp YpTaCHIary,
ama’sja yjap y3apo XaMKOPJIUTHHUHT TypJid MAKJUIapuHU Oenrmiad OepyBUu MYJIK
XYKYKJIApUHU aMalira OUIUpPHUII Oopacuaaru MyHocadatiiap Xap KaHjaai HKTHCOIUN
TH3UMHHHT TIOMICBOPU XHUCOONAaHAMM. Y3 HAaBOATUIA, TABKHMIAII PHHIHKH,
MaMJIaKaTUMH3a MYJIK THU3UMIJIApUM aMmall KWIMIIMHUHT acocCliapura TaauTyKIu
y3rapuimiap, aiHukca, TyO MCIOXO0Tiap myxTa Viinad unuiad YuKuiIraH Ba aHUK
MEB30HJIApPra TasHYBUM KOHIEMIMSUIApTa acOCIaHTaH, WKTUCOAUETIAA XyCYCHi
MYJIK YCTYH OYJIraH, Kyl YKIaUTH UIIL1a0 YUKAPHII camapaiii (aoausT OpUTMOK/IA.

VYV €km Oy kaMuaTna MyJK TU3UMH SBOJIIONMOH WY OWJIaH Y30K JaBp
MOOaHN/Ia TIAKJIaHAIA, YYHKA MaBXyJl paCMUM Ba HOPACMUN UHCTUTYTIAPHUHT
camMapaJiopJIurd YHUHT (aoiusIT KYpCcaTHIIM YYyH Xall KUJIYBUM MEB30H OYIuO
xu3Mar Kujaau. IIyHWHT ydyH naBiaT TOMOHHUIAH MYJIK MyHOcaOaTIapuHU
TapTUOTra coyuin 6opacuaa amalra OmMpuIaéIral yopa-Taadupiap ymoy coxana
MaB)XyJl MyaMMOJIapHHA OUp Jlax3ajia Xaj ATUIITra KOJUp sMaciap. V3 HaBOaTHA,
XYKYMaTHUHT Y30KHM KYpuO, 4yKyp VHJIaHMaraH KapopJjiapu Yy30K MYIIaTiid
UCTUKOOM/1a canOuii okubaTaapra o110 KeJIUIId MyMKHH.

Mynk XyKyKJIapHHUHT HAFHHIACH, aCTUIa, XYKATUK IOPUTYBUH CyOBEKTIIap

ypTacuaaru UKTUCOIUN HebMaTiIap Oopacuaaru MmyHoca0at cudaTuia OyTyH MyJIK
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TU3UMH (HAOTHAT KYPCATUILN CaMAPATOPIUTHHUHT JapakacuHU Oenrunad oepaiu.
[y HyKTau Ha3apAaH Kaparania, XyCyCuid MyJIK XyKyKH HKTUCOIHUET CyObEKTIIapu
TOMOHMJIAH YE€KJIaHTaH pecypciapJaH »HI camapaid (oWjanaHuIra yHaarad
X0Ji1a 0030p MEXaHU3MH BYXKY/Ira KEJIUIIM Ba PUBOKIIAHUITMHUHT MYXUM TapUXUil
OMIJIJIAPHIaH OUpPH XHUCOOIaHA Y.

Byryuru kynna, anbarra, MyJIKHUHT XyKyKAW pacMHUIIAIITUPUIMAIIN OUIaH
TYIAUpUIIAAATAH XYKaTuK aMaiuéTd, JaBjiaT TOMOHUAAH MYJIK MyHOCa0aTIapruHU
TapTUOra COJIMII, YHUHT alloXHMJa UIaK/UIAPUHUA SPKUHIAIITUPHUIN, TETUIUIN
XapakaTyiapra pyxcaT 3THIIl Ba MYJIK 00bEKTJIapu OuIaH TpaHCAKIUsJIApHA amalira
OIIMPUILl KOWJadapuHu Oenruiam Oopacuiard TaBCUSJIAPHU >bTHOOpra OJIUIIN
JIO3UM.

3aMOHABUI WKTUCOAMM Ha3zapusia SHTM WHCTUTYIMOHANT Hazapus 1e0
HOMJIAHYBYM MKTUCOJIMM TAaXJIWJI MYyHAIMIIH F03ara Keaan. Maskyp WyHaIUIITHUHT
SHT MYXUM TOMOHJIapUAaH OUPU MYJIK XYKYKJIapu Ha3apusacu xucoOiaaHaau. Mynk
XYKYyKJIapy Ha3apusCUTa HKKATA MAIIXyp aMepuKaIuk uktucomauu - P. Koys [27 Ba
A. Anunan [13] acoc conran. KeitnHuanuk ymiOy Ha3apusiHY UILIa0 YMKHII Ba YHH
kymnamiga baprens [41], I'.Jlemcery [45], A.Hopt [48], P.ITo3uep [50] xabu staru
WHCTUTYLIMOHAJI MAKTAOHUHT MAIIXyp UKTUCOTYMIApU (Aol UIITUPOK ITUILTAH.

Maskyp #iyHanmum MyaumMQIIapUHAHT MYJIKHH TajdKWH JITHINTa Ba YHJAH
UKTHCOOUN TaxXJIWJIIHUHT METOJIOJIOTMK Ba YyMyMHa3zapuid acocu cudaruia
doitnananuira HUCOaTaH EHJANTYBUHUHT Y3UTa XOCIUTH KyHuaaruiapaan uoopar:
OWpUHYHUIAH, Y3 TAAKUKOTIApUIa yliap KYMUUIMK y9yH HOOJATU OYITran “myinKk”
TYIIYHUYACUHU TaXJWil KWiINO, OyHAa “MyJiK XYKyKJapu’ aTaMacUHM KYJUIallraH.
PecypcHuHr ¥3m smac, Oanku pecypcnan doimanaHuin XyKyKiapyu TyTaMu EKu
Yy MYJIK XACOOTaHaIH.

“Onope pyiixatu” 106 HOMJIaHYBYM XYKYKJIapHUHT TYJIUK TyTamu (pyilxatu)
(1961 #mnma yuu OupuHum OO Takiaud 3TraH WHIIU3 OJMMH — XYKYKIIYHOC

A.OHope HOMHM OWJIaH aTalaju) Kyduaara yHcypaapaan Tapku6 Tornran:[18,32];
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(1) sranuk KUIum XyKyKHd, S’bHU HEbMATJIapHU MYTJIAK KUCMOHUN HazopaT
KHJIAII XYKYKH;

(2) dorinananuin XyKyKd, sS’bHU HEBMATHHUHT Y3W y4yH (oimanu Oynrax
XYCYCHUSITIApHU KYJUTalll XyKYyKH;

(3) bomkapum XYKyKH, S’bHM HebMaTlapJaH KHM Ba KaHJaW
doiialaHUIIMHY TABMUHIIAIIHU XaJl 3TUII XyKYKH;

(4) mapoman onmil XyKyKH, ShHUA HEbMaTIapJaH (oMIaTaHUIIIaH OJIMHTAH
HaTHXKajapra 3rajuk KWIKI XyKyKH;

(5) cyBepeH XyKyK, s’bHM HebMaTAaH y3ramap ¢oiinacura Bo3 KEUwulll, YHU
MCTEBbMOJI KWIIHILL, Y3rapTUPUIL €KY WYK KUIUII XYKYKH;

(6) xaBhCcHU3IUK XYKYKH, SbHU HEbMATIAPHU SKCIPOIMpHAIUAIAH Ba TAIIKU
MYXHUT €TKa3aJuraH 3apapJaH XUMOsJIal XyKyKu;

(7) HeBMaTIIApHU MEPOC KOJIUPHIL XYKYKH;

(8) HEBMaTIIapra MyJATCU3 ATAIUK KUJIUII XyKYKH;

(9) 3apapnau dolganaHUIIHU TAbKUKJIAII, SbHU alméaad OOoIIKa XY KaJIUK
areHTJIAPUHUHT MYJIKUTA 3UEH €TKa3yBUHU yCyi OuiaH GoinanaHuIIHU TabKUKJIIAI,

(10) yHaupuil KYpUHHUIIUAATA KaBOOTApPJIMK XYKYKH, SbHM HEbMAaTHU
Kap3HU TYJald Y4yH 0JIUO KYWUII UMKOHUSITH;

(11) KomAKK XyCYCHUST XYKYKH, SbHU Oy3UTaH XyKYKJIApHUHT TUKJIAHUIIIUHA
TabMUHJIOBYH TaPTHO-KOWIAJIap Ba MHCTUTYTIAPHUHT MaBXy1 OVIHIIN XyKyKH.

Mynk XyKykjaapu HEbMATIApPHUHT MaBXyJ OViauim MyHocabaTth OuiaH
WHCOHJIAp YpTacuaa to3ara KejaJuraH, >KaMHUsIT TOMOHHJAH (JaBiaT KOHYHJIAPH,
MabMypuii papmoituniap, anbaHaiap, ypd-oaariap Ba X.K. OuinaH) pyxcart dTHITaH
XaTTU-XapakaT MyHocabaTiaapuaup. Yoy MmyHocabaTiap Xap KaHaai maxc 0ormika
WHCOHJIap OwsiaH ¥3apo MyHocalariapuaa aMajd KWWK €KW yjapra amall
KWJIMaranjivk Tyhaiau xapakaTJapHu aMaira OUIMpHILY JIO3UM OYraH HebMatiiap
Oopacupard XaTTH-XapakaT HOpMaJlapuHU y3uaa HaMo€H »JdTaau. borikaya
alTranga, MyJdK XyKyKlIapyd >KaMusaTAa KaOyl KWIMHTAaH MyaissH MyHoca0aT

KOHJIaJIapy XUCOOJIaHa IH.
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HNuctuTynmonan €HainyB HyKTal Ha3apuiaH, MyJIK XyKyKiapu — 0y MyaiisiH
pecypciapiad (oWJanaHUIIHA Ha30opaT KWIMII Ba OyHJIa ro3ara KeJaaJuraH
Xapaxkatiaap Ba (QoilaHd TaKCUMJIAIl XYKyKd. AWHAH MYyJNK XyKyKJIapu €Eku
WHCOHJIap (puKpHTra Kypa, TETUILIM MyHOCa0aT KOuJalapu XucoOJaHTaH Hapcaap
XKaMuATAa Tasnad Ba Takiaug skapaéHiapy ailHaH Kail Tap3/a aMmanra Ol PHIMIIHHA
oenrunad 6epaau.

MyJsk XyKyKJapy Ha3apUsSCHUHUHI MKKUHYM Y3Ura Xoc O€NrucH IIyHAaH
nOOpaTKU, MYJK TYyIIyHYacH YHJIa PECYpPCIapHUHI HUcOaTaH KaMEOIUTH EKU
YEeKJIAHTAHJIMTH MYyaMMOCHJAaH axpaTuO umkapwiaad [29]: «... KaHgaiaup
KaMEOJMK MIAPTIAPUCU3 MYJIK XaKUJa CY3 IOPUTHUIIIAH MabHO HYKY.

Mynk  XyKykjiapu Hazapusicu MyauindiaapuHuHr  QuUKpura  Kypa,
OollIKaapHU pecypciaplian dSpkuH ¢GoHgataHuIIAaH MaxpyM OTHI, Ym0y
pecypcraapra Oyiran MyJiK XyKyKWHH TaCHU(JIAIIHY aHTJaTaau. bomkaya aitrania
MYJIK XYKYKJIapuHHA TacHUGIam — Oy amoxuja BakojatiapHu Oup €ku Oup Heua
UKTHCOIUN CyOBeKTra OWpUKTHpHUILIUp. MacanaH, OKOpuaa caHald YTuiraH
«Onope pyixatupaary 11 Ta Bakonar Oup >KUCMOHUN EKM IOPUAMK IIIaxcra
OMPUKTUPUIUIIKM MIApT 5Mac. JlaBmaT TypiM KOHYHUYWIMK XyXoKaTiapuja Ba,
OupuHYM ranga, Mamiiakatumuszaa Koncruryuus [1]na é3miran pacMuii Kouanap
— KOHYHJIap KYpUHHUIIUTA dra OyiaguraH MyJK XYKYKJIapuHU TacHudamaa yra
MYXHUM POJIb YHHANIH.

Mynk XyKyKJIapuHU TacHU(DIANTHUHT Ma3MyHH Ba MakKcaJu NIyHJaH
nOOpaTKU, MYJIK XYKYKJIApUHUHT yJapra IoKopu 0axo 6epyBuH, yaapaaH camapaiu
doitnananuiura KoAup OYyiraH maxciap TOMOHUAAH KyiIra KUPUTUIUMIIM YYyH
mapouTiIap ApaTuiaan ubopar. “Arap MyaiissH XapakarjapHU amajira OIIHPHUII
XYKYKJIapH COTHO OJIMHUIIN Ba COTHJIMIIKM MyYMKHH OYyiica, — 1e6 é3aau P.Koys [27],
— yJapHH, OXUp-OKUOaT, ymoy XyKykiaap OepaauraH HMMKOHHUSTIAPHU FOKCAK
KaApJOBYM IIAXC Kyiara Kuputaad. Maskyp kapaéHza XyKyKJap KyJra
KUPUTWIINIIN, OYJIMHUIIM Ba yJap pyxcaT 3TaguraH (aoyidaT 3HT FOKOpH 0030p

HapXxwura sra Oymajuran 1apomMaj KeATUPAIUTaH Tap3/ia KeTMa — KeTIUTHaa OV i
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mymkun”. Ilynpaii kunmb, MyJIK XYKYKJIApUHHA TacHU(UIAIl, SbHU aHHUK
OCNTUIAIIHUHT aCOCUH Makcaau, XY>KaluK IOPUTYBUM CYyOBEKTIApPHUHT XaTTH-
XapakaTMHU yjap OHI caMmapajid Kapopiap KaOyl KWiagurad Taps3ia
yaraprupuiigad ubopar. YUYyHKW, yrap TOMOHHWAAH amMalra OIIMpUJIaJuraH
daomusaTHUHT Oapya wWxkoOMl Ba canOuil HaTwKamapu, NupoBapauna, Qaxar
MYJIKJAOPHUHT  OYiHura tymaau. LIyHUHT ydyH MyJKIop Kapopiap KaOym
KUJTUIIA YIAPHUHT UIMKOH KaJap TYJIMK XUCoOra OJIMHUIINAAH MaH(paaTAOPAUD.

bynu ky¥uparm mucos OwiaH wm30XJjaml MyMKWUH. KynuHYa Kuduk Exku
HUcOaTaH kaTTa OyJIMaraH Iaxap yerapacujiad Talkapuaa “aracusz” epjapra ayd
kenmamu3. Opataa, Oy axJjiatiap TalUIAaHAIWTaH epjap, Iiaxap 4YeTuhard Manaa
TOMOpKaJIap, yma ‘“aracu3” epiapaa “Y3u sramuiad oiuir’ TapTHOUa COJMHTaH
uMopartiap Ba X.k. by 0opana Hu301M Ba3usAT Kyiuaaruiaap Typaiinm ro3ara Keaaau:
OyHIa Xap Oup MIITUPOKYM MEH axJjaT Talulamra €Kd KaHaauaup cab3aBOTHU
CTUIITUPHUINTA XaKIuMaH 1e0 XucoOmaiinu, aifHu maiTaa Oomkanap Ou3 To3a
XaBoJaH Hadac OJMILNTra Ba IIaxXap 3aMOHABHIJIAIITaH KYPUHUILra 3ra Oyiummra
XaKJIUMU3 J1e0 xucobnamanau. Acnuaa ymoy xonamiapjaa OyTyH MyaMMO IIyHJaH
ubopaTku, ‘“aracu3” epiap Macalacuja MYJK XyKyKJIapu TacHH(IIaHMaraH,
XYKYKJIap HA30 UIITUPOKUYUIIAPUHUHT Xe4 OMpura OMpUKTUPUIIMAraH.

Mynk XyKyKjIapyd KaHYaJIMK aHUK OyJica, XY>KaJuK IOPUTYBYHM CyOBEKTIa
YHUHT Kapopu OollIKa I1axcra Keatupaaurad poiaa €k 3apapHu XUcoOra oJuiira
WHTUINII ITYHYAJTUK Ky4Id Oynanu. AHaH ITyHUHT Y9yH y €Ku Oy JaBiIaT MYJIKH
oOBeKTIapura OyiraH MyJK XYKYKJIapUHU ajMalluil >kapaéHuaa ymnap ymoy
JaBJaT aKTUBJIAPUHU IOKCAaK KaApJIOBYM Ba ylapAaH OolIKajapra Kaparasuaa
camapaJiupok ¢oiaraHyBUl XyCcycHMd Imaxc (camapainud MyJKIopiap) EKu
TagOupKopra Tonmupuiaaan. by Ounan naBnat MyJikd OObEKTIAPUHUHT camapaid
TaKCUMJIAHMILKA TabMHUHJIAHAIMA, YYHKH XYCYCHUHIAIITUPUII KapacHuaa yliap
KaMpOK camapa OwiiaH ¢oinananumiaad Kypa, Karta camapa ousian oiiiaJaHuIra,

yJapJaH KyIpoK camapa OJIMILITra MHTHIIYBYM IIaxciapra yTaju.
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HNktucoguér danuma ymoy myammo P. Koy3 Teopemacu Hermsmma xypuod
yukuiaaau [38].

NHconmapHuHr Xy»)anuk (aonaustuga MyJKKa HUCOATaH WMKKUTA aCOCH
XYKYKHAM XOJIaTH MabJIyM: XyCyCHUH MYJK Ba JaBjaT MYJKH, IIYHUHTECK apaJiall
(1Iy MKKa MYJIK acOCHIa) XyKYKHI XoaaTiap.

Xycycuid MyJIK XyKyKH IIIYHH aHTJIATaAUKH, ATTOXUAA KUCMOHUN EKH IOPUIUK
Iaxc MyJK XyKyKJIapuHUHT OyTyH Tytamura (OHope pyiixaru Oyiinua) Exu
1oKopuaa caHa0 ytwirad 11 Ta BakonmaTHUHT (akaT adipumiiapura sra. MacanaH,
aloXUJa JKUCMOHUM IIaXC IOKOpUAa caHa® VYTwiraH XyKyKJIapHUHT (akaT
alipumiapura 3ra OYJIuIIM MyMKHUH, KOJITaHJIapura 3ca 3ra OYJIMaciurd MyMKHH.
AlipuM XyKyKJap ¢dakat MyaiisiH KeTMa — KEeTJIUK/a MaBxXy1 OYIUIIN Ba aJloXuaa
o0 KapayiraHja, Xe4 KaHJal Kaap-KuMarra sra OyaMaciura MyMKUH (MacajaH,
eTTUHYH XYKYK OMPHHYM XYKYKCH3). YOy XyKyKJapra Typjiau XUCMOHHUHI €KH
IOpUJIUK IIaxciap sra OVIMIIMHM XucoOra OJraH XoJijja YJapHH TypJid KeTMa —
KeTMkaa Oenrunad kyium wmymkuH. [lly HykTan Hazapaad amanga MyJK
MIAKJJITAPUHUHT XWJIMa-XUIUIATH XaKUJ1a Cy3 FOPUTUII MyMKHH.

JlaBnaT MynKd XyKyKd IIYHU aHTJIATaIuKH, XYKYKJIApHUHT OyTyH TyTamu
€KM YHUHI Typju KeTMa — KeTiMkiapura ¢akar nasiaT sra Oynmaau. byHna
YeKJIaHTaH PEeCypClIapHUHT KarTa Kucmura Oynran Oapua 11 Ta XyKyK naBiat
TOMOHU/IaH KAHYAJIUK FOKOPHY Aapakala aMalira OLIUPUIICA, XYKATUK FOPUTHILHUHT
OyHIal TH3UMU KYI TOFOHAJIMK HOMHWTa IIYHYAIUK FOKOPH Japakazua JIOWHK
oymasu.

Fap6 mammakaTnapuHUHT XO3UPIH XYKaJUK TU3UMH MYJIK HYKTau
Ha3apuJaH «apanaml UKTUCOAuET» ae0 HomulaHaau. bupuHYHMmaH, ynapaa Hapx
y3rapuily Xakuaard xabap MexaHu3MH €KM Y3-Y3uaaH 1o3ara KejaJuraH TapTho,
ax0opoT y3atuinHu Oenrunad OepyBuM ycyn xucoOnaHaau. MkkuHuMaaH, kaMEO
(4ekaHraH) peCcypCapHUHI KaTTa KUCMH (YJIApHHHT SHT aCOCHUICH) KamuTal
XyCycHil MyJIKKa Ternuuuaup. LIyHUHr ydyH «apajam HKTUCOOUET» aTaMacu

dakaTrrHa 6u3 ¥3-Y3uaaH 103ara KexaJurad TApTUOHU XaM, TOFOHAHU XaM; MYTJIaK
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XYCYCUH MYJIKHUHT XYKYKHI XOJaTHHU XaM, MYTJaK J1aBjiaT MYJKYWIUTHHUA XaM
cod KYpHHHINIA Ky3aTMalJaWraH Ba3usATHU aKC ITTUpagu. J[aBiaT CEeKTOPUHUHT
yerapajapuHi KeHTaWTUPHUIITa UHTUIIUII, CY3CU3 XV KAIUK aJIOKAJIApUHUHT yIIOy
TU3UMUAATd  MYJK XYKYKHHH KYyO  TOFOHAJUMK  TapKuUOW  KUCMIJIapHU
Ky4dalTUpHIIUTra om0 kenaau. by qaBaaTHUHT HKTUCOIMETIATH POJIMHU OLIMPA/IH,
HATHXKaJa TPAHCAKIIMS Xapa)kaTJIapUHU OIIUIIY 103 Oepa.

Hxtuconuii amabuérnapaa MynK XyKyKd aJMalldINAa TpPaHCAKIIHS
XxapaxkatiaapuHu Ttoudanapra axpatum kaMm Ypranwiarad. Illymapau wmnoOGartra
oJiraH/a KyhuJa KyduMmac MyJIK XyKYKH aJMalluHyBU OujiaH OOFJIMK TpaHCAKIIUS
Xapakatjapu TaCHU(UHU KYypuO YMKUILI MyMKHH. Y1IOy Xapa)kaTiap TacCHU(Iapu
KyuMac MYJKHHM Oaxojiaml OuiaH IMIYFYyJUIAaHYBYM KOMIMAaHUs (aonusaTH OujiaH
OOFJIUKIUD.

1. Ax6opomnu usnaw xapasxcamiapu. Xap KaHJIad mapTHOMa €K OUTUM
IapTHOMA TY3WIHIIK YYyH axOOpOTHHM TYIUIAlll 3apypiUTHMHM Haszapja TyTaju.
Amanna xap KaHaail Outum axOOpOTHM TaxXJIWJ KHWJIMIIL O030pHU (MapKETHHT)
TaJIKUK ATHII, XapUJIOPHU €KU COTYBUMHU KUAUPUO TOMMII, HApXJap Ba OO30pHU
TaxJIMJI KWW OwiiaH Ky3atuianau. baxomamn xu3matinapu OwWiiaH HIyFyJUTAaHYBUYU
KOMITAaHUSUIap Y4YyH ymlOy Xapaxkarinap VY3 XU3MaTjJapuHH peKjiaMa KHIIWLI
Xapaxxatiapu, OyropTMaIapHU KUAUPHUO TOMUIIIA BOCHUTAUMUIIAP XU3MATIAPUHUHT
XaKWHU TyJam ouinad 00FiauK. bupok, OaxonamHuHr y3uau 0axkapuuiaa ax00poTHH
U3JNIall Xapa)xkaTiapu, OO30pJapHM TaxJIMJI KWIHMII Ba X.K. aXxOOpOTHM H3Jalll
XapakaTiapy XMUCOOIaHMalIu, YyHKA Ma3Kyp XoJiaTa yioy xapaxkartiap 6axosari
KOMITaHUSICH YUYH MIUTA0 YUKApUII XapaKaTjiapu TapKUOUra Kupau.

2. Myszoxapanap onub 6opuws xapasxcamiapu. Xap KaHIad IIapTHOMaHU
Ty3ULIAaH OJIMH MYy30Kapanap oiaubd Oopunaan. Maskyp xapaxkartiap Kymiacura
BaKWJUIMK XapakaTJiapu, dXTUMOJI TYTWITaH MUXo3japra Tampud Oyropuiigaru
XU3Mar cadapiapyu XapaxaTiapd Ba XO0Ka30Jap KUPUTUIUIIN MYyMKHH.
[ynunraex, ymoly XxapaxaTiaap TapkuOuWra MApTHOMAaHU PACMUMJIAIITHPUIL —

IIapTHOMAJApHU Tal€pian 4oruaa IOPUCTIIAp MaclaxaTiiapu Xapakarjapu Xam
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kupamu. Opataa, MasKyp Xapaxkariap  IAPTHOMAJIAPDHUHI  HAMYHaBUUN
HIakJapyuaas GoianaHuil OpKail KaMaiTHPUITaIu.

3. Viuaw xapaxcamnapu. Yoy xapakaTinap *KyMIAacHTa KypcaTHIaéTran
Xxu3Mariaap €Kkd  COTWIAETraH TOBAapJAPHUHT CU(ATUHU HA30paT  KWJIMII
xapaxkatiapu kupaau. Onatia, MapTHOMAIapHU Ty3UII YOFUIA MATH/Ia IHAPTHOMA
npeaMeTH OyiraH ToBapiiap €KM XuU3MaTiiap KaHjai Tanabiapra >kaBoO Oepuilu
JIO3WMJINTY KYpPCaTHJIA N,

Mypakkab TeXHUKaHU HIIa0 YUKApUII €KH, MacalaH, Mypakkad Ba xaBdiu
MHIIOOTJIAPHU KYPHIII YOFU/Ia YIIOY XapakaTiap Maxcyc yimJail TeXHUKacu, cudar
Ba XaB()CHU3JIMKHU HA30paT KWIYBYU IOKOPU MaaKadu KaJpJapHUHI MaBKyJIUTH
OwiaH OOFIMK YMyMUH WIUIA0 YMKAPUII  XapaKaTIapUHUHT KAaTTa KUCMHUHU
TalIKWJI KWIMIIA MyMKUH. Maskyp XapaxarjapHu KaMaWTUpHIL, OUpUHYU
HaBOaTAa, CTaHAAPTIAp Ba KOWJAJIAPHU WMILUIA0 YMKUINI, JULEH3UsIAII, CU(pATHU
cepTu(UKaTIal TU3UMIAPU Ba X.K. OPKAJIA aMalira OUTUPUIIA]IH.

Kyumac mynk oObekTiiapuHu Oaxonamn ¢aonusTuaa ymoy Xapaxkartiap
Kymilacura, OWPUHYM Tajja, JMICH3USIIANl Xapakarjiapu, Iy >KymilaJiaH
OaxonoBumiapHu KacOra KaWTa Tai€pnam jgactypiapu Oyinua YKUTHII
XapaxkatjaapH, Typiaud OyOpTMAUYWIAPHUHT Tajadura Kypa axkkKpeauTalusall
Xapaxariap, XU3MaTJIapHU  CepTHUPHUKATIAI  UXTHEPUNA  THU3UMIIApHIA
bupmanapHu cepTuukaTiall XxapaxatiapH, QyKapoIHK *KaBoOTrapIUTruHU CyFypTa
KWJIMII, XucoOoTiapra Takpu3 €3uimn (MXTUEpuil paBuiiaa €Ku OYHOPTMAaYMHUHT
Tayiabura Kypa) XxapaxaTiiapi, cepTu(UKaTIaHTaH JaCTypUi MaXCyJIOTJIapHU COTHO
OJIUIII XapakaTyiap KUpUTWIUIIA MyMKUH. [IlyHUHT IeK, TYpi HOpMAaTHB Ba OOIIIKa
MaTepuajyiap — yciIyOuid TaBcusiap, MabIyMOTHOMAJIap Ba XOKAa30JapHU Xapul
KWINII XapaxaTJIapyuHU XaM Ma3Kyp Xapaxkatjap >KyMJIacCura KHPUTHUII MyMKHH.

Yy xapaxariapHuUHr acocuit  (QyHKiusacu cudarcu3z Xu3Matiap
KypcaTwiran  Xxojlapja  KYpWIMIIM  MyMKWHH  OynraH — WYKOTHILIapHU

KamalTupuigan noopar. baxomnam gaonusiti OuiiaH MIyFyUIaHYBYM KOMITAHUSIAp
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yayH ynap Oapua OusHecHW toputuin xapaxkarinapuauHr 30-40 ¢owusuHurrHa
TAITKAJ KAJTUITA MYMKHH.

4. Mynxk Xykyknapumu macHugiaul 6a Xumos KUuluuwi Xapaicamiapu.
XapaxatnapHuHr ymioy Toudacu, OupuHYM HaBOaTaa, MYJIK XyKYKJIapUHH
pacMUMNAIITUPUII Ba XMMOS KWJIMII Y4YyH 3apyp OyiraH xapaxariap OwujiaH
niapTiaHrad. byHra opucTiapHu cakiad Typulll XapakariapH, CyJl XapaxaTiapH,
MYJIK XyKyKIapUHUHT pyiXaTra OMMHUIINHN Ba XUMOS KHJIMHUIIIMHA TABMUHJIOBYU
JaBNaT XOKUMHSTH OpraHJIapUHU Cakjiad Typull XapaxaTjiapu KUPUTUIHUIIN
MYMKHH.

baxonam ¢QaonmuaTuHM amanra OUWIMPYBYM KOMITAHUSIIAD YUyH MasKyp
Xapaxatiap KynmuHYa MYJIK XYKyKJIapuHH €Kd srajuiad Typuwiran oduc OWHOCH
yUyH WKapa XyKyKJIapuHH pyixarTra oIl XapakaTiapuaa, UHTEIUIEKTyal MYJK
OoOBEKTIIapM Ba TOBap OCJITMCMHU pAaCMUNIAIITHPUII Ba pyWxarra OJUII
Xapaxatriapuja, ymoy XyKykjaap Oy3wiran xojuiapia cyA YdMKumiIapuia y3
udomacuHu Tomaau. TabKUUIAll JO3WMKH, XapaKaTJapHUHT MasKyp TypHu
TpaHCAKIMs XU3MaTIapyu OO30pUHU IMAKIIAHTUPUIIHUHT AaCOCHM OMMJIIapUJIaH
Oupu Ounan Ooriuk OYauO, ymOy OO030pHUHT XaXMH KYI >KAXATAaH
0ax0JIOBUMTIAPHUHT (HAOTHAT KYPCATUILIMHU TAbMUHIANIN.

5. Faupuxonynuu xammu-xapaxam xapaxcamiapu. Ma3kyp xapaxatiapHu
TaxJIuil KWIWII Ba aHUKIAIl aHdya Mypakkad Basuda xucoOmaHaau. Yiap
Kymilacura, OMpUHYN Tajija, OUTUM HINTUPOKYMJIAPUHUHT ¥3 3UMMACHTa OJIraH
MaXOypusTIapHH Oa)kapuIlJlaH O3MH €KM KYIIMU SIIMpUHYA Tap3na OYiuH
TOBJAIIM OWIaH (JIGKUH TYFPUIAH-TYFpU OOLI TOPTUIIM OWJIaH 3Mac) OOFIMK
Xapaxariap KUPUTWIAAU. XOIUM Y3 MaXOYpUATIApUHM TYIUK XaKmja
OaxxapMaraH xoJiaTaaru OyWuH ToByalid OyHAall XxaTTU-XapakaTtra MUCOJ OYyiaau.
Yoy xonatna OyHpall XxaTTU-XapakaTHU aHUKJIAIl KYMUHYA KOMITAHUS
MabMypPUSITH TOMOHHJIAaH HA30PATHUHT KHUMMATO0ax0 Ba caMapaivd TU3UMJIAPUHUHT
SAPATWIMIINHA Tanad Kuiaad. Xap KaHgad pax0ap y4yH XOIWMJIap HIMTUHUHT

caMapaJIOpJIMTHMHA TaXJWJ KHWJIMII acoCHi BasumdanapaaH OupH XucoOJIaHaIH.
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WKKkuHYM TOMOHJAH, Xoaumiap (AOIUATUHU Ha30paT KWIMII TU3UMIIAPUHU
TalIKWJI ATUII XapakaTjapu KaM caMmapaid OyIuIM MyMKUH. bonikapys annaparu
WIIMHUHT Bazudanapugan Oupu ymly TypJaru xapaxarjiapHUd KamMalTHpulgaH
nobopar.

lllyHuHTIEK, FAUPUKOHYHHUM XAaTTH-XAPAKaT XapakaTjapu KyMmiacura
TOBJAMAYMJIUK OWiIaH OOFJIMK XapaxaTiap XaM Kupaau. ToBjIamMadwmivK JeraHjaa
yHIa OM3HECHU TEXHOJIOTHK Ba Oormika cababmapra kypa ¢akat MyaisH oMHUIIIap
MaBxKyJ OyiraH XosulapAa IOPUTUII MYMKWH OYITraH Ba3usT TyWIyHWIaau. Arap
yi0y oMuIiapAad Oupu TycaTaaH yMyMUi skapaéHiaH YMKapuica, y XoJija OyHUHT
HaTWKacuJa KOJITaH HIITUPOKYMIIAD Y4YyH KarTra Tajodariap o3ara KeJWIIu
MYMKUH.

baxomam Ou3Hecw HyKTau HazapuJaH TErulUId MablymMoTra Ba OaxoJamn
(baonuATHUHM aMaira OIIMPUIN JUIEH3UsICH dra OynaraH sroHa 0axoJIOBUU
KOMITaHHSIIaH KETHUIIHU TaxXIuJ KWITaH X0Ja Y31 yUyH XaK TYyJaljgard ajJoxuaa
YCTYHJUKIApHU Tanad Kuwiaaurad, OyHJIal Xojarja 53ca aMmaljard KOHYH
XyAOKaTaapura MyBopuK KoMnaHus 0axojail Xu3MaTIapuHu KypcaTta oiMaiAural
Ba3MAT ro3ara Keiaumud MyMKuH. LIlyHMHr yuyH, onaTtaa, Gaxonam (aosiusiTUHU
amajra  OWMpPUIN  Yy4YyH  JIMIEH3usiap  QupMmaiap  MYJKAOpJiapura
pacMuialmITUpWIIag €KU JIMLEH3WAra IITaTAa TypraH Oup Heda XoJaumiap
KUpUTUIaAu, Oy, MUPOBApANAA, FAUPUKOHYHHMIM XaTTHU-XapakaT XapakaTJIapuHU
KaMaWTUPUIL UMKOHUHU Oepajiu.

Tabkuanam JO3MMKH, KydymMac MyJK OWiIaH oONepauusulapHd aMalra
OLIMpUIIJIa YyJApHU paCMUWJIAIITUPUIL Y4YyH HadakaT Xapugopiap, Oajku
COTYBUMJIAP XaM Xapa)kaT KUJIHUILTra MakOyp.

bynpaii xomar kyumac MyJaKk OOBEKTIIAPMHUHT alJIaHMACH YUyH >KHUIJIUN
TYCUK XUCOOJaHWO, yiapra KUPUTWITaH KyWwiIManap caMapajaopJIuriHu
nacaiftupaau. Kyumac MyJIKHUHT 3pKHH MyoMaiajia OYIuIInra XaiakuT OepyBUH
TYCUKIapHu OapTtapad »>Tuimn 3apyp, Oy YHAaH camapanu ¢GoHgalaHuITHA

TabMUHJIAN .
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OObexTinapra OyiaraH MyJk IIAKUIapU Ba XYKYKJIApUHU aMajra OIIMpHUILAa
TpaHCAKIMS XapaKaTJApUHUHT MOXUATHHH KYpUO YHUKUIN WCIOXOTIApPHUHT
X03UPru OOCKUYMJIa MyXUM aXaMUSTTa 3ra.

OObexTinapra Oyiran MyJiK, MyJIK IIaKJIUra MyBo(UK MyailsiH OOBEKTHUHT
doiinamaHuin Ba ATaNUK KWJIUII XyKyKuAa, YHIAH (QoWJallaHuIIIaH OJMHAIUTaH
JApOMAJHUHT MabJIyM KHCMH Y3JalITUpWIMIIHAA V3 H(OJACUHU TOMAH.
OObekTinapra Oynaran MyJK O€BOCHUTa  MYJKIOPHUHT  Y3U  TOMOHUJAH
doitnananumumM €KW UKTUCOJUN KUXATIAaH alloXUJa axpaTwiraH IOpUAUK Ba
KUCMOHUHN cyObekTiapra Qoiinananum, Tacappyd HSTHII EXYJ STaluK KUJIHII
XYKYKH{Ia TOTIHAPUIAIINA MyMKHH.

MynKHUHT XyCycull Ba JaBiaT makiu ¢akat oObeKTnaH Goigananuil, YHU
Tacappy® dTUII €KW YHTA ATAJTUK KWIHII XyYKYKHHH UKTACOANH KUXATAaH aIOXH/Ia
QKpaTWITaH CYOBEKTra TOIIIUPHUII acoCHIa amajra OIIMPUIUIN MYMKHH.
MyNKHUHT XyCyCcUW €K aKIUSAOPIMK IIAKIW MYJIKIOPHHHT Y3W TOMOHMJAH
doitnanaHuauIIK KM YHUHT OOIIKa cyObeKTra (porjananuill, Tacappyd 3Tl EXyA
ATAJIMK KWIKII XyKYKHUJa TOMIIUPWIKIIN aMalira omupuiaau. MacanaH, TaOuuit
Oolnuk oOBEKTIapura HucOaTaH MYJIK MyHocabaTiapu TaOumii pecypciapiaH
dbolnananum, yrapHu Myxodasza ITHIL, TaKpop HILIA0 YUKApWIIN Ba THUKJIAII,
oOBeKTIapHU Ba Tabumii pecypciapiaH (oWgamaHUIIaH OJMHTAH JapOMaIHU
TaKCUMJIAIl, TaOuuil pecypcra OyaraH MyJKHHM aJMallWIl Ba UCTEHMOJ KUJIHII
COXacuJaru UKTUCOINN MyHOca0aTIapHUHT OyTYH TU3UMHHH KaMpab oyiaiu.

XycycHiamTupuin 00beKTIapura OYiIraH MyJK XYKYKJIapUHU amaira
OLIUPHUIN >KapaCHHWIA JaBlaT Ba >KaMHUAT ab30japd yMyMaH OJraHia MyailsH
XapakaTiIapHH Kypaau. YOy xapaxaT/IapHu UKKUTa KACMTa OYITUIIT JTO3UM.

(A) YHra Gyiran MyJIKHUHT MyausiH Makjinaa OObeKTHUHT Y3UHUHT KUMMaTH
Ownad OOFJIMK Xapaxkatjap. by yHra OynaraH MyJKHUHI MyalsH IIakJjlapuja Ba
XyKyKjapuja o0beKTiaH (hoiaalaHull )kapaéHuIaru Xxapaxkariap caMapagopiiury.

— AnmamyBga — Oy coTuwinaértraH OOBEKTHUHI KUWMaTH OwuJiaH

OenruiaHaUraH Xapaxariap.
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— Takcumnania — 0y OObEKTHUHT Y3MHUHT KHMMAaTH Ba YHra OYaraH MyaisiH
MYJIKKa MyBO(UK TaKCUMJIAHAJUTaH, Y3IalITUPHIAUTaH JAPOMaIHUHT YIIyIIH.

— UcrepMon xunumiga — Oy yHra Oyiran MyJKHUHT MyaWsH IIaKJUJlapu Ba
XYKYKJIapy acocujia XyCYCHUMJIAINTUPWITaH OOBEKT HETuM3HuJa MaxcyjoT Ba
XU3MATIap HILIA0 YMKApUILI OMIIaH OOFIMK XapaKkatiap.

(b) O6bexTra Oyiran MyJik MIAKJIA Ba XyKYKMHHUHT Y3rapuill KWiMaTy OusiaH
OenruiaHaauraH xapaxatiap. XapaKaTJapHUHT ymlOy TYpUHH OObBeKTIapra
Oynran MyJK IIaK/Ulapuy Ba XYKYKJIApUHU aMalra OIIMPHUII TpPaHCAKIIUS
XapaxkaTiapy *KymJlacura KUpUTUII 3apyp.

A.MockoBckuitHuar [30] ¢ukpura kypa, MyJIK MyHOcaOaTJapWHU amajra
OLIMPUII TpaHCAKUUICH — Oy JaBiaT MYJKU OOBEKTHIa OYIraH HMKTHUCOIUN Ba
IOPUIMK XYKYKJIapHHU YTKa3WIl Ba YHAAH (oiiIanaHUIIIaH KeJlaJurad JapoMaIHu
oJinuI Oopacujaru MyHocabdarinap xucodnanaau. byHna tpancakiusiiap oup gaBpra
(BakTra), OMp MapTaIuK XyCyCHUsTIra 3ra OYIuim €k Ky Maprainad TakpopIaHUIIH
MyMKHAH. Y MyJNKIOPHU TYIWK aJMamTtupuimra €Exyn ¢akaT oOBeKTIaH
doinanaHui XyKyKUHHU YTKa3uIITra WyHAITUPUITaH OVIUIIA MyMKHH.

JlaBnaT Mynku OOBEKTIapura OYJaraH MyJK IIaK/UTApd Ba XYKYKJIapUHU
amaJira OMMPHUINIATH TPAaHCAKIMS Xapaxariapu — Oy HUKTHUCOAWN MyHocalaTiap
TU3UMUIA MYJIKIOp Ba GoiialanyBYu Y4yH OOBEKTHH Ba YHJAH (poiimamaHuIIIaH
KeJaguraH JapoMagH{ V3JAMITUPHUII WMKOHUATHHUA SPaTyBUM Xapakatiap
xucobnanaau. JlaBmar Mynku oOOBEKTIapura OYJaraH MyJK IIaKUIapd Ba
XYKYKJIapUHHA amaJira OIIUPHUII TPAHCAKIUS XapakaTiapy — Oy MYJIK IIaKJIapy Ba
XYKYKJIapy OWiaH ajJMallvIl Xama MYJK [Iakulapu Ba XyKyKJIapuHUHT OyHIaH
KeMMHTY aMall KWIMIIKM HaTHXKacuJa XO3UPrd Ba Oylakak MyJKIopjap Ba
doiinaTaHyBYMIApHUHT XapaxaTIapuaup.

OObekTinapra OYAraH MyJIKHH aMalira OLUMPHIN TPAHCAKIMS Xapa)xaTiapu
MYJIK XYKYKH aJMallyBUHUHT V3u OujaH OOFIMK Xapaxkarjap Xamaa MYJK
MIAKJUIApH Ba XYKYKJIAPUHUHT aMajl KWWY jkapaéHu OniiaH OOFJIMK Xapakatiapra

OynmuHAIN.

25



Unmuit  agabuétinapaa TpaHCAKUUSJIAPHU aHUKJIANl Ba  TPaHCAKIUS
XapaxaTJapyuHH yiaJamra HucOaTaH MKKUTa acocui €HIAIIyB MaBXyA. bupuHun
¢HpamyB ¢akar ©0030p TpaHCAKIUSUIAPUHU XHMCOOTra OJIMIITra acOCIJIaHTaH,
UKKUHYUCH, 0030p Ba HWYKM KOPXOHA TpaHCAKUMSJIADUHU XUCOOra OJaju.
TpancakuusiapH — aHUKJAMmra HUcOaTaH MKKUHYM — CHAAUIYB  TYJIHUKPOK
XUCco0IaHNO, yYHHM JaBiaT MYJKH OOBeKTiIapura OViraH MyJK IIak/jIapu Ba
XYKYKJIQpUHA QJIMalITHPUII TpaHCAKIMAJIApU Ba TPAHCAKIMS XapakaTJapHHU
aHUKJaITra HucOaTaH Kyiuiail 3apyp.

MyJK MIaKUIapuHy aaMalITUPUILL Ba YIAPHUHT amall KUJIUIIA TPaHCaKIUs
xapaxatiapuaa o0bekTaaH (oiganaHuIl XyKyKd (MKapa mapTiapuHd Oakapuii)
acocujia (horgananuil xKapaCHUIaru XxapaxaTiap aloxuaa YpuH TyTaIu.

JlaBnaT Mynku oObeKTIapura Oyiarad MyJK IIakulapy Ba XyKyKjaapHu OuiiaH
alMallnIl Kapa€HHWIa, OJATHa, TPaHCAKUUA XapaXaTJapuHU Xapuaopiap Ba
COTyBUMJIAp amasira OIIUPHUIIAIN. Tpancaxuus XapaKaTIapuHUHT
TaKCMMJIAHUIIIMHU aHUKJIAIl Y4YyH OOBEKTiapra OyJiraH MyJK IIaK/japud Ba
XYKYKJIApUHUHT Y3rapuill CyObeKTIApUHUHT TACHU(PUHU OCPHUIIT JIOZUM.

YOy TacHUGHUHT acocuii MEeb30HU OYIMO JaBiaT MYJIKHA OOBEKTIApUIaH
dbolnananuin 6opacunard HAOTUATHUHT UYHATUIIIAPU XUCOOIaHA Y.

A) ropuauK maxciap — o0seKTiapaan dongananuin 6yinda TagoupKOPINK
(baoTUATUHUHT UKTUCOJIUN >KUXATIAH alloXUaa aXpaTwira cyObeKTIapu. Yiap
aKIUsIap MAaKeTUHU €KW JaBlaT OOBEKTUHU TYJIUK MYJIKKa €Xya (oiiamaHull
(mxapa) XyKyKJaapuaa KyJira KApUTHIILUIAPH MyMKHH.

b) topuauk maxciaap — oObeKTHU (oiianaHuIra, sbHU yHAAQ WIUTAPHUHT
MyaisiH XaXKMUHU aMajra OIIUPHIN XYKyKHJla KyJira KUPUTYBYH TagOUPKOPIIHK
(haoTUATHHUHT UKTUCOANN KUXATAaH aJOXUIa aXpaTUiral CyObeKTIapu.

B) xucMoHuii maxciap — JaBjaT akTUBUHU €KUM OOBEKTHU OYTYHJIAN TYIHK
MyJikKa €xyn doimananum (Wwkapa) XyKyKiIapuaa Kyjiara KAPUTUIILUIADH MYMKUH

OyJIraH UKTUCOAMM KMXAT/IaH aJIoXUAa aXXpaTUiIraH CyobeKTiap.
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TpancakuusnapHd  aaMaluml  KapaCHJIApUHU, MYJIK OOBEKTIIapUHU
aIMalInI HyHanunuiapu 0yiinya Kyiuaara tap3aa TacHugIam MyMKIH:

— OOBEKTHUHT MYJIKAOPU OuiiaH (oigaiaHyBUUCH YpTacuja JaBiiaT MYJIKU
oOBeKTIapura Oyiran MyjiK XyKyKMHU aMaliuil TpaHcakiusicu. DoiinananyBuu
ymly oObekTnan Eku Tabumii pecypciaH (GoHpamaHuil XyKyKd YYyH IoKapa
TYJIOBUHHU TYJIAW]IH;

— JJaBJaT MYJIKU 00bEeKTUTra OYITaH MyJIK OMJIaH alMaIIniil Ba O0IIKa CyOBEKT
TOMOHHUJIAaH OOBeKTAa WIUIA0 YuKapuil &k OomKa (HAOJUATHH THUKIIAII
UIUTAPUHUHT MabIyM MaxXMyH OakapuiulIM TpaHcakuuscu. Maskyp xonarna
MYJIKAOP MYJIKJIAH Y3JIallTUPUITaH 1apOMaJHA OObEKTHUHT X0JIaTUHU SIXIIUIAITra
aIMaIITUPAIN;

— J1aBlaT MYJIKM OOBEKTIapura OYJAraH MyJKHH YOy KamuTan OoIlKa
MYJIKAOPJIAPUHUHT UHBECTULIMS KalTUTAIUIa aIMaIIUII TPAHCAKIIMSICH;

— 00BEKTIra OyJran MyJIK XyKyKH 3Ba3ura KpeIuT OJIUILI TPAHCAKILUSACH.

Xapugopaap Ba COTyBUMWJIApJa JIaBjiaT MYJKH OObEKTIapura OYiraH MyJK
[IaK/UTapy Ba XYKYKJIapUHHU aJIMAIIUII >KapaéHUHUHT TPaHCAKIMs XapaKarjiapu
KyHujara Typiapaad uoopar:

a) amMaluuura Takin@ 3TunaéTrad MyJK aK/Iapu Ba XyKyKJjaapu Oyiimda
Xapuaopiap Ba COTyBUMJIap OO30pIapuHU YPraHuIl TpaHCAKIUS XapaxkaTiaapy;

0) maBiaT MyJIKM OOBEKTIAPUHUHT UIUIA0 YMKapuill (HaodusSTUHU TUKIIAII
UIUTAPUHUHT MyailsiH XaXMUHU Oa)kapuill KU ¥Kapara OJIMII Y4yH Xapuaopiap
Hy(y3UHU Ba YIAPHUHT TYJIOB KOOWJIMATUHH YPTaHUII XapaxkaTiiapu;

B) Xapuaopiap TOMOHH/IaH AaBjiaT MyJIKHM OOBEKTIIApUHU MYJIK IIAKIIJIapy Ba
XYKYKJIapUHA QJIMAIITHPUIITa TAKIH( STUII XKMU Ba IIapTIapUHHU, HApXJIapHU
Xamza J1aBjiaT MyJKUHUHT COTYBUMJIAPH TOMOHUAAH HApXJIap, XaXM Ba IIapTIapHU
YpraHulll Xapaxatjiapu,

T') 9BJIOHJIAP Ba ¥3 UMKOHUSATIAPUHM PEKJIaMa KIJIHII XapaXKaTlapu;

1) TeHjaepiapja, TAaHJIOBJIapAa Ba KMMOUIAM CaBAOJapUJia MIITHUPOK STHII

Xapaxatiapy;
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e) Oo3opnap, xapujopiap, COTYBUMIAP XaKuja axOopoT TYIUlall Ba YHH
TaxJIMJI KWIMII y4yH Kajapjap Talépiam, TeHaepaapAa HWIITUPOK ATUI,
My30Kapaiap o0 Oopulll, MapTHOMAaIap TY3HIII Ba X.K. XapaXkaTiapu;

) JTaBJIaT MYJIKHA XapUJIOPUHUHT MOJIUSABUN-UKTUCOANI Ba TEXHUK Oa3aCUHU
ypranum xapaxatiapu. JlaBmar MyJKuM OOBEKTMHM WXKapara TOMNIIUPYBYU
COTYBUMJIAp YUYH €KM MYJKHUHT JIaBlaT MIaK/UIAPUHU Y3rapTUpHUIIAa Xapuaopaa
OOBEKTJIApHU THUKIAII yYyH MOJIMABHM MalJsiafiap Ba TEXHUK BOCHUTAJIAPHUHT
MaBKYJIUTH MyXUM XUCOOJIaHaIH,

3) AKCHEePTIAPHHU KaJI0 KUJIHII XapakaTiapH;

1) My30Kapajlap IOpUTHIL, MYJIKHU AaBiaT MYJIKA OOBEKTIapura ajaMallniin
HIapTHOMAJIAPUHU TY3HUII OYHnYa MyTaxXacCUCIApHU Kaji0 STUII XapakaTIapHu.

TaakuKoTUMIap TpPaHCAKIMS XapakaTjapH IIAKUIAHUIIMHUHT Makpo- Ba
MUKpOAApa)KaCUHU aXpaTtumaan. Makpoaapakara TpaHCAaKLIMsUIap COTWUJIMIIM Ba
TPAHCAKIUA XapaKAaTJIAPUHUHT MIAKJUIAHUIIW JIOWpacujla MIITUPOK 3TaJIUraH
MHCTUTYTIAp Kupaau. bo3op mapoutuna naeiat oObeKTiaapra OYiaraH MyJIKHUHT
acocuil cyobekTu cudaruaa o0beKTra Oyaran MyJK IMaK/apu Ba XyKYKJIapuaaH
KaTbuil Hazap (acocan Oy TaOumii OOWIHMKIAp KamuTajdura TaajUTyKJId) OJHO
Kyimnil, WQIOCIAHTUPUINTa HUCOATaH YEKJIOBJApHM Oenruiaimd,  TaOuui
pecypciapau Myxodasza KUJIHII, THKJIAI Ba TAKPOp MIUIA0 YMKAPUIITHUHT aCOCUN
cudar Ba MUKJIOPUI NapaMmeTpiIapruHu Oearuiaiy maprT.

MynKHUHT caMapayii IIAKIU Ba XYKyKHMHU >KOpPUHM 3TUII TYFPUCHIA Kapop
KaOyJn KWIMII Y4YyH JaBjiaT MyaissH OOLIKapyB TpaHCAKIUSIApUHU amajra
OLIMPHUIIM Kepak. YOy TpaHCakuusjgap Y3WHUHI Typ TapkuOura sra 0ymiuo0,
yJIapHU MyaisiH MHCTUTYTJIAPHUHT IIAKJUIAHUIIY HYKTau Ha3apuaaH KYypuoO YUKHIII
3apyp. OObexTiapra OyiaraH MyJK HIAKJJIapyd Ba XYKYKJIApUHU aJIMAIITHPHUIL
TpaHCaKUMSJIAPUHU amMalira OIIMPUIIHUHT MaKkpoAapaxkacujaa OyHaail HHCTUTYTiap

JKymylacura KyMuJarujaapHu KUPUTHUIL MyMKHH:
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— OOBEKTIAPHUHT KaJacTp OaxXOJapWHU TY3WIL, aMaJIUETra >KOPUM ATHIL,
ylapra Ty3aTHILIap KUPUTUIITHA aMalra OMIMPYBYM TapKuOHMi OYiIuHManmapHu Y3
W4ura oJIraH KaJacTpJiap UHCTUTYTH;

— JIaBJIaT MYJIKM OOBEKTIIApUHUHT MOHUTOPUHTH UHCTUTYTH,

— JaBJIaT MYJKMHU HUKTUCOAMU XHUXATAAaH aJOXUAA aXpaTUJIraH
cyObekTiapra pogananui XyKyKuaa TOMIIUPUILI HHCTUTYTH,

— JaBJIaT MYJKWHU HKTUCOIMHU XMUXATAAH aJlOXMAa a)XpaTUJIraH
cyObekTiapra (aiinananuin XyKykuia COTUII UHCTUTYTH;

— MYJKHUHT MaBXyJ IIaKIW camMapajopiiuruHu 0OaxoJyialll Ba YHU
ANIMAIITUPUII €KU IABJIAT MYJIKH OOBEKTHHHUHT (POMIaaHyBUYMCUHU aIMaIITHPULIT
Oyin4a KapopsapHu acociall HHCTUTYTH,

— JaBJjaT MYJKH OOBEKTIapura OyiraH MyJK IIAKUIApU Ba XyKyKJIapHHH
QIMAIITUPUIITHA UCTOBYM COTYBUMJIAP Ba XapHJIOpJIApHU OOFJIOBUM TALIKUJIOTIIAP
WHCTUTYTH;

— MYJIKHH FOPUAUK peanu3anus KWINII HHCTUTYTH,

— MYJIKHH XYKYKUH XUMOSIIall UHCTUTYTH.

Mukponapaxkaga MyJKHU JaBiaT MYJIKH OOBEKTIApHUra aaMallTHPHUII
TpaHCaKUMsIIapU UKTUCOAUETHUHT KyHUaru cyObeKTIapH YpTacu/ia akuIaHa/ Iu:
JaBNIAT Ba MKTUCOAMM KUXATHAH ajoxXuja aXpaTWiraH CyObeKT; MHHTAKaBUN
(Maxaymui) Y3WHH Y3M OOINKAPHUIN OpPraHW Ba WMKTHCOAMH JKUXATIAH aloXHja
QKpaTUITaH CYOBEKT; MKTHCOIUHN >KMXATIaH aJloXuaa aXpaTWiraH CyObeKTIap
(kopxoHasap Ba yil XyKaJIUKIapH).

JlaBnaT MyJiKu OOBEKTIapUra XOPHKUW MHBECTOPJIAPHU Kajad KUIMIIAA
MyausiH JIOWMXQJIApHU amaira OLIMPHUII Y4YyH TYFPUIAH-TYFpU XapaKkaTiap
Kymilacura KUpMaiJurad TpaHCaKIKs XapaKaTJIapUHU MACAUTUPUIL UHBECTUIIMOH
0030pHUHT ax00pOT MHGPATY3WIMACUHU PUBOXKIAHTUPHUIL, UHBECTOPHUHT MYJIKU
Ba IIAXCHUHU HOXKYS TabCUPAAH XUMOSJIAII OpKanu amanra omupuiaau. LIlyHunr
yuyH OyHHM TabMUHJIAIl MaKcaJu/la KOHYHUYMJIMK Ba HOPMATUB XY>KXKaTJIapHU

Talépiam 4YOoFuaa WHBECTOPJIAPHUHT MaH(aaTIapuHU XHUCOOTa OJIMII JIO3UM.
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Maxannuii KW4uK MTHBECTOPJIap YUyH MIILIA0 YUKAPUIIT OMHOIAPUHU HKapara OJIUII
TYJIOBJIAPUHUHT YEKJIAHUIITN MYXUM aXaMmusT KacO staau. MHBecTopiap MyaKuHA
XUMOsSIIAll HYKTau Ha3apHuJaH Kamomajjap Ba Oolllka WYKOTHUIIUIAP, IIYHUHTIEK
HOCOFJIOM pakoOaT OpKajlu €TKa3WiraH 3apap MUKIOPWUHU AHUKJIAIIHUHT SITOHA
TapTUOM aXaMHUATTa dTa.

Tabkunam J03UMKH, TPAHCAKIUS XapaKaTJapUHUHT TapKuOHW, Macalial,
WHBECTOP KamuTan KyWWJIMaJapWHUHT TapkuOumad (apk Kwraad. Arap
WHBECTOPHUHI HWHBECTULIMsUIAIl OOCKMYMraya KWwiraH XapaxaTiapu OusiaH
WHBECTULIMS OOCKUUYMIAry Xapaxariap HucOatu TaxmuHad 1:10 HucOaTHM TamKui
KWICa, Yy XOJiJa WHBeCTULHMAraya OyiaraH OOCKMY yiylIura TpaHCAKIUS
Xapaxariaapu ymymuil xaxMmuHuUHT 70 Qowusuravacu Tyrpu kemaaud. Amnbarra,
IOKOPH Xa)KMJIary TPaHCaKIUsA Xapaxatiaapu (OMpUHYH Taijla HHBECTHIIHSJIAIITava
Oynran OOCKHWYIaru) sroHa “OFHMp *OW~ XUCOOJAHMAaWIH, JICKHH, aMaJUuET IIyHH
KYpCcaTMOKIaKH, ylap ¥3 caiOuil TAabCUPUHUHT aXaMUSITUTa Kypa COJIMK 0KU, (hou3
CTaBKaJIapy Japakacd, TaIlKd CaBI0 KOHYHUYWJIMTH KaOuW Macajanap OwiaH
myBadPakugaTiu “pakodaraanmuimm’ MyMKIH.

NuBectuniust (aoausTUHH axOo0poT OMIIaH TabMUHJIAII OopacHaa JaBiaT
daomusaT Kypcatnd TypraH Ba SHTH TAIKWI STUIQJAWTAH THXKOPAT KOHCAJITHHT
TalTKWJIOTIIApUTra, OW3HEC-peXallapHu HWILIa0 YWKyBUM ¢upmanapra, Jonnxa
WHCTUTYTIApUTa KyMaKiIamuimy 3apyp. MaBecTumms daonuatuan axo60pot Omunax
Ta@bMUHJAIIHUHT MyalsiH Basudanapd KOHYHUYWJIMK, OO30pHHMHT  XOJaTH,
UKTHUCOMUET Ba ajoXyJa TAPMOKJIApPHU PHUBOXIAHTUPHUIN  HUCTUKOOJIIApH,
WHBECTULIMSUIAPDHU >Kand Kwivigad MaHdaatnop OyiaraH KOpXOHAaJapHUHT
peXaiapu, XyCYCHWIAIITUPHUIN KapaCHH, AaKUUSJIADHUHT COTHIWIIHN, HIILIa0
YUKAPHUIITHY JUBEPCUBUKAIUSIAIT TYFPUCHIArd aXOOpOTHH TYTUIAI, KalTa WAl
Ba (paosmamTupuIiaH noopar.

FOxopuna 06aén sTwirannmapiaH IIyHAaW Xyjocara KeJIWIl MYMKHHKH,
TpaHCaAKIHS XapakaTJapHHN MUKIOPUH 0axoJialn MyaMMOCHHH XaJT ATHII MyMKHH.

bynunr yuyH kydugarm Oup Hewya IMapTHU Oa)kapwin 3apyp: OWpUHYHIAH,
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TPaHCAaKLUs Xapaxamiapu TyLIyHYacura TAAKUKOTUYMHHMHI OJIIMAA KyWWIraH
Ba3u(aHU Xal STUII UMKOHUHU OepyBUM aHUK Tabpu( OepuIil Ba MKKUHYHUIAH,

OMITMPUK MABIIYMOTJIAPHU OJIMII YCYJIMHH TaHJIAIII.

2-600. MYJIK XYKYKJIAPU AJIMALIUIIUA KAPAEHUJA
TPAHCAKIOUSA XAPAKATIAPUHU TAXJINJI KUWJIMII BA YJIAPHHU
KAMAUTHUPHUIL NYJIJIAPU
2.1. JlaBaaT akKTHBJapura OyJraH MyJK XYKYKJIapH aJMallduHyBH

Oyiinya TpaHCAKUMSJIAPHU aMAaJIra OIIMPHUII MEXaHU3MJIAPH Ba MIAKJJIapu

MamnakatumMu3ga KH4uK OM3HEC Ba XyCyCHMU TaJAOUPKOPIHMK CyOBEKTIapH
YUyH MIIOUJIAPMOHJIMK MYXWTHUHHU MIAKUIAHTUPHUIL, YJAPHUHT PUBOKIAHUILIWHU
Xap TOMOHJIaMa KyJaO-KyBBaTjall  Ba $HaJa TAKOMWJUIAIITUPULI JaBjatr
aKTHUBJIAPUHU XYCYCUH MYJIKra coTuiaumura cabad oynau. 2013 iiun sskyHura kypa
byKaponmapHUHT XyCyCHH MyJIK HErM3WAa TallKWI OSTUITaH TallKUJIOT Ba

KOpXOHajnapuHUHI cOHM 102 MuHrraHu (€ku pyixatnaH YTraH HOAABIAT MYJIK
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HIaKJIUAard KOpPXOHaNapHUHT yMymud coHugad 38,9 %), akuusgopiauk
wamuatiaapu conu — 1,1 mwunrra (0,4%), Kymma KOpXoHaJIap Ba XOPWKUN
dbykaponapauHr Tamkwiotaapu — 4,7 munrrta (1,8%), Oomika HOmaBIaT MYJK

makiauaard kopxonaiap— 154,5 munrranu (58,9%) tamkui stran (2.1-pacm).
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Man6a: V3P naBnar craTucTuka KYMUTACH MabJIyMOTIApU acoCUa
TY3WJITaH

2.1-pacm. Y30eKHCTOHIA HOAABJIAT MYJK HIAKJIMIATY KOPXOHA Ba
TAIIKWJIOTJIAP COHUHUHI TAKCUMOTH
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A¥WHM namia MyJK XYKYKJIapd MHCTUTYTUHH TpaHcopMalus >kapaéHiapu
acocaH XyCYCHMHIAIITHUPHUII Ba MYJIKra STajJuK KWJIUII Ba OomKapuiira &aiaHMa
XOJUMJIApHH KalI0 ATuIl Omian OoriuK. Pecrybivkamuzna XycyCHUIAIITHPUIIT
»apa€HU PUBOXITAHUIIIMHUHT JACTIIa0KH KyHJIapHuaaH Oonuiad ssHTU akTUB drajapu
yuyH KadoyaT Ba parOaTiapHi TabMUH 3TyBUM KOHYH Ba HOPMATHB XYKJKaTiap
KaOyJl KWJIMHTaH, ajJMallMHyB TPAHCAKIMSCUHU amajra OLIUPHUII y4yyH 0030p
uHbpaTy3uaIManiapd Ba TYpJId XWJI UHCTHUTYTJIAp TAIIKUI DSTUJITaH, JaBiar
aKTUBJIapura OVYiraH MyJK XYKYKJIapuHU Xycycud TaaOupkopiapra Oepuil
MEXaHU3M Ba MIAKJIJIapH KOPUH KUIMHTaH Ba yJIap TAKOMWUIAIITUPUINO KEJIMHTaH.
A¥HM maiTna AaBiaT MYJIKAHU COTHII MEXaHU3MHU JaBJAaT MYJK OOBEKTIapUHU
XycycuinamTupuim TaptuOu Tyrpucugaru TaptuOura MyBOGHUK Xo0Jaa amaira
omupuiaau [5].

XyCyCUUNAIITUPUIIT Kapa8HUHU aMajira OUIMPUII TaXpubacw UIyHU
KypcaTtu® TypuOAMKH, AaBiaT aKTUBIApUra OViraH MyJjK XyKyKH Ba HIaKJIapu
alMalIMHYBU OYiiMya TpaHCAKIMsA XapaxkaTlapyd MaBXyl Ba yjiap XyJda KarTta
YIIYIIHY TalIKui 3Taau. JlaBiat akTuBiapura 0yirad MyJiK XyKyKH MYJIK IIaKIUTa
Kapab MyaiissH 0OBbeKT (aKTUB)JIapHU MyaiisiH ¢oiiTaaHuIl XyKyKy OWIaH Ba YHIaH
doiinanaHuIgaH  OJMHTAH JApOMAIHUHT OMp KUCMHHH  Y3JAIITHPHUIIIA
udoganaHuIAIu.

JlaBnaT 0ObeKTH (aKTHUB)JIapura OyJaraH MyJK XyKyKd O€BOCUTa MYJIKAOP Y3H
yHAaH QoinanaHumy €EKM UKTUCOAUETHUHT OOIIKa WKTHUCOIUN KUXATHaH
MYCTaKuJ OYITaH IOPUAMK Ba XKUCMOHHUHN CyOBEKTIap TOMOHHUIAH (oigaIaHUIIl
XYKYKH OMJIaH MYJIKKa OCpUITHIIN MyMKHH.

YMymMaH MKTUCOAMET Ba KOPXOHA YUYH XYCYCHIJIAIITUPUILIHUHI KyWHIAru
KyTHJIaETran ad3auTuKIapUHA XamM/Ia JaBjiaT MUKECUIa YHUHT calnOuil TabCUPUHU

KypcaTuil MyMKUH (2.1-xaaBan).
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2.1-xanBsaJ.

XyCyCHMIIAIUTHUPUIIHUHET  KYTHJIAE€Tran adg3ayIMKIapu Ba caj0ui

TabCUPJIAPH

XyCcycHJIAIUTHPHINHUHT a(3a/UIHKIapH

NKTHCOAMET yUYH

Kopxona yuyn

XycycHilJIalITUPUIITHA
HT JaBJIAT MUKECHIATH
caJiOMid TAbCUPJIAPH

Camapanopiauk Ba | a6 yuKapuil | XyCyCUWIAIITAPUIAETTa
paKo0aTOAPONUTMKHUHT | Xapa)kaT-JIApUHUHT H KOpPXOHAQJIApHH KailTa
ycHuimu KaMaWHUIIn Ty-3UII1A unuiabd
YUKAPUIILI XaxMiIapu
Macanuily Ha-THXXKacuJa
SAVNMHUHT KuCKapuIn
JlaBmar  kopxoHanapuHu | bozop  y3rapunuiapura | [lapomagHuHT KHCKA
COTHILIaH TYWITaH | TAbCUPYAHIMKHAHT MYIJATIN YCUILINA
JapOMAJIAPHUHT YCUIIN | SJTACTUKIIUTH
Surn  mynknpopnapHuHr | fHana yHyMIIn | XyCyCUMIIAIITUPUIAETTa
sSHaJa caMapaiau XYKaJIMK | MEHS)KMEHT HATWXKacuaa |H  JaBjaT  MYJIKWUHUHT
FOPUTHIL HaTHXacuaa | 0oIKapyB KUMMa-TUHU [TaCal TUPHUILL
SAVMHuuHr yeumm caMapaJIOPJIMTUHUHT ~ Ba | HAaTWXKa-CHIa OrOKEeTra
MEXHaT JapoMaji-jiap TYLIMACIUK
YHYMJIOPJIUTUHUHT DXTUMOJIA MaBKyIJIUTU
YCHUILIN

Nuxu HHBECTHULUAIIAPHU

NunoBanusiapra rKopu

banummkHuAT KHCKa

(aosmamTpUII napaxaza MyAAATJIM KHCKApUIIU
MOCJAITyBYAHJIUTH
Conuk conuHaaurad | Kapopimapuu kaOyn | Hu3o nmapakacuHUHT Ycu-
0a3aHUHT Kerauuim KWIMIaa KaTTa | X, MITYM Ba MEHEXepJIiap,
VMKOHUSITIIAP ypracupgaru  MyHOcabat-
JJAPHUHT  EMOH-JALLIHUIIIN;
MEXHaT YHYMJOP-
JIMTUHUHT KHUCKA
MYJIIATIV MaCAUIIN
Conuknan Tywrasn nasiat | Moraunapau KaOyin | UKTUCOMMIA ~ 3pKUHIIHK-

JIApOMAaJIJIADUHUHT YCUILIN

KWIAII Ba OYmiaruiiaa
YEKJIOBJIAP KAMaWHIIN

HUHT NacauMII IXTHUMOJIN

TanOupkopiuk, WXOI Ba
Tamadoyciap TU3UMUHU
PUBOMIIAHTUPHUIN Oyiinya

Maxannuii Ba XOpHWKUU
WHBECTOPJIAp

MalJarIapu-Hu xKayb

bomkapysna Oausg
oynranmap
U TAPOKYNHUHT

KaMaiuIma
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MyCTaxKaM TIOMJEBOPHHM | 3THIN  OyiiMya  KaTTa
IaKJJTAH TUPUILI UMKOHUSTIIAP

XyCyCcunmamTupuaas
OJINHTaH camapaHu
TaKCUMJIAIIA MKTUMOUM
aJ0JIATIIMK
Japa’KaCHHUHT
racanuinm

Man06a: TaAKUKOT HaTXanapu Oyinya Ty3uiaran

JlaBnat 0OBeKT (aKTUB)mapura 6yiaran MyJiak MyHoca0aTiIapu 0O0beKTIapIaH
dbolnananuml, yHu Myxodasza KWIHIL, TaKpOp UIILIa0 YMKAPUIILI, TAKCUMJIIAII XaM/a
yIapHU HIIATUIIIAaH OJIMHTaH JapoMajl, ylapra OyiaraH MyJK XyKyKUHU
anMamTupuiaa OyTyH HMKTHUCOAMM MyHocabaTiap TuduMuaan ytaad. OOBbeKT
(akTuB)mapra OyiraH MyJIK XyKyYKHHU COTHII MakcaJuja MyalsH Xapakatiap
nango OyIuInyM MyMKUH. Y IOy XapaxkaTJIapHU UKKWATA KMCMIa OYJuIl 3apyp.

A) Unutab ynkapuiil KuiiMaTu Ba O0BEKT (aKTUB)JIap Y3UHUHT KHMitMaTu (YHra
OynraH MyailsiH MyJIK IIApoOUTHIA) OunaH OelruiaHaguraH xapaxariap. bymap
00BEKT (akTUB)iapra OViAraH mMyailssH MyJIK IIaK/JIapy Ba XyKyKJIapu IIapoOUTHIA
yinapaaH ¢oiganaHul )xapa€HUIaru Xapaxariapaup.

bunBocuta unnad ynkapuiga — 0y MyaisiH MyJIK IIaK/UIapu Ba XyKyKJapu
mapouTuaa yiaapaad (oHAaNaHMIL, YIApHU Cakjiall, TaKpop WUUIA0 YWKApUII
OuiaH OOFJIMK XapaxkaTiaapaup.

AnmammHyBja 3ca 0y coTunaérrad 00ObeKT (aKTHUB)JIAPHUHT KUMMaTu OuiaH
OeNruIaHaIuraH XapaxaTiapaup.

Takcumnaniga — O6eBocuTa OOBEKT (AKTHB)JIAPHUHI KHIMATH Ba yiapra
Oynran MyailstH MyJIKYMJIMKIa MYBO(HUK XO0JIJa TaKCUMJIAHAJIUTaH JapOMaTHUHT
YILYLIUAUP.

Ucresmon kunumma — Oy OeBocuTa OOBEKT (aKTUB)IapiaH (oiimamaHuI

Owma" OOFIMK XapakaTiapIup.
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b) beBocuta 00beKT (akTHB)Iapra OYJIraH MyJK IIAKJI Ba XYKYKJIapUHUHT
y3rapui Ba (HaoiausT KypcaTuil KuilMatu OwiiaH OeNruiiaHaguraH Xapaxkatiap.
Maskyp xapaxat Typura oObeKT (aKTUB)Japra OyiraH MyJK IIaKJI Ba XyKyKJIapHU
aJIMAIlIUHYB OY¥Kya TpaHCaKIUs XapaKaTIapuHU KEITHPUII MyMKHUH.

MynK4uiIvK MyHoca0aTIapyuHU aMajra OIUPUII TPAHCAKIUSTIAPH — OOBEKT
(axTuB)napra OYiIran UKTUCOAMM Ba IOPUINK XYKYKJIApHU O€pUIIra OUJl UKTUCOAUM
Ba IOpUJIMK MyHOcabaTiap, UIUIATALIAAH JapoMaj OJUIl XaMmJa aKTHB
(oOBekT)mapra OYynraH MyJIK HYKTad HazapujaH KypuO YMKWITaH XyKyKJap
“TymmamMu’ra MyBOQUK Oapua KOJTraH UWKTHCOAUN Ba IOPUIUK XYKYK Ba
MaxxOypusitiaapaup [22]. Tpancakuus Oup iyna, Oup Mapta TaBcudra sra Oynuim
€kl Kyn MapTa TakpopJjaHUIIM MYMKUH. Y MYJJIOPJIApPHUHT OyTyHIIai
aNMaIuHAIIY €K PakaT 0ObEKT (aKTUB)IapaH (Hoigaianuil XyKyKUuHN OepuIlra
UYHAITUPWINIIN MYMKHH.

JlaBnaT 0OBbeKT (aKTUB) Tapura MyJjaK XyKyKHHH Oepullia ByKy/ra KenaéTrad
TpaHCaKIMs XapaxkaTiapu — OOBEKT MYJIKIOPU YIyH UMKOHMST Ba MIAPOUTIAPHU
sapatud OepyBUM XaMmja UKTUCOAUIM MyHOcabaTiap TU3UMUIa MyalsiH HUcOaTIapaa
yJIapHU UIUIATUIIAAH JapOMaJl OJIMIITa UMKOH OEpyBUM XapaxaTiapaup. Yoy
COTHIIl Xapakarjapu OEBOCHTa aJMAIllMHYB XapaxkaTyiapu OwiaH OOFIHK Xamja
MYJIK IIaK7T Ba XYKYKJIaQpHUHT (DAOTUAT KypcaTUIM OujiaH OOFJIMK Xapakarjapra
OYIMHAaIH.

Nnmuit  agabuértnapaa TpaHCakmus  TYIIyHYacura Ba — TpaHCAKIUS
XapaXaTlapuHU yiayamra OYJaraH MKKATa acocuil €HJOoNIyB MaBxkyxd. bupuHun
éupomryB — (akaT 0030p TpaHCaKIMsUIapura acoCIaHraH, UKKWUHYU EHJIONIYB 3ca
0030p Ba pupmMa MUK TpaHCAKIUSIIAPUHU XHUcoOTa onaau. TpaHcakuusra Oyiarad
UKKUHYU CEHAOIIYB TYJIUKPOK XHCOOJaHAAW Ba YHH XYCYCHHJIAITHPHIIIA
oOBeKTIapra OyJran MyJIK IIIaKJI Ba XyKYKJIApUHUHT aJIMAIIMHYB TPAaHCAKIIUSICH Ba

TpaHCaKLMs Xapaxariap Tabpudura Kysiam MyMKUH.
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ANMamvHyBAaryd TPaHCAKIUS XapaKaTIapuaa Ba MyJIK MAKIHHUHT (HaosusT
KYypcaTuIia aIMalinHyB (arap yiap YpuH ojrad OyJica) amaira OmMpuiIranaa
KeluH Ba oigamaHuI XyKyku Ouian oObekTaaH (oitnananui sxapaéuua (mxapa
IIApTHOMACHUHW Oakapwiranaa) oObBeKTIapjaaH ¢oWJaTaHUuIl YEeKJIOBIAPUHU
HA30paT KWJIUII OWJIaH OOFIIMK XapakaTiiap MyXHM YPHH dTaJlTaiIu.

Nnmuii  TagkuKOTYWIAp Ba aMajdWETywiIap TpPAaHCAKIMS —XapakaTiapu
NIAKUIAHUIIAHAHT ~ MakKpo- Ba MUKpOJapakacHHU axparaau. bapua ymoy
WHCTUTYTJIap AaBiaT oOBeKTIapura OYiraH MynK XyKyKJIapUHUHT ajJMallliHyBH
Oyiinya amainra OMMPUIAETIaH TpaHCAKIuUsAra OeBocUMTa OOFJIAaHTaH XOJija KYpuo
YUKATIAIH.

JlaBnaT akTtuBiapura OYJIraH MYyJK XYKYKJIQPUHUHT aJIMallMHYBU TYPIJIH
HIaKJuIapjia amanira omupwiaad. AHu namjaa OyHJai aaMalivHyB pecinyOnKana
WIIA6 YMKWITaH JaBJIaT MYJIKHHH COTYBUHM, SIbHH Y30eKHCTOH Pecry6imkacu
XyCyCcHITaII TUPHILL, MOHOTIONHUSATA KAPIITU Ba paKOOATHU PUBOKIIAHTUPUIIL J1aBJIaT
KYMUTAacCH aMaJM€Tura TaaO0MK OSTUJITAaH MyailstH MEXaHU3MJIap OpKajiu amajra
omupmwiaau. JlaBnar Mynku oOBEKT (AKTHUB)JIAPUHUHT COTYBUMJIAPH pECITyOJIMKa
MUHTaKaJIapua KOWIamran Xy Ay Iuid opraniap XxaM XucoOIaHa Iu.

JlaBnaT Mysnkd OYnraH akUUAIOPIMK >KaMUAT (KOMITaHUS )JIapAard akius
MakeTJIapy, MabCYJIUSATH YEKJIAHTaH >KaMHUSTIApAard Yiylld, KydMac MYyJK
oOBeKTIapu (MyJKuil Maxxmyanap (KopxoHajap), OMHO Ba MHIIOOTIAp, KypUIUIIH
TyratuiaMmaral oOBeKTiap)ra OyiraH MyJK XYKYKHHUHT aJMaliuHyBH OYiinua
TpaHCaKIMsIIap MaBXKy/]l Ba yiap/ja O€BOCUTa aIMAIIMHYB amara OIIUpPUIIaIn.

FOxopuna kaitn sTunrad gaBiat OOBEKT (aKTHB)IApuAa MYJIK XYKYKHHH
Oepulll TpaHCAKIUSJIApW HOJABIAT IOPUAMK IIaxciapra xamja >KHUCMOHHM
maxciapra OOBEKTJIApHU COTHII OpKaIM KyWujarua XxojaTiaap OVinua amanra
OIIMPHITAIN:

1. naBnat Mynkuaa Oyiran akuusuiap;
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2. MabCyJIUITU YEKIIAHTaH KaMUAT ycTaB (QoHaM (yCTaB KaIllUTalld)Iaru
JaBJaT yIayIlu;

3. MyJIK XYyKyKd acocuja JaBjiarra TErWILIM OYiaraH Kyumac MyJK
oObeKTIapH (MYJIKUH MaxMmyasap (KopxoHayiap), OMHO Ba MHIIOOTJIAp, KYPUIUIIH
TyraTuiMara oObexTiIap);

4. COTYBYM TOMOHUJIAH MHBECTUIIMOH MaKOYPHUSATIAPHU OJIUII IIapTH OUIIaH
“HoJI” Xapua HapXH OViinua JaBjaT MyJK 0ObEKTIIApH;

5. XOpWXKMW WMHBECTOpJIapra JaBjiaT MOJ-MYJIKUHH COTHII OYiHUYa TEHAEp
caBjoJlapuHu o0 Oopuiil Oyitnya J[aBiat KoMUCCHUSI KapopuTra Kypa J1aBjiaT MOJI-
MYJIKJIApH.

JlaBnaT oOBEKT (AaKTUB)IapUHU XYCYCUMJIAINITUPUILI >KapaéHuaa yJapra
OynraH MyJK XyKyK Ba IMAKUIAPUHUHT aJIMAIllMHYBHHH aMajira OIIMPHII
xKapaéHuJa XaM YJIapHUHT Xapujaopiiapu, XaMm COTYBUWJIAp TpaHCAKIUsA
xapaxatiapu capduiaiind. JlaBorap — HOJIaBlaT IOPUAMK Ba )KUCMOHUHN IIaxc EKU
TAHJIOB, CaBJO, TYFPHUIAH-TYFpU My30Kapajiapra (TpaHCAaKIMSHUA aMajira OIIHWPHII
HIaKJIUTa Kapad) UINITUPOK ATHUII YUYH Y3 MUCTarMHU OWJIIMpPraH, YHUHT BaKOJIATIH
BaKWIM MYJIK XyKYKMHHHT aJIMAIIMHYBUA OViWYa TpaHCAKIUSHU aMalira OIIMPHUII
Oyiirnya OMTUMHU TY3UILJAH OJIJIMH Y3 UIITHPOKU TYFpPUCH]IA 3bJIOH Kunaau. CYHT
JabBOTAp TAHJIOB, CaBIO, TYFPUAAH-TYFPU My30Kapanapra (TpaHCaKIUsSHA aMajra
OLIMPHUIN IIAKIUra Kapal) pyxcaT ojlai Ba YHUHT WIITHPOKYHMCUTA alIaHaIu.
TpaHcakiys UIITUPOKYUCH UIITUPOK ATHUIIHUHT Oapya aMautapuHu Oakapuiuo,
TAHJIOBJAH YTraHJaH KEWHWH y TEHI XyKYKJIM Xapujaopra aujaaHaad Ba COTYBUH Y
OwJtaH akIus €KY yIylI €KUM KydMac MYJIK 0ObEKTH EKH MOJI-MYJIKHUHH OJITU-COTIN
IAPTHOMACHHU TY3aH.

MynK4uIvK ~ MyHoOcaOaTiapuHU ~ aMajira  OIIMpHUIIAa  ajJMaIluHYB
TpaHCAaKIMsJIapUAa COTYBYM Ba Xapuaop (WMINTHUPOKYH, JabBOTAp)IapHU
OMpIAIITUPYBYH TAIIKWIOTIAP XaM UIITHPOK 3Tagu. OObEKT (aKTUB)Iapra OyiraHn
MYJIK XyKYKJTapUHHHT aJIMAllTHHYBU OYiWYa TpaHCAKIUSIAP WUINTHPOKYHUIAPHUHT

TapkuOu 2.2-)KaBayiia KeNITUPHUITaH.
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2.2-xKaaBaJ.

JaBaar o00beKkT (AaKTHUB)IApUra OVJraH MYJK XYKYKJIAPUHUHI aJMAIIMHYBH OyiiMuya TpaHCaKIusjap
HIITHPOKYWIAPUHUHT TAPKUOHU

TpancakuusiHu
amaJira

Tpancakuus MIITHPOKYUIAPH

COTyB‘ll/I TOMOHHUIAAH TPaHCAKIINA NIITUPOKYWIIAPH

Xapuaop TOMOHHMIAH TPAHCAKIIUSA

OLIMPHUII IIAKJIA HIITHPOKYWJIAPH
JlaBJjaT 00beKTH MyJk XyKyK/JIApHUHT HaBJiar 00bekTH | MyJIK XyKYKJIAPUHHHT
(akTHB, AJIMAIIMHYBHU/Ia HIITHPOK (akTHB, AJIMAIIMHYBH/IA
YJIYLIN)HA 3TYBYH TAIIKHJIOT Ba YJIYIIN)HUHT HIITHPOK 3TYBYH
COTYBYH cy0ObexTIap xapuaopu TAIIKWIOT Ba
cy0ObeKTIap
1. Akyuaoopauk scamuamu akyuanapuea 0ya2an MyaK4IuK XyKyKa1apUHUHZ aiMAUUHYSUHU AMA12a OUWUPUL
mpancaKyuanapu
bupxa JlaBnat pakoOat [aBnar opranu, [abpBorap Nmtupoxuw,
caBJ0JIapH, KYyMHUTACH Ba X¥kanuk OoIIKapyB OpraHu Ja@bBOTAPHUHT BAKOJATIN
Oup>kagaH YHUHT XyayAaui BaKWJIH
TalIKapu oprasiap AKIUSIIOPIUK )KaMUSITH (IMUTEHT) Nurrupoxun Xapugop,
caBziojap UIITUPOKYUHUHT
TU3UMH, BOCUTAaYUCH
TYFpUIaH-TYFPU Baxo0B4HM TAIKUIOT Xapugop Bupska caBionapura
My30Kapaiap XU3MaT KypcaTyBUH

tamkuiotiaap (Poua
oupskacu, Xuco0-KuToo-
KJIMPUHT TaJlaTacH,
Mapakasui 1eno3uTapui.
XapUIOPHUHT
Jeno3UuTapui )

39




XapuJOpHUHT BOCUTAYNCH Nurtupokun,
JabBOTAPHUHT BaKOJIATIIN
BaKWJIH

JlaBnaT akuusiap makeTiapu
OupkanaH Talmkapu
CaBJOJIAPUHUHT TAIIKWIOTYUCH
bup:xa caBnomapura xuzmar
KypcaTyBun TamkuiioTiap (Doupg
ouprkacu, Xuco0-KUTOO-KIUPUHT
najaracu, Mapakasui
JENO3UTapUi, XapUAOPHUHT
JIETIO3UTAPHIICH )

KumMartim Koro3i1apHUHT
OuprKa/laH TalIKapy caBaojap
TU3UMHU OPKAJIA CaBAOJAPHUHT

TAIIKWIOTYNCH
JlaBnaT TeHIep KOMUCCUSICH

2. Mavcynuamu ueknanzan ypcamusamaap ycmae ponou (ycmae xkanumanu)oa oasnam yayuwuza 0yn2an MyJaKUIuUK
XYKYKAAPUHUHZ QIMAWUHYSUHU AMA120 OWIUDULL MPAHCAKYUATAPU

Kum omau | JlaBnaT pakoOar JlaBnat oprasu, HabBorap HNrrupoxun,
CaBJIOCH, TaHJOB, KYyMUTAcH Ba X¥xanmuk 6omkapys opraau, MUK JIAbBOTAPHUHT BAKOJIATIIN
TYFPUIAH-TYFPU YHUHT XyLyIun BAKWJIN
My30KapaJap Oprasjiapu
MabCynusITH YEKJIAaHTaH )KaMUST Nmtupokuum
baxon0BUM TaIKAIIOT Xapuaop
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Kum omim caBao Ba TaHIOBIapHU
TaIKUJI 3THII Ba 0JIUO OOpHIII
Oyinya xu3Matiap KypcaTyBuu
MXTUCOCHAIITUPHUIITAH TAIIKWIOT

JlaBnaT TeHIep KOMUCCUSICH

3. Kyumac myak obvekmaapu (Myakuii maxcmyanap (Kopxouanap), OUHO 6a UHWLOOMIAD, KYPUIUUWIU MY2AMUTIMAZAH
o0vexmaap)za 0yn12an MyaK4IUK XYKYKIAGPUHUHZ ATMAMMUHYSUHI AMAN2A OWUPULL MPAHCAKYUALADU

Kum oman JlaBnaT pakoOar
CaBJ0CH, TAHJIOB, KYMHUTAacH Ba
TYFPUIAH-TYFPU | YHUHT XyIYyJIUH

My30KapaJap Oprasjiapu

JlaBnat oprasu, HabBorap Nurrupoxun,
X¥xanuk O0IIKapyB OpraHu JNabBOTAPHUHT BAKOJIATIN
BAKWJIN
bananc ynuab typyBun Nrrupoxun
Pusnrepnuk ramkuioru Xapuaop

baxoyioBUn TamkuiIoT

XyCyCUNIAIITUPULIT KOMUCCHUSACH
VYHuHr Tapkuodura d6anaHc
TalllyBYMCH, MOJIUSIBUI OpPTaH.
JABJIaT COJIMK XU3MaT OpraHu,
XM3MaT KypcaTyBuM OaHK,
JKoWiapaa JaBiaT XyKyMar
oprannapu, Jlasnar
Epreoaeskanactp KyMUTaCUHUHT
BaKWJIIapH

JlaBnat TeHIep KOMUCCUSICU

4. Comy6uu momMoHUOAH UHEECMUYUOH MANCOYPUAMIAPHU OTUWL Wapmu dunan “Hon” xapuo napxu oyiuuua 0asinam myJiK
00vekmaapuza 0y12an MyJaKUIUK XYKYKIaPHUHZ QIMAUUHYSUHU AMAI2A OWUPULIL MPAHCAKYUATLAPU
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Tannos, JlaBnat pakoOar bananc ymnaé typysuu HasBorap Nmtupokuwn,
TYFpUIaH-TYFpH KYMHUTaCUHUHT JNabBOTAPHUHT BaKOJIATIIN
My30KapaJiap Xyyaui OpraHu BAKWJIN
JlaBnat OomiKkapyB opranu Nirtupokuun
(XOKHMHSIT)
JlaBnaT TeHIEp KOMUCCUSICH Xapuaop

5. Xopuorcuit uneecmopnapza oasnam moa-myaKuHu comuui oyuuua menoep cagooaapHu oauod oopuw oyuuua /lasnam
Komuccus Kapopuza Kypa 0asjiam mMoa-myJaKiapuza 0yazan MyaKuiuk XyKyK1apuHuHe aiMauiuHy8UHU amMaiza ouupuul
MPAHCAKYUATIApU

TansoB JlaBnaT pakoOar Nnopanapapo vy rypyxu HabBorap Nurrupoxun,
KYyMHUTacH JabBOTAPHUHT BAKOJIATIIN
BAKWJIN
JlaBnaT TeHIEp KOMUCCHUSICH Nurrupoxun
Xapuaop

*TaaKUKOT HATHXKAJIApHW aCOCHH Ty3WJITaH
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Tpancakuusanap  anMamIMHYBU Kapa€Hiapuga MYJIK OObEKTIapUHUHT
AIMAllMHYB WYHaIUIUIapu OyiuYa yjaapHM KyWuaard Tap3fa TypyXJIallTHPHUII
MYMKHH:

- 0o0bekT Mmynkgopu ([laBmat pakoOaT KyMHTacu Ba YHUHT XyAyAHid
OpraHyiapu) Ba Xapuaop ypracuja oObeKTiIapra OYAraH MYJIKHUHT aMallliHYB
TPAHCAKIUACH;

- oOBeKTiapra OynaraH MYJKHUHT aJMAalllMHYB TpaHCAKIMsICH Ba OOIIKa
CyOBEKT (MHBECTOP) TOMOHH/IAH YH/1a UIILJIA0 YUKAPUIITHU TUKJIAII Ba TAIIKWI STUII
Oyiin4a MyailsiH unutap MakmyacuHu Oaxapuil. By epna akTUB MyJIKIOPHUHUHT
XyKyKJapu TaBcuiaHaau, S’bHA WUHBECTOP UIUIAPHU OJIUO OOpUIN HATHXKacHa
miapTHOMa IIapTiiapura MyBOGUK XOJAa Kaljg OSTWITaH MaxOypusTIapHU
OaxkapuIM J03uM. AKC XoJija y “racappyd 3TUII XyKyKUCU3”~ AeraH Oeiaru OuiaH
OJIMHTaH MYJIK OpJAE€pUHHM OEKOp KWIMII OYHnYa >KaBOOTapiuMKHU ¥3 3MMMacura
OJIMILIY [IAPT;

- 00BeKTIIapra Ba Ma3Kyp OOEKTHUHI OOLIKA MYJKAOPUHUHI KalWTalura
OYnTraH MyJK XyKYKUHUHT aJIMAIlIUHYBU TPAHCAKITUSCH.

2.2-%KafBaijga KEITUPWITaH MablIyMOTIap IIYHH Kypcatud TypuOAMKH,
JABJIAT MYJKA OOBEKT (aKTUB)JIapura OyiaraHn MyjiaK XyKYKJIApUHUHT aJIMAIIMHYBU
Oyiinya TpaHCAKIMSIHM aMalira OIIMPHUIN IIAKIUIApU KyWUJaruiap XucoOJaHaIu:
Oup>ka Ba OWpKaJaH TallKapyu caBjaojap, TaHJIOB, KUM OLIAM CaBAoJiapu Ba
TYFPUAAH-TYFpU My30Kapanap. Y0y O0apya Oemira makuiapaa Ma3Kyp MYJIKHUHT
cotyBuucu cudaruga Jlasnar pakodar KyMUTAacH Ba YHUHI XyIyAHH OpraHiapu
UIITUPOK 3TAH.

bupok mryHu TabKumIam KepakkKe, YOy akius, yIyll, KydMmac MYJK
oObeKTIapura  OynraH  MyJdK  XYKYKJIApUHHUHI  aJIMAallMHyBU  Oyiinua
TpaHCAKIMSIIAPHU OJTUO OOPHIII MAKIUTApU Ba MOJI-MYJIKUA OUp XWJI Mac.

Myngait kunub, axknuara OyaraH MyJNK XYKYKJIApUHUHT ajIMallnHYyBH
TpaHCAKLUMSIHU amalira OLIMPHUII IaKJUTapyu-0upIKa caBloyiapu, OupxkaaaH TallKapu
caBJI0JIap TU3UMH, TAHJIOB Ba TYFPUIAaH-TYFPU My30Kapaiap xucobmanaau. Jlemax,

XKaAMUATHUHT ycTaB (GoHA (YyCTaB KamUTaIM)Jard yJaylld KUM OIIJU CaBIOCH,

43



TaHJIOB, TYFPUAAH-TYFpU My30Kapajnap oOpkamu cotwinagu. Kyumac Mynk
OOBEKTJIApH XaM KHM OIIJM CaBIOCH, TAHIOB, TYFPUAAH-TYFPU My30Kapaiap
OpKaJId COTHIIA]IN.

CoTyBYM TOMOHMJIAaH MHBECTULMOH MaXOypHUSTIApDHU OJMII IIapTH OWJIaH
“Honr” Xapuwja Hapxu OVinWya JgaBiaaT MyJIK OOBEKTIapura OYyiran MyJK
XYKYKJIApUHUHT ~ ajJMallMHYBH TPAHCAKIUSACA TAHJIOB Ba TYFPUIAH-TYFpU
My30Kapajap OpKaau COTUIIAIHN.

XopuxKuil HWHBECTOpJIapra JaBjaT MOJ-MYJKHHHA COTHIN OYiH4Ya TEeHAEp
caBaosiapuHu 00 Oopwmi Oyitnya J[aBimat KoMUCCHUST KapopHuTa Kypa JaBiaT MOJI-
MyJIKJIapura OYiraH MyJK XyKyKJIapUHUHI aJIMallMHYBH TaHJIOB OpPKaJly amaira
OLLIMPHUIIA]IH.

byHuHr HaTmxacuga Xap Oup TpaHCakIUs WIAKIW OyiiMya TpaHCAKLIHs
xapaxkatiaapu oup xui amac. OObeKT (aKTUB)ra OyiaraH XyKyKHU OepuIll KaHAauaup
yJI MUKJIOPH €KM MHBECTHUIIMOH MaXOYypHUSTIapHU Oa’KapuIll dBa3ura MOAIUM MOJI-
MyJIKra OYJraH XyKykjaap TYIJIaMUHM OCpHUIIHU Ky3da TyTaau. Yoy XyKyKiap
TYIUIaMura oObeKT (aKkTUB) OWiIaH HUMa KWIWIIM Kepak SKaHJIUTMHU aHUKJ1a0
Oepamuran IOpUIUMK XYKyKJap Ba ymOy oOOBEKT (AKTUB)HUHI >KUCMOHHUUI
XYyCyCUSATIApHUra TaaUTyKIu XyKykiap kupaau. [lym muknopu — Oy pecypciapHu
tacappy®d stum koOunustuaup. by epna anmammuHanurad oObEKT (aKTHB)HUHT
IOPUIUK Ba JKUCMOHUN XyCYCHMSTIapuHU Oaxojlall ydyH 3apyp Oyiran
pecypciap/iad, OMTUMHU Oa)kapWIlHA TabMUHJAII Ba YHUHT YCTHUJAH Ha3opar
KWIMII y4yH Xapaxarjap XamJia ajJMallMHyB IIApTiIapuHU Oa’kapull YCTUIAH
Ha30paT KWIKII Ba OAXOJIAIIHUHT TAKOMWIIAIIMaral JapakKaCUHHU aKC dTTUPYBUYU
“HOAHMKJIMK yUyH YerupMaiap”’JaH TapKuO TONTaH.

“HoaHUKIUK YYyH Yerupmayiap ’HUHT MHUKIOPU OOBEKT (aKTHUB) XO0JIaTU
TYFpUCHIATH axOOPOTHUHT HOMYTAHOCHOJIMTY KaOW aHWK OMIULIapra OOFJIHK Ba
ymly  axOopor xapumopra wmabiyMm. lllynuarnexk, oOBeKkT  (aKTHB)
XapUIOPJIApUHUHT MOJIUSABUH X0JaTH TYFpCUIaru axoopoT 0olika omMuiuiap oyiinya

XaM MabJIyM.

44



Xapuaop TOMOHH/IaH OJIMHAUTaH (oiia ONTUMHHUHT HapXH, IApOUTIApH Ba
IapTHOMa MaXOypUATIAPUHUHT HWIIOHWIWINTK. STbHU Xapuaop €X post
[IapTHOMAra pyuos KMIUII 3XTUMOJIIUIY OWJIaH aHUKJIAHAAH, XapuI0p YUyH OOBEKT
(aKTUB)HMHT KuWMaTH HadakaT HapX Ba MIAPOUTIAP Y4yH, OajaKd COTHII
xKapaéHugarn OOIIKa XUXATIapHUHI Basudacu XaMm XucoOnaHaau. YJIApHUHT
aillpuMiapu, mMacaiaH, OObeKT (aKTHB)HMHI IOPUIUK XYKYKJIapu Ba XaXMIIAPUHU
Oaxonamr KUMMH 5Mac Ba Oy Wil OWiaH ofaTAa COTHILIAH OJJIWH 0axXoJIOBYH
TAIKAJIOTIIAP IIYFYJUIaHAIH.

AHbaHaBHIl HEOKJIACCHK Ha3apus TYJIUK axOOpOT MaBXKYyIJIUTH (IbHU HOJ
KHIIMaTUIaru TpaHCaKIMs Xapa)kaTiaapH)HU Ha3apaa TyTuO HadakaT axOOpOTHUHT
TYJIanury, O0anku MyJK XyKYKJIaQpUHUHT TYJIMK WIIOHWIMJIMIMHU XHCOOra oJiraH
xoyja OepunaguraH OOBEKT (AKTHB)HUHI KUWMaTuHM Oenrunaigu. by xonna
COTYBYM Ba Xapujop Oapua KHUXaTIapHU, SbHU OOBEKT (AKTHB)HUHI >KUCMOHHI
XyCyCUMATIApU Ba MYJIK XyKYKJIapUHH Xapa)kaTiapcu3 6axoiail OJUIIN JO3HUM.

Mynk makuiapy Ba XYKYKJIApUHHUHI aJIMAallMHYBU TPAHCAKLUMIApU Ba
TpaHCAKIM XapakaTIapuaa HHCTUTYTIap MyXUM YpuH sraiaiinu. Anabuétnapaa
“HHCTUTYT araMacwra TypJjH TabpuIapHu yuapaTtuil MyMKUH [31]:

1. uHCTUTYTNIAp MKTUCOAMETIA TAIUIKWJIOT Ba WHAMBUAJAPHUHT XaTTH-
XapakaTJIapyuHU TapTHOTa CONyBYM “YiMH Koumanapu cudaTuia;

2. MHCTUTYTJIap MabHAaBUI HOpPMa, YbTUKO/, MEHTAIUTET CU(aTH/IA;

3. MHCTUTYTJIAp TAIKWINK Ty3uJIManap, MacajlaH, MOJIUSIBUN UHCTUTYTIIAp —
OaHKJIap, KpeauT Myaccacaiapu cudaruia,

4. «<AHCTUTYT» TyLUIyHYacu IHaxcra €xkd MyailsH JaBo3uM (MacajaH,
NPE3UICHTINK HHCTUTYTH)ra HUCOaTaH KYJUITaHUJIUIIN MyMKUH;

5. VHuHnap Hazapuscu EHAOLWIYBM HWHCTUTYTIApHU YHWHMHIa MYyBO3aHAT
cudaruaa Kypubd yuKau.

WHCTUTYTJIapHUHT HUFUHANCH XAaKUKaTJark Ba MyKaMMal MOJEINb
VpTacugaru (papKHU aHWKJIAWIU, COTYBUM Ba Xapujop capdiaéTraH TpaHCaKIUs
XapaKaTJapUHUHT MHUKIOPH 3Ca WHCTUTYLHOHA1 TU3UMHHUHI MOXUSTUHU AaKC

TTUPA/IH.
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XO03HUpru KyH/1a TpAaHCAKUUA XapaKaTJIapUHU MIaKUIAHTUPULIIMHUHT MaKpO-
Ba MUKPOJIapa)kacu akpaTwiaan. Makpogapaxxkara TpaHCAKUUSHUA aMara OUIMpPHILL
Ba TpPaHCAKUMs XapakaTylapy I[AK/UIAHTUPHUIIL WHCTUTYTIap Kupaau. bozop
[IAPOUTHJA JaBiaT, MYJKHUHI aCOCHH 3racu Ba Tacappy(d sTyBumcHu cudaTuma
yJIapHU Mycojapa KWIHII €K1 KaHaanup cababaapra kypa o0beKT (aKTHB)IapHUHT
HUYKOJUIINTa YeKJIOBIapHU Oenrunamu mapt. [y 6ouc naBnar Ba yHMHT HOMUJIaH
Ul KypyBuM MyaisH Ty3wiMa (/laBnaT pakoOar KymMuacu Ba YHUHT XYOyJIuid
Oprasjiapyu) MyailsitH OOLIKapyB TpaHCAaKLUMJIApUHU aMmaira owmupaaud. Maskyp
TpaHCAaKUMsUIap Y3WHUHI TY3WJIMAacura 3ra Ba YJIApHU MYyalssH MHCTUTYTJIAPHU
HIAKJUTAHTUPUII HYKTau HazapuaaH KypuO yukuil jgo3uM. OObEKT (akTuB)iapra
OyiaraH MyJK IIaKiIM Ba XYyKYKJIapUHUHT aJMallMHyBU TpaHCAKUUSIApUHU
MakKpojapaxkaja amaiara olmupuiaa OyH1aid MHCTUTYTIapra Kyiuaaruiap KUpaau::

- JaBJaT MYJIKMHU XYCYCHM MYyJIKKa COTUII HHCTUTYTH;

- UKTUCOJIUH JKUXAT/IaH MYCTaKWJI CyObEeKT TOMOHHUIaH (oM JalaHUIl XyKYKH
acocHjia JaBjaT MYJKHUHH COTUII HHCTUTYTH;

- KajgacTp 0axoJapyHU Ty3HULI, aMaluETra TaTOUK 3TULI, TYFPUJIAIIHY amalira
OLLIMPYBYM TapKUOUI Ty3UIMATAPHU Y3 MUUTA OYBUU KaacTpiap UHCTUTYTH;

- J1aBJIaT MYJIKUHHU 0axoJIalllHU aMajra OUIMpyBYM TapKUOUHN Ty3uIMallapHU
¥3 nuura oayBuYM 0axoJanl UHCTUTYTH,;

- aMajjard MyJK IIaKJUIJApUHUHT camMapaJopiiuruHu OaxoJjlall Ba YHU
AIMAIITUPHUII OYViuYa KapopJIapHU acociail HHCTUTYTH;

- 00BEKT (aKTHUB)Iapra OYJraH IIAKIM Ba XYKYKJIApUHHUHI aJIMalllUHYBUHH
amaJira OUIMpHUILTa UCTaK OUIIAUPTaH COTYBYM Ba XapuI0pJapHU OUpIalITHpaIUTrad
TAIIKUIOTJIAp UHCTUTYTH;

- MyJIKHH FOPUINK )KUXAT/AaH aMajira OMINUPUIl HHCTUTYTH;

- MYJIKHH XyKYKHI XUMOSI KWJIMII UHCTUTYTH Ba X.K.

JaBnatr oOBEKT (aKkTUB)Iapura OYIraH MyJKY XyKyKd aJIMalIuHyBU
TpaHCaKUMsIIapU MHUKpoOJiapaxkana KyWuJaru MKTUCOOUET CyOBEeKTIapHu ypTracuia
[IAKJJIAaHAJAW: JIaBjaT Ba MKTUCOAUN KUXATAAaH MYCTaKUJ CYOBEKT; XyIyaui

OoIIIKapyB OpraHy Ba UKTUCOIUM KUXATAaH MyCTaKUJI CYObEKT; JaBJaT Ba XY KaJIUK
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OOITKapyB OpraHd Ba MYCTaKWI CyOBEKT, WKTHCOIUN >KUXATAAH MYCTaKUJ

cyOBeKTIap.

2.2. Aknusjiapra 0yJrad MyJik XyKyKd TPAHCAKIUSACH HIITHPOKYWIAPH

Ba YJAPHUHT TPAHCAKUMS XapaxaTJiapu

Kaiicu xykykiap Ba KaHJal 1akiia OSpriIuiTg MyMKAHIUTHHA OeITHIIOBYH
OOBEKT (aKTUB)JApHU COTHIIHU AHUKJIOBYM KOHYH Ba MEXaHU3MIIAp, TOMOHJIAP
TaHnam Oyiinya KylmIMM4Ya [OpUAMK I[ApTIapHU KYJJall HMKOHUSTIAPUHU
OCNTUIIOBYM OJAMN XYKYK MebhEpaapu Ba MakKOMH — OyJlapHUHT Oapyacu
TpaHCAKIMs XapaxkaTiapura TabcUp Kypcaraau. YmoOy XyKyKud Mebépiap
IIYHUHT/ICK, OaXOJOBYM TAaIIKUJIOT, OUp)Ka caBjoJlapura Xu3MarT KypcaTyBuud
tamkuinornap (Poun Oupxkacu, XucOO-KUTOO-KIMPUHT Tanatacu, Mapka3ui
JENO3UTapuil)  PUAITOPJIMK  Tamkuiosapu Ba x.K. Cana®  yTuiran
TAIKWJIOTIIADHUHT CaMapagopiurd MyJK XyKyKJIapH Ba MEXaHM3MJapura pHos
KWIMIIAHA TabMUH OTYBYM Ty3WJIMara, Iy >KyMiaJaH Kamutaia 0o3opu (1ry
KymiagaH xaM OVJIMHTaH, XaM J1aBiaT kadoiatiapy Xamaa cyocuausiiap Ba cCapMos
0030pUHUHT OOIIIKa JacTakjIapH)ra OOFIIHK.

Onnuarun maparpadgaa Tabkuaiaad yTunraHuaek, xap Oup akTuB (0OBEKT)
YU4YH MYJIK XYKYKJIapy aIMalldHyBU TPaHCAKIUSJIAPUHU amalira OIIUpHIn Oyinda
Oup HeuTa makwiap MaBxkyd. JlaBmar wmynkuga OYiaran akuusuiap ydyH
TpaHCAKLUMSIHU amMajra OLIMPHIN AKX OupXa caBIosiapy, OupkalaH TallKapu
CaBJI0 TU3UMJIApU, TAHJIOB Ba TYFPUAAH-TYFPU My30Kapanap xucooOnaHaau. Yoy
QIMAIIUHYB TPAHCAKIUSJIAPUHN aMajra ONIMPUIN IIAKUIAPUHUHT KHCKaya
TaBCU(PUHU KETUTUPUO YTamu3.

a) TankuKoTUMU3 ToMpacHia JaBiaT aKIUsJIADUHUHT OUpka caBoiapu 1e0
oupika capno Konnanapura myBohuK xosiaa Ouprka TOMOHHUIAH TAIIKUII ATHIIAETraH
JIABJIAT aKUUsJIap CaBAOJapPUHU TYIIYHAMMU3.

0) bupxanan tamkapu caBgoyiap — JaBiaT akIusiap caBaoyiapu OYiuo,

VHUHT TAlIKUJIOTYUCH TAHJIOB €KUM TYFPUIAH-TYFPU My30Kapajiap uynu Ouian
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KUMMATIM  KOFO3JMapHM Oup’kajaH TallKapd CcaBA0 THU3UMHUAA  amaira
OLIMPWIAETTaH KUMMATIM KOFo3/1ap OWpikaJaH TallKapy CaBIO TAIIKMIOTYMCHIa
TETUIIUIN JUIEH3UATA 3Ta COTYBUM €KU IOPUAMK IIaXc XUCOOIaHAIN.

B) XapuJIOpHU TaHJIOB XYXOKaTiapyu MEb30HJIApH Ba IIapTiiapura MyBO(QHK
XOJ11a MIITUPOKYKIIAP TOMOHUJIAH TAKAUM STUIITAH SHT SIXIIU TakIuIapHA TaH1a0
OJIMII BOCHTacH €pJamMuja XapuJAOpHU aHUKJam Oyiudya caBAO TaHJIOB
xucobmanaay. TaHI0B OUMK €K €MUK OV MyMKHH.

r) TYyrpuman-TyFpu My3oKapajap — COTyBUM OdepTaHu amaira OIIUPHUII
TYFpUCHIA YBJIOH KWINII HaTIKajgapwu Oyindya XapuIOpHH aHHWKJAI Oopacuaaru
My30KapaJiap.

Mynaait kunub, MIyHW aWTUO YTHIN >KOW3KH, aKuusuiapra OViran MyJk
XYKYKUHUHT aJIMAllMHYBU TPAHCAKUUACHUHM aMajra OLIMPHILJIA TpPaHCAKIUS
XapaxaTjapu yHM amajra OIIMPHUII IMakimapuaara ¢apkd Typaiiau Typiidya
taBcudra sra 6ynaau. CoTyBYM TOMOHHUJIAH TPAHCAKIUS UINITUPOKUMIApH (MyaisiH
MYJIKHU COTHILIHM aMajra OLUMPHII YYyH MIAPTHOMA acocuja Xajuld STUITraH
TAlIKWJIOTIIAp) TETUIUIM paBuiaa Typiauya OYmamu. LllyHunraex, axuusiapra
OynraH MyJK XyKyKMHUHT aJIMalllMHYBU TPAHCAKLMICUHU amajira OLIMPHUIIHUHT
xap Oup OOCKMUMIATH XaTTHU-XapaKaTjiap XaMm COTYBYM XaM OYHUHT Y4yH *ajib
ATWIAETTaH UIITHPOKUYMIAp yuyH Typiauda Oymamu. Illlynra moc paBuinga xam
COTYBYM XaM aKIUsl XapuAopiapyd TOMOHHJAH TaKIuUM JTHJIAETraH XyXOKaTiap
TpaHCAKIUSIHY TYPJId MIAKIIap/a aMajra olupuiga oup xui oyamManu.

JlaBnaT MyJKuaard akuusulapHu OOCKMYIap Ba WIITHPOKYMiIap OViimya
XYCYCHUMJAIITUPUII MHUCOJUAA MYJIK XYKYKMHHHI QJIMAllMHYBU TPAHCAKIUSCUHU
amaJira omMpuIl )KapaéHUHH, MApTHOMA MyHOca0aTIapy YOFUIa XaM/la TYPJIH XU
MabIyMOTHOMAa Ba XYXOKAaTJIApHU paCMUNJAIITHPUIIAA MYyalsH TpaHCAKIUSA
XapaKaTJIapUHUHT TAPKUOWHU KYPUO YNKAMMU3.

Axrmusira OyiraH MynK XyKYKHHU Oepulll Makcaauja aaMalimHyB OyTyH
TpaHCAKLUMSIHU aMalira OUIMPHUIL >Kapa€HUHU OM3 ojaTuTa Oockuura Oynnuk (2.4-

pacMm).
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MyaiisH aknusiap MakeTura OYAraH MyJK XyKyKUHUHT ajJMaIliHYyBU
TPAHCAKIMSICUHA aMalira ONIMPUIIHUHT Talma0OyCKopH - JaBiaT OpraHd EKd
XYKaIUK OOIIKapyB OpraHd €KW SMUTEHT €KM HOJaBjaT IOPUIUK IMaxc EKu
xucMoHui maxc (1 6ockuu). OmuteHT cudaruaa ycraB GoHAUIA AABIAT YIYIIU
OYnraH axkuUAJOPIMK SKAMHUSATH XH3MaT KWiaad. AKusiapra OYiraH MyJK
XYKYKUHUHT ajMallMHyBH OWIaH OOFIMK WIUIAPHU amajira OLIUPHUIl Y4YyH
TpaHCAKLUMs NIITUPOKYMUIIAPH TOMOHHIAH COTYBYM TaKIUM 3TAa€TraH XykiKarjap Ba
ymly XyXOoKaTjapHU —pacMUMJIAINTHPUIN YOFUAA AHUKJIAHTAH —TpPAaHCAKIUS
Xapaxariapu 2.3-xajBanaa KeITUPUITaH.

bupunun  Oockuuzma TamabOyckop —apu3ajaH — TallKapd  HOTapual
TaCAUKJAHraH TypTa HOMJArd XyxOKariap HYCXacMHU TakauM 3taau. CYHT
TpaHCAKLUMSIHU aMalira OLIMPUIIHUHT Xap Oup OOCKHYMIA WMIITHUPOKYWIIADP, SbHU
XaM COTYBYM, XaM XapuJop TOMOHHWIAH TAKAUM S3THIAETraH Xy’KKaTJIapHUHT
TapKkuOu Oepusau.

JaBnat akuusuiapuHd Oupka Ba OMpKaJaH TalllKapd caBioJiapra KyWHII
COTYBUM €KM YHHMHI BOCHTAYUMCH TOMOHHUJAH XYCYCHIUIAIITUPHIN JaCTypJlapu
(coTumra MyJDKajJIaHTaH JaBjaT yJyIIMra sra OyiraH SMUTEHTJIap pydxaTtw)ra
MyBO(DUK x0J1a amaira omupuiiaan. COTyBUMHUHT BOCUTa4YH cudaTHAa apTHOMA
acocujia Xapuaop HOMUJaH Oupka caBioiapuaa Xamaa Oup:kaaaH TalKapy caBJio
TU3UMHUAA JaBiaT AaKUMUIAPUHUA COTUUIAA HWHBECTULIMOH BOCHTauud OYiuO
KUMMaTJIM KOro3iap Oo3opuaa kacOwii (aonusTHU amaira OUIUPHIN XYKYKUHU

OJIMII YYYH JIMOCH3MATA 3Ira IOPpUAUK IIaxXC XU3MaT KUJIaJau.

1 6ockuu. Mynk 2 60CKMY. TpaHCAKUUAHM 3 60CKMu.
XYKYKJQPUHUHT > amasnra owmpuura AKumAnap
aNIMaLLMHYBMU Taléprapauk Kypuu P TyFpucugarm
TpaHcakumacnaa axbopoTHu
TawabbyckopamK OLUKOP 3TMW
Kypcatumuw




4 60cKunu. CoTuLl WaKkNnapuaaH
6UpPUHK KYAnaraH xonaa mysk
NABNAT AKLIMANAPY PrRM KY Xo/Aa My
XYKYKNAPUHWUHT aIMaLlLnHYB
5 6ockuu.
TPaHCaKUMACUHM amasira owmnpuLL

Xapugop Ba

COTyBYM

ypTacuga

aKUMAHM
oNan-coTam

WapTHO- -

MACHHM 4.4. TyFpnpan- )

v €Kn
pacmuin- TyFpu
WapTHoManap
nawTtu-pui
6yiinua < B
43, | e
TaHnos 4.2. bupwagaH | €Ku
< opkan TallKapw caBaonap Y
TM3UMMaa 4.1. bupxa
caBfonapuaa

\4 v \ 4 A 4

6 60CKMY. MyJIK XYKYKIapWU anMaLlMHYBW TPaHCAKLMANAPUHN aManra oLmpuLL
OKnbaTMAa XxapMaop Ba COTYBYM ypTacmaa oN14M-COTAM LWapTHOMacK byiimya
XMCOB-KMTOBHM amanra owmpuLL

A 4

* Man0a: TaIKUKOT HaTHXanapu OVinya Ty3usraH

2.4-pacm. Aknusiiapra 0yJaran MyJik XyKyKJapH aJMallMHYBH
TPAHCAKIUSICUHHA aMaJIra OIMPUII 00CKUYIapH
Tamab0yckop (PMHUTEHT) HaBiaT MYJKHUJArd akmusyiapra OyiraH MyJK

XYKYKJIapU aJIMallMHYBUHUHI TPAHCAKIUSHU aMajira OUIMPHUIIHUHI KEWHHIu 2
O0OCKMYJla aKUUAIOPIUK XAMUATUHUHT MOJ-MYJIKM Ba MOJMSBUNA HaTHXKaJlapu
MHBEHTapU3alMsICH amaira OIIMPWIAAY, YHHHI HaTwkalapu Oyinua axius
coryBuu ([laBnar pakoOaT KyMuUTacu €KUM YHUHT XyJIyAHi Opranyiiapu) Oup Karop
Xy’XoKatiap (alipuM Xyxokatiap Oyiuda yJapHUHT HycXallapy) TaKaum 3Taau (2.3-

KazBaj). Xyxokartinap Tanmabmapra MyBOQHK KenraHaa COTYBYHM COTHIITA
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MYJDKaJUTaHTaH ~JaBjiaT aK[usIapuHA  0axoJlalllHU aMayira OIMUPHUIN  YIYH
0ax0JIOBUM TAIIKUJIOT OMJIaH IIapTHOMA Ty3aJH Ba 0axoJall UIUIapu HaTHXKacuaa
OouutaHfuy Hapx OenrmwiaHaau. JlaBiar akuusjgapyuHU COTYBUMCH OyHpyFura
MyBOQUK X0JIJIa CaBI0Ta KyHHJIaIH.

Mynk  XYKyKJQpUHUHT  alMallMHyBH  TPAaHCAKIUSUIApUHU  amMalra
OLIMPAJINraH aKuusyap TYFpUCHAArd axOOpOTHU OIIKOp JTHUIITAa Karra YpuH
Oepuinaau, 4yHKH ymoy xkapaét madodd 6ymuinm Ba COTyBUM EKM YHUHT BOCUTAYH
TOMOHMJIAH aMalira omupuiagu. AXOOpPOTHU OIIKOP ATHUIN HAIPHUETAA YBIOHHU
YOIl KWIMII Ba BeO-caliTaa KyTWiaa€TraH TpaHCAKIMSUIADHU amaira OIIHPHII
XaKkmiiapu OVitnda MabIyMOTIApHH KUPHUTHIL OPKAJIA aMmalra OIMpuiIaad. DbJIOH
JabBOTAp TOMOHHJAH AaKUUAJOPJIMK JKAMUSATH aKiusiapura OYiraH MyJK
XYKYKJIQPUHUHT aJMallliHyB TPAHCAKIMUIADUHN amalira OIIMPHII >KapaCHu
OOIUTAHUIIIN TYFPUCUIATH KAPOPHU KaOyJl KMJIMHUIIK YYyH 3apyp OYaran axoopot
MACCHUBHMHHM ¥3 UUUTA OJIAJIH..

Axumsnmapra — OyaraH = MyJK XYKYKJIapUHUHT  aJIMallldHYBU
TpaHCAKUMSUIADUHUHT TYPTTAa MIAKiIu OYilmdya TaBCU(pU IOKOpPHAA KEJITUPUITaH
Oynmub, ymap Ma3Kyp >kapaéHHUHT 4-Oockuuura kupraH. bupska caBmponapura
XU3MaT KWIMIIIA Oupka, COTYBYHM (XapUIOp)HUHT BOCHUTAUUCH, XHCOO-KUTOO-
KIMPUHT manaracu, Mapka3uil neno3utapuii KaOu TamKWIOT (MIITHPOKYH)IIap
XKan0 KwinHagu. Maskyp HINTHPOKYMTIAp aJMallMHyB TPAHCAKUMACHHU aMalra

OLIMPUILA TAKAUM 3THIAETTAH XyXOoKaTiap HOMHU 2.3-KaBajaa KeATUPUITaH.

2.3-xkaaBaJ.

AxKuusijiapra OyJran MYJIK XYKYKJAaPUHHUHT aJIMAlIUHYBU
TPAHCAKUMSJIADUHU aMaJjira OIUPHUINHMHI HIUTHPOKYWIAPH (COTYBYH
TapadaaH) Ba yJap TOMOHMAAH TAKIAUM JTWIAETraH Xyxokariaap (OMTUM

TY3UIIU/IAH OJIAMH BA KeHMH)
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HNmrupoxum-
Jap

Yiaap TMOHHIAH TAKIMM 3THIAETTaH XY:KKaT/jIap Ba
MabJIyMOTJIap

JlaBnatr opranu,
XYHKAIUK
OomkapyB
OpraHy,
SMUTEHT

Apu3a;

Corumira Taknud HSTUAETraH JaBiaT aKIUSUIAPUHM CaKJIall
3apypartu Oyinda xysoca,

OMHTEHT TYFPUCHIATH ACOCUIA MabIyMOTJIap;

OMUTEHTHUHT TabCUC XYAOKATIAPUHUHT HYCXACH.

Xynyauu opra

OMWTEHTHUHI HOTapuaJl TACAUKIAHTAH TabCUC XYXKKATIapH
HyCXaJapH;
OMUTEHTHUHI  TETUIUIM OOBEKIra TAaJUTyKJId  KaJacTp
XYKKaTJIapy HyCXaJlapH,

Oxupru y4 Huigaru MOJHsIBUM XUCOOOT HycXallapH;

Oxupru y4 Humnga jAaBiar yaymd Oyinya xucoOJlaHTaH Ba
TynaHraH (€KW  TyJaHMaraH) JUMBHJACHIJIAD  MHUKIOPH
TYFpUCUIATH MabIyMOTJIap;

XaKUKUI aKTUBJIAPHUHI JKaMUAT YycTaB (oHAMIA JaBiatr
yJIylura MyBOQUKIUTY TYFPUCUIIATH MAbIyMOT;

CoTui MyMKUHJIUTH TYFPUCUIATH XyJIOCa.

Mon-myJKHU

HHBGHTapI/I3aHI/I$I KOMUCCHUACHHU TallIKWJI J3THUII TS”FpI/ICI/II[aFI/I

MHBEHTapu3alu | OyiipyK HycxacH,
s Kwmil  Ba | IHBeHTapu3alus KOMUCCUACH MUFIIIMIIIMHUHT OaéHHOMAaIapH,
MOJIUSIBUN HNuBeHTapu3anus KUl Jaja0JiaTHOMAJapy;
MaxOypusiTiap | OXupru WHiagaru MOJIUSBUNA XUCOOOT HycXalapu;
HATHUXKACH JleOuTOpIMK Ba KPEIUTOPIUK KAP3IOPIWMKHH, IIy >KyMiajaH
oyiinua MYIJATH YTKa3UIraH Kap3IOpJIUKHU aHUKJIALII;
SMUTEHTIIAP doTocypbhaT WJIOBacUra sra OyiraH makia OYVHWYa SMUTEHT
nacnoptu (Kkamuaa Typrra);
Acocuif Bocutanap ¢otopacmiiapu (poropacmiap MUKIOPHU
MOJI-MYJIK TApKUOUIaH KeIHO YMKKAH X0J1/1a OeIruiaHaim).
baxonoBun Axkrusinap KuiiMaTuHU 6axosai 0yiinda Xuco0oT.
TalIKUJIOT
baxomam Oyiinya XWUCOOOTHUHT TYFPUIMTMHHM SKCIIEPTU3A
KWINII HAaTWXKAJIapy TYFPUCHIATH SKCIIEPT XYJI0CaCH.
CotyBun JlaBnar akuusuiapu TYFpUcHAard axOOpPOTHH OIIKOpP OSTHII

(MabIYyMOT)

1.1. Bupica casdonapu opxanu mpancakyuaiapHu amand
owupuwl WaKiu
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Xuco0-KuTo0-
KIIUPUHT
1ajaTacu

- bBumum my3uwoan onoun

®oHj OupxKacura: COTYBUMHUHI BOCUTAYMHM KYpCaTraH XoJijaa
JIENOHEHTra  TymraH Imya  MalnaFiapu  TYFpUCHAAru
MabJIyMOTJap;

bupxxa caBmonmapura KyMuigaguraH —JaBlaT  aKUWsIIApU
TYFPUCHJIATH 3apyp MAbIyMOTIAp.

- bumum my3zanoan Keitun

A) Mapka3uii nerno3uTapuiira; aBiar akusIapuHu YTKa3UIIl
YUYH TETUILIN TONIIHPUKIIAP.

b) coTyBUMHMHI BOCHTauMra: COTWJTraH JAaBjiaT akKUUsIIapU
Oyiinya amanra OmMpPHITaH XUCOO0-KuToOIap Oyinda XucoooT.

1.2. Bupsycaoan mawkapu caedonap muzumu OpKau
MPAHCAKYUATIAPHU AMATI2A OUWIUPULL WAKTIU

XuCco0-KUTOO-
KJIUPHUHT
rajaTacu

- bBumum my3uwoan onoun

bupkaman Tamkapu caBmonap THU3MMH TaIIKWJIOTYHCHIA:
WIITUPOKYMHUHT  JICTIOHEHTra TyIIraH Iyd MaOnarjaapu
TYFPUCUAATH MAbIIyMOTJIAp;

bupxxkaman  Tamkapu ~ caBmosap — THU3MUMHAA  COTHIITA
KyWWIaJWrad JaBjaT  akuusulapy  TYFpPUCHIArd  3apyp
MabJIyMOTJIAp.

- bBumum my3zanoan keitun

A) Mapxka3zuii neno3uTapuiira: IaBjiar akiusIapyuHu YTKa3UIIl
YUyH TETUILIN TOMIUPUKIAP.

b) coryBumra: cotwiran naBiaT akUusuiapu Oyiinua amanra
OIIUPHUIITaH XUCOO-KUTOOMap OYitnua XUcoOOT.

Man06a: TaIKUKOT HaTHXanapu Oyinya Ty3uiaraHn

Aknusinapra OynraH MyJK XYKYKJIQPUHUHT ajdMallMHYBH TpaHCaKLUS

TaHJIOBU Ba TYFPUJAH-TYFPU My30Kapajap OpKaJIu amaira OluMpuiIaéTrad Takaupaa

nabBOrap (HOJABJAT IOPUAMK 1IaXC) €KM YHUHT BaKWIM 7-8 HOMIArW XyKKatjiap

€KM YHUHT HyCXaJapyuHU TaKIUM 3TaJIH.

VYnap katopuaa: TaHioB (TYFpUIAH-TYFPU My30Kapajiap)aa UIITUPOK STHII

y4yH apu3a; JaBJaT pYWXaTUIAAH YTUII TYFPUCHUIArM TYBOXHOMAa HYCXacCH;

BAKWJIHUHI' IIaXCHU TACAWKIIOBHH XYXKIKAT HYCXAaCHUHHU 6epraH X0JIga TaHJIOB

(TYFpuIaH-TYFpu My30Kapajiap)iaa HWINTAPOK OJTHIN YyYyH HIIOHYHOMA; OaHK
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XucoOBaparura OYHAK KYHUWITAHIWTHHU TACAUKIOBYM TYJIOB XYXOKaTUHUHT
HYCXaCH; UKKUTA HyCXaJla KOHBEPTra COMU0 EMUIITUPUITAH Takdiap.

Takmudnap KyluparuiapHu V3 UWYUra oJaJd: COTHO  OJMHAJAMIaH
TYJIOBIAPHUHT KyTHUJIAETraH MUKIOPH; YIApHU KUPUTHUII MYAAATH; UHBECTULIMOH
MaXOYpHUSATIAPHUHT KyTUIAETTaH MUKJIOPH; YIIAPHUA KUPUTHUII HIAKIU, MYJJIaTH Ba
miapTiapy; JabBOTAPHUHT MOJIMSIBUM TYJOBra KOJIUPJIUTMHM Ba (E€KM) wuirapu
TETUIIN TapMOKJa aMalira OIIMPUIITaH MHBECTULIMOH JIOMUXalapHH (arap MaBxy/l
OyJica) TacIUKJIOBUM XY XoKaTiiap.

[y Ounan Oupra Xapuaop TOMOHHUIAH aKIUSIOPIUK >KAaMHUSTUHUHT yCTaB
dbonauaa 35 Ba yHIaH OpTUK (POU3HU TAIIKUJI STYBUYHU JaBiaT aKIUSJIApUHU Xapul
Kuidi Oyiinya JlaBnat pako6ar KymMuTacu €Ku XyAyJIud OpraHWHUHT JacCTIa0KH
PO3WJIMTUHU OJIUII JIO3UM.

Arap cotyBuM Tapaduaaru n1abBorap cudaruia >KMCMOHUHN axc €KW yHUHT
BAKWJIM WII IOpUTCA, yJlapra XaMm KyWHJard HOMJAru XyxoKariiap Ba YJApHUHT
HyCXaJIapy TaKIUM ATUIAAN: UIITHPOK ITUI YUYH apu3a; TaHJIOB (TYFpUIaH-TYFpU
My30Kapajiap)Ja BaKWJIHUHT HIITUPOK dTaéTraH XoJulapja MachopT HyCXacwu;
IIAXCHU TACIUKJIOBUM XYXKAT HYCXaCUHU TaKIUM ATTaH X0JIJIa UIIIOHYHOMA; OaHK
xucoOBaparura OVHaK KYHWITAHJIMTUHH TACAWKIOBYM TYJIIOB XYXKKATHHHHT
HyCXacH;, MKKUTa HyCXaJla KOHBepTra coiau0® EnumTupwirad Takiaudaap. Ymoy
taknudaap KyduaaruaapHu Y3 UUMra ojaju: COTUO OJMHAIUTaH TYJIOBJIAPHUHT
KyTWJIA€TTaH  MUKIOpPW;  YJIApHM  KUPUTUII ~ MYJJATh;  WHBECTULIHOH
MaXOYypUSTIAPHUHT KyTHUIaETraH MUKIOPH; YIapHU KUPUTHII IIAKIH, MyJIaTH Ba
mapTyiapy; JabBOTApPHUHI MOJUSIBUIM TYJIOBra KOJIUPJIUTHMHU Ba (E€KW) wWiIrapu
TErUIUIA TAPMOKJAa aMaJira OIUPUIITaH UHBECTUIIMOH JIOMUXaapHH (arap MaBxKy/l
OyJica) TaCAUKJIOBUU XY XoKaTJap.

Xapuop Ba OMUTCHTHUHI HMHBECTUIIMOH Ba  (€KH) MKTUMOUU
MaxOypusiTiaapra sra OyaraH JaBiaT aKIUSUIAPUHU OJAN-COTIU MIAPTHOMACUHU
Ty3raHJlaH KEeWMH XapuJop TOMOHHUJAH KUPUTWUIAETraH WHBECTULIMsUIApIaH
doitnananum 6yinya MIapTHOMAaHU TY3HUIIH JT03UM. IHBECTHIIMOH MaKOypusAT 1e0

MyJUTMK 0axora 3ra OYJraH J1aBiaT akiUsiIapHu COTHO OTUIIIA XapUa0p TOMOHUIaH
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AKIUSITOPJIUK KaMUSITH (SMUATEHTH )Ta MHBECTUIMSUTAPHUA KUPUTHUITH OViinda KaOys
KWIMHAETTaH MaXOYypUATIIap TYITyHIIA N,

XapuZ0p TOMOHHMJIAH WMHBECTUIIMOH Ba (€KHM) WXKTUMHI MaKOypUATIApHU
OakapuIll  YOFWJa OSMUTEHTHHUHI  KyHuJard  xapakarjiapd  TpaHCaKIIHs
XapaXaTJIApUHUHT KaMalHIlINra KyMaKJIamau.

bupuHungaH, >MUTEHT TOMOHHUJAH Xapujaopra OOBEKT Ba y TYFpUIaru
MabJIyMOT TaKAUM OJTHIAAM, YOy MabIyMOT Xapuaopra V3 HHBECTHIIMOH
MaXOypHUSATIApUHH caMapaly amaira omuypuiira épaam oepaiu.

NkxkuHunaaH, XapuJIOPHUHT Tajlabura Kypa OJIIU-COTIM IIapTHOMACHIA
OenrujiaHral MyJjjatriapja HWHBECTUIIMOH (Ba MXXTUMOUN) MakOypUsSTIapHU
Oa)KapUIITHU TAaCAUKJIOBUM TETHIILTU OyXTaNTepHs XyAOKaTIapu TaKIUM dTHIIA]IH.

Aknusiiapra OYiaraH MyJIK XYKYKJIQPUHUHT aJIMalluHyBUA TpaHCaKIIUs
XapakaTiaapu KMCMaH 0030p Xapakarjapu xam xucobiiaHaau — Oynap, macalias,
OUTHUMHHM IOpUJUK paCMUMIAINITUPUINTAa KETraH Xapaxkariap, Oaxonam Ba
PHURIITOPJIMK XU3MaTJIapura TYJIOBIAp, MYJK XyKyKUHU HOTapuaja MyCTaxKamlall,
KHCMaH 3ca axOOpOTHH TYTUIAIl YUyH KEeTraH BaKT capHUHU XaM aKC STTUPAJIH.

Aknusiapra OynaraH MyJK XYKYKJIQpUHUHT ajIMalldHYBU TPaHCAKUIMSICUHU
amajra OUIMPHIN >Kapa€Hua Typiu XWI HUFUM Ba TYJOBJIApHU Tynam OViimda
COTYBYM Ba XapUJOPHUHT, Iy KyMJiaJlaH OMprKa caBioapura Xu3Matr KypcaTyBUH
Tamkuiotaap (oupxa, XMCOO-KUTOO-KIMPUHT TajaTacu, Mapka3uil neno3utapui
Ba COTYBYH JCTIO3UTapUiic), 6axX0JI0B TAIIKUIOTIAPH, OUPKa/laH TAIIKapH CaBIO
TAIIKWJIOTYMCH, COTYBUYMHUHI BOCUTAUYUCHHUHT TPAHCAKIMS XapaKaTJIapuHU
KYpHuO YMKamMus.

A) MWmrapu aWtu® YTUATAHWIEK, aJMaIlIMHYB TPaHCAKIMSICUHUHT
Tamad0yCKOPH JaBjiaT OpPraHIapy Ba XY>KAJIUK OOIIKApyB OpraHiiapy, SMUTEHTIIAp
Xamjla HOJMABJIAT IOPUAMK Ba J>KHUCMOHMM IIaxcajap XucoOJiaHaau. AKIusap
Oyiinua aJMaIIMHyBH TPAHCAKITUSICUHU aMalira OIUPHUII Takiaud OuiaH MypoxaaT
KWITaH/la ajJMalliHyBHUHT OWPUHYM Yy4yTa WINTUPOKYWIApU (AaBiIaT OpraHu Ba
XyKanuk OOIKapyB oprauiap, SMuTeHTiap) JlaBmar pakobaT KymuTacu

OrO/pKeT/IaH TallKapu >KamMfapMacura TYJIOBHM amaira omupmaiau. bupok arap
55



JIaBJIaT aKUMSUIAQPUHU COTUII Y4YyH apu3a HOJABIAT HOPUAUK EKU >KUCMOHUMN
maxcilapuaan KenuO Tymagurad Oyica, ymap MasKyp TYJIOBHH OSHT KaM HII
XaKUHUHT y4 6apobapu MUKAOpHUAA Tynaiau. Yoy Mabiar yHYalIuK KaTTa dMac,
aMMO apu3aHu KypuO YHMKWII HATIWKAacCHAAaH KaTbui Hazap, JlaBmat pakoOat
KyMUTacu OIOJKETAaH TalllKapH jKaMFapMacura TYJaHTaH TYJIOB apu3aHu OepraH
maxc (HOJaBJAT IOPUIUK Ba )KUCMOHUH IIaxc)ra KauTapuiManiu.

b) Xapunop (xapuaop BOCUTAYMCH) N1aBiaT aKIUSJIAPUHU XapuJ KUITaHaa
Ouprka caBIOCH OONUIAHUIIKIAH OJIUH Xapuaop (Xapuaop BOCHUTAYHUCH) COTHO
OJIUIITHU XOXJIAaETraH JaBJiaT aKIUSJIADUHUHT OONUIAHFUY HApXWIaH Kamuma 15
dbous MUKIOpUIaTy IMyJ MaOJIaFuHU XUCOO-KUTOO-KJIIMPUHT NajiaTacura JEMOHEHT
KWIKIIY JIO3UM. XapuJa0p akKius KAWMaTUHUA TYJNalijaH Tallkapu OUpka CaBlio
XU3MaTJIapyUHU aMajira OIIMPYBYM TAIIKUJIOTIAPHUHT XHU3MaTiapra Xak TyJiall
Oyiinua MaxOypUSTUHH XaM Y3 3uMmacura ojaau. by Oupka COTYBUMCHUHHMHT
BOCUTAaYMCH, Ba COTYBYM  JCMO3UTAPUICHHUHT KOMUCCHOH  MYyKo(oTu
XucoOJaHaIu.

bupoxk xapunop (xapu1op BOCUTA4YKMCH) TYJIaIl MyAJIaTUHUA Oy3raHja Oupka
outumMu Oexop KuiuHaau. byHaa XwucoO-KUTOO-KIMPHUHT mMajaTacu Xapuiop
JIEMIOHEHT KWJTaH MyJ MaliariapiaH coTyBuM doiigacura Oupka OUTUMUHHUHT 5
dbouz muknopuna xapuma yaaupanu. [lyHuHTIEK, OMpka caBoO XU3MaTIApUHU
amajra ONIMPYBYM TAIIKWIOTIAPHUHT Oapya KOMHCCHOH MYyKO(pOTIapu Xam
YHAUPWIAIN.

bupskanan Tamkapu caBao TU3UMUA aKIUsiapra 0yJiran MyJik XyKyKJIapuHU
aIMalIMHYBA TPAaHCAKUMSUIADUHM aMajira OIIMPHUINJAa XaM akuusuiap Oyiunua
Xapua0p TOMOHUJAH XYyJJIH IIyHIAal XUC00-KUTOO Ba KOMHUCCHOH MYKO(OTIapHH
TYHalm MEXaHW3MM KYJUlaHuiaaau. Xapuaop OWUTUMHHM Oakapulja OuprkagaH
TallKapyd CaBAO0 THU3UMHU TAIIKWIOTYUCH, XHCOO-KUTOO-KIMPUHT TajaTacH,
Mapxkasuii geno3uTtapuii Ba Xapuiop IEMO3UTapUiicUTa KOMHUCCHOH MYKO(DOT
TYJIOBJIAPHUA aMaJIra OIIUPAJIH.

B) TannoB opkanu aknusuiapra OyViaraH MyJiaK XYKyKJIapUHU ajIMallnHYBH

TpaHCaKUMSUIApHU aMalira OILIMPHUIIAA JabBOrap MaXOypHSTIapuHU Oa)kapuill
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cudaTuna AaBiIaT aKUMSJIAPUHUHT OOLUTAHFUY HapxXuJaH Kamuga 15 ¢ous
MUKIOpUaAa OVHAK KUpUTaaAW. BYHAKHUHT aHWUK MHUKIOPU COTYBYM TOMOHHUIAH
OenruiIaHaIn.

TannoB TAaMIKUIOTYNCH TabBOTAPHUHT apU3aCHHU KaOyJl KUJIMaraH TakaIup/ia
y TOMOHUJIaH KUPUTWITaH OYHAaK MUKJIOpU YHTa KalTapuiiaiu.

Arap TaHJIOB FOIMOU OJAN-COTIU MAPTHOMACUHU UM30JIAIaH 0ol TopTca
€KM paJl ATCa, yHTA aBjiaT aKIMsUIApUHUHT OOLUIaHFUY HapXuJlaH kamuaa 15 ¢pous
MUKJIOPHUIAry yJl Ma0iaryu KaTapuiamManin.

I') Xapunop (Bakwi1) gaBiat akusaapu Oyiuda oIau-COTAN IMapTHOMACHHA
TY3UIIJJaH KEWHMH TYJIAHAJAWTAaH TYJIOBJIAPHU aMalra OMWpaaud Ba WIAPTHOMAJA
KypcaTWwiran Imapmiapra MyBOOUK XOJila HMHBECTUIIMOH Ba MXKTUMOUUN
MaxOypusitiaapau Oaxapaau. byHna ronmu0 TOMOHMAAH KpUTWITaH OYHaK
miapTHOMa KuWMaTura KupuTuiaaau. KonraH TaHIIOB MINTUPOKYHIIApUTA yJiap
TOMOHHJIaH KUPUTUITAH OVHAK MUKJIOPH KalTapuiIa/iu.

J) Axuusinapra OynaraH MyJKd XYKyKJIapuHU Oepuin Oyiinya TYJIaKOHJIH
TpaHCAKIMSHU aMajra OIIUPHUII MaKcaauJla MyalsH HIIHH Oakapull Y4yH
TAIIKWIOT (FOPUIUK IIaxc)iiap, macajiaH, JaBjiaT akiusapu OViinua OuprkaaaH
TalIKapHU CaBJ0 TAIIKAJIOTUYMIIAPH KaIO KUITMHATU. AKIUS COTYBUMCHIAH TalllKapu
Ma3Kyp CaBA0Ja KUMMATJIM KOFO3Jap Oyiinua OupskalaH TallKapu CaBAOJapHUHT
TAIIKWIOTYUCH cudaThaa TeTUIUIM JHUIEH3USATa dra Ba TAHIOB OpKAIH EKU
TYFPUIAH-TYFPU MYy30KapajlapHu ojau0 Oopuin Wynu OujaH KMMMATIWA KOFO3Jap
Oyitnua OMprKaJaH TalKapy caBao TH3UMUIA JaBiaT aKIUsIap CaBJOCUHHU TAIlIKHI
ATYBYH FOPUJIMK IIAXC XaM HINITHPOK ITHUIIA MyMKHH.

IyHUHTACK, MYJIK XYKYKJIQpUHHUHT aJIMATUHYBU TPAHCAKIIUSICHHHU aMara
omupaéTrania akIussHA 6axoal yuyH MapTHOMa acocuia 0aXx0JI0BYH TAIIKHIOT
Kaja0 KWIMHAIW. AKIUSHUHT OOINIAHFUY HApXW OaXOJOBYM TAIIKMJIOTHHHT
XUCOOOTHIa KEATUPWITAH aKIUsiap KUAMAaTHHUHT 0axocu Ba Oaxouamn Oyitnda
XUCOOOTHUHT XAaKKOHMUIUTH Oopacuaard OJKCHEPTHU3aHM aMajra OIIUPHII

HATWXaJIapy TYFPUCHAA IKCIIEPT XyJIocacura OOFIHUK,.
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TaOuuiiku, pnaBnar axkmusuiap Oyiinya OupkanaH TallKapu —CaBlio
TAIKWJIOTYUCH Ba 0aXOJOBYM TAIUIKHWIIOT, yJap Ba COTYBYM TOMOHUIAH Ty3WIraH
[IApTHOMAJIAp acOCUAA UIIJIAPHU aMajra OUIMPUII YYyH YJIapHUHT XU3MaTUra XaK
TyJam amMajra OIMUPWIAad. YOy CyObeKTIapcu3 aknusuiapra OyiaraHn Mynk
XYKYKJQpUHUHT aJIMAIIMHYBU TPAHCAKLIMSUTAPUHY aMajira OIMpPHILI MyMKHH 3Mac.

ynnait kunub, akuusuiapra OyiraH MyJK XYKYKJIapUHUHT ajJMallMHYyBU
TpaHCAKIMSUIADUHU aMaira OIIUpHuIl Oyiinya onaud OopwiraH TaJKUKOTIAp
KyHuaaru TpaHcakus XapakaTu TypJapUHU aHUKJIAIra UMKAH Oepan: TalIKWINH,
peXanalTUpHI, MYBO(QUKIAIITUPUIL, MOTHBALMA Ba HA30paT KWIMIIL. Yiap
KYWUJArujaapHy Y3 UUUra oiaju:

axOOpOTHM KUAMpUII Oyirya TpaHCAKLUMs Xapaxarjapu — TpaHCAKIUSA
Tamadb0yCKOpH (JaBjaT OpraHy Ba XyXKalukK OOIIKapyB OpraHu, SMUTEHT, HOJABIAT
IOPUAMK €KUM KHUCMOHUHM 1Iaxc), coTyBuM (JlaBmaT pakoOaT KymMHuTacu Ba YHUHT
XyAyOuil opraniapv) xamaa Xapuaop (JabBorap, HIUTHPOKYH, XapUAOp)iap
0030pMHM XaMmJla yJapHUHI akiusuiapra OyiraH MyJK IIAKJIA Ba XYKYKJIapUHU
aJIMalIMHUIIN TaKaudapy Oyiirua UMKOHUSTIAPUHU YpraHUILL

Xapuaop TOMOHHUJAH AaKUWSJApHU MYJIK IHAKIHM Ba XYKYKJIAPUHUHT
AIMAIIMHUIITA TakiIu@ dTaguraH HapXu, XaKMH Ba MAPTHHH YpraHuin OViinda
TpPaHCAKILIMs XapaxaTjiapu;

COTYBUYMHUHI ¥3 HMKOHMSTIAPMHU OJBJIOH Ba pekjaMa Kuiaum Oyitnua
TpaHCaKLHs Xapaxariap;

caBo (Oupka caBmo, OMpiKaJaH TalIKapu caBlo)iap/ia €Kd TaHJIOB EKHU
TYFPUAAH-TYFPU My30Kapanap/Ja XapuIOpHUHT UIITUPOK 3TULL OYilnda TpaHCaKIus
xapaxariap;

Oupka caBJoJiapura XM3MarT KypcaTyBuM TamIKuioTiap (Oupika, COTyBUH
BOCUTAYHNCH, XUCOO-KUTOO-KIUPHHT Tajatacu, Mapka3uii [aemnmo3utapuii  Ba
COTYBUM JENO3UTAPUICH) Xamjaa 0axoJOBYM TAIIKWIOTIAp Ba OOILIKaJapHUHT
UIITUPOK DTHUII XU3MATHUHU TyJlam OyiirMua COTYBUMHHMHI  TpPaHCAKIUS

Xapaxxatiapu;
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My30KapajapHu oyn0 Oopull, akmusuiapra OYiaraH MyJK XyKyKJIapUHUHT
aJIMalIMHYBU I[IAPTHOMACHHM Ty3WIl OYViMYa MyTaXxacCUCIApHHU >Kand KUJIHII
Oopacuaaru TpaHcaklus XapakartiapH,

akuusapra OynraH MyJK XYKYKJIQpUHH HOTapual TacAuKiam Oyinua
TpPaHCAKIUA Xapa)xaTiapH,

KaJpJapHU KaWTa Taiépiamn Oyiinda TpaHCaKIys XapakaTIapu: COTYBUYH Ba
Xapuaopiap TYFpUcHIarn axOOpOTHHM WHFMIN Ba TaxJWiI KWIHIL, Oupka
caBJ0Jlau/ia, OUpIKaaH TalllKapy caBAO0 TU3UMU/IA, TAHJIOBAA EKU TYFPUIAH-TYFpU
My30Kapajap/a HIITHPOK STHUIL, My30KapaJapHu onub OOpuIl; HMIapTHOMaJapHU
Ty3ull OYiinya TpaHCaKIUs XapaxaTIapHu.

Xynoca KunubO alTranja, THCTUTYLMOHA] Hazapusara Kypa MyJK MpeaMeT
cudaruga MyJK HHCTUTYTIApHU €pJaMua MakiiaHaau. Xap OUp HHCTUTYT MyailsiH
TpaHCAaKIUs (MHCTUTYLMOHAN) XapakaTIapHU KeITUpUO yuKapaaud. Yoy
xapaxarnap Oapya cyObekTiap, NIy >KymJaJaH akTuUBJapra OYiaraH MyJK
XYKYKJIapUHH OepHIlia MIITUPOK 3TYBUYH CYObEKTIap OMaH MHCTUTYT TOMOHH IaH
“yHpupunann”’. SIKMH maiTraya MyJKHM YHHUHT aclM 3Tacd KUM DKaHJIUTHAAH
KAaThUW Ha3ap HMHCTUTYTJIAPHUHI “‘KYypHHMac Kyjuiapu~ Oomkaprad. Illynnaii
KUJIUO, IIYHW alTHII >KOM3KHU, MYJIK XYKYKJIAPUHHUHI aJMalIMHYBU TpaHCAKIUS
UIITUPOKYMIapy (OUTUMHHUHT UKKaja TOMOHH XaM) ¥3 TpaHCaKLUs XapakaTJapuHu
OOLIKAPUIIM JTO3UM. ByHUHT yUyH ynap MyJIK UHCTUTYTUHUHT TUIIOJIOTUSICUHU, Xap
Oup XapakaT TYPUHUHT KeauO YuKUIl cababiapyu Ba yJapHU KaMalTHPUII

YCYJUTAPUHU aHUK OWJTUIIH JIO3UM.

2.3. MyJk XyKyKJapu ajJMallMHYBU :KapaéHuja TPaHCAKUHUS

XapakaTJIapUHU KaMalTHPUII Ba ONTUMAJJIAIITHPUII HYHAJTUILIAPH
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Tpancakius XapaxaTJapuHA ONTUMAJUIAIITUPHUII WMKOHHUATIAPUTAa Ba
IIyHAaH KelnO YWMKKAaH XOJiJa JdaBlaT MYJIKHHU COTHII CcaMapaJopiuTrvHU
OLLIMPUIITa KyHuaruiap Tabcup KypcaTaau:

1)  pacmwuit UHCTHUTYTJIAp (XycycHuilnamTipuI, aKIUSITApHU
YKOMJIAIITUPHIIL Ba COTHILNTA OWJI aMalijarM KOHYHUMJIMK Ba MEbEPUM-XYKYKUN
XyXoKaTiaap);

2)  HOpacMHii HWHCTUTYTJIAp (MII I03aCHJaH IIAKIUIAHAETIaH MYJIOKOT
KWIKII MEbEP Ba amMalnuéTH, “MyoMalia KWJIUII OofaTiapu’, NaBlaT TOMOHHUIAH
VIOIITUPUIIMAraH Ba HOAHUK TaBcu@ra sra OyiaraH oxatiap);

3) o9Hr cyHru axOOpOT-KOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHSUIAPU, DJICKTPOH
XYXOKATIAIITUPUIITHUHT PUBOXKIIAHUIII Ba ylapaaH (oianaHul,

4) 3aMoHaBUl OOIIKAPYB yCYILIApH;

5) OyTyH MHCTUTYLUHMOHAA MYXHUT (XyKYKHH HOpMaJapHUHT cudath, cyn
TU3UMUHUHT CaMapajiOpiIuTru, UKTUCOAUN MYXUTHUHT aHUKJIMK Japa)<acu, JaBjat
OOIIIKapyBH Ba X.K.).

[lyHu TabkuIaln Kepakky, y €Ku Oy OMIJIHUHT TabCUP KYpCaTUIll TaBCcudH,
YIIAPHUHT HUCOATH Ba ¥3ap0o MyHOcAa0aTIapHUHT XyCYCUATIApH (MacallaH, pacCMUi
Ba HOPACMHI HMHCTHUTYTJ]Ap) YyJApHUHT TPAHCAKIMS XapaxaTjiap JUHAMHUKacHUra
OynraH TabCcup Typra WYyHaITUPUITAH OYJIUITN MyMKHH.

Pacmuit uHCTHTYT/IAapra Kenaaurad Oyicak, XO3UpTH KyH 1A JaBlIaT MYJIKUHA
XYCYCUUTAIITUPUII TYFPUCHIATH KOHYHUMJIMKra Y3TapTUPHIILIAD KUPUTHIMOKIIA
(V36exucron Peciy6nmkacy “XycyCHINAIITHPHIT TYFPUCHAA TH KOHYHUHHT SHTH
TaxpupH), Oupka Ba OMpiKaJaH TalIKapu caBlojap/a, KUM ONIAW CaBlIoJapua,
TaHJIOBJNIApJa Ba TYFPUAAH-TYFPU My30Kapajapaa JaBjiaT akiusapu Ba
yIyIIJIApUHA, MOJI-MYJIKJIapUHHU, 00BEKT Ba aKTUBJIAPUHU COTHII OYiinda amangaru
Taptubaap  TakoMmutamMokaa  (YV36ekuctoH — PecryGnmkacu  Basupiap
Maxkamacuauar 2014 #un 6 okraOpmarn  “JlaBnaT Mynk OOBEKTIApUHU
XyCyCUMJAIITUpUII TapTHOU OViiMdya HU30MHHU TacaukJjam Tyrpucuaa’ru 279-

COHJIM KapopH ).
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AxTuBnapra 6ynarad MyJiK XyKyKJIapUHUHT aJIMAlIMHYBU aMalra OMIMpHUIIIA
IIAKJJIJAHTAH WHCTUTYLMOHAJI MOJEJHH ONTHUMAJUIAIITHPHUIN JABJIAT, XyKyMaT Ba
OM3HEC HUHI ¥3apo a@JIOKAJapUHUHI caMapajd MEXaHM3MHUHU SpaTUIl Ba
TpaHCAKIIH XapakaTJIapHU KaMauTHPHUII HYHAIUIUTApUAaH OMpU XUCOOIaHAIH.

busHunr  Qguxpumnszua, Oapua Kapa€HIApHU  IJIEKTPOH  axOopoT-
KOMMYHUKAIIUSl MYXUTHIA YTKa3WII JIO3UM. AWHAH DJJIEKTPOH  THXKOpAT
TEXHOJOTHICH 0030p areHTIapUHUHT ¥3apo MyHocalaTiapuaard xapaéHIapHUHT
MeXHAT capPUHU MacalTUPULITa UMKOH Oepaiu.

by epaa WHCTUTYTIApHUHI camapaJopiMruHu Oaxojall, sS’bHH JaBiat
MYJIKUHU COTHII >Xapa€HH COTYBYM Ba XapUAOPHUHI aMaluid (aonausiTé Ba
yIapHUHT y €ku Oy TpaHCakuus Xapaxkarigap TYPUHMHI MUKJIOpUTa TabCHP
KypCaThIll HyKTaW Ha3apuJaH aMajJard Ba KaWTaJlaH KUPUTWIAETTaH KOWJIA Ba
HOpMajapHu Oaxonam Joi3apd xucoOmananu. Kowupamap camapalopiauruHu
OaxoJan KyWnuaard yHCypJiapHu y3 uuura ojanu [34]:

KOUJaHU Oa)XKapUIIHUHT (POMIANWINIUA XapaKaTIWIUTU. SbHU YHIa PHOS
KWW €KUM pUOsl KWIMACIUK Tydaillin HuUCOMI TpaHCAaKIUs Xapakariapu
IOKOPUMH, NYKMU;

KOMJAHUHT PACMUIIAIITHPUII JAapa’kacH, s’bHU yJap MKTUCOAMI areHTiap
YUyH Kail Tap3/ia 311 YMac Ba TyLIyHapJIU;

Koujara puosi KWJIMII MYpPaKKaONWru, sS’bHU OYHUHI Y4YyH 3apyp Oyiran
TALIKWIAN pecypciiap KyIIMU, KAMMU;

MKTUCOIUM AareHTJapHUHT Y30K MYyAJAaTid MaHdaarnap Kouaajapura
MYBO(UKJIUTH;

KOMJIAHUHT YMYMMWUJIUK Japa)kac Ba YHH yHuiad TypHILI camapaiopJiury,
SBbHUA YHTAa PUOSl KUJIMACIUK Ty(paliau pacMHUil Ba HOpaCMHUM Yopanap KaHUYaJuK
axaMMTIa 3ra Ba yJIapHUHT MyHTa3aMJIMK JJapakacu KaHYaJIUK IOKOPH;

KOUJAHUHT aJI0JIATIMIIUTH, STbHU yJap MOJANN O6axoJiall HyKTau Ha3zapuaaH
WKTUCOJMM areHTJIApHUHT dXTUEKITAPUHU Kall lapakajia KOHIMPaIu Ba Oolkaiap.

bapua noroHagarn [aBiaT MYJKMHHA COTYBUMJIAD Ba YJIAPHU COTHUII

*KapaCHUHUHT  MIITHPOKYWIIapuUra xamja KypcaTwiran Oanpnmap Oyiinua
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CAIOXUATIH Xapuaopiap cudaruga ¢GaouaT KypcaTyBUM OW3HEC XaMKaMHSITH
BaKWUlapura Takiaug HTwirad Oaxojam ycnyOuW JaBiaT aKTHBIApUTa OWJI
KOHYHUMJIMKHM Ba MEXAaHU3MIIAPDHU SHAJa TAaKOMWUIAIITUPUIL 3apypJiuTd
TYFpHUCH/IA XyJIOCa KWIHIILTA acoc sipaTtud Oepasu.

Konynumnukaa OenruwiaHraH Ba Oa)kKapwiMIIM IIApT OYJraH pacMuii
KouJanapJaH Gapkiu yJlapoKk yMyMUi Ba OYMK, HOpacCMUl Koujaanap (aHbaHaiap,
MyHOcabatnap ‘“MyJI0KOT KWIKII oJ1aTiapy’’) HUCOATaH SIIMPHH Ba JOKaJ TaBcudra
ara, Xarroku Oapya MmaHdaarmop OYiraH maxciap yjgap MaBXyIJIUTH XaKuja
xabapmop OVyinca xaMm. Ym0y KOWJAJApHUHT MOXHUATH OJaTAa MyXoKama
KWIMHMaNIM, ailHUKCca allpuMm XoJulapja yjap IIakUIaHuo OopaétraH xapaéH
TaMOMMJUIapU Ba MUPBaAp/ MaKCaJu HyKTau Ha3apyuaaH caliOnil TyC oJraHaa XaMm.

JlaBnat MyJKMHHU COTHIIAA OYUK KUM OILIJU CaBI0 UIITUPOKUYMUIIAPUHUHT
KaMalTUpMaciuKkKa (HapXHW MUHUMAJ Japa)karaya KaMaWTUpHII)ra KapaTHJIraH
HapX-HABO [03aCHJIaH THJI OMPUKTUPUIL aMATUETUHH Ky3aTHIIl MyMKWH. MacaiiaH,
Poccusina xycycuinamTupui xxapaéHuja myHaal xouariap OYJIranku, KUM OIIId
CaBJI0 UIITHPOKYU OJJIMHJIAH MAbJIyM OVJIraH JEMIHMHITA KYJ ypraH Ba roimOra
KeMH MUHUMaJI HapX OedrwiaraH, aMMO HKTUCOJWN KUXaTJAaH acoClaHraH
HApXUHU KYWraH KEWHWHTH WIITHPOKYW doiigacura oJIIu-COTIU IapTHOMACHUHU
WM3OJIAIIHU pajl dTUII SBa3ura BO3 KEUMIN MYJUTAPHU OJIUII MakKcaauaa FoJr0
oynraH.

byHnait “Hopacmuii” amManuM€T y3uga COTYBUYMHHUHI KOPPYIIUMOH XaTTH-
XapakaTJiapuHu €KU J1aBjiaT MYJIKM COTYBUMCU Ba YHU COTHUII UIITHUPOKYUCHHUHT
HOMHCO(MIM (ONMMOPTYHUCTHK) XapakaTilapuHU Y3uja MyKaccam dTaau. YJap
MKKaJla TOMOHJAa XaM KyIIuMYa XapaKaTJIApHUHT a0 OYJIHIIH, KaMHUSTHUHT,
OM3HEeC-XaM)KAMUSTHUHT akiusra OyiraH MyJK XyKYKJIapUHUHT aJMallluHYBU
)apaCHapura HIIOHYM MWYKOJMIIM, JaBJIaT aKTUBIApU OO30pHUHUHT HHCO(IN
UIITUPOKYMIApUAa KOHYHUWJIMK Japa)kacujia sApaTuiraH  MEXaHW3MJIAPHUHT
oOpycuzanuimmura cadbad oynau.

Hopacmuii xowpamap paBiarT MyJKMHH COTHII Kapa€HU JoUpacuia

areHTJIAPHUHT Y3pO alOKa KWJINII XapaKaTIIApUHU KAMAUTUPUILTa XU3MaT KAJIAIu.
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Canbuii xojarnapra Kapama-Kaplid TabCHUpP KypcaTHUII BOCHUTacu cudaTtuaa
KOHYHYWJIMK ~ HOPMAJIADUHU  TAaKOMWUIAIITHPUII Ba  yJapJaH camapalu
doiinananui, pacMuii KouJajdapHM Oakapuill YCTHUJIaH Ha30paTHU amaira
OLIMPYBYM MYCTaKWJ CyJ TH3MMH Ba aMajjard MabMypuUid KaBOOTapJMK
MEXaHU3MIIapU MaBXyJ OYJIraH MapouTia KOUJAIApHU PACMHUMJIAIITHPUIL Ba
YHUBEPCAUIAIITUPUILTA XU3MAT KAJTUIIH MYMKHH.

OHr CcYyHrH axO0OpOT-KOMMYHHMKalWs TEXHOJIOrusuiapu, WHTepHeTnaH
dboinananum ax0opor TaBcuduaaru, OO0XKXOHA, MOJHUSBUH Ba TYJIOB-XUCOO-
KATOOTa OHWJ XW3MaT KypcaTWil YydyH acoc Oyma omamu. AXOOpOT TapMOK
pecypciapu, 3JEKTPOH CaBl0 MalJOHYaldapH, O3JIEKTPOH-paKaMIId HKM30J1ap,
AJIEKTPOH XYAOKATIAIITHPHIL, 3JIEKTPOH TYJIOBIap Kabu nH(paTy3uiaIMa yHCypiapu
0030p areHTJapUHUHI TpaHCAKLMs XapaXaTjJapuHu OEeBOCHTAa KaMaWTHpHILTa
XU3MaT KUJIau.

JlaBnat pakoOaT KyMHUTAcH Ba YHUHT Xy1yAUi OOLIKapMaJlapUHUHT COTHUIIra
MYJDKaJUIaHTaH JaBJaT aKTUBJIAPU KYWWIraH MOPTAIHUHI HIOTa TYIIWAIIA
TpaHCAaKIMs XapaXarjapuHu, OWpUMHYM HaBOaTAa, axOOPOTHUM KHUIMPHIL Ba
IIAPTHOMAHU TY3UII XapakaTJIapWHU KaMaWTHUPHILNTa, HOPACMUN OUTHMIIAPHHHT
UMKOHUSTIAPUHU MUHUMYMTa MACAUTUPHUIN Ba OUYMKIHK. madPodmk, TEHIIHK,
pakoOaT Ba HWKTUCOAMM  camapaJopiMK TaMOMWIJIAPUHUHT  UIUIAIIMHU
TabMUHJIAIITa KyMaKIaaiay.

XaTTOKH JaBjiaT CEKTOpUIAaru 3JEKTPOH XMU3MATJIapHUHI KyWH Aapaxaja
PUBOXKJIAHUILIM XaM TETHIUIM CadTiapja JaBiaT TOMOHHUJAH XH3MaTiap
TYFPUCUIATH TYJIUK MablIyMOT KypcaTUIUHW Hazapaa Tyraaud. Lllynpnaih kummoO,
UIIOHY OWIaH aWTHIl MYMKHHKH, aXOOpoT TEXHOJOTMSUIApUHUHT MHUHHMAI
Japakaza pPUBOXKJIAHUIIM axOOpOTHUM KHIUPHUIN OujiaH OOFIMK Xapa)kaTIapHU
KaMaWTupHIlra Kymakiaamaad. AXOOpOT-KOMMYHHKAIIMOH TEXHOJIOTHsUIapAaH
doiinananrannury Ty(Qaiau MCTEHMOIUMHUHT J1aBiaT XMU3ATJIAPUHU OJMII Y4yH
Xapakatjap XxaM KaMasiii: Xxed OyiIMaranja yHu pacCMUNIAIITUPUII YIYH KaM BaKT

capdiaHau.
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Macainas, 371eKTpOH XyKyMaT TeXHOJIOTHUsIIapH (yKaposiap Ba JaBiaT XaMma
XyKyMaT OpTraHJapUHHUHT ¥3apo MyHocabarmap maddodauruay  ommpaiy,
aBBAJIOMOOP MOHMTOPUHI aMaJlMHU COJAJAJUIAIITUPUO, YHM KaM XapaxKaTiu
Oymumura onu® kenagu. Macanan, ABcTpanust AXOOPOT MKTHUCOAUETH MUJLIHMA
xu3Matu «DMR Consultingy xommnaHusira 3J€KTPOH XyKyMaT JAacTypUHU amaiira
omupuian (Qoiimann Oaxonam OViWYa TOMIMUPHUK OepraH, dJIEKTPOH
XyKyMaTHUHT 45 % (doiigananyBuniapy qaBiaT Xu3Matuaa Goi1aJaHuii nanTuaa
V3 XapakaTJapUHUHT KaMalWIIMHU MUKAOpUM Oaxonail onau, uryiapaan 3 %
dotinananyBumnap V3 xapaxamiapuauar $100 Ba yHman optuk; 4 %
dotinananyBumnap - $50-$99 muknopma xamairammuruam; 7% sca $49; 31% —
$251aH KaM UKTUCO KMJITaHIMTHHHA TabKuaarat [24].

AManuér kypcaTuindya, MapTHOMA MApTIApUHU Oakapuiira MakOypianl
Oyiinua xapaxkaTiapra Kejaajauran Oyicak, Oy ep/ia axBos HHcabaT MypakkaOpoK.
Jynénaru OupoHTa naBiat ¥3 axO00pOT-KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPUHU CY]T
VOKPOUMTIAPUHUHT ¥3apo MyHOcaOaTIapyuHU JJIEKTPOH IAKIWTa YTKA3WIl YIyH
eTapiu OynaraH Japaxkarada pUBOXJIAHTHpAa OJIMaraH. bBHPOK  TETrHILIH
MabJIyMOTIap Oaszacura odra OYaraH »dJIEKTPOH XyKyMaT JacTypiiapu Cyn
WKPOYMIAPHUHT (AOJIUSATHHY CE3UIApIIH 1apa)xaaa CHrUJUIAIITHPUIIL Ba YIIAPHUHT
daonmusTHAATH XapaxaTIapHA KaMaUTHUPHUIITa OO0 KeTaiu.

DJEKTPOH XyKyMaT camapaZOpJIUTHHU JaBiaT XW3MATIapUHU KYpcaTHIIIa
TpaHCAKIMS XapakaTJIApUHU KaMaWTHUPHUII MEXaHU3MU cudaTuga HUCTEBMOI
KOJIIMFH aTaMacy OWiiaH M30XJaml MyMKuH. JlaBnaT xu3marura Oynrad tanad Hapx
Oyiinya 3JaCTUK AMAaC, YYHKM YHUHI MUCTEbMOJM YHUHI KUHMaTura sMac, Oanku
yHAaH (oNJaNaHuII 3apypiurura OOFJUK: arap CyObeKTra KaHJalaup XyoKaT
oJIuIII 3apyp Oyica, y ymoy Xu3Mar KaH4a TypMacuH, 0apuOup yHU OJIUIITa Xapakar
kuwianu. [y Gowmc nmaBmaT xu3maTtura OYnraH TaJaOHWUHT STPH YU3HUFU JCSIPIU
BepTuKan Oymanu. JlaBmaT Xxu3MaTIapuHUHT TakIu(u MyTIaK STHIyBYaH dMac, Ba
ypTada xapakaTiap OTpPH YWU3UFUTA TYFPU Keaau, YyHKH JdaBlaT CyOBEKTra

Ha3apui )XKUXATAaH SHI MUHUMAJI HapX/J1a XU3MaT KypCaTUIIU apT.
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Tpancakuus xapaxkaTiaapd OaBjaT XHU3MaT KYPCATHILM Y4YyH Xapa)kaTiap
MUKJIOPUHH OLIMPAIN, aMMO YJIAPHUHT FOKH TYJIUK X0J1/1a HICTEbMOIYH 3UMMACHIa
TylIaJyd Ba MyKaMMall IIAapoUTiapAaH (Qapkiu YIapoK HCTEbMOJ KOJJIUKHUHT
KaMmaiiummaa udomanaHaan. ODJIEKTPOH XyKyMaT TEXHOJOTHSUIAPUHHU KOPUI
ATUIJIAa TpaHCAKLUMs Xapaxkariapu Kamasau, Oy 5ca HCTebMOJ KOJJIUKHUHT
Kymaiummura, Oomkadya KwiIuO — aiiTtranma, QoipamaHwiaéTrad  Xu3Mmar
GOMIaNMIMTMHUHT YHUHT HapXuJaH OIIMINM OWjaH [IapTJiIaHraH JaBiaT
XU3MatuaH GoigaaHUIIa UICTEbMOTYMHUHT FOTUIIIMIA XU3MaT KU1 Iu.

DNEKTpOH XyKymaT TEXHOJOTHUssIapu HadakaT cyObeKTiaapra JgaBiatr
XU3MATIApHU KypcaTuiiaa, OajlKku JaBiaT HWYKH Yy3apo MyHOcalaTiapuja Xam
camapaiia xucooiaanaau. Jlapnat ¥3 QyHKIUUIApUHA OaXKapuIy YUyH XaM MOJJIAN
pecypciiap, xXaM MeXHaT pecypciapu  3apyp Oymaau. JlaBmatr KynuHYa
HIapTHOMAJIApPHU TY3HUIIl OPKAIU YIIOY pecypcilapHu KYira KUpUTau.

Macanan, npuHIMnuan cudatyuia UIITAPOK STYBYM JaBiaT y4uyH €Iuiall
HIapTHOMAacH €KUM ayTCOPCHHI IIAPTHOMACUHU TY3UII JOUMO aXOOPOTHUHL TYIIHK
Oynmacnuru OunaH OOFNIMK, HATIIKAJA JIaBlaT OJ/IMJIa ar€HTHUHT MOJJIUNA Xartap
MyaMMOCH rapjajaHaav. byHIaH Tamkapu, 3J€KTPOH XYKyMaT TE€XHOJIOTHsIapU
AreHTHUHT  [IapTHOMaJaH KEeWMHrd  (PAOJMATUHU  MOHMUTOPUHT  KUJIUII
XapakaTilapyuHU KaMaTHpuira UMKOH Oepaan. Mojaamii xarap mapTHOMaJaH
KEHUUHTU ONMOPTYHUCTUK XaTTU-XapakaT TypWHHU, SbHU NPUHIUIIAT areHTHUHT
daonmusITHHYN Ky3aTa OIMalUrad XoJaTUHU Y3uja HaMo€H »Taau. by aca arentra
V3 daonusaT npoupacuiga kaM Kyd capdramira, Ooiikada KwinO ailTranja,
MaxOypusiTaapHu Oa)xkapuilJaH Ooll TOpPTUIIra MMKOH Oepanu. byHmait Oomn
TOPTHUILl XOJIATIAPH SKYHUM MaxCyJoT cudarth Ba XaKMUTA TabCUP KypcaTaiu,
OMpOK YOy TabCHp areHTHUHI O€BOCHUTAa MaXOYypHUSTIApHU KacdaH TYFpUIaH-
TYFpU OakapMaciIMK XO0JIaTUIaH Kypa KaMpoK Oyiaau. AMMO areHTHH YHUHT OoIil
TOPTraHJIUTH Typailiin ynuiad ojul *Ky1a KUHuH.

[IpyHumman Ba areHT ypracuaard DdJEKTPOH Y3ap0 aJlOKa KUJIHUIII
MMKOHUSITIAPUHU Ba MOHUTOPUHI KWIMII Xapa)kaTJapyuHU KamMauTUpaguraH yjap

(baonusITHHY HA30paT KWIKIL OYinya sIHTY yCIIyOJIapyuHU, MacallaH, XucoOra OJIuIl
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KalUIapHU amalira OIIMPHUII BaKTHHH MaxOypuil xoiaa OENTrHiIoBYM ‘3JIEKTPOH
HOTapuaT’ TU3UMHUHU Ha3zapa TYTYyBYH JIEKTPOH XyKyMaT TEXHOJOTHUSACH ylapIaH
MyHOcHO Tap3na ¢oialaHuIl XoJUlapuia areHTHUHT IIapTHOMAJaH KEeWHWHTH
(haoTuATHHI MOHUTOPHUHT KWJIUII XapakaTJapuHU KaMalTUpHUIITa UMKOH Oepajiu.
AXOOpOT-KOMMYHHMKAIIMOH  TEXHOJOTHSJIAp/JiaH  OKWIOHA  Ba  caMapaiu
doinaraHuIUIIM MpUHIKMaNai cudaTiaa Uil IOPUTYBYH JIaBJIaT Ba areHt cudaruaa
daommaT KypcaTyBuM MaBliaT XWU3MAaT4YMIAPH YpTacuaa WKTUCOIWN >KUXATIAH
MaH(}aaTnu MmapTHOMAJapHU Ty3WIITa Ba areHTIapHU Qoiina Oepuil HyKTau
Ha3apJaH SHAAa OKOPU Japaxkara KyTapWlll, NPUHUUIIAUTHWHT XapaKaJIapUHU
KAMaWTHpUII  XaMJa  AareHTHUHI  ONNOPTYHHUCTHK  XaTTHU-XapaKaTJIApHU
TEHIJIAIITUPUIITa UMKOHUAT Oepajiu.

BupoK 37eKTpoH XyKyMar Xap AOMM XaM JIaBJaT XU3MAaTJIAPUHHU CaMapaliv
KypcaTa oOJIMaiiid, MaHCAa0JOp IIAXCIAPHUHT (DAOTUSATUHU KaM XapakaTiu
MOHUTOPUHT Kuja onaMmaiau. WHdpary3uwiMacu puBOXKIaHMaraH axooport-
KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJOTHSIIAp KaApJIapHUHI TaW€prapiavk Japaxacu NacT
IapouTAa Ky XapakaTHU Tajaad dTyBYM >Kapa€Hra aiijlaHau Ba JIaBIATHUHT KaTTa
MUKJOp/ia KailTapud OYaMaiuran HyKoTUIIIIapura Xxam/ia CyobeKTiap Xam >kaXxoH
XaMKaMUSATH OJITuaa HyQY3UHUHT TYIIyIIura cabad Oyiauim MyMKHH.

byryH uWHCTUTYyIMOHaN MYyXWUT OMWJIMHHA TaBcu(diad, TpaHCAKIUS
XapakaTJapUHUHT, alHUKCcA €X post XapaKaTIApHUHT Japa)kacura, XyKyKun
WHCTUTYTJIApHUHT cudatu Ba OapKapopiauru, CyJ TU3UMHUHUHT Ba J1aBliaT
OOLIKAPYBUHUHI CaMapaJopJIurura Ce3Wiapid TabCHp YTKA3UIIMHU aloxuia
TabKUJJAIl MYMKUH. ByHJna mapTHoOManmapHu Tadépiail, Ty3ull Ba Oa)kapwuill,
JIABIIAT MYJIKM XapUJAOPJIAPUHUHT MaH(aaTIapuHu TabMUHJIAII Ba XUMOS KUJIHIII
Oyitnua xapaxxaTyiap Kamasijiy, yJapHu amajra olupHIll caMapagopiiury omaau. by
alfHUKCAa IMIAKJJIAaHTaH IIAPOUTIIAPHU XUCOOTa OJiTaH XO0J/1a MyXUM XHCOOJIaHaIH:
pecryOivKana XO3UprU UKTUCOAMETAA ACOCHM  YCTUBOPJIMK XyCycun
TaJOMPKOPIIMK Ba KHYMK OM3HECHU PUBOKIIAHTUPHUII XUcoOIaHaau. byryHru kyHia
MaMJIaKaTUMHU3 HMKTUCOIUETHIA XYCYCHW CEKTOp YJYIIMHU Olupuil Oyitnda

amajira oImupwIaéTrad 4opa-Taaoupiap Ba AaBiaT akius, yayIil, MOJI-MYJIKH, aKTUB
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Ba OOBEKTIApUHU XYCyCHMM MYJKra COTHII Oyinya XyCyCHHUIAIITHPHIL
JACTypJIADUHUHT Ma3MyH >KUXaTAaH TYIAUPUINO OOpWIMIIA MamJIaKaTUMU3
WKTUCOJUETUHUHT KEWMHTM PUBOKJIAHWIN, WHBECTHUMIIOH TabMHUHJIAIL Ba
MOJIEPUH3ALMSIIANI CTPATETUSICHHUA aMalira OIIMPUO OOPHUIIHUHT OOIl JlacTarura

AMJTAHUIIIHN JIO3UM.

3-606. MYJIK XYKYKJIAPU AJIMAIIUIIN )KAPAEHUJIA UKTHCO AN
ATEHTJIAP TPAHCAKIUS XAPAJKATJIAPH BA YJIAPHU
KAMAUTUPUIII NYJUIAPHA
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3.1. Myak XyKyKHHU aJIMAIIUIIN KapaéHuaa 1aBjart, Ou3Hec Ba
JKAMHMSITHHHT TPAHCAKUMS XaPAKATIAPHHN AHUKJIAIIHAHT
WIMHUI-HA3apUH aC0CIapu

SIHrM MHCTUTYTJIApHU MIAKJUTAHTUPUII — KYT MHBECTULIMSIIAp Tajdad KUITyBUYH
WHHOBAIIMOH ~ JKapaéH  xucoOmaHaan. AmMo 0030p MyHOcaOaTIapUHHUHT
PUBOKJIAHUILN HIAPOUTHU[IA, aHAH MHCTUTYTJAP Y3rapHIUIAPUHUHT MHBECTHIIMOH
0axocH, yJIapHUHT MHHOBALIMOH XYCYCUSTH Ty()aiin MoiepHU3aIis JABPUHUHT HUKU
KOHYHMATUHHM Ba YIIOY Y3rapuIUIapHUHT HKTUCOIWN JHUHAMHUKAcUHU Oenrunad
oepanu.

byHna wHBecTUIMsUIap Ba MHHOBAIMOH XapaXkaTJapAaH camapara SPHIIHII
aHya Keu OollIaHaJM Ba NIy MabHOJA UCIOXOTIap 0axocw »KOpuil 3mac, Oanku
OJJIUHJA TypraH, yjapJaH Karop Hwuiapra opTAa KoJaéTraH HaTikaiap OuiiaH
TaKKOCJIAHUIIIN KEPaK.

MogepHu3anust JaBpyd HUKTUCOMMETUHUHT XapakaTiapu Oupraiukaa yra
KYJIaMJIM Ba aXaMUSTIN XOIMCAHU TaBCU(IIOBUHU TYpJId KUCMIIapIaH TapKUO TOTa M.
Ymly xapaxkatiap Kyluaara xojaTiapAaH 03ara KeJlaau:

peXaau WKTUCOMUET JaBpHaa amajl KWITaH KOOMNEpaIlMoH aJOKaJapHUHT
Oy3WIMIIM Ba SIHTM KOOIEPALMOH aJIOKAHW WYJra KyWUIl MEXaHU3MHHUHT >KOPUHN
ATULI Ty(aillin r03ara KeJaJurad TpaHCaKIUs XapakaTiapH;

aBBAITM WHCTUTYIIMOHAT HMH(PPATY3UJIMAHUHT OYy3WJIUIIUIAH —KYpUITaH
HyKoTHIIIap Xamaa yumly TyraTWiraH HMHQpaTy3uiMmaaaH XaMoH (oiiiamaHumia
UCTEBMOJI KHJIMHAETTaH XapaKaTliapu;

0030p MKTHCOAMETUTA MOC KENJAUraH SHIM TPAHCAKIMOH TEXHOJOTHsIIapHU
UIUIa0 YUKHUII, XUCOOJaH YMKAPHII, KYTTaWTHPHII XapakaTIapu;

Oup Takpop uIUIad YMKapuil kapaéHuaa Oomkamapuaa hoNgaIaHuIl YIyH
OJIMHTaH (MOJIUM, KaJipyiap, ax00poT) pecypcnapuaad ¢hoinaaaHuI HyHaIUILIapUHA
Y3IaIITUPHILLL

SIHTYA KOHYHJIap, OJJIUI XyKYK HOpMajapH, TaIOUPKOPIHUK axJIOK KOJEKCIapu
Ba OOIIKa TpaHCAKIMSA TEXHOJOTHSJIAPUHN WIIIA0 YUKW Ba >KOPUH ATHII

XapaxxatiapH.
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V3 naBGartina, GMp MHCTUTYLMOHAI TY3HIMAHH Oy3Mimb ifyKonmG KeTWin
Xapa)kaTjapy Ba SHTUCHHM MIAKJUTAHTUPUII XapakaTiaapyu OUprajiukaa KaMUSTHUHT
TpaHchopMalusi 1aBpy yuyH capd KWIMHUII YUYH IIapT OYJIraH HApXHU TalIKWI
Kutaan. TankKUKOTUYMIApHUHT (UKpUTa Kypa, OyHAail HApXHU aHUK Ba TYJIHK Y14al
oyamaiinu [50]. bupok, ymly xapaxaTJapHUHT XaTTO TaXMHHHM Oaxoiapu Xam
XKapa€HHUHT KyJIamilapy, aXaMUsITH Ba Y3rapyBUaHJIUTH XaKUa TacaBBYyp Oepajiu.

Karop mamnakarnapia y30K BakT JaBOMHJAA Ky3aTWIaETraH [aBiiaT Ba
XYyCYCUM CEKTOp YIJaMJIapUHHUHT JIaBpUil paBuIlia y3rapul® TypHILIapd HIMHN
MyoMaJlara  «XyCYCUIJIAIITUPHUIN  [WKIW»  TYNIyHYacuHH  Kuputaun  [16].
XyCyCHITaIITUPHIL TUKIH PUBOKIIAHTaH MaMJIaKkaTiapia UKTUCOAUETHUHT aBIaT
Ba XYCYCHMH CEKTOpJapuHU ¥y3apo OOFIMK  paBuIlla  PUBOKIAHTUPHIILI
MEXaHU3MUHUHT SIXIIM Hynara Kydwiranaurd Tydainn makimasad. /laBnat Ba
XYCYCUH CEKTOPJAPHUHT ¥3ap0 XAMKOPJIMK KWIMIIM Ba pakoOaTiIalIuiig
UKTUCOIUETHUHT MOCJAlTyBUYaH OVIMINNWIa, y TOMOHHIAH JaBJIaT CEKTOPUHUHT
ONTUMAJI YIYIIHHH Y3IIYKCU3 KUAUPHIL )KapaéHHUra oJIn0 KeJlaIu.

Karbuii OromkeT YekjIoBIapyd amMai KWIraHjaa JaBjaT Y3 akTUBIAPUHU
COTHUILMHU Ha3apAa TyTaJW, YyHKH MOJMSIBHI OO30piap KyJai Ba JaBjiaT MYJIKUHU
COTHIII KaTTa MUKJIOpJIa JapoMaijiap Kenrtupaau. JIekun Xycycuii ”HBecTopiap Xam
sHaZa KaTTa XaXMmJa KYIIMM4Ya akIMsUIapHU Xapu]l KWIWIIIAH dMac, Oanku V3
aKUWsIapuHUA coTulian MaHpaataop Oynmuunuiapu jo3uM. lllynnait kw0, mynk
XYKyKJIapuHU aiiupOonuiam Oyitnya OuTHMIIap TY3WIMIIM MYMKHH 3Mac. bozop
erapiu Japaxajga OaxoliaHMaraH XoJUlapAa XaMm aHa IIyHJIad XoJsiaT 103 Oepaiu.
Maskyp XosaTaa AaBiaT Ba XyCyCcHil CyOBEKTJIap Xapuaopiap poJiuia UIITHPOK
ATUIIIA/IU Ba, LTy TAPHUKA, MYJIK XYKyKJIapu OuiaH aitmpOonuiani 103 6epmaiiau. J[apmar
HUMa Y4yH (oHj 0030puaa XyCyCHUil HMHBECTOPJIAPHM MYHTa3aM HOTHO YHKHUILIN
KEPaKJIMTHHA U30XJI0BYH XeU KaH/1ai sIKKOJI cabab MaBxKy/l SMac.

YMmyman onranpa Oapua rokopumaru ¢Gukpiaap ¢axar AaBIaTHUHT XaTTH-
XapaKaTUHU Ba YHUHT XYCYCHWJIAIITUPUIIHU TamabOyCKOPJIMK POJMHU TaJKUK
sTulIra Kapatwirad. AitHu naittna, ukrtucoaumnap K.-)K.Po3 Ba E.lleppapauunr

bukpura Kypa, yiaapcus JaBiaT OuiiaH XyCycUi CEKTOp YpTacujia MYyJIK XyKyKJapu
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Ownan aiupOonutamr (03 OepMailiuraH XyCyCHid WHBECTOPJAPHUHT XaTTH-
XapakaThHA Xxucobra ommm  jgapkop [51]. Xycycuinmamrupumau, anbarta,
0030p1ary aamanryB cudaTtuaa Kadysr KUIUII JIO3UM, YyHKH OyH/1a Tajial Ba Takiud
Kynsaau, OUTUM HapXH MIaKJIJIaHA/IH.

Xycycuid  HMHBECTOpJIap Ba  JaBllaT  ypracuaa MyJK  XyKyKJIapu
TaKCUMJIAHUIIUHUHT Y3rapu0 TypUIUIapU MYJK XYKYKJIapud y4yH pakoOaTsamIvil
HaTKacu cudarnaa Kabysn KWInHAAH, yoy xKapa¢HIaH XyCyCuid MHBECTOpIIap Ba
JaBlaT yxmam MaHdaaTiaapHu Ky3nmahad, Oy Y3 (dupMamapuHUHT MOJIMSBHMA
OKMMJIAQDUHU HAa30paT Kuiaumaup. XYCYyCMH MHBECTOpPJIAp Xam, JaBlaT XaMm
(bupMaTapHUHT MOJIMSABUNA OKMMIIApUAAH (GOaIaHUIlI YUYH yJapHU OOIIKApHILHU
XOXJIAMIU: XyCyCUM MHBECTOPJIAp aKIUSAOPIUK KAMUTATMHUHT KUMMaTUHU Ba/€KU
MEHEXepIIap J1apoMaajiapuHU OLIMPHIL YUYH; JABJAT 3ca Y3 3XTUEKUHU OLIMPUILI
Ba/€KU CUECUN TAbCUPHU KYyYaUTUPHII YUyH. MYJIK XyKyKH YUyH pakooatiaa KympoK
dbupmaHu Kaupiaiaurad THBECTOp (JaBiaT KU XyCyCHM MYJIKJIOp) Ha30paT KUJIHIII
XYKYKUHHM KYJIra KAPUTHUINTa WHTWITH, OyHAaH 3Ca XYCYCHUJIAIITUPHUII KeIuo
YUKAIU.

Xo3upru 00CKWY1a MyJIKIOPIAPHUHT BaKoJIaTiIapy KOHYHIIap (Ba OOIIKAa KOHYH
OCTH Xy>KaTiiapy) €KH MapTHOMasap XaMja MKTUMOUN aHbaHajap Ba ypd-oaariap
KYPUHHUILLINIA MyCTaxKaMJIlaHTaH HOPACMUU HOpMaJap LIAKJI 1A
MycTaxKamJIaHaJIMTaH pacMuil Kouaaigap €paaMuaa perjiamentinananu. [Ipunuunuan
KUXATIAH MYJK WHCTUTYTUHU IIAKJUIAHTUPHUIN YYYH JABJIATHUHT MAaBXKYIJIUTH
3apypuil Oenru XUCOONIAHMANIH, JIEKUH Y MYJIK XYKYKJIAPUHUHT XUMOSUTAHUIIMHA
TabMMHJIAIIIA YTAa MyXUM POJIb YUHANIH.

bo3op mkTHcoAMETH mapouTHIa XyCyCHUMIamTupuin (akat, arap Xycycui
areHT/Iap TOMOHM/IaH Y0y skapaéHiapra 6yiran tanad omica, UKTUCOIUN TUZUMHU
JaBJIaT TOMOHMJIAH TapTUOTAa COJUIIHUHT aMajivii MEXaHM3MH XHCOOJIaHATH.
Pacmuit )xrxataaH AaBjiaT TOMOHUIAH MYJI KYHWJIAIUTaH CYUUCTEbMOJUITMKIAPHUHT
OJITMHU OJIMII YUYH aKCapUsAT MaMJlakaTiaap/ia MyJIK XyKyKJIapyHU OOIIIKa [1axciapra
YTKa3ul Yy4yH KOHCTUTYLUSBHM YEKJIOBIAp MaBXyn, OUpOK (akaT HMKTUMOMI

AXTUEKTAP YUYH (oNTaTIaHUIIT UIMKOHUSTUHY YEKJIaIl XaM, aJI0JIaTiu KOMIICHCAIIHSI
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3apypiAMIH  FOKM XaM JIaBIaTHUHT MaHCabJop IIaxclapy TOMOHMIAH WYl
KyHWUIaauran CyuucTebMoOJUTMKIapaadn kadomarmamaiiau. [llyHmait ka0,
JABIATHUHT MYJIKHM OolKapuin Oopacuaard (aoausTuHU Oaxonail, MYJIK
XyKyKJIapd TU3UMHUHUHT Y3rapuiiura kapa® OuTtumaa HXTHEpUN paBHIla EKd
Ma)kxOypaH MIITUPOK 3TaéTrad Tapaduiap TpaHCAKIUs XapaxaTIapUHUHT HUCOATUHU
aHUKJIAIIHY Ha3ap/a TyTaau.

XyCyCHITAIITUPHUILIHA aMajira OUIMPHILI YyJapHU YTKa3uIl OKUOATIapUHU
Xucobra onuin OVinya X1y Tak€piiaHrad 1acTypHHU Tajdad Kujaaau. Xapaxkatiap
TaxXJWIMHA (DOIIa OlyBUMIIAp Ba XapakaT KITyBUHIAp cudaTuaa UIITUPOK STUIIN
MYMKHAH OYJraH UKTUCOJIMU areHTJapHu (M KTUMOMI MaHpaatnap ndoaasoBYucH
cudarua 1aBiat Ba XyCycui MyJik MaH(aatiiapu sracu cudaruaa Ou3Hec) Yekarl
opkaiu yTkasrad MabKyln (3.1-pacm). Xapaxatnap - Oy MyJK XyKyKJIapu TU3UMHHA
VY3rapTUPHUIIHUHT TaliadO0yc KWIMHUIIM OKUOaThja Yy KWIaguraH YUKUMIIap
(kYpamuran MYKOTHIILIAP).

V3 HaBGaTHIa, JABIAT JETaHIa MaxCyc MEXaHH3MIap EplaMua >KaMEATHHI
Oomkapuin Oyiirya XOKMMHST BaKOJIATJIIADUHM amMalira OUIMPYBYM TAIIKHIJIOTHU
TYLIyHUII Japkop. busnec ¢aonuaru ToBapiap HILIa0 YUKApUII Ba/€KU COTHII,
XU3MatTiaap KypcaTulliaH MyHTa3aMm Qoiga oyuira HYHaITHPWITaH XY>Kaauk
IOPUTYBYH CYOBEKTIapra KuEcIaHau.

Arap [aBIaTHUHT XYCYCHIIAIUTUPHUIN >KapaCHUHU amayra OLIWPHUIIIArd
Xapaxkatiapu Kuéclanaaurad Oyica €Ky Ba3UsTIN XyCyCHsITra sra Oyica, y xojjia
OM3HEC Y4YyH XYCYCHWJAIITHPHUIL SKKOJ YCTYBOPJMKKa 3ra, Oy Xoin 0030p

MyHOca0aTJapUHUHT PUBOKIIAHUIL MAaHTUFUTA KaB0O Oepaiu.

XyCycuMANaluTUPULLIHK amara OLWMPULL YOFUAAr XapaxkaTinap Tapkubunaa TpaHcakuma xaparkatiapu

;

v v

[aBnaT xapaxatnapu BusHec xaparkatnapu HKamuaT xapakaTnapu
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AMasira oWMpuLL yUyH Ex ante Ba ex post toKopu Hapxnap Ba Tapudnap

> TYFPUAAH-TYFPU XapaaTaap ¥ TpaHCaKkUWA xaparkaTnapu » oWULWN MYMKNH
XMcob-KnTobnap xaparkatanapu Ba Mynk o6'be|-(TnapMHM cotnb MMKTUMOUIM axaMUATAN
KOP?VHMMOH cx,eiwa“ap nanao ONMW y4yH nyn TapMoOK/iapaa TpaHcakuma
6yanwmnaanH nykotuwnap >
> Xaparkatnapu XaparkaTNapUHUHT oWnLIn
> (tabumin moHononus)

TaBaKKaNYUANKHMHT OLINLIN

Cobuk pasnat >
KOPXOHAJAPHHUHT XYXKa/IMK
daonmaTnaaH onnHaguraH MynK 06beKTNaPUHU
TYFPUAOAH-TYFPU GONOAHUHT N TaKCMMAAWHUHT
tlats yepu dona MuKpouKTncoaum : .
> HOKOHYHUNAUTU
aNoKanapHUHr bysnanwiu >

> XycycuiinalutmpuLl KapaéHnaa mysokapanap 0116 60puil HOKOPM TPpaHCAKLMA XapayaTiapu

> XYPKanuk opuTyBYM CybObeKTNapra TYFPULAH-TYFPU TabCUpP 3TULW NYaN BUNaH MKTUCOANETHM
60LWKaPULL KYNAUNUTMHUHT MYKOTUAMLLIN

NMpUK MynKaopAap — XOKUMUAT yUyH NOTeHLMan pakobaTumnapHuUHr naingo 6yamwm

Man6a: myammudiaap TaxJ MM acocuaa Ty3WITaH
3.1-pacm. XycycuilsIaIITHPUIIHU aMaJIra OLIMPUII sKapaéHuaa 1aBjaTt, Ou3Hec

Ba dKAMUSATHHHI TPAHCAKIHUA XapaKaTJIapu

JlekuH naBnat Ba OM3HECHUHT Hadakat Oup-Oupura OyTyHIal Kapama-KapIiiu
Makcajuiap Ounal, OaJiku KAMUAT TOMOHMJAH V3 XaTTH-XapaKaTUHUHT
OCNTMIaHUIIN 3apypaurd OwiaH OOFIMK MaH(aaTiapyu 1yd KelIraHujaa ro3ara
KeJIaJuraH 3UJAUATIAp Ba3UATHU OKUAAMNA  Tap3ga MypakkaOJalTupau.
KamMHATHUHT XyCYCHMIAIITUPUIIHU aMaira OIIMPHILI YOFUAArd XapaxaTIapuHU
TaKKOCTAIl TIYHH KYpCaTMOKMAKH, >XAMUATHHHT TAHJIOBU WKTUMOHWMA OHTHUHT
UKTHUCOUN TU3UMHU yMyMJIAIITHPUIITa Exu SPKUHJIAIITUPUIITA

UYHaITUPWITAHJIUTY OWiIaH OenTriIaHaIu.
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XyCyCHITAMITUPHUIITHUHAT aMaJira ONTUPHINIITN HaTHKAachIa MKTUCOAUETHIUHT
sHaja 0o30pra WYHANTHPWITAHIUTH Ky3aTwiaau. bapkapop daomusat kypcaryBun
0030p MIAPOUTHIA XYCYCHH MYJK MYHOCA0AQTIIAPUHUHT KO3UOAJOPIUTUd IOKCAK
Oaxomanaau. bupok, OeKapopIvK Ba HKTUCOANN TH3UMHHU UCIIOX, KHJTUII IIIAPOUTH/IA
JaBJatT y3ura xoc Oyiamarad GyHKIUSUTApHUHT OUp KUCMHHHM OJTUIITa MaKOyp Oy iy,
Oy 2ca gaBiaT TaAOUPKOPIUTHHUHT Mai0 OVIUIIITra 00 KeJIu.

[lyngaii kuamb, TpaHCakIUs XapaxkaTiapu 0o3opra Kupuil Ba 0030paaH
YUKHIL, pecypciiapiaH (oiganaHuil, MyJK XYKYKJIapuHU OolIKajiapra YTKasull,
TacHHU(]IIAIT Ba XUMOSUIAII, UIIOMIAPMOHIMK MyHOCA0ATIapHU YPHATHUIII Ba yIapra
XU3MaT KypcaTHIll OWiaH OOFIMK XapakaTiapHH Yy3uaa Hamo€H stamam [38,39].
bynnan kenu0 4YMKaIWKHA, TPAHCAKIUSA XapakaTJIIApUHUHT TapKuOM Kylujaaru
KHCMJIapJiaH noopar:

pecypciap Ba MyJK XYKyKJIapulaH (KOpXOHaJlapHH pyixaTnaH YTKa3wull,
GbaonuATHU JMIEH3USUTAI, OMHOJNIApHU WokKapara oyuin (Oepull), KOMMYHHKAIIWS
TapMOKJIapuaaH (oilaaHulll, KUX03JapHU KPEAUT Ba JIM3UHITA OJUI (OepuiIin)
XyKyKuj1aH) hoiiaiaHuIIl IMKOHHUSATHTA 3ra OYIIHIIL;

pecypceiap Ba MyJIK XyKyKiapuaad (on1anaHuil XyKyKUHE (MI1ad YuKapuiilL,
COTHIII, OOMIKaIapra YTKa3uIll, UICTEbMOJI KWITUII XyKYKHUHU) KYJIra KHPUTHIII,

pecypciap Ba MyJIK XyKYKJIapuHU Oaxosail (TallKiIui-XyKyKUid IIaKIIapHu
Y3rapuiim, OyXrajaTepusi XMCOOH, ay TUTOPIIMK XH3MaTIapH, MAPKETHHT XU3MaTjiapu);

pecypcrnap Ba MyJIK XyKyKIapuHI XUMOsUIAI (pakoOaTInIapHu UCTHCHO ATHII,
IOPUIVK XU3MaTIIap, OU3HECHH KYPHUKJIaIll);

IIIEPUKIIAPHU W3Jalll Ba TaHIa0 oM (peKIaMa, TaKIuMOT, IIEPUKIap XaKuaa
ax0opoT TYIUIAI, YIAPHUHT TYJI0B KOOWIUSATUHU TEKIIIMPHIII);

UIIOMTAPMOHJIMK KEJUITYBIIAPUHU TY3HIII Ba yJIApHU Oy3yBUWJIApra Kapiiu
CaHKIMsUTAp KYJulam (KeNHIIyBIapHU Y3apo MYBO(DUKIAIITHPHUIN Ba yiapra
Ty3aTUIIUIAP KUPUTHIIL, KYIIMMYa UMTUENIAp OepuIll, apOUTpakra Mypo>kaaT dTHIII,
Kap3JapHU YHJIUPHII).

FOxopuna canab yTwiran naespiau Oapya TpaHCAKIUS XapakaTiapu MYTIaKO

KOHYHUM TYnoBiap (MacajiaH, JaBjiaT OOXKJIapuHU TYyiail) Ba XypEHa TYiIoBiIap
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(conmuknapHy 4etsiad YTUIl MMKOHMHHU O€pyBYHM OIEpalysuiap yIyH BOCHUTAUYMIHK
XaKymapy) OwiaH OOFIMK OYIHMIM MyMKHH. by omamii XyKyKJIapHH XaMm, aJloXuia
UMTHE3NIAPHA XaM KYJra KUPUTHIIL OwiaH OOFIMK OYIuIIM MyMKUH. YJap
KalTapuiMaiurad Kymumya xapaxariaap OYJIMIIHN XaM MyMKHH, ITYHUHT €K HIL1a0
YUKAPUIL XapaKaTIAPUHHA €KW YMYMUHN XapakaTJIapHH TEKAllll XaM MyMKHH.

bynna, OuprHYMaaH, TpaHCAKIMS XapaXXaTJIApUHUHT OUp KUCMU OeBOCHTa
yrnuaHmaiinu (MacanaH, KYN COHJIM XMCOOOT MIAKIUDIAPHUHU TYJIIUPHUIN YIyH BaKT
capduapm).

WNxkvHunaaH, Kymiad XxapaxaTiap OeBocUTa IIyJl TyJOBIapu OwuiaH
Ky3aTWIMaiIuraH Xu3MaTJIapHUHT HOPACMUI KYpCcaTHIMIIN OWIaH OOFITHUK.

YuuHuMaaH, TpaHCAKIMA XapaXaTJIapuHU KYMHHYA «UIUIad YUKapHUII
XapakaTiaapHuaan» aKpaTud Oymmaiiau.

TYpTuHUMIaH, TPaHCAKIIUA XapaXxkaTiapy Kymiad yTa Xxuama-xui (KOHYHUH Ba
xyhEHa) KucmiapaaH uoopar OYnub, ymapHH KYIIMMYa MyaMMOJIApHH KEITUPHO
YUKApa/Iu. Kynunua Oapua napaxanaparu MyHOcabaTiIap yTa
VHIMBUyJUIAIITUPWITAHINTH OOMC TyJJaH TalIKapu MIaXCU TaHJIOB Ba SIXIIU
XaMKOPJIUK aJTOKAJIApHU YPHATUIITHU OWJIUII XaM MYXHUM POJIb YITHANUTH.

3.2. lapiat akTUBJIApPUHM 0OIIKA IAXCJIAPra YTKA3ZMII KapaéHu
IAPTHOMAJIAPUHY TY3UIIJIA TPAHCAKIIUA XapaKaTIapu

TpaHcakuusg XapaxaTJIapUHA XWIMHA Oup-OuMpHra Takkochamjga MYJIK
XYKYKJIapuHU OOIllKa IIaxcjapra YTKa3Will YOFWIa TPAHCAKIUS XapakaTIapuHU
KEeJITUPUO YMKApyBUM OMWJUIAPHU AHUKJAIl HWKTUCOJIMU areHriapra yJapHU
TapTUOra COJMII Ba MACAUTUPHUIL YCYJTAPUHU TOMHIL UMKOHUHU Oepaau. MacanaH,
MyJK XyKyKJIapuHA OOIlKa IIaxcjiapra YTKa3uill KapaéHuaa IapTHOMAaBUNA
MyHOca0aTiapra KUPHUIIYBUM Xap KaHAal UWKTUCOAMM areHT, Y3 WUYKU
3axypaNapyiaH, ¥3 WUKU CATOXUATHIAH (oiiamaHrad XoJa Y3 TpaHCaKIUsTapUHA
Ba, Y3 HaBOaTH/a, TPAHCAKIMS XapakaTJapUHU ONTHUMAUIAIITHPUIINA MYMKHH.
Mucon ydyH, UHBECTOp JIaBjaT aKTUBJIAPUTa MHBECTULMSIIAD KUPUTUITHUHT MyansiH
HIAKIMHA €K MEXaHM3MHUHM TaHjallga Y3 TpaHCAKIMs XapaKaTJapuHU

OIITUMAJJIAIITUPUIITN MYMKHH.
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TpancakiusiHy  (ITApTHOMAHW) aMajira OIIMpHUIN kapaéHuma ax0opoT
acmMmMeTpusicd Ty(daimm Oup CcyOBeKT MyalsH ImapouTAa OOImKa CyOBeKTra
VTKazaguran (YTkazuiaaéTraH) MyJK XYKYKJIQpUHUHT Ba CyOBEKT ojiaauraH (KaOyi
KUITUHAETTaH) MYJIK XyKyKJIapura MOC KeIMaciIuru 00beKTHUB IAPOUTH F03ara KeJaIu.
[y myHocabar Ouad xap Oup TpaHCakKIMs Maiao OYJIMIN >KMXATAaH Y3uja yiioy
TpaHCaKUUsAAa UIITUPOK 3TaéTraH Oapya cyObeKTIapra HUCOaTaH OFHUIIIMACIUKHU
My>KaccaM 3TaJIu.

[IyHuHTIEK, TpaHCAKIUS Xapa)KaTJapUHUHT siHa OMp Y3Ura Xoc XyCyCHUsITU
MaBXyJ — OWp TpaHCaKIUs JOUpACHAa Yy3ap0 XAMKOPJIMKHHM aMajira OIIUPYBUYH
CYOBEKTIap YIyH TPAHCAKITUS XapakKaTIApUHUHT cH(]aT Ba MUKIOPHI KUXATHAaH Xap
XWUIMTH. TpaHCaKIMsSHU aMalira OIIUPHUIIAA UIITUPOKYWIAp OUp TpaHCAKIUs
JIOMpacuia Xap XWJI TPaHCAKIUS XapaxxaTilapura Qyd Kenaad, Oy XoJ TpaHCaKIIHs
XapakaTJapuHU TApTUOTa COJMIIra HUcOaTaH Typiau EHAANIYBIApHU KEITUPHO
YUKapaIH.

TpaHcakius XapakaTjJapuHU TapTUOra COJMUII WYJUTApUHU KUIUPHIIJIA
HadakaT yJIapHU KUCMiap OYHrWYa KUCKAPTUPHUII MMKOHUSATIApuaaH (0y KYTIpoK
yJIapHU MUKpoJiapakaja TapTHOra COJMIIra MOC Kenaau), Oankd yMyMH
CYOBEKTIApHUHT MYJIK XYKYKJIapUHM OOIlKa MIaxciapra VYTKazuligard y3apo
XAMKOPJIMTHMHMA ~ TalllKWJ ~ATUII 4erapajlapu, JJapaxkajapu, peXuUMIapu Ba
KOMJaJapuHu Oenruiad OepyBUM MHCTUTYTIAP TU3UMUJAH KeIUO YMKUIL Kepak. by
epJa MaBXyJl MHCTUTYTJIapAaH KalCUIapy caMapacu3 TPaHCAKIUs XapakaTlIapuHu
KeNTUPUO YMKapUINra peasl KyMaKIamaéTraHIuruHe, Yoy XapaxaTiapHu KaHaka
ycyiiap OwiaH Ba Kalich HyHanumiga KUCKAPTUPHUIN JIOZUMIIMTHHU, camapain
TpaHCAKIMs Xapa)kaTJIapura SPUINUII YIyH KaHAKA SHTM WHCTUTYTIAPHU TaIlIKUII
OTUII €KW WMIOPT KWIKII Ba MaBXKyJ HWHCTUTYIIMOHAT MYXUTra KHPUTHII
3apyPIUTUHU aHUKJIA0 OJHII JapKOpP.

Mynk XyKyKiaapy Hazapusicua Ba yjiap OwiaH TypAoil OYiaraH MKTHCOIUIM
KOHIICTIIMSIIApAa «TPAHCAKIMs» Ae0 WKTUCOMMU ¥3ap0o XaMKOPJIMK XapakaTura
avtrmagy. TpaHcakiys Tax Ml KWIMIMHUHT 0a3zaBuil Oupiwru cudaruaa STUpod

TUIAIM Ba UXTUEPUN 0030p OMTUMH, TapadIapHUHT KEJMITyBUra OMHOAH amMasra
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OMMPWITAH OWPraJMKIaru WKTUCOMWN XapakarT cudartuga TabpuQIIaHaIN.
Tpancakusuiap oaauii Ba Mypakkad Typiapra 0yimmHaan. Mypakka0 Ba MachyJIUSTIA
KEJIMIITYBIIAp IapTHOMAap OWiIaH paCMUMIAIITUPUIIAM.

KonyHunnmukgaru mmapTHOMa JeraHaa WKKH €KW OWp Heda IIaXCHUHT
byKapomK XyKyKJIapd Ba MaXOypuUsSTIIapuHU Oenruiaii, Y3rapTUpUIl EKU
TYXTaTUII TYFPUCHUJIATM KEJMIIYBH TYIIYHWIaaud. by epla IIapTHOMAaHU Ky4ra
KAPUTYBYM KEJHWIIYB acocuil cy3 OYynubO Xxu3Mmar Kuwiaau; Tapadiaap KeluIlyBra
SPUILIMAryHra KaJiap Xe4 KaHaka IapTHOMA o3ara KeJuIId MyMKHH 3Mac. YyHKH Xed
KM OOIKAHW YHWHT MaH(paaTiapura 3ua KeJlaJuraH HapCaHW Kuia OJIMailu,
IapTHOMa IOKOpHUAa KYpCaTUiTraH KeIUIyB TabpU(PUHHU Ba YHra SPUIIIUIL )KapaHUHU
V3 ©4unra oJiaju.

JlaBmaT aKTUBIAPUHM COTUII YOFHUJIATM My3akapajap »Kapa€HHaa KypoK
MyXOKaMa KWIMHAQIWTaH wmacajajlapd OJJU-COTOM IIAPTHOMACHUHUHI aCOCHM
TapKUOWH KUCMIIapy OUIaH HAMOEH TUJITaH.

1. [llaptHOoMa Hapcacu. [IlapTHOMa Hapcacu cudaThaa OupraJuKaard xapakar
Typu (arap Oy Oupraiquvkaa amaira omupuiagurad Gaoiaust Oyica) Ba IMIEPUKIAP
XapakatiapuHu ¥y3apo Oofnaiiiuran ycyiuiap TacHU(IaHaau. Maskyp xoJjataa
IApTHOMA/ia [1aBJIaT AKTUBUHUHI XapUIOPH TOMOHHUJAH Ma3Kyp AaKTHB YHUHT
MYJIKUTa YTauraH XapakaT TaCHU(pH KenTupuiaau. by akTHBHU cOTHIN KapaéHuaa
JaBiaT TOMOHHWAAH KYpWIraH MyaisH Xapa)xaTjJapHU KOIUIall [IapTiapH, aKTHUB
YUyH TYJIOBHU aMaJira OIIMPHII IIApTIapy Ba XOKa30Jap OYIUIITN MyMKHH.

bynaan tamkapu, mapTHOMaZa WHBECTOP Y3 3UMMAcura OJraH WHBECTHIIMS
MaXOypusTIapyuHU Oa)kapraHuJaH KEWMWH JaBjiaT akKTUBU YHUHT MYJIKUTa YTajauraH
XapakaTIapHUHT MyalssH TacHUGU XaM KeITUpWwiaau. byryHru KyHaa naBiar
MYJIKUHH XYCYCUWJIAIITUPUIN >Kapa€HUJa aKTUBJIAPHUM WMHBECTOP TOMOHHUJIAH
WHBECTULIMS MaXOypUATIAPUHUHT KaOyJl KWJIWHUIIA [IapTH OWaH COTHII
MEXaHW3MU KYJUIaHWIMOK/AA. /[aBnaT akTMBU OJIU-COTIM IIAPTHOMACUHU TYy3UIIa
WHBECTOp  IIApTHOMA  IIApPTJIapUHU  KEIMIIAad Ba  MyalsH  XaKMJIard
WHBECTULIMSIUTAPHU KUPHUTHUIT OVINYa UHBECTHIMS MaKOYPHUSTIApUHU Y3 3MMMAacCUTa

onaau. Yoy MaxxOypustiap 11y Tapuka COTHO OJMHIraH, JaBjiaT MYJIKH HErW3uaa
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UIUIa0 YMKapUIl KyBBATJAQPUHHUHT MINTA TYIIUPWIAIIMHU TabMHUHIALIN Kepak, Oy
KEHMHYAIMK MaxCyJoT UILIa0 YMKApUIITHU TabMHUHIIAII, XU3MaTiaap KYypCcaTHulll, Ul
YpuHIapyU ApaTulll, IIYHUHTEK MaMilakaT 0030pHHH TYJIIUPUII Ba MAXCYJIOTHU YET
3JITa SKCIOPT KUJIUII MMKOHUHU Oepau.

2. Nmrtrpokumnap TOMOHUJAH Y3 XapakarTiapy y4yH OJIMHAJUraH Korulama
muknopu. Kenrycupa onam-coTau IapTHOMacu OwiiaH OeNrMiIaHTraHIIapTIaHraH
Xapakamiapia KyJUIaHWIaJWraH Koujajap Ba TaoMwuiap. byHaa kenrycuaa
UILTUPOKYMIIAP, THHU J1aBJIaT aKTUBJIAPUHUHT COTYBUMJIAPU Ba XapuUIopiapu MyailsiH
MyHOcabaTiapra KHpUIIUIIIapH Ha3ap/a TyTHIAIH.

Huzonapuu Oaprapad 3Tum TaoMuwid. YHIa HU30JM Ba3HAT r03ara Keimo, y
TapadiapHUHT OeBOCHTa TYKHAIllyBUraua PHUBOXIJIAHTaH XoJulapaa Tapaduap Oup-
Oupura KaHaaid TabCUp KYpCaTUIIM MYMKHHJIWATH €3unanu. XycycaH, Ou3 KypuO
YUKAETraH JaBjiaT MYJIKMHU MHBECTULUS MaXOypUSATIApPUHUHT KaOyl KUJIMHMIIM
mIapTd OWjaH COTHUII MEXaHM3MHUJA OJJIU-COTIU IIapTHOMalapujia HHBECTOP -
aKTHBIIAD XapUJIOpM TOMOHHMIAH Y3 3UMMACUIA OJHMHIaH MaXOypHUSTIapHUHT
Oa)kapUJIMACIIMTU XOJaTiaapH E3UIaIH.

JlaBnaT akTUBIApu COTYBYMCH Ba XAPUAOPUHUHI KyTWIAETraH XaTTH-
xapakatu. Onau-cotau mapTHomacuiaa Tapadiap Oup-OupunaH KyTaéTraH XaTTH-
xapakaT Tabpudaanaau. [llapTHoMaHuHT ydy KUCMHU — YTa MyXUM XHUCOOJIaHAH,
YyHKA Tapadiap Yypracuzard HOAHMKJIMK MYyXWTUTa IIApTHOMA WIIOHWIMIIMK
KUpUTaaAM Ba OyHIA TMPOTHO3 KWIMII MyMKHH Oynagu. JlaBnaT akTUBIapUHUHT
COTYBUYHMCH Ba XapHJIOpU YUyH My3o0Kapaiap oiu0 OopuIll KapaéHUHUHT UKTUCOIUN
Ma3MyHHd IIyHAaH HOOpaTKu, My3okapanap Tapadiap MaHpaaTIapUHUHT
YUFYHJIMTUHY Ba yI0y MaH(aaTIapHU aMajra OLIMPUIL YCYJIUHUHT KOHYH OWiaH
PACMUMTAIITUPWIAIIMHA TABMUHIIANIN.

Onau-coTan MAapTHOMACHHUHT UIITUPOKYMIIAPU XO3UPTH UKTUCOIUN XaEéT Ba
UKTHUCOIMN MyHOcabaTiaap yuyH MyXyuM OYJTaH UKKUTA OCJITMHU a)KpaTHILIA/IH.

bupunun Genru — maptHoMa (MKTHCOAMM Y3apo XaMKOPJUK)HUHT Oapua
UIITUPOKYMIIAPU a3aj/laH 3PKUH XHUCOOJIaHAIM, STbHU X€4 KUM YyJIapHU Yy €ku Oy

outumiapia MINTUPOK JTUIITa MaxOypiamaiau. Ymap Maskyp Outumiapiaa
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UXTUEPUI paBUILA UINTUPOK dTaguiap €ku OoIIKa cy3 OunaH aWTraHna — JaBiatr
MYJIKUHUHT COTYBYHCH YIIOY aKTHUBJIAp FOKUIAH Xajaoc OYIWIIHM, Xapujaop dca,
aKCHMHYa, yJapHM V3U y4yH KyJail maptiapaa coTu0 OJUIIHM Xoxjaiau. byHma
Tapaduap TpaHcakuuaga (QonganaHuIaguraH pecypenap Oopacuiard MKTHCOIMIMA
XYKyKJIap Ba MaXOypUSITIApHUHT MaBXKYUIMTH XamJia yJaplaH KyTWUIaéTraH
HaTHXKaJap XaKuja MabIyM Jlapaxajaa xadapaop Oynaau.

Wxkraum O6enru — mapTHOMaHUHT Oapya UINTHPOKIMIIAPH Y3 MaH(paaTIapuHA
ky3naiinn. bynma JI.Hopr [31] ToMoOHHMIaH KHpUTWIraH “KyNaNTUPyBYHM XaTTH-
XapakaT’ TYIIyHYaCHHU KyJUaml YpuHid. by epa ram nry Xakuaa OopasiTuky, arap
[IapTHOMA UINTUPOKYWIAPH V3 MaH(aaTIapuHu Ky37aca, yjaap OyHra spHuIlraiia SHr
kyn ¢doiina omum ydyH OOp KyduuHH wuinra conagud. DodpgaHu KymalTUpyBYd
MHVBUJIAp XaMMa BakT OUTUM IIapTiapuaaH y3 MaHdaaTiiapura xaBo0 Oepaauran
noupana OYiuH ToBiamra (SbHM KUYMK XKMJIIArd Ba macT cudamid Xu3aMatjiap
KypcaTuiira €Ki yHU OakapuIliaH yMyMaH OO TOPTHINTa) HHTUIA TN,

[y Tapuka, yioy xosia TpaHcakius 1e0 MKKU €K1 YHJIaH Kyl Tapad ypracuaa
KMMMaTra sra Hapcajgap OwiaH adupOomniammra adtuimaau [27]. V3 HaBOaTHA,
alinpOoNUIall — OJIM-COTAM IIAPTHOMACHHHUHI Xap OWp Tapadura 3apyp Oyiarax
JaBJIaT AaKTUBMHU OJUIN yCyJlapuaaH Oupu xucoOnaHaau. SAvHu Oup Tapad
TOMOHU/JIaH OormKa Tapadra Takiaug TUIaAUral KaHIaimp Hapcara aiupooriarad
X0JIa MYJDKaJIJIar JaBjiaT akTUBUHUHT KYJra KHPUTWIUIIKN XapakaTh MaBxys — Oy
KeMMHYaIMK OyHJIaH KenmuO0 YWKaJWraH HWHBECTUIUS MaXOypUSTIApUHUHT
OaKapUIIUIIIN.

@ Komepuusr ¢pukpura kypa[26], altmpOonuiam coaup Oyiuim yuyH Oemnra
IapTra amall KWiIUII JapKop. YJIapHU JaBiaT aKTUBHHUHT XYCYCHIIAIITHPUIHIIN
HYKTaW Ha3apuJaH Kylugarnia u3oxJjai MyMKHUH:

1) aftmpOonUTAITHUHAT KaMUAa UKKUTA Tapadu MaBKXyurd. JlaBmaT MyJIKuHA
XYCYCUUNAIITUPHUIIT YOFUa aiupOonuianaa 6ab3aH yuTa Tapad HIITHPOK ITAIH.
MacasaH, nact JJMKBUIA, HOPEHTA0E Ba 3apap KeATUPAETraH akTUBJIAPHUA COTHUIIIA.
By xoitnapaaru 6omkapyB opraniapu (XOKUMIHKIap), JlaBinat pakoOaT KyMuTacu

OolIKapMacy Ba Xapu10p-uHBECTOP.
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2) xap 6up Tapadaa Oomika Tapad ydyH KuiiMarra sra OyiaraH akTUB OYIMIIH
kepak. [laBnat pako0at KymMHUTaCcH, XOKUMIIMKIIap/a COTHIIUILY JIO3UM OYraH JaBiat
aKTUBIIAPU KUKMaTra sra. JlapiaT akTUBJIAPUHUHT XapUI0pY — UHBECTOP YUYH Y3 Myl
MaOJaFIapuHy, ¥3 3MMMAaCUTa OJIMHTAaH WHBECTHUINS MaXOYpHUSATIIApUHN OasKapHIITa
KYHUIIT OpKaJid V3ura SHT OKOpHU GoiiaHd TabMUHJAIITA WHTWIHII >KO3UO0ATH
XUCOOJIaHaAIN.

3) xap O6up Tapad XaMKOPJIMK KWJIHIITA Ba TOBAPHU €TKa3uO Oepuinra Tanep.
Ymly xonaraa, ukkaiga Tapad (COTyBUM Ba XapuI0p) XaM SIKyHUUA Makcall — JaBiat
MYJIKUHU COTHII Ba YHJAH SHTU MYJKIOP TOMOHHIaH camapaiu (poiiamaHuIHIIT
YUyH ¥3 ojiqura Kyiuirad 6apya Ba3uQansapHu Xajl dTUILTa Taiep.

4) xap Oup Tapad anupOOoIIaII TYFPUCHIATH TaKIU(GHN KaOyJT KHITHII EKH Pal
strmTa Xakiau. JlaBnaT pakoOaT KyMUTAacH €KW XOKUMIIMKHUHT JaBJIaT aKTUBUHUHT
WHBECTOP TOMOHUJAH WHBECTULIMS MKOYpUSITIApUHU Y3 3MMMAacHra oJiraH XoJjia
COTUO OJMHHUIIM TYFpUCHAATH TaKuUHU KYpuO yuKuIa gactiaad ymly akTHB
COTHJIQIUTAH IApTJIAPHUHT KyJalJIurd, XycycaH, OaKapWjHIIN JIO3uM OYyiraH
WHBECTULIMS MaXOYpUSTIApUHUHT cyMMacu KypuO uukwianu. lllyHunraexk,
XapUAOP-UHBECTOP [IaBlaT aKTUBU COTYBUMCHHHMHT JIaBllaT aKTHBH OYJTaH
OOBEKTHUHT Kenrycuaa (GhaoiusIT COXaCHHU cakiald Koyuin 6opacuaaru Takiuau
KaOyJ1 KWIMACIIUTU Ba YHH PaJl ATUIIA MyMKHH.

5) xap Oup Tapad XaMKOPJIUK TYFPUCHAATH TaKIU(pHU kou3 €ku doiigamu 1eo
xucobOnaian. Arap ymOy mapT TabMUHJIAHMaca, y Xojja yMmyMmaH Tapadiap
XaMKOPJIMKKA KUPUIIMIIUIAH Xe4 KaHaai Mandaar OyaManu.

bupoxk uiin 6opacunaru xamkopiauk dakat Tapadaap alitupOOoLIaIIHUHT AaCOCUI
Macajanapyu Oyiiuda KeJNWITyBra 3pHINTaH/ia, sS’bHUA yjap aiupOoIniaml IapTiapu
XaKuaa My30Kapajgap YTKa3raHWJAH KEWWH Wynra Kyudunaad. |paHcakius
XapaXaTiaapuHU Tanad JTajuraH Xap KaHgail My3oKapa >KapaéHUHMHT aCOCHIA
TaBcUUIapy KyHuaaruiapiad uoopar:

- Xap Oup ¥3 maHpaaTiapu, MaKcajapy Ba UCTaKJIapura sra OyiaraH kamuzaa
WKKATA TapaQHUHT MaBXKy/UMTH. J[aBnar akTWBM COTYBUMCHHHHT MaHdaaTiapu

XYCYCUMIAIITUPUIL >Kapa€HU OpKalud aKTUBJAH camMapaivd (Hoii1alaHUIIHA
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TabMUHJIAI, YOy aKTHB OYHHWYa WHBECTOP TOMOHHJIAH Oa)KapWiraH WHBECTHUIIHS
MaxOypuaTIapuHu KaOyJ KUnO OJHI Ba OyHIaH KEMUH YHJAH SSHTH MYJIKIOPHUHT
dbornananumuaan noopar. MHBecTULINS MaXOypusITiIapu Oakapuiiio, STHTH UIiab
YUKAPUIIT uIIra TYIIAPUITaHU 1A Ba OJIIN-COTIU IApTHOMAaCH
pacCMUINIAIITUPUITAaHUIaH KEWHMH XYCYCHUH TaJOMpPKOPIUK CYObEKTH aKTUBIAH
OyHIaH KeWuH XaMm doiganaHuM EKM SHIM Y3 MyJIKUTa aijaHraH KOpXOHaHU
COTHUIIIN MYMKHH.

- Tapadap Ypracuaa papkaap OYIUIIM MyMKUHIUTUATA KapaMaid (haoJIMITHAHT
Oupramukaa onub Gopwuim. Anbarra, My30Kapa Ba IIapTHOMA >Kapa¢HJIapUHUHT
yII0y MKKWATA TapKUOWW KUCMHMHU 4YeTnnad YTl Oynmaian. My3okapa sxapaéHUHH
amajira OIIMPHINJIA, UHBECTUIIUA MaKOYypHUSITIapuHu KaOysl KWITaH XOJiJa JIaBjiatr
aKTUBHM OJIAM-COTAM IIAPTHOMACHUHMUHI TapadIapuH MyXOKaMma KWIMIIIA Yyiap
Ypracuna Typau xuiaard dapkiap OV MyMKUH. By JaBiaT akTUBIapU OJIIH-
COTAM IMIApTHOMAJApUAA KEIUIIWIAIUTaH WHBECTUIIUA MaKOypUSTIapUHU amaira
OLIMPHUII MyAJaTiapura TaalTyKiIu OynIuinu MyMKUH. By epna naBnar akTuBiapu
COTYBUMCHHMHT UCTar Ba yJjaap XapuOPHUHUHT MOJUIUN Ba OOIIIKa UMKOHUSITIIAPU MOC
KEJIMaCJINTU MYMKHH.

Tabkuiant JJI03UMKH, 1aBJaT akKTUBU COTYBUYUCH OMJIaH UMKOHUSITIIA XapHI0p
ypracunaru My3okapa »xapaéHUHUHT SITOHA Ba 11y Ousian Oupra 3 Bazudanapura Kypa
TypJn4a XyCycusiTu Oup Heua OockuynaH mbopar. by my3okapanapra Tail€prapiuk
KYpUIll, yJapHU OJIMO OOopwuil, My30Kapajiap HaTHKAIAPUHU TaXJIWI KHJIUII;
SpUIIMITaH  OuTuMiIapHu  Oakapuml.  JlaBnar  akTUBUHM ~ HMHBECTHILIMS
MaXXOypUSATIApUHUHT KaOyJl KWIMHUIIM IIapTH OWJlaH COTHUII BapUaHTJIAPUHU
MyXxoKama KWIHIIIa aiupOoNuiam Ba My30Kapa KapaHUHUHT IOKOopuaa caHad
VTunarad TaBcudnapugaH KenuO YuKUO, COTYBUM OWJIaH HWHBECTOP-XapUAOP
ypracumaru My3oKapajdapHu Tapaduiap ypTacuia —aliupOONLIaIlHU — amajra
OLUMPHUIIAATH 3apyp OVFUH ASHHII MYMKHH.,

AlnpOONITAITHUHT XaKUKATIaH XaM OYIUII-0YIMacIury UKKana tapad) yHUHT
mapTiapura KaH4daJldK po3d Oymuimmra OofiuK. bUTUM  KOHTpareHTIapHUHT

aXBOJMHM SIXIITWIAIIM €KU, Xed OYyaMaranjaa, ¢MOHJIAIITUPMACIIUTH JIO3UM. bab3aH

80



arrpOOoITUIAIT MaXCyJIOT Ba OOIIKAa HEbMATIAPHU SPATHII Kapa€Hu cudaTuaa Kady
KUJIMHAIY, YyHKH YHJIa 0JIaT/Ia UKKajia Tapad Xxam I0Ta/Iu.

WuBecTop-xapuopHu >kand KWIMIIAa JaBiaT akTHBUra OViraH MyJIK
XYKyKJIapUHU aiinpOOIIUTaIIHy OMp MapTalIK Xapakat sMac, 0ajiku skapaéH cudaTtuaa
KaOyJ1 KMJIMII JIO3UM. AMMpOOIIIaIIa YHUHT IapTiIapyu Xakuja My3oKapaiap ojauo
OopyBuM MKKUTA Tapad (1aBIaT akTUBH COTYBUMCH Ba XapuI0P) HIITUPOK 3Ta . Arap
ylap KEJIMIIyBra spuiica, OWTHM Ty3Wjaad, TPAHCAKIMSIHA aMmaira OIIUPHII
TYFpUcUaa Kapop Kadyi KUIUHAM, TEHUIT MyMKHUH.

TpaHCcakuMsIHM TOBApHUHI KUMMAaTHHA HAMOEH 3TYBYM KaMMJIa ydTa yidamza
KYpHUO YMKUII MyMKHUH: OUTUM LIAPTIAPH, KEJTHUIYB BaKTH Ba oK. OgaTia 1opuIuK
TU3UM  TapadiapHu aiupOonUiam TYFpUCHIA IMAPTHOMA TYy3UINTa YHIAWIH.
[[TapTHOMaBHI XyKyK MaBXy]l OyJMara xoJuiapja OuTuM Ty3yB4M Tapaduiap nryoxa
Ba y30p0 HIIIOHMACIIMK XOJaTura TymuO Kojaad, Oy WKKajia Tapad ydyH Xam
iykorunniapra onu0 kemuimm MyMmkuH [30]. JlaBmar akTuBHra OyiraH MYyJIK
XYKyKJIapUHU YHUHT COTYBUMCHIAH XapUIOp-WHBECTOpPra YTKA3WII KapaCHHUIa dca
[IAPTHOMAHUHT MaBXyJl 3MACIWTU KYpUO YMKWIMANAW, YyHKH  alupOoILIall
MaxCYJIOTHHHUHT Y3UTa XOC KUXATU Ty(ain IapTHOMA TY3UIUIIHA MyMKHH SMac.

My3okapainap oaub Oopulll xapakaTiaapu MyJIK XyKyKJIapUHUHT pecypciapaaH
MyKOOWJI (poiiaiaHuIll UMKOHUHU OepyBYM XyKyKJapra KahTa TaKCHUMJIAHWIIN
ownan 6ormuk. [lynnai kum6, @.Kotiaep ToMoHu1aH caHal YTUIrad aiupOoIiianii
HIapTiapura Kautuo, mryHaai xynocara KeJvIil MyMKAHKY, arap UKTUCOAMMN Xapakar
cudaTuaa My3okapa xkapacHuga xap oup tapadaa Ooiika Tapad ydyH axamHUSTIN
Oynran HUMaaUp OYMIIU Kepak Oyica, y xonaa (1) ToBapHUHT UCTEBMOJI Ba UIILTA0
YUKAPUIIl XyCYCUATIApH, (2) ToBapra XaMpOXJIMK KIJTyBUM XyKYKJIap Ba YEKJIOBIap
aHa mIyHAal axamustra sra. My3okapangapja akcapusaT XoJjatjapja acocuil 0axc-
MyHoO3apa “‘hoiganyu XyKyKiap TymiaMu — ¢oigacus XyKyKiap TYTuiaMu® HYHaIUIIN
Oyiinda 60pHUIITH SXTUMOJT TYTHIIAIH.

I".bexkkepHunr ¢ukpura kypa [16], MyaKk XyKyKWHU TalIKWI 3TUIIA MYMKUH
Oynran OOoFmaHMIIAA KyWnaard Oemirta KUCM UINTHPOK ATUIITH MIapT. YJIApHU JaBjiaT

AKTHUBJIapUIra HHCOaTaH KS'/'pI/I6 YMKAMH3: OraJliK KWJIMII, ABbHHW AaKTUBJIAp YCTHUAAH
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MyTJIaK Ha30paT KWIKII XyKyKd; (QoWJandaHuIl, SbHA aKTHBJIAH MIaXCaH
doinananuin XyKyky; OOIIKapHII, SHHU aKTHB KUM TOMOHHJIaH Ba KaHIal KUIHO
dboialaHUIUIIMHN XAl KWINMII XYKYKH; JapoMaJ OJUII XyKyKH, TbHU aKTUBIAH
OyHIaH aBBaITH IMaxcaH (pormanaHumiman €Ky OOIIKa IMIaxciiapra yHIaH (mkapa
XYKYKH acocua) ¢hoigananuiira pyxcar 3TUIIIAH KeTud YuKaJuradl HebMatiapra
Oynran XyKykK; OOBEKTHH OOIlKa IIaxciapra YTKa3Wil, HCTEbMOJ KHJIMII,
y3raptupuil €KM MyK KWIMII XYKYKMHM Ha3apia TYTyBYM YHHHI «KaIlATall
KUMMaTura» OyJaraH XyKykK.

AliHaH MyJIK XyKYyKJIapd UKTHUCOJMI areHTJIap TOMOHUJAaH OKUJIOHA KapopJap
KaOyJl KWIMHHUIIM Y4YyH acoc Oynanu. Yiap allHaH KUM aKTUBHHU Tacappy] STHILI
103aCUIaH KapopJiap KaOyJl KWIMIIA MyMKUHJIUTUHU Oenruia® Oepanu; areHTiap
¥pTacuja akTUBJIApHU OOIIKa IIaxciaapra YTKa3uill HyHAIMIITMHE Ba Kapopiaap Ka0y
KWIMITHUHT Tajgad 3TWiIaauraH BaKTUHU Oenrwiaian. AxktuBnap OVitnmua Oapua
yIIoy IapTiap akcapusar XoJiaTiiap/a UKTUCOAUN areHTiap ypTracujaarda My3oKapa
*Kapa€Huaa MyXoKkama KWINHa/IH.

My3okapanap TpaHCakuusara KUpUIIaéTraH TapadiaapHUHT MaHdaaTIapu
KHCMaH MOC Kenumu Ty(dailnn yTkasunaad. Arap OyHIall MOC KEJIMII MaBxky.l
Oynmmaca, My3oKapayiap OV MyMKHH 3Mac, JICKHH arap MaHdaatiaap TYJIUK MOC
KeJica, My3oKapanapra acio xoxkat yk. [llynnait ko, my3okapanap YTKa3uill y4yH
KeJraH, MaH(daariapy KMCMaH MOC KEJyBUM MKKWTa TapaQHUHI MakKcaau Yy3apo
doiimari OUTUM TY3WIII Y4YyH KOJraH MaHdaatiapHu MYyBOQUKIAMITHPUILIAH
nodopar.

Tabcup 3TUII XapaXaTJiapy TPaHCAKLUMs XapaKaTIapUHUHT SHI MYXHUM
Typaapuaan oupu xucobianaau. AHaH yiap MabMypPHd TYCUKJIap r03ara KeJIHIura
cabab Oynmaau, MIyYHUHT Y49yH JaBjiaT TOMOHHUAAH TapTUOra COJUIIHUHT Bazudacu
MabMypUl TYCHUKJIQPHUHT TahCHUPUHU Oaxojiall Ba TMaCaAUTHPUIN YCYJUIAPUHU

tormnian uoopar Oymamu. XXaxon bankuHuHT MabiymotTiapura kypa, Epomna
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Uttudokuna mabMypuil TYCUKHH OapTapad STHII XapakaTIapuHUHT 25 ¢owusra
kamatupwiy ANMuunr 1,7 ¢ousra ommimra oaub ke’

Tabcup 3TUII XapakaTiapy UKTUCOIUNA areHTJIap Ba JIaBjiaT camapaiiu ¥3apo
XAMKOPJIMK KWJUIIM Yy4yH yJiap TOMOHHIAH 3apyp axOOpOTHHUHT OJIMHUIIH
XapakaTJlapuHUd V3 vuMra oyiajid. byHla TabCcup ATHII XapakaTjiapu JOUMMHIA Ba
y3rapyBuaH Typiapra 0ynuHaau. /JlaBnaT TOMOHUaH TapTHOTa COJMUITHUHT TOMMHUMA
TpaHCAKIMS Xapa)xkaTJlapy JaBjaT TOMOHHJIAH HA30paT KWJIHII XapaKaTIapHHUHT
Oup KMCMU XHUCO0IaHUO, yiIap AaBiaaT O HKETUHUHT OUp KUCMHUHU TAIIKUI KUJIaIH.

JlaBmaT TOMOHHWJAH HA30paT KWIKAII YYyH Y3rapyB4aH TpaHCAKIIHS
XapakaTJapuHA axXOOpPOTHH KUAMPUO TOMWIN Ba YHW WKTHUCOIWN arcHTIapra
€TKa3MIIl, OJIMHTaH MabJIyMOTIIap acocuia Kapop KaOyJ KUIJIHIII, IIapTHOMAJIap Ty3HIII
Ba yJIAPHU TEKIIUPUII y4yH capdiaHraH BaKTHU XUc001ad 4uKuO, XucoOra OJIMII
MyMKUH. WKTHCOIUU areHTiap TpaHCAKUUs XapaxaTyiapu eTapiandya Xabapnaop
OyIMaciuK XapaxaTiapy, Hy(Qy3HH XOCHJI KIIHII €KU HYKOTHUII XapaskaTIapuHu V3
nuura osagu. Etapnnua xaOapaop OyiaMacivK —XapakaTJapUHUHT  MUKIOPH
MaxOypusiTiaap OaxkapwiryHra Kajiap Ba yjaap OakapuiraHuaaH KeWHHTH Ba3USITHU
xucoOra oymmt €paaMuia aHWKIAHWIIA MYMKHH, JIGKUH OYyHIal yCIyOHWHT
KaMYIWIUTH YHUHT CyOBEKTHB XYCYyCHUSATIa ATAIUTUIaH HO0parT.

Hxrucomuii areHiap ydyH HIapTHOMAaJTApHU TY3WII, TEKITUPHUII, SHTUJIAII
xapaxaTiapu Ba My3oKapajap oiau0 OopuIll Xapakarjiapyd JaBjlaT TOMOHHUJIAH
Ha3opaT KWIKII y4yH y3rapyBuaH TPaHCAKIUS Xapa)xaTJIapuHU xucoOiamn kadu
xuco01a0 ynkuiiaau. bo3opHu camapaiivi Ha30paT KUJIUIT YUyH JIaBJIaTra MKTUCO UM
areHTIIAp XapakaTiapura IOUp axOopoT 3apyp Oyiamu. Y3 HaOathma, Gapua
HOpPMaJIap Ba KOWIAJIAPHUHT Oaxkapwauiik (MabMypuil TYCHKIAp) HKTHCOIUM
areHTJIap XapaKaTIapUHUA KeNTHPUO uukapaau (yaapHu ¢akar y3u yuayH doigamm
KapopJapHUHT KaOy/1 KWIMHUIIKAAH YeKIakn). BUpOK IIyHH TabKHIAL JIO3UMKH,

JaBIAT TOMOHHWJAH TapTHOra COJHUIIHWHT TYJIUK OCKOp KWJIMHUIIU Ba3USATHUHT

! B3auMocCBA3b TPaHCAKLMOHHDBIX U3AEPKEK U [eN10BOi cpesbl opraHusaLmm // EBpasniicknii MexayHapoaHbIit
Hay4YHO-aHaNUTUUYECKUI }KypHan «Mpobaembl cOBpeMeHHON 3KoHOMMKM». 2008. Ne4 (28)
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MypaKKkaOIanTyBu dXTUMOIMHY ommpanu. LIlyHuHT yayH HOpManap Ba KOWIATapHH
OaxxapuIll xapakaTJIapUHU XUcoOra ouIl OWiIaH sHaJla KEHTPOK JaBJaT TOMOHUIAH
TapTUOra CONMII YpTacuaard ¥y3apo OOFIMKIMKHUA TabMHMHJIANI WKTUCOAUETTA
YMYMUH HWKOOUN TabCUPHH OIIMPHUII BOCUTACH CH(aTHIa MabMypUll TYCUKIApHH
KaMalThpuI Oopacuaary Xap KaHaai CuécaTHu 4YeKJIOBYM IapTiIapAaH Oupu Oymuim
kepak. Kyimnarunap TpaHcakius XapaxaTJIapuHU JaBjiaT TOMOHHJAH TapTHOra
COJIMIIIHUHT 3XTUMOJ TYTWITAH HAaTHXKAJIapy OYJIUIIN MyMKUH:

1. naBmaT TOMOHMJIAaH TapTUOTa CONMIIHUHT OEBOCUTA TabCUPU UKTUCOIUN
areHTJIap Ba JaBjaT YMyMUN XapaKaTJIapUHUHT KaMaluIImra om0 KeJaiu.

2. MaBjaT TOMOHHUJAH TapTHOTa COJUITHWHT OMIBOCHTA TAbCUPH CaMapau
pako0aT MYXWUTHHUHT WIAK/UIAHWIIMHA Ba WXKTUMOUW-UKTUCOJIUNA caMapara
SPUIIUIITHU TAbMUHIIANH.

JlaBnaT  akTMBM  OJNAM-COTAM  IIAPTHOMAcu  OYWWYa  HMHBECTHIIMS
MaXOypHUsTIapU KYPUHHUIIUIATH XUCCA XUCOOJAHTaH WHBECTOPHUHI MHBECTHIIMS
JIOMMXACMHU aMajra OLIMpHUIN OyilMua TpaHCakUus Xapa)XxaTJIapuHU XHcOoOra
OJIMIITa HUCOATaH alipuM EHAIIYBIIAP MABXKY/I.

WHBECTOPHUHT HMHBECTULUS KHUPUTHUII MaXOypusTH Joluxacu Oyitnua
XapakaTJapHU TH3WMMIra COJIMIN Ba Oaxonam OwiaaH OOFIMK TaJKUKOTIIAp aHda
Mypakkab xucoOnanaau. by HagakaT MabIyMOTIAPHUHT KaTTa Xa)XMU Ba YJIAPHUHT
DXTUMOJI TYTUJIMII XYCYCHUSITH OuiaH, OalIku XapakaTJIapHU TaXJIWd KWIUII
Ha3apusCl Ba aMAJIMETUHUHT JOMMHUN paBUIIA TAKOMWJUIAIITUPUIUIIN: SHTH
xucoOra OJIMII YCYJUIAPUHUHT Maio OYnuiM, XapaxaTiap Typd Ba TapKHOUTra
AHUKJIMK KAPUTWIKIIHN OWJIaH Xam OOFJTHK.

NHBecTuIMS JIONMXAJIAPUHA aMallra OLIMPHUII KapaCHUAAa Y3 TPaHCAKLHUS
xapaxxarjgapura odra OynuO, JOMMXaHM amMaira OWIUpHUIIl OujaH OOFIIMK
XapaKaTIapHUHT Tax)IMIIAIA Y3 aKCHHHU TOIHUIIU JIO3UM OYnTraH y4ra OOCKHYHU
aXpaTUIl MyMKUH:

1) WHBeCTHLMSIANIIAH OJIMHIM OOCKHMY, YHAAa WMKOHHSTIM WHBECTOpPJIAp
TYFpUCHJard axOOpPOTHU KUIUPUIN, KyWWIMajlap WMKOHUSTIAPU XaKUJard

aXOOpPOTHUHI XaXMHU Ba TYFPWIMIM Xamia MYyKOOWJI KyWuiIManap KAHMaTHHU
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0axomaml, TETWIUTM NIAPTHOMAJIAPHU TaW€plami; MOJIUSBUN 0030piap WIWHA
TapTUOTa COTYBYM MHCTUTYTIIAP OMIIaH OOFIMK Xapa)kaTiiap ro3ara Kejau;

2) NacTia0K¥ WHBECTUIMSJIAPDHM KUPUTHIN OOCKWYM, YHJIA TPaHCAKIIHS
XapaxkaTjiapy, MacaJlaH, MabJIyMOTJIAPHU TYIUJIAIl Ba MYyaiisiH JJOMUXara KUpUTUITaH
WMHBECTULIMSIIAP XaKUAArd axO00poTHU Oaxosalll, MyJIKHU OYJUII Ba MHBECTHUIIMSIIAIL
O00BEKTHIa HA30paTHU aMalira OUIMPHUII 3apypaTd, MyailsiH TapMOKJIa WHBECTULIUS
(baonuATHHNA TapTUOTA COMYBUM MHCTUTYTIIAp Tydailiu 03ara Kenaiu;

3) JiolinXaHu aMajra OIMIMPHIN OOCKUYH, YHUHT Xapa)xxaTjaapu TaaOupKOPIUK
daomusTHHM TapTUOra COJMYBYM HWHCTUTYTNIAp, JOHMMXa Joupacuaa amaira
OLLIMPHUJIA/IUTaH, MacaJlaH, JJOWuXajiap MaXCyJIOTUHUHT Y3Ura XOCIUTH OWIaH OOFIIUK
TypJIU TpaHCaKIUsUIap Tyaiau Keaud YMKUIIA MyMKHH.

Xap Oup MyalisH JioMuWXa Y4yH, an0Oarra, y3 TpaHCaKIUsi Xapakatiiapu
«TYTIamMu» MaBxkyq OynuO, y JOHMXaHUHT «0a3aBuil» UWINUIA0 YHUKAPHUII
TexHousorusicu OviH Oenrmnananu. [y Ounan 6upra Gapua soinxanapra xoc Oyiran
TpPaHCAKIUS XWIUIAru XapaXkaTiaap XaM MaBxy/I.

MuBecTuus JOMHUXANIapUHU aMalira OIIMPHIN KapacHUJa ro3ara KejaaauraH
aJIoXyIa TPaHCAKIIUS XapakaTiaapy Typiapu 3.1-xanBanma KeNTHPHIITaH.

Tpancakius xapaxaTiapuHu MUKJIOPHH Yidain Macananapy OyryHIH KyHJa
KUJTUNA MyaMMO XycoOIaHaau. AWHM NaiTaa TpaHCAKIHS XapaKaTIapuHU TaX U
KWiIMacAaH TypuO JIOWMXAHUHT amajira OIIMPWIHIIMHMA SKCIEPTU3aJaH YTKA3UIII
TYauK Oynmaiiau. MHHOBaLMOH (MHBECTHLMSBUIN) JOWHMXAIApHA DSKCICPTH3aIaH
YTKa3um jpovpacuaa ymoly Bazupa KUCMaH Xal 3TWIMIIM MYMKUH: OMpUHYMIIAH,
miapTHOMaJIap TY3WIIHUHT TYpJIM yCyJUlapuja TpaHCaKIUsi XapakaTJIapyuHU
TaKKOCJAIl Wynu OwiaH; MKKUHYWAAH, OyHIal XapakaTilapHU TYFpUAaH-TYFpH
MUKIOpUM Oaxouam Wyau OusiaH; YYMHUMJIAH, SXTUMOJIMNA XyCyCHUsITra 3ra OyiaraH
XapaKaTJIapHUHT OMp KUCMUHU JIOMUXadap TaBaKKaTYWIMKIApUTa KUPUTHUIIT WY ITH
ounan [22].

3.1-kanBan

MNuBecTunus joiinxajapu TpaHCAKIMS XapaskaTJIapu TypJapu
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TYFpUCHIaru axO0pOTHH
KUJIUPHULI XapaxaTjiapu

TYIUIAII Ba MyausiH
JovMXara KUpUTUITaH
WHBECTULIMSLIIAP
XaKuaaru ax0opoTHU
Oaxosar xapaxaTJiapu

NuBecTunusijIamaan JacTaadkm JloMuXaHu amaJjira

OJIIMHIM 00CKUY HHBECTUIUSVIAPHU OLIMPUII OOCKUYM
KHPUTHII 0OCKHUYM

NMKoHUSTIM HTHBECTOPIIAP MasbnymoTinapau Jlonnxa noupacuna

amaJira OlMpusIaurad
WYKH TpaHCAKIIMsIaP
XapakaTiapu

Kynnnmanap
UMKOHHST/IApH Ba yJIAPHUHT
KUIAMATH XaKugard
ax0opoTHH Oaxosaill OuaH
OOFIIMK XapaxaTiap

Mynkau 6ynum Ba
WHBECTHUIIHSIIAIIT
00BEKTH/Ia HA30paTHH
YpHaATHUII OU1aH OOFTUK
Xapaxariap

Tosapnap Ba
XU3MaTJIApHU MaKOypHid
cepTudUKaTiIaIl
XapaxaTiapu

HNusectuimsiiam o0ObEKTH

Jloiinxa OVitnua

Nurennexryan dhaonust

cudarunga UTTKWHu (baonusaTHU HATWKACU y4yH MYJIK
Oaxonalira HyHaITUPWITaH MYBO(QUKJIAIITUPHILL XYKYKJIapUHH YPHATHILI
xapaxkariap xXapaxkaTiapu XxapaxaTiapu
Onunaaurad axOOPOTHUHT butnmitapan WNHTennexkTyan MynkHA
TYJINKCU3JINTY Ba CyFypTanal XUMOSIJIAII XapaKkaTiiapu
HOMYKaMMaJUIUTH OWJIaH Xapakartiaapu
OOFIIUK MYKOTHIILIIAp
Myzoxkapanap onub 6opur DaonuATHU Kemnmysnapau
Ba LIAPTHOMAJIAP TY3HIII JULEH3HSUIAII caMapacus
XapakaTiapu XapakaTjaapu XUMOSUTAIIAH
NYKOTHILLIIAP

Kapopmapau Hazopar
KWIYBUH TAIIKUAJIOTIIAP
OWJIaH KeJTUIIUIIT

Man0a: myannudiiap TaxJIMIA aCOCH]1a TY3WITaH.

AnbatTa, SKKOJ XyCycUsTra sra OyiraH Ba OyXrajnTepusi XyioKaTiapuaa akce
ATTUPUIAIUTAH alipUM TPAHCAKIUS XapakaTiaapH JIoiuxa Oyilnua xapakaTJapHUHT
CTaHJapT TaxXJIWJIUra KUPUTWIaAW (XycycaH, JIMUEH3MsJIap, CyFypTaJjaill,
cepTU(UKATIAII, FOPUIUK TabMUHIALI XapaxaTiapu). LIy Ounan 6upra Tpancakuus
XapaKaTJapUHUHT ACOCHM YIYIIM SKCIEPTU3aJaH YTKA3UII y4yH KaOyJl KUJIMHTaH
¢HanIyBIap Joupacuaa Xucoora OJIMHMACITUTH Ba TaXJIWJI IOUpacuIaH TallKapuia

KOJMIIIKW MYMKHH.
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Hxruconuéraaru pean XojJaTHH XuUcoOra ojiraH XoJifa Xapaxariap yuioy
KUCMUHUHT MHKIOpM KyJla Karra Oyiuimmu MyMKuH. bByHpalt xapaxkatiap
JKyMJlacura, macajaH, TEKIIUPYBYM oOpraniap ¢GaojusTd, KapopJiapHU Ha3zopat
KWJYBUM TAIIKWJIOTIAp OMJIaH KEJIMIIUIN OWiaH OOFIUK XapakaTiap, MYJIKHH Ba
KEJIMIIYBJIADHA XUMOSJIAIl Ba X.K. Xapa)xaTjJapHU KUPUTHUII MYyMKuH. Jloitmxa
Oyiinya xapaxatiiapHu XucoOjamija ymdy XapakaTjapHH XHUCOOTa OJIMaCIUK
HaTWKaJjlapra >KUJIMA Tap3aa NyTyp €TKa3UIIA MyMKHH.

baxomam xapa€éHuma pean  XapaXaTJIapHUHT KaMAaUTUPWIMIINATA WY
KYWWJITaH JIONMXAJIAPHU aMaJIra OLIMpHUILA KyIIMHYA YJIAPHU aMaJira OLIUPUIL yIyH
3apyp OyiraH MoOJMSIBUN MaOJarflapHUHT €TUIIMACIUIH fo3ara Kemagd, Oy
peXanalITUPWITal XaxmiapjaaH dapkiap Karra Oyiaran xosuiapaa JOWHXaHU
amajira OLIMPHUII YYyH XUIAUM xaB(d-xatap Oynumm MyMkuH. Jloitnxa OVyitnua
XapakaTjapHU erapiauya OaxoslaMacivK JIOMMXAaHUHT cO() TUCKOHTIJIAHTaH IyJl
MaOiarmapy OKUMH, JIOMHMXAHUHT V3 XapakaTjlapuHU KOoIUlalml MyJjaTH KaOu
caMapaJopJIMK KypCaTKUWIAPUHA HOKOHYHHW OLIMPAIH.

FOKopuraa TabKuIIaHTaHUAEK, SXTUMOINN XYCYCHUSITra 3ra OyiraH TpaHCaKIHs
XapaKaTJapuHUHT OHUp KUCMHUHU JIOMMXaBUW TaBaKKAIYWIMKIAp Toudacura
KUPUTHUII WyIu OujlaH OWJIBOCHTAa XMCOOTa OJIMIN JIOWMXAHUHT CaMapajopiiuru
KypcaTkuujgapura TY3WTUII KUPUTUII YCyJUTapuaH OWpHra aillaHuIIM MYMKHH.
Ma3kyp Xonataa JOWMMXAHUHT SKYHUM KypcaTKA4YJIapu, MacajaH, KyluuMya
kodpdunrentaan ¢doigananran xohaga €ku OyHmall Kymmmya Kod(hdUIMEeHTHU
JIMCKOHT HOPMAcUIa KUPUTHLL YK OUJIaH KalTa XMUCOOIAHUILIN MyMKHH.

OBTUPOQ ATHUIL JIO3UMKH, YTUaHMaWAUraH xapaxkariap Toudacura KUpyBUd
TpaHCAKIMS XapaKaTIapUHUHT Oup KUCMHU OapulOup JoWnxa XapakaTJapuHH
TaxJIuil KWINAII JOUpacuJaH TallKapuaa KOJMIIM MYyMKHH. DHpOK, aiHHKca
TPaHCAKUMSIAP KWAMAaTUHUHT OIIWIIY HIAPOUTHA, IITYHUHT IEK MUJUTUHA UKTUCOAUET
daonuAT KYpCaTUILIMHUHT  y3uUra XOCIMTMHU 3BTHOOpPra OJraH XoJjja
XapaKaTJapHUHT IOy TYPUHU MHKOP 3TULI FAMPUKOHYHUHN OYIaau.

JlonnxanapHu amanra OLIMPHINAA AHBAHABUW Tap3Ja KOKOPHU JapakaJaru

TaBAKKATYWIMKIApra Jyd KeJIWHaau, UIYHUHT Y4YyH OyHJail joHuxajiapHu
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AKCTIEPTU3aJaH YTKa3ulll HaakaT TYIJIaHTaH TaxpuoOa aoupacuia TYFpU OYIMIIH,
Oaki Hazapusi Ba aMAIUETHUHT SIHTM WMKOHHUATIAPUHUA XUCOOra oJiraH XoJijia
JOMMUN paBUIIa TAKOMUUTAIITUPWINIIN KEpaK. TaBaKKaTYMINK Japakacu FOKOPH
OyJsraH Jioluxajiap camapaJopiuruHu 0axoJal METOJIOJIONMK BOCUTACHHM MILIA0
YUKUIIAA IIYHH XMCOOTa OJMIN JIO3UMKH, MIIra acoc KWIMO OJMHIaH TyIIyH4asiap
TJIKUHU JIOWUXAHU SKCIEPTH3a/laH YTKA3UIITHUHT OOPHILMIa Ba Ma3MyHHUTa TabCUP
KypcaTaau. V3 HaBOATHIA OKCIEPTH3a KYNM KUXATAAaH JIOWUXAHWHT KEHWHTH

“TakmupuHu’’ O6enrmiad oepay.

3.3. UKTHCcOanii areHTJIAPHUHT 3rOUCTHK XaTTH-XapaKaTjaapuaaH
XUMOSUJIAHUIIAATH TPAHCAKIUA XaAPaKATIAPH

«OroUCTUK XaTTU-Xapakar» TyHIyH4YacuHU OupuHuu OYyimO O.YuibiMcoH
KUPUTIU: «ITOW3M JeTaH/ia MEH Makp-XuilJla UIIaTrad XoJjjia Maxcuii MandaaTHu
Ky3JlallHA TyllyHaMaH. byHnmail XaTTHU-XapakaT yYHUHI €EIIFOH, YFUPJIUK Ba
TOBJIAMAUMJIMK KaOW SIKKOJ HIAKIUIAPUHU Y3 WYUra OJIaau, JIEKHMH yiap OwiiaH
yekjaaHuo konMmaiau. KymuHua sroumsMm ocTuia anfalllHUHT e€X ante U eX post
XoJariaapuaa HaMOEH OYyiaJuraH 3HI HO3MK (Paos Ba MacCHB LIAKIUIApW Hazapnaa
TyTHIaam» [36].

O.YUuibsIMCOH PTOMCTUK XaTTH-XapaKaTHUHT y4Ta IIAKIMHU axpatud (3aud,
SpUM Ky4WIM Ba KyWIH), UKTUCOJIUN areHT UKKUHYM areHTra TYJIWK OyiMaran €ku
HOTYFpH axOopoTHU Oepull Wymu OwiaH, SbHU aXxOOPOTHUHI ACCHUMETPUKIIMTHHU
KyJUIaraH XOJJa OJiAura KyWHWJIraH MakcajJra SpUIIHIIAHA Ha3zapJa TyTraH XOJja
ATOM3MHU KyWIH IaKira kupuraau. HoaHukmk mapontuia maxcuii MmaHdaatiapHu
KY371all SipUM KyWwId maki Xxucoomananu. «Mroat kumunn 3aud makin xuco0aaHuo,
y UHJIMBUJTHY KaMUST OWJIaH UACHTH(DUKAIMSUIIALT X0JIaTUua YPUH TyTHUILIA MyMKHH.

O.YunpsiMCOH TOMOHHWAAH Takiau( STUATAH TAaCHU(IAH TallKapu, KyMuHYA
ATOUCTHK XaTTU-XAPAKATHUHI MKKWTAa acCOCHM IIAKIM aXpaTWwiaau: ''MabHaBHIA
TaBaKKaTIWIMK" Ba "Tamarupiuk'. "MabHaBUl TaBaKKaTYWIMK' IIapTHOMaaa Oup
Tapad WKKUHYM Tapadra WINOHTAH, JICKUH YHHHT XaTTH-XapakaTH TYFpHUCHIA

XaKUKUH axOOpOTHU OJIMII 3ca KaTTa Xapakarjap Tanad KujiaauraH €ku OyHUHT
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yMyMaH WIOXH OyIMmaran Xxojuiapia ro3ara kKemaau. byHmall Xuimard STOMCTHK
XaTTU-XapaKaTHUHT 3HT KEHT TapKaJlraH TypH — areHT IIapTHOMaja yYHIaH Tajiad
KWIMHAIUTaH MYJJIaTiIapHu 4y3raH XoJiJa JaBjiaT aKTHUBHU OJIIU-COTIIU IIapTHOMACH
OViinya WHBECTHIIMS MAXOYpUATIAPWHN WXPO OTUIIAA KaM YHYM OujaH
uniaiaurad "0yKrH ToBIa" X0IaTH r03ara KeJa/u.

DOrOUCTUK XaTTU-XapPaKaTHUHT MKKUHYM IIAKIA — 'Tamarupiuk’. Tamarupiuk
KWINII Y9yH WMKOHHATIAp OWp HEYa OMWJUIAD Y30K BAaKT MOOAWHHWIA KHIIC
KooIepalusaaa MIUIaiuran Ba xap Oupu ‘“KamMoa HHHI KOJITAH ab30JIapH YUyH
amMamTupuO OynmMmaiimuraHn awp30ora aliraHaguraH aapaxkaga Oup-Oupu OwinaH
(TopTUIIUIT) XoJaTiapuaa naiino Oynanu. by nmiyHu aHrnaragukuy, arap KaHaauaup
pecypc aracu ‘“KamMoa’HH TapK JTHIINTa Kapop KHIca, KOOMEPAIMSHUHT KOJITaH
UIITUPOKYMIIApH 0030pJa YHUHT YpHUHU OOcaguraH OOIIKa OMMII TOIA OJIMAlIu Ba
VpHuHU TYIaupuO OYynMaiauran #HykoTunuiapra ayd kemagu. [IyHWHr yuyH
(MINTUPOKYMJIADHUHT yIIOy Typyxura HucOataH) HOE0 pecypciap sraigapuaa
“XamoanaH”’ YUKW TaxJAWIM IIAKJIKWIa ''TOBJIAMAYWIMK KWIMII & YYyH UMKOHHUST
naiiao 6ymamu” [25].

Mukponapaxana (ajoxyna TalIKWIOT —JapaXkacuaa) drau3M, (aoausT
camMapaJiopJIuTyd UKTUCOUIN Ba MKTUMOUM KYpCaTKUWIAPUHUHT TacCalUIINra Oiamo:
Oy XoAaumiiap TOMOHHUJAH Y3JIApUHUHT OEBOCHUTAa MaKOYpUSITIIApUHU OarKapuill
kapaCHUJa ylap WII YHYMUHUHT TACaWWINM, TAIIKWIOT MaJIaHUATHHH KaOyi
KAJIMACTIHK, ’KaM0aJla MUKPOMYXUTHUHT EMOHJIANTYBU, Pax0apusT OuiiaH HU30J1ap Ba
x.k. ByHna okubatinap kynamu srajuiad TypraH JiaBo3uMura kapad y3rapaiu.

Makponapaxana (maBiaT aapakacuja) STOMCT XaTTH-XapakaT KyWHIard
HIaKJiapra sra Oynmaau: KOppymIHs, aMajajopiap TOMOHUJAH XU3MaT MaBKEUHUHT
CYUUCTEHMOJT KWJIMHHINM, JIABO3UM JKHHOATIAPH. YIIOY XoJlaTna eTKa3WjIaIuTaH
3apapHU IOKOPHUIArH X0JIaT OMJIaH TaKKOC/Ia0 OYMmaiinu, 9yHKr okuOatiap Hadakar
aloXua TAIKWIOTHUHT (haOIHSITUTA, OAJTKH KaMUST MaBXKy T OYTUIIMHUHT alT0oXHU/a
JKUXATJIapura Ba yMyMaH WXTUMOWN-UKTUCOAWN >Kapa€Hiiapra IaxJIop XoJaa
OyTyH >KaMUAT XaéTMHUHT Oapua coxajapura TabCHp KypcaTaau. by Xoin skaMusT

OoIIKa rypyXJapUHUHT €KUM OyTYH JIaBIaTHUHT MaHdaaTiapura 3ujl paBUIIIa axoJiu
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aoxXua Typyxjaapu Man(aaTIapuHu Ky371a0 Uil KYpHIlaa HaMoEH Oymany Ba MyJIK
XYKYKJapUHUHI aJ0JIaTCU3 Tap3[a KailTa TaKCUMJIaHWIIMra oiaud kemagu, Oy, y3
HaBOaTuaa, pecypciap Oapya TYpJIApUHUHT caMapacu3 TaKCUMJIAHUIIMHA Ba
TpaHCAKLHs XapaKATIAPUHUHT YCUILIMHU KEITUPUO YUKAPATH.

DOrOMCTHK XaTTU-XapaKaTHU OOIIKAPHUII UIIMHM )KUXATJaH ACOCIIaHTaH yCyIuiap
Ba TaMOWMJUIapra acoCIaHUIIM Kepak OYiauO, ynap uuuja MabMypHid Ba WKTUMOUIA-
pyxuil ycymmap ycrywnmuk kKwinanu. JKJladgra Tpancakmus xapaxaTiapuHH
KaMaWTUPHMIIHUHT KyWH[ard cTpaTterusiiapudu Takaud kwiagu [22]: (1) 6o30p
TpaHCAKIMSJIApH  OylHMYa WMKOHUATIN IIepUKiIapHH ypranumr, (2) ©o30p
TpaHCaKUMsUIapy OVyilMya HMMKOHMATIM ULIEpUKIap Xakuaarn axO0opoT MaHOau
cudatuaa pexiamMa KoMmaHuscH; (3) TpaHCAKIUS XapaKaTJapUHUHT XyKYKHMA
KUXATIAPH.

Taxnu@ sTriran crparerusyiapJad 1acTIa0Ku UKKUTACHHUHT Ma3MYH-MOXUSITU
IIyHJaH WOOpaTK, IOKOPH Japakajgard XaOapJOpJiuK HKTHCOAWNA areHTHUHT
KEIryCUJard Xapakariapuaa HIIOHWIMIMKHU TabMUHJIAWAN, Oy SrOMCTUK XaTTH-
XapakaT maigo OYIUIIMHY YeKJIalau. YUMHYM CTPATETHsIHUHT MOXUSTH IIapTHOMA
Oyiinya MaxOypusTIap Kepakiau Tap3ia OaXKapWIMIIMHUHT HHCTUTYLIMOHAI
acoCJIapyHU TabMHUHJIAIIIAH MOopaT. YOy cTpaTerusuiap OMMOPTYHUCTUK XaTTH-
XapakaTHU  OOIIKApWINl  CTPATETUSICMHUHI  TPAHCAKIMS  XapaKaTJIapuHU
KAMAUTUPUILHUHT SHI HCTUKOOUIM HYHAIMIUIApU XakuAa XyJiocara KeJuil
uMkonuan Oepanu. llly Vpunma, xopxoHa y4dyH TpaHCAKIUs XapakaTJIapWuHU
KAMAUTUPUILHUHT 3HT MYXUM KUXATJIAPU TOUMCTUK XaTTU-XAPAaKaTHU OOIIKApHIILI
yCYJUTApUHU UILIa0 YUKUIIIaH HOopar.

XyKyKuii  ycy/ulap — IIapTHOMajga  IOKJIATWIraH — MakOypusiTiIapHU
OaxapMaraHjJMK y4YyH CaHKUMSUIAp KYpUHMILKIArd >Ka30HUM Ha3apAa TYyTaiH.
Amamuéraa Oy Oy3uiraH XyKyKJIapHU TUKJIAI F03aCHJIaH CY/I 1abBOJIApH MIAKIIUTa dTa
Oynaau. byHna xamMuwiuk mIyHAaH HOOpaTKH, arap TPAHCAKIMS TYpJM XY KajauK
IOpUTYBUM CYOBEKTIIap YpTacuaa to3a Oepaérran OVica, QakaT Talikd areHtra
HUCOAaTaH JabBO KWIWII MYMKHH. MasKyp XoJjlaTia STOMCTHK XaTTH-Xapakar

OKHOATJIAPUHU KaMaTUPHIL YUyH [IAPTHOMAHU TY3HUIIJIa UIITUPOK 3TYBYM Tapadiap
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YHUHT Ma3MyHHHHU IyXTa WIUTA0 YMKHUIIM, BOKEAIap PUBOXUHHUHI Oapya canOuii
BapHaHTJIAPMHUA MMKOH KaJgap Ha3zapAa TyThlM Jjo3uM. FOkopuzpa caHa® yTuiraxn
OoIIKapyB yCyJulapH NeHsIap €K )KapuManap KYypUHHUIIUAA KYJJIaHUIIA MyMKUH.
OroucTuK XaTTU-Xapakar SIIUpUHYA XYCyCHsITra ora Oyiran “0yiinH ToBnam’” €Ku
“TaMarupiauvK’ XoJaThaa siHa/la Mypakka0 Ba3usT ro3ara kejaaau. MyaMmo LIyHAaH
nOOpaTKy, Xap KaHJall MHIUBU Y31 WIUIAETIaH TAIIKUIOTHUHI MaKcaJjlapura Moc
KeIMalural Y3WMHUHT IMaXCHMM Makcajjapu Ba MaH(aariapura sra OYiuIm
MYMKUH.

bynaan kenu0d 4MKaAWKW, UKTUCOAMMN areHTIap y3apo XaMKOPJIMTUHUHT 3HT
aBBAIMIACK STOMCTHK XaTTH-XApaKaTHUHI OJIMHU OJUIN JO3uM. Macanan, €mnai
[IAPTHOMACUHU TY3UIJa WIIHUHT cudaTUHU Oaxonamijga KyJulalm MyMKHH OViraH
Oapua yCy/UIapHM HKMKOH KaJap aHuK Oenrwiam Ba I[apTHOMA IIapTiapu
OakapusIMarad Takaup/Ja KyJUIaHUIIM MyMKHH OyiraH Oapua caHKUusuiapra Tabpud
Oepui 3apyp. YOy KOMAaHU aMalra OMIMPHUII YYyH MKTUCOIUM areHT OakapuIiu
JI03UM OyiraH (pyHKUMSHU UIMKOH KaJap TacHU(IIAI JapKop.

OHr Mypakka0 Ba3MsIT 3TOMCTUK XaTTH-XapakaT Xap OUp HMIUTUPOKYMHUHT
dbyHKIMsIIapy TacHU(pIIaHMaraH rypyxJjiap nuuja naijo oynranuaa rozara kenaau. by
HIyHra oju0 KeNaaukH, Xap Oup MIUTUPOKYMHMHI YMYMHUH HaTwKara KYyIIraH
XHUCCAacCUHM Oaxoal yTta Mymikysa 0ynu0, ¥3 HaBOaTH/Ia STOMCTHK XaTTHU-XapaKaTHH
aHMKJIAIl Ba YHUHT OJIJIMHU OJIMII MyaMMora aiiaHaay. Y1y MyaMMOHHU XaJl 3THII
Y4YH MabHAaBU TAMOWWILIAP SHT KYJI KEJIaIU.

Anbarrta, OyHIall TaMOWWJUTApHU MIAKJUIAHTUPUIL — Y30K JaBOM dTaJIUraH
xapa€H, JEKUH YHUHI CaMapaJopiurd XyKyKud yCyJJlapHU KYyJJlalra Kaparasaa
aH4a IOKOpU. Acnuaa, MabHABUM TaMOMMJUIApHM TapOWsUIall SrOMCTUK XaTTH-
XapaKaTHUHT OJIMHU OJIMINra KapaTWiIraH, XyKyKMH YCyJUlapHU KyJulall 3ca
ATOM3MHUHT 03ara KeJMIIM OKubaTu1a Oy3mirad XyKyKJIapHH TUKJIaI OuiaH OOFIIHK,

Tamkwnorna MabHABUKA  TAMOMWUIAPHW — [IAKIUIAHTUPHUIN — HUKTUCOIHMN
areHTJIapHU MyailsilH MakcaJajapra >pUIIUIl KapaCHUra >kaji0 STUIIHU Ha3apjaa
TyTaJ, yJaapAaH xap OMPUHHUHT TALIKWIOTHU OOIIKAPHUIIIAa UILITHPOK STUIIN — YET 31

KOpHOpalysuIapyuaa KEHI KyJUTAHWIAUTaH YCYJTHUHT MOXUSITHHH TAIIKWJ KWJIaIA Ba

91



y aKIUSJIApHUHT XOAMMIIAp YPTacHaa TapKATWIMIIHIaH noopar. by xon xonumiapaa
OyTyH TAIIKUJIOTHUHT PUBOKIIAHUIIHN yIIap (aoausiTUra OOFTUKIUTHHA XUC STUIITHA
HIaKJUTAHTUPAH, Oy yiIap JapoMaajlapuHUHT akiusyiap Oyiinua tabakananumuaa ¥3
n(hogacCuHU TOTIAIH.

[ynnaét kuaub, SrOMCTUK XaTTHU-XapakaT TpaHCAKIUs XapaKaTIapUHUHT
VHIVUBUIHVHT F03ara KelIraH MabHABUK-aXJIOKUH HOpMajlap TH3UMUTIA 3UJ KEIyBUd
daonusaTn OunaH TaBcU(IaHyBUM Typu XHcoOnanaau. byHaail xaTTu-xapakatr yHUHT
EIIFOH, VFUPIUK Ba TOBJIAMAYWIMK KaOW SIKKOJ MIAK/UIAPUHU Y3 WYHMra OJIaJlu.
OroucTUK XaTTU-XapakaT TMaiao OYJIMIIMHUHT OKuOatiaapu, OWp TOMOH[AH,
TAKWIOT (PaoJaUATH caMapaJOpJIUTMHUHT [MacaluIlnra, WKKUHYM TOMOHJIAH,
JaBJIAT JAapa)xxacuja pecypciapiad camapacus GoigalaHIIIMIINTa OJIMO KeTa/Iu.

TpaHcakuusg xapaxkarjapu JapaKaCMHU MACAUTHUPUIIHMHI aCOCH 3TOMCTUK
XaTTU-XAPAKATHUHT OJIIUHU OJIMII Ba YHUHT Malgo OYIUIIM OKUOATIapUHU
KaMalTHpUII YCYJJITAPUHU UIUIA0 YUKUIIJIAH UOopaT. DTOUCTHK XaTTH-XapaKaTHU
OOLIKAapUII yCyJUIapH TCUXOJIOTHS, FOPUCTIPYACHIUS Ba UKTUCOIUET COXATAPUHUHT
TyTallyBUAa  Ky/ulaHunaau. PakaT MKTHUCOAMET  COXacuaa  TPaHCAKLIHUS
XapaxkaTJIapyuHU TacalTUPHUII WYIUTApUHUA KUAUPHUIIT UCTUKOOJICHU3 XUCOOTaHaIH.

OrOUCTUK XaTTU-XapakKaTiap/iaH CyFypTajlall Ba YHUHT UKTUCOAUI areHTiap
(baoNMATUHUHT caMapagopiuTUra caJOuii TabCUPUHU KaMAUTHUPUIIHUHT acOCUM
UYHanMIuiapy Kyduaaruiapiad uoopar:

— TypJIM UKTUCOJWN areHT/Iap ypTacula 3TOMCTUK XaTTU-Xapakariap ro3ara
KEJIMILIM MYMKHUH OYJraH xojarja BOKeaJap PUBOKUHHUHI calOWii BapHaHTIAPUHU
Ha3ap/a TYTUIIl Y4yH MAPTHOMAHUHT Ma3MyHUHU MyXTa UILJIa0 YMKHUIIL 3apyp;

— STOMCTUK XaTTHU-XapakaTliapy TAlIKWIOT WYMa ko3ara KejiraH TakIupaa
€IUIall MApTHOMACUHU TY3MILJA XOAUMIIAp MaXOypHsITIIapu Ba >KaBOOrapJIMTUHU
tacHu]am 6yiinya EHanryBiIap caMapaii XUcoOIaHa Iy,

—  XaTTU-Xapakar  MaJlaHUSITUHU  [IAKJUIAHTUPUII  OpKalu V3
MaXOypusTIapUHM  KEpakiM  Tap3na  Oaxapull  3apypJurd  MabHaBUUN

TaAMOMWJUIAPUHU SIpaTULL 3apyp.
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_ 4-606. MYJIK MYHOCABATJIAPUHH V3T APTUPHILI
KAPAEHUIA TPAHC®OPMAILIUSA XAPAKATIIAPUHU TAXJIN
KWJIALI

4.1. MyJk MyHoca0aTIapUHU MCJI0X KWINII Ba YHMHT TpaHcopManus
XapakaT/Japu YyCHIIUTa TAbCUPUHUA 0aX0JTANTHUHT
WIMHH KAXATIAPH
XycycunamTupui  €Kd  MyJK  MyHOcaOaTJlapuHU  MCJIOX — KWJIHUII
V36exncTonna amanara  OWMPUIASTraH  UCIOXOTIAPHHHT MyXUM  KHCMH
xucoOmaHaau. XyCyCcuil MYJIKHHHT PUBOXKJIAHUIIN PECIyOIMKaMU3 stHTU 0030p
MKTUCOIUETH BYXKYAra KEJIHWIIMHUHT AaCOCHMHU TallIKWI Kwiaau. Tabkumiam
JO3UMKH, XYCYCHH MYJK OHI' KEHI TapKairaH OYJica-la, WUKTHCOJIUM HYKTau
HazapJaH akIUsIIOPJIMK MYJKH €TaK4d MaBKera sra. YOy XoJjaT MKTUCOIUETIA
MYJIK UHCTUTYTH MYJIKHUHT TYPJIA MIAK/UTAPUHUHT YUFYHIAIITUPUIMIIKN cudaTria
UIITUPOK ~ dTaguraH  0030p  MOJCIMHWHT  WHCTUTYIHMOHAJI  acOCJIapUHU

HIAKJJIAHTUPHUIIAA Xall KWIyBUM posib YiHamokna. I[llymapHu xucoOra osraHma
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MyJIK MYHOCa0aTJIapWHU WCIOX KWIWIAA TpaHchopMmarus XapaXaTJIapUHUHT
TapKUOWHW  aHWKJANI, XYCYCHIUTAIITHPHUIN >KapaéHUHWHT  TpaHchopmarus
XapaxkaTiaapuHu Oaxojamra HucOaTaH METOMOJOTHUK EHJIAUIyBIAPHU TaXJIAJ
KUJTUII MyXUM aXaMHsATra 3ra XucoOaaHa/iu.

TpanchopMmanus xapakaTIapuHU TaxJ I KWINII YU9yH Ha3apui 6a3a 0Viuo
WHCTUTYIIMOHANT MUKTUCOAUET Ba WXKTUMOUM TaHJAIl HA3apUsiICH METOAOJIOTHUSCU
Xu3MaT Kwiagu. Taxyun kapa€Huga Oup MHCTUTYLIMOHAN —MyBa3aHAT/AaH
OolIkacura YTUII XapakaTJIapUHUHT Y3rapuily Ba YJIapHUHT TaKCUMIIAHUITUHUHT
ycIyOui )KUXaTIapuHU acoCall Tanad dTUIaIu.

Hactna® tpaHchopmaiuss xapakaTJapuHH YpraHuil HIUad YHKapHIl
HA3apUACH JIOMpacura KMpraH Ba XapaKaTJapHUHT yHIOy TypH KYNUHYA «HIILIA0
YUKAPHII XapakaTIapu» — MAaTEPUATTHUHT MyaisiH HapXra 3ra Oynagurad MaxcyaoT
Xocusl Oynummra oiaud KeIyBYM JKMUCMOHMN Y3rapuild >kapaéHuJa amaira
OLIMPWJIAJIUTAH Xapaxkarjapra TeHrnamTupuirad. bo3op Tpanchopmarmsicu
BTUOOPHU CYOBEKTIapW ajJoXuaa KOpXOHAlap XHCOOJIaHTaH >kapaHiapaH,
cyObekTu cudatuaa 6eBocuta €KU Typiu OpraHiap TUMCOJIMAA JaBJIaT UIITHPOK
ITaJIMTaH KkapaHiapra KapaTau.

Makponapaxana TpaHchopmaius xapaxkariapu pecypciap 0030piiapuHu
MyBOQUKJIAMTUPUIII Ba YJIAPHUHT Y3ap0 XaAMKOPJUTH, WKTUCOAUN THU3UMHU
Yy3rapTUpUII Xapakatjapra ailjlanajau, SbHU TpaHc(hopMmalus xapaxariiapu MyasiH
MaxCyJIOTHM HIIA0 YWKApuIl OujaaH 5Mmac, OalKM HMHCTUTYLHOHANT TH3UMHU
V3raptupuin Owian OofiuK. bup Hopmaman Oomikacura yTuin OwiaH OOFIUK
XapaxxaTJIapHu OU3 WHCTUTYLMOHAJ Y3rapTHUPHUII Xapakatiap €ku TpaHnchopmarms

2 . Ilynpait xwm6, TpancopMaus

Xapaxatiapu cudaruna TyIIyHAMH3
Xapakarjapura KyWujaard yMyMuid TabpudHu Oepuil MyMKUH: TpaHcpopMalus
xapakatiapu (transformation costs) — Oy UKTHCOAMI TU3UMIA ICKH HHCTUTYTIIAPHH

TYraTUlll, SHTU HWHCTUTYTIAPHU IMAKJUIAHTUPUII (€KW UMIIOPT KWJIUII) Ba

2 Anabuérapsa “rpancdopmanus xapaxatiapu’ aTaMacu KynuH4Ya GOIIKa MabHO/A — PECYPC/IAPHHM KalTa MIILIal
Xapaxarnapu cudaruaa KyuiaHunagd. Maskyp TaAKUKOTAa 3ca (pakaT MHCTUTYLHOHAM Y3rapTHPHII Xapa)aTiapu
Haszapza TyTUJIaju.
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MOCJIAIITUPHII OMJIaH OOFIIMK Xapa)kaTiap.

HUKkTucomuii Tu3uM OOWIKAPYBHUHT y3 YHMH KOWJAJapura sra Oyiran
Mypakka0 TaIllKWJIUWA Ty3WJIMacUHU Yy3ujga Hamo€H drtaaud. P.Koy3HuHr
TabKHUJIAIINYA, KAXOHJA XYKYKHI TH3UM/Ia TPAHCAKIUS XapaKaTIapuCcHu3 3apypar
MaBRxXya Oyiamaran Oyiapau [44]. TpaHcakuus XapaxaTiiapy Ba WHCTUTYIIHOHA
TpaHcopManusl xapaxaTiapuHu Oup-Oupuian Qapkiam Makcaara MyBO(UK
xucoOmanaau. byHna TpaHcakuus xapaxaTiapu KEHTI MabiyM. OTT€pPTCOHHUHT
¢uxpura xypa®, TpaHcakums XapakaTIAPUHUHT acOCHH TapKHOMIl KuCMIIapu
Kyinaara Moaaaiapjan uoopar: 1) ToBap €ku Xxu3Mar Xakujia ax00poT KUAUPHIIL,
OMTUMIArU MIEPUKHU KUJIUPHUI, Y XaKuJa axOopoT TYIiall; 2) COTHII XapaKaTu,
[IapTHOMAaHU Tal€pIail Ba UM30Jallr;, 3) MapTHOMAHUHT OaKapUJTUIIH JKapaéHuIa
HIEpUKHU Ha30paT KWW, I[HApTHOMAaHM Oaxapuira MaxOyp »Tumi; 4)
IaPTHOMAHUHT aMalira OLIUPUIIUIIN Kapa€HuJa MapTHOMAHUHT HApXUHU TYJIall
Ba YHU PACMUWIAIITHPHUIN, S5) MIAPTHOMAaHU YYMHYM IIAXCIApJAH XUMOsIall
(MacanaH, arap maptHoma xydéna oyica).

Tpanchopmanust ExmamryBura MyBOPHUK KaMUATIArM 3CKH pacMUil Ba
HOpacMUN KOWJAJApHUHT TYraTUIUIINTAa Ba SHTUJIAPUHUHT YPHATWIUILINATA OJIUO
KeIyBYM Y3rapuiuiap TpaHchopMaius XapaxaTiapu opTuiidra cabad Oymanu.
Tpanchopmanusi Ba TpaHCAKIUS Xapaxkarjapu Oup-OupumaH (apk KuJIUIIHra
Kapamai, ynap y3apo y3Buid OofjaHran 0yiau0, ymoy OOFIUKIMKHUHT MOXUSTUHU
Koy3 ymymnamtupuirad TteopemacuHuHr T.Orreprccon [46] TomoHuman
upoaanaHrad KyWuaard TaJlKuHU ouuO Oepaau: arap TpaHCaKLMs Xapa)xkaTiapu
KaTTa Oyamaca, y X0JiJ1a MKTUCOAUET XaMMa BaKT YHAAru MaBKyJ cuécuii Ba OOIIKa
WHCTUTYTIApAaH KaTbU Hazap MakOyn TpaekTtopusi OViimya puBOoxiIaHanu. SIbHU
arap MHCTUTYLMOHAJI TU3UM (DAONUAT KYPCATUILIMHUHT TPAHCAKIIMS Xapa)kaTiapu
KarTa OynMaca, Xap KaHaa y3rapuiuiapra I0Kopu TpaHchopmarius xapaxatiapu
TaXJUKaCH TYCKMHUK KHJIaI1, TEXHUK TapaKKUET Ba KamuTaa ((KUCMOHHIA Ba HHCOH

KalMTaJIM)HUHT TYIJIAHWIOA 5Ca aBTOMATHK Tap3ja HWKTUCOAWN  YCHUIIHU

3 3rreprccon T. DkoHOMUYECKOE MOBeieHKE ¥ MHCTUTYTHL. M.: Jleno, 2001. - 408 c. (Cambridge University Press,
1990).
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TabMUHJIAH .

Tabkuanam J03UMKHA, WHCTUTYLUMOHAN THU3UMHUHT Y3rapuiiyd Hadakat
TpaHchopMaIHs XapaKaTIApUHUHT YCHUIWra, O0ajKyd WITApUTd THU3UMJIa MaBxkKYyl
Oynmarad Oup KaTop TpaHCAKIUS XapakaTJIApUHUHT Maiao OyiuImnra Xam ojuo
kenamu. FOkopupa ©OaéH HTwiraH XoJjamiap Kyn SKUXaTJaH camapacus
WHCTUTYTJIAPHUHT Y30K BAKT MaBXKyJ OYJIUIITMHU Ba UKTUCOAUM TAIIKWIOT TYPFyH
(cycT) makuapuHUHT (PaoTusAT KypcaTHHA u3oxjmaiau. Camapanupok YHWH
KOUJAJTApPUHUHT KUPUTWIMIIM Ba HMHCTUTYTJIAPHUHI TAIIKWJ STUJUIIM KarTa
MUKIOpAard TpaHchopManms XapakaTiiapu OwiiaH OOFIMK, OMpOK OyHHIa SHTH
WHCTUTYTIApAaH (TpaHCAKIMS XapaKaTIapWHU Texarn Oyinda) Karra camapara
HPUILHUIIT MyMKHH.

HcnoxoTinapra KapuUTWIaAWraH MaOjarjiap OAJUMKA  MHBECTULHUSIAPTa
KaparaHja KaTTa TaBaKKaTYWJIMK OwuiaH OOFJIMK Oynuinura Kapamad SIHTH
WHCTUTYTJIAPHUHT KYNPOK CaMapaJOpJIUTMHU KyTHUII XaM OOIIKa MamiiakaTiap
TaXpubacu MHCTUTYTIap UMIIOPTUHU amalira OIMIMPYBYM UCIOXUMIIAPHU XapaKaTra
yHAaMaU. Arap UCIOXOTHH amajra OUIMPUILNJAH KYpWIraH JUCKOHTIIAaHTaH Had
TEruIuUId TpaHchopManus XapaxaTiapuIaH OKOpH Oyiica, HCIOXOTHU KOu3 Ae0
xucobmnam jto3uMm [34]. IllyHra kypa HMCIOXOTHHUHT JKOM3JIUTMHU TaxX A KHJIUIII
Hadap Ba XxapaxxaTiiap MaHOATIApUHU KYPUO YUKUIIIHU XaM Y3 UUUTa OJIUIIHN KEepaK.
Adcyckn, TpancpopManus xapaxaTiapu MyaMMOCHTa OJIUMJIAp Ba UKTUCOAUYMIIAP
dakar oxupru HwIapra KeauOruHa 3bTUOOpP Kapatuuyau. Tpanchopmaius
XapaxaTiapu  yTHII ~ MKTHCOAMETH Ba  PUBOXJIIAHAETTaH  MaMJlakaTiap
UKTHCOIUETUAA 3apypuil Ba MyXHMM KHCM XHCOOJIaHMIIWTAa Kapamaid, yjaap Kam
Yprarwiran oMui1 0y1u0 KOJIMOK/IA.

XO03Upryu BaKkTAa YTHUII UKTUCOAMETHTA dra MamJlakaTiapaa, Iy KymuiaaaH
V36ekucronna 103 0OepaéTraH KeHT KyiIaMild HHCTHUTYIMOHAI y3TapHIiap
MyHOca0aTy OujiaH IOKOpH TpaHchopMalus XapaxaTiapd MyaMMOCH FOSIT KECKUH
Typubau. TpaHcopmarms xapaxaTIapuHH KaHJal KHCKapTUPHII MYMKHH Ba

YMYMaH yJIapHH KUCKAPTUPUIL MYMKHHMHU?
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PuBokiiaHran Mamuiakatiapa TPaHCAKIHS XapakaTJIapUHUHT KaTTa yIyIln
alloKkajap XaKMUHUHT, JeMakK, OyHAa ro3ara KelaJuraH TpaHCAKIMsIIApHUHT
(LIAPTHOMATAPHUHT) VCHIIM OWIaH OOFIMK. YTHII HKTHCONMETHra ora
MaMJIaKaTIapaa 3¢a, Iy KyMIajaH Y36eKHCTOHIa TPAHCAKINS XapaKaTIapHHIHT
IOKOpY  Jlapakacu TpaHchopMalus XapaxaTJIApUHUHT MAaBXYyJJIUTH  OujiaH
miapTiaHrad, YyHKH XO3upraya JaBjaT opraHjapu OwiaH 0030p cyObeKTiIapu
ypTacuzaru y3apo XaMKOPJIMK MEXaHU3MHU XU NyJIra KyWuJIMara.

HNuctuTynimonan MyxXuTHU (€KUM MaBXKyJ MHCTUTYTJIApHHM) CYHBUM Tap3ja
y3raptupuiga €Xya MyTJIaKO SHTM WHCTUTYTJIApHU UMIOPT KWJIHUIIAA yhapnaa
OyHmail MHCTUTYTJIAp KaMUAT SBOJIOMUACH XapaCHHUIa IAKJUTaHTaH €K yiapra
UMIIOPT KWJIMHTaH Ba MyBapakusaTId Uiiad TypraH MaMmjakariap TaXpuOacuHu
MyXTa ypra"uil TpaHcGopMaius xapaxaTIapUHUHT KHUCKAPUIIUTa OJHO KEeTHIIN
JO3UM.

3aMOHaBUN HWKTHUCOAUN TaxJIMJIHUHT aCOCUW MyaMMoJjapujiaH Oupu
TpaHcopmarmsi XapakaTJapuHU ViIdalljgard KAWUHYWIUKIapaaH —uoopar.
bupuHuugan, TpaHcpopManusg XapaxkaTJIApUHUHT Oapya Typiiapd XaMm IyJ
SKBHUBAJICHTHAA Oaxonanmaiau. VIKkuHuuaan, Kym XonaTiapia TpaHCakius y EKu
Oy OJKMXaTMHM TabMHUHIAmra (MacajaH, My30KapaJlapHU  OPUTHIITA)
UXTHCOCTAIITaH BOCHUTAUMJIAPHUHT HWYKIUTH TyQaliau Iyl 3KBUBAJICHTHIATU
TpaHCAKIMUIApHU aMalira OMIMPHUIN YIyH BakT capdiaapuHu udoaaiam xapakatu
TaKOMUJIJIAIIMAaraH.

VTum ukTHcOmMéTHIA MYNKHM XYKyKHHH MCIOX KWIMIIHMHT aCOCHHH
XYCYCHMIAIITHPUII CUECATH Ba aMaIMETH TAIIKWI KWiagu. XyCyCHIIAIITHPHII
x)apaCHuaa MYJIKHU MHUKIOpUN Oaxojanuiap xap Oup MyailssH xoyiatra OOFIHK.
Kouznuk xanu camapaJopiarKHU aHTIaTMANIN: XyCYCHIIAIITHPUIITHUAT y €KU Oy
OpajVK WHCTUTyTIapaaH ¢GoigalaHyBYd MYKOOWJ BapUaHTIAPUHHU  ¥3apo
TaKKOCJIAII JIO3UM. Ma3Kyp XoJyaria ran UKTUCOAUM HyKTau Ha3apHuaaH KOU3IUK
Ba caMmapaJopiuK Xakuaa OopaéTraHiurd OOWMC WKKala XOJaTga XaMm TallKd
TabCUPJIAPHU XUCOOTa OJUII 3apyp. XyCycaH, JaBjaT KOPXOHATAPUHU OOIIKApHIII

y4yH OIOJIPKET XapakaTJIapUHU XyCYCUUITAIITUPUIL UCIIOXOTUHUHT XapakaTiapy Ba
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UKTHCOMUETHU  MOJEpPHHM3AIMS KWW  areHTiapu  cudarmma  maBiat
KOpXOHAJaApUHHUHT (HaoNUATHIAH ojaaurad (oiaa OumaH COMUIITHPHII JAPKOP.

XyCyCHHUIAIITUPHUII KapaéHuaaru Tpanchopmaiys XapaxaTiiapuHu Kypuo
YUKWIIAA ~TpaHchopMalus XapakaTJapuHUu  KEeNTUpPHO YWKApyBYM  ydTa
YMYMIJIAIITUPWITAH KapaCHHU Hazapaa Tytum Jjo3uM  (4.1-pacm). Yoy
OOCKUYWIApHUHT Xap OWpH Xapakarjap OujiaH OOFJIMK, OMPOK, yJIapHUHT KaTTa
KHUCMHUHH XucoOra ONHII KAWWH. JISKWH, XapaKaTJIapHUHT YIdanl MyMKUH OYyJraH
MO Iajiapy XaM KynuH4a ypTHO0pra oauHmanau. Tpancopmanus xapaxaTiiapuHu
xucobnam amanuérna ymMymMud KaOyn KWiIMHMaraH, Oy epla oJaria TEeXHUK
JouxanapHu uuiad YMKHUILIA aMmal KUWJIMHAIUTaH CTaHaapTIap MaBxKya aMac. Xap
KaHaal TpaHcopmaius, alHMKCa KEHI KyJlamiid TpaHchopmarus, Kalcuaup
MabHO/Aa MOCHAIINII XapaKaTJapuHU OIIWPYBYM TH3WUMHUHT HW3JIaH YUKHIINATA
onub kenagu®,

bupvnun OGanjara XycycHMIamTHUpHINra —Ta€prapivk — Kypuin — Ba
XYyCYCUMIAIITUPUILL XaKUAa Kapopjiap KaOyn KWIWII, KHMOIIIW CaBloJapH,
TaHJIOBJIAPHU EKU aKIMsUIApHU OUprKanapja COTUIIHHU TAIIKWI KWW, TETHUILIN
IapTHOMajap MOHWUTOPWHTHHHU IOPUTHUIN Xapakariapu kupaaw. Kenr kymamimu
UCIIOXOTJap YOFWJA JaBliaT OMDKETH XaMm, aloxujaa ¢GupMaiap Xam

TpaHchopMaIys XapaxaTiiapura JIyd KeJaJiu.

TpaHcpopmauma
XapakaTnapuHu Kentupué
UMKapyBYM KapaéHnap

PeCcypCHUHT AHMU
MHCTUTYTNIAPHU TaLKUA
3TULW Y4YH MHBECTULMA

KUPUTULIHWHT aHbaHaBwii
coxanapuaaH YanFUTUANLLK

wmml [Je30pranunsauma (v3gaH

KawTa Takcumna
YKapaéHnapuHun

MHTeHcubMKaumanaw

“Blanchard O., Kremer M. Disorganization. Preprint. MIT and NBER, October 1996.
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Manb6a: myamug Tomonuaan [33,35] Marepuaiiapy acocua Ty3WiIraH.
4.1-pacm. Tpanchopmanusi XxapakaTJIapuHU KeJTUPUO YMKAPYBYH

sKapaéunJiap

XO03Upry MAPOUT/IA XyCYyCUMIIAIITUPUIITaH KOpXOHara Xuco0IaHrasa yuoy
xapaxariap Oup Heda Mapta OpTHO OOpMOKIa, YyHKH COTYBra KyHWITaH
dbupManapHUHT KaTTa KUCMU (ailpuM MabiaymoTiapra Kypa — yuyJaH UKKH KUCMH)
XapHUIOPJIAPHUHT UYKIWUTH Ty(aiiim qaBaaT MyJIKHIa KOJIMOK/IA.

Ka#Ta Tamkun KAiavm Ba KaWTa TaKCHUMIIAII JKApACHIAPUHUA TE3JIAITUPHUIT
xkapaCHiapy xam Oab3aH KaTTa XaXMIaru KyliuMua XapakarjJapHU KeITUpuO
yukapagu. Myxracap KwinO aiTranjga, ymoOy WKKU Kapa€HHH WHCTUTYI[MOHAI
KYPWIHIIJIAH aXpaTUII IIapTIM XYCYCHSTra 3ra, JEKUH METOJOJIOTUK HYKTau
HazapjaH (oigany, YyHKH yJIapHUHT MKaJlaCh XaM MYCTAKWJ YpraHuIl OObEKTH
Oymumu MyMKuH. KaiiTa TalKuI KWK XapakaTJapyuHu yiiyai — KWAWH Ba Xalu
xasl stunMarad Basuda. Kaiita Tamkuia KWIMIT MEHEXEPJIAPHUHT aJMAlllUIIH,
KOPXOHAHUHT STHTM MAaKOMMIa MOCHAIIUII 3apypiUrd OKUOATHIa ro3ara KeyaJu.
Xapaxatnmap Ounman Oup Karopnma, Oy epaa HMCTHKOOUIM —MIEPUKIAPHUHT
XYCYCHUUTAIITUPHUIITA TAUEPrapauK KYpuUIll 00CKAYHKIA MIaPTHOMAIAPHU TY3HIIJIaH
Oomr topTuim okubatuaa 0o OepunraH (oigaHu XaMm Hazap/a TYTHUII JIO3UM:
MYJIKIOPHUHT aJIMAITMHYBU KEIUITYBIAPHUHT OY3WINIITN YXTUMOINHU OLTUPAJIH.

Ba HuxosT, KaiiTa Takcumuiaml (haodMSATHHUHT (aosUlallyBU Xapuaop Ba
COTYBUYMHHUHI y3M YUYYH SHT KyJlail OMTMMra SpUIIMILra YpUHMILIApH TyQaiiu
KenmuO uMkaau: Y3 MaH(paaTHHU Ky3jiall Ba KOppymnuus — alHuKca 3aud
WHCTUTYTIApra sra Xojamiapja XyCyCHIUIAIITUPHUII >KapaéHiapura KyIImimo
KETHUIIN MyKappap. XyCyCUIMITAIITUPUIITHUHT HOTYFPH CTpaTeTusicu HaakaT y30K
MyAJIaTad caMapacu3IuKKa, OalK¥ KywWwId CalOMil TalllKd TabCUpJapra, IMaijio
OynraH Xycycui MyJIKHUHT aX0JId OMMAcH Ky3 YHIUa HOKOHYHUIINIY Ba, OYHUHT

okubatuaa, yHra OYnaraH XyKyKjJap TabMUHOTH KadoJaTJIapUHUHT MaBXyHd
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sMaciura Tydainn Kyn HWWiutapra  HOMAakOyd WHBECTULUS MYXUTHHHHT

[IAKJJTAHUIIINTA OJTUO KeJIaau.

4.2. Y30eKHUCTOH/AAa JaBJIAT MYJKHHH XyCyCHIJIAIITHPHII KAPAEHUIATH
TpaHchopManus XapaKaTIAPUHUHT TAXJIUIH

Vrum ukTHcoauéTHTa 2ra 6YIraH Xap OMp MaMIaKaTAa XyCyCHANAIITHPUII
CUECATUHUHT MUJUIMM mapT-mapouTiap OwiaH OOFIMK Y3Ura XOC XyCyCUATIapH
MaBxyA. bupok Oapua xonarnapaa JaBiiaT aKTUBJIAPUHUHI XYCYCHUH CEKTopra
YTUIIA 0030p MKTHUCOIMETH TOMOH XapakaTJIaHWII HYKTau Ha3apuJaH TU3UMHH
XOCHJI KHIIYBUH XyCYCHSTIa 5ra. Y30eKHCTOHAa YOy apaéH Te3 GoIuaHMau.
VHIaH aBBal Y30GEKHMCTOHIA METONOJOTMK Ba XYKYKHil >KMXAaTHaH OHp KaTop
Tal€prapyivk 4dopa-Tagoupiiapd amajira OIIUPWIIA. AMMO, XyCyCUNIAIITHPUIIL
JTACTYpJIAPUHUHT HUXOSICUTa €TKA3WJIUINK OWJIaH WMKTHCOMUETAA MYJIKHH HCIIOX
KWIMm Y3  Huxosicura  ermaiiau.  bankm  ¢daxkatruna  "Oupnamun”
XYCYCUMIIAIITUPUIIJIAH KEUUH MYJIK XYKYKJIAPUHUHI XaKUKUI camapaiu TU3UMU
HIaKJUTAHUILN, ShHU MYJKHHU camapalid MyJIKAOpTa YTUII kapaéHu OOUUIaHA IH.

V3 V3umaH MYJKHUA Xap KaHAal Xy»KajauK TU3UMUHUHT acocu cudartuia
TYHIYHUII (XaTTO SHT MaBXyM KYpUHUIIIAa Ba YHUHT Xap KaHJal TajaKuH
yTuMnapuaa xam) (1) oup xyxkanuk TU3UMUIAH UKKUHYKMCHIa YTUIIHM amalira
OILIMPUIIJIa MYJIK COXAaCH OWJIaH OOFIUK Y3rapUILIAPHUHT TU3UMIIM XyCYCHUSATHHH
xamza (2) UKTUCOAUI UCTOXOTIIAPHUHT TU3UMITU XYCYCUSATHHU Oenrmnad oepau.

YMyMaH  oJraHAa, MKTUCOAMETAArM  MHCTUTYLUMOHAN  y3rapuuuiap
COXacuJarv puBOXKJIAHUIITHU O6axoJialll y4yH, 0/1aT/ia, XyCyCUMIAIITUPHII (KaTTa Ba
KUYKK), KOHYHYWINK (KOHYHJIAp, XYKYKUHA UHCTUTYTJAp, YIAPHUHT TYJIUKIUTH Ba
KYJIIam caMmapaJopiiuru), MOJIUSIBUA TU3UMHUHT (MOJIHUSBUN BOCUTAYUIIAPHUHT)
aXxBOJM Ba XyKYMaTHUHT poiu KypuO uyukwiagu. HWKrucomuit uciaoxoTiap
HIapouTUAa MYJK TapKUOMJArd y3rapuuuiap aHbaHaBUW Tap3[a MWHCTUTYLIMOHAI
y3rapuimiap aCOCHHH TallIKuI Kuiaau. Myiik MyHoca0aTIapuHU UCJIOX, KUITUIITHUHT

KOHYHUYMJIIMK aCOCIapWHU Ba TU3HUMHH XOCHJI KWUIYBYH JJaBJIaT OpraHJIapUHUHT
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Oapmo 3Ty Ba (haosIUAT IOPUTHUIIN IaBIaT Or0IKETHIAaH KaTTa capd-XxapaxaTaapHu
Taad KWIaaH.

V36exucTona HCIOXOTIap GONLTAHMITHIAHOK, MKTUMOU HyHANTHPHITAH
0030p MOJENU TaHJAHTAHJIUTUHUA MAbJIyM KWIHHIM Ba yJIapHU OOCKHUMa-00CKUY
onud Oopum amanra omupuwiaud. CTpaTeruk TaHJIOB YMYyMHUH HCIOXOTJIAp
XKapaéHuJa XyCyCHWIAIITUPUILHUHT YPHUHU, YHUHT MaKCaJWHH, YCYJJIApUHU Ba
Oo1TKa HCIIOX0Taap OuiaH y3apo OoFMKMruau oenrmiad oepau. UKTucoané THuHT
OMp KaTop acocuil TapMOKJApura Kapaluil KOPXOHAIApHU XYCYCHUUIAIITUPHUIIHU
V36eKHCTOH1a aMaira OMMPHUIAETIaH MHCTUTYIMOHAN Y3TapUILIAPHMHT aCOCHH
HyHanuuuiapuaad oupu 1ed Xxucooiam MyMKHYH.

4.1-xamBanga  Y36ekucToH — PecryOmukachza — JaBIaT  MYJIKHHH
XYCYCUIIAIITUPUII OOCKUWIAPUHUHT amalira OIIMPWIMILIY >KapaéHuia HOJIaBlaT
KOPXOHAJIAPHUHT TaIIKUII ATUIUIIN TUHAMHUKACH KypCaTuJiraH.
XyCyCUMITaIITAPUIIT pecnyOJIuKaHUHT YTUII UKTUCOIUETHAA MYJIK
MYHOCA0ATIApUHUHT Y3rapuIIMHU TaxXJIWi1 KWINII YYyH MAHTUKUNA OONUIaHFUY
HYKTa OYJII Ba X03UP XaM aHa MyHAal. AHaH XyCyCUNIaIITUPUIIL V36ekncronma
KOPIOpaTUB CEKTOPHUHT Maigo Oynuiura (KOpmopaTuB Ha3opar Ba OONIKapyB
MUJUTUA MOJEIMHUHT PUBOKJIAHUILNTA) UMKOHUSAT SIPATTAHIIMTU Ba KOPIOPATUB
KUMMaTJIM  KOFO3JIap OO30PMHUHT PHUBOKJIAHUIINIA J1acTIa0Ku TYypTKUHU
Oepramnuru ymOy METOMOJOTUK EHIAITYBHUHT TYFPHU DKAHJIUTUTA SKKOJ JaTul
oynanu.

Tpanchopmanust xapaxaTiaapyuHU TaxXJWil KWIMIIAA XYCYCHMJIAIITUPHUIL
»Kapa€HUHM KEHT MabHO/A, SbHU HadaKaT aKTUBJIAPHU JaBJIaT CEKTOPUJIaH XyCYCUM
ceKTopra coTuil (YTKa3uIl)HUHT TEXHUK TapTHOOTIapu cudaTtuaa, 6aiku Xycycuit
MYJIKHUHT BYXKyATa KEIUIIU Xamjaa 0030p MYXUTHHHU SHaJla TaKOMUJUIAIITHPHUIILL
Y4yH MHCTUTYITMOHAJI acociap sIpaTUJIUIIMHUHT pyHIaMeHTal KapaéHu cudaruaa
XaM KYpuO YUKHIII JJO3UM.

4.1-xkaaBaa
V36exncron Pecnybankacnaa 1aBaaT MyJIKHHA XyCyCHIiIAMITHPHII
0OCKUYJIAPMHUHT aMaJITa OIIHPUIHIIN KAPAEHUIA HOAABJIAT

KOPXOHAJTAPHUHT TAIKHJI THIMIIN THHAMHKACH
(6upMK)

Wuanap Xycycu Xycyeniinam IIYH/AaH

HJIamT THPUJITAH TAIIKWJI 3TRJIAN
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HpUJIra MYJIK Tyauxk
H Heru3uaa Xycycuu
MYJIKJI TAIIKHJI MACBHYJIUATH MYJIKKA
ap 3THJITaH AKIMIOP THIK YyeKJIaHraH TONIIMPUJITA
JKAMUATIAPH
COHHM, | HOJABJAT JKaMMSTIap H
JKaMM | KOPXOHAaJIap KOPXOHAJIap
COHH

COHH % COHH % conu | %

11%%23' 53902 28846 - - - - - -
1994 9744 9744 2898 | 29,7 1954 20,1 4892 | 50,2
1995 8537 8537 1026 12,0 1475 17,3 6036 |70,7
1996 1915 1915 1257 | 65,6 238 12,4 420 |21,9
1997 1231 899 456 50,7 183 20,4 260 |28,9
1998 451 266 110 414 53 19,9 103 | 38,7
1999 448 373 141 37,8 76 20,4 156 41,8
2000 374 372 152 40,9 117 31,5 103 | 27,7
2001 1449 1238 227 18,3 184 14,9 827 |66,8
2002 1912 1800 223 12,4 325 18,1 1252 | 69,6
2003 1519 1452 75 5,2 269 18,5 1108 | 76,3
2004 1841 1228 28 2,3 162 13,2 1038 | 84,5
2005 980 980 3 0,3 75 1,7 902 |92,0
2006 673 673 19 2,8 55 8,2 599 189,0
2007 631 631 0 0 38 6,0 503 94,0
2008 392 392 0 0 12 31 380 96,9
2009 135 135 0 0 0 0 135 100
2010 96 96 0 0 0 0 96 100
2011 101 101 0 0 0 0 101 100
2012 87 87 0 0 0 0 87 100
2013 175 175 0 0 0 0 175 100

2014 288 288 0 X 0 0 288 X

Kamu | 86881 60228 6615 X 52016 X 19551 | x

Man6a: V3P JlaBnaT pako0at KyMUTAaCUHUHT MabJIyMOTIapU acoCUa

TY3WITaH.

XyCyCUUIAIITUPUII JTACTypJiapy XyCyCUMJIAIITUPUII Ba KOPXOHAJIAPHU

PECTPYKTypH3alMsIall Kapa€HUHUHT OOpHUINMIa Ba HATIXKAJIapura TabCUP

KypcaTraH aCOCMM MHCTUTYLIMOHAI-XYKYKMH HOPMaJapHU HUCIIOX KWIHIIHHA XaM Y3

WYura ojau. 3aMOoHaBuH, (XycycaH, XY XKaJlUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIAp YpTacuaaru

mapTHOMa MyHoca0aTIapuHU TapTUOTa COMYBUM (PYKApOIUK TYFPUCHUIATH KOHYH

Xy’KKaTiIapyd Ba XYKaJIUK >KaMUSTIAPUHUHT (DAONUSATUHU XYCycaH, YJapHUHT

KOPHOPAaTUB TYy3WJIMACHHHU TapTHOra COMyBYM KOHYHJAp KaOysi KUIMHAM. ACOCUM
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(ToBapymap, MexHaT, KamuTan) Oo3opiap (QaoTUATHHH TapTHOra COJYBUU
WHCTUTYTJAp TAlIKWI STWIAW, COJIMK HCJIOXOTH amaira OIIMPUIMO, JaBiatr
KOPXOHAJIAPUHU OOLIKAPUIL XaM UCIIOX KUJIMH]IY.

IOxkopuna 0u3 MCAOX KWIMII (XYyCYCHWJAIITUPHUIL)HUHT KaTTa XaKMIArdu
TpaHcopmalus XapaxaTJIapuHU KEATUpUO YMKApyBUM yuyTa OOCKMYM XaKUAA
TYXTanuK: 1) peCypCHUHT SIHI'M MHCTUTYTJIAPHU TAUIKWJI STHII YIYH UHBECTHULIMS
KHUPUTUIIHUHT aHbAaHABUW COXANAPUJAH YAIFUTWIWIIN; 2) Tall KWI KWIHIIHA
W3/1aH YMKUIIY; 3) KaliTa TaKCUMJIAI JKapaéHiIapuHu Te3nanryBi. KeHuHr 1 nKkuTa
kKapa€HHU amanjga XucooOsad YWMKUITHUHT WIOKH WYKIuru Tydaimm Ous
XYCYCUMJIAIITUPULITHUHT UHCTUTYLIMOHAJ KYPHJIHII OOCKMYUIAru TpaHcPopManus
XapakaTJapuHU KYpUO YMKHUII MyMKHUH.

beBocuTa XycycunamTHpUIl >kapa€HW OwiaH OOFIMK TpaHChOpMarus
XapaKaTIapuHA TYFPUAAH-TYFpH  (XyXOKaTiIapHH TaWépiam Ba pyHxariaaH
YTKa3uIll, KUMMaTJIA KOFO3JapHU SMUCCHSI KWIMII BA KOMWIAIITUPUIL, XOAUMIIAPHH
KaiiTa YKUTUII Ba X.K. Xapa)kaTiap), Ba OMJIBOCHUTA (XyCyCHIIAIITUPHIL )KApAEHUHA
OoIIKapHUIll anmapaTUHU CaKJ1ad TypHIL XapaxkaTiapu) Typiapra OyJIuil MyMKUH.

V36eKICTOH 1A XyCYCHINAIITHPHII TaBPH MOOAHIIA TaBIaT Tacappyhunan
YUKApUIL, XYCYCHHIAIUTUPUII Ba XOPMKUW MHBECTULUSJIAPHU KO KUJIHUII
coxacuja 3apyp HOpMaTHB-XyKyKui 0a3a MakJUIaHI1 Ba JOMMO TAKOMULIAILITUPUO
Ooopwnau. JlaBnar MyJKMHM XYCYCHMMJIAIITHPUII Ba OOILIKApUIL, KAMMATIU
KOFo3jap 0o30pu, Ouprka Ba Oaxojaml (paosMsITH COXACHUIArd JaBliaT OpraHd —
V36exucron Pecniy6mmkacu JlaBnar Mynku kymurack 2012 #uiHMHT oxupura
kenn6, Y36exncron Pecmy6imkacn Basupmap Maxkamacuuuar 2012 iimn 14
HOSIOpmark  322-COH  Kapopura MYBOGHK  Y30ekHcToH  PecryGmukacu
XyCyCHITaIITUPUIL, MOHOMNOJIMAIAaH YMKAPUIL Ba PaKOOATHH PHUBOKIAHTUPHIL
naBnat kymuracura (JlaBmatr pakoOaT KymwuTacura) aWmaHTUPWIIA. Maskyp
Kapopra MyBo(uK KymMuTa Mapkasuii anmapaTi X0AUMIAPUHUHT yMyMuid coru 118
HadapHu Tamwkuia Kwiaad. KYMUTaHUHT TalIKWIMKA —TapkuOWra XyayAaui
Oomkapmanap, JlaBnat akTuBnapuHM Oomkapuin Mapkaszd, «TomkeHT»

Pecniyonuka ¢ona Oupxkacu, «Pecrnybnuka mynk Mapkasu» EAXK, Mapkaswuit
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Jeno3utapuii, XyCyCUHIAIITHPHIL, PaKoOATHH PUBOXKIAHTHPHUII Ba KOPIOPATUB
OOIIKapuIll MyaMMOJIapu TaJAKUKOTIApU MapKa3u, KUMMATIu KOFo3Jaap 0030pHHH
MYBO(MKIAIITUPUII Ba PHUBOXKJIAHTUPHUIL Mapka3u, «busnec-Daily Menua»
HAaIUPHUET yilM Kupaau. YMymaH odra”zaa, 13 ta xyayaui Oomkapma Oyiinua
OoIKapyB XOAUMIIAPUHUHT COHU 456 Haap KUIIMHY TAIIKUIT KUJIAIH.

Tpanchopmanus XapakaTJapyuHU V36ekucTon PecniyOnukacu
XyCyCHHIAIITUPUIL, MOHONONUSAAH YMKAPUII Ba PaKoOaTHU PHUBOMKIAHTHUPHIL
JaBiaT KYMHUTACUHUHT (QYHKIOUSUIADH OpPKAIU KYpuO UYMKHO XapaKaTIapHUHT
KYWHUJIar¥ TYPJIAPUHU AXKPATHUII MYMKHUH:

JaBJIaT aKTUBJIAPUHU COTULI OYHnMYa TeHAepaap YTKAa3UIl XapaKaTiapH,

XyCyCUMIAIITHPUIAATaH KOPXOHAJIAP AaKIMSUIAPUHY YMKAPHIL, CaKJall Ba
COTHIL, IUYHUHIJEK, OOLIKAa [JaBiaT AaKTUBJIAPUHU COTHIN OwiaH OOFIIMK
Xapakarjap;

XOPWKUN XaMmJla MamJlakaTUMU3 Oaxosall, WIMUN-TaJAKUKOT, ayJIuTOPIHK,
MOJIMSIBUM, KOHCAJITUHI Ba OOIIKAa KOMMAHUSIAPH, MYCTAKWI SKCHEPTIAPHUHT
amMaJIui TaJIKUKOTIapHU Oa)kapulll, SKCIEepTH3alap YTKa3WIl, HOPMATUB-yCIyOui
XYKKATIApHUA UIUIA0 YMKHIL, 1aBJIaT AKTUBJIAPUHHU COTHII OJIAUIAH Tal€prapiauk
WIUIAPUHU YTKA3HII XU3MaTIapy XaKUHU TyJalll XapaKkaTiaapH,

IOpUIMK  MIAXCIAPHUHT  aKiusuiapuHu  (yIynuUlapuHHM, — TaiIapyuHu),
IIYHUHTJEK, OOIIKA aKTUBJIApHU AaBiaT MaHaaTaapy Myauaa Xxapyu1 KUIUII OuiiaH
OOFIMK Xapakatjap;

JAaBJIAT aKTUBJIAPUHU OOLIKAPUII XU3MATIIAPU XAKUHU TYJIall XapaxaTiiapu.

Xycycuilnalutupuil ~ OMTUMUHM — amMaira OIIKUpUII  >KapaéHuaa V3
TpaHchopMalus xapaxariiapura sra Oyiaran Ba OUTUMHU aMalira ONIMPHUIL OHJIaH
OOFJIMK XapaXaTJIApHU TaxXJWil KWIMILJIA Y3 aKCHHU TOMNAJWraH ydTa acOCHi

OOCKUYHHU a)kpaTuill MyMKHH (4.2-pacm).

Xycycuitnawtnpumw TpaHchopmauyma

Xapaartaapm

[aBnat My/NKMHU XycycunawTupumLLra Tanépna
v

6oc+gv|w|p,‘a ' Xapaxataap
A 4

[aBnat My/sKMHU XyCyCMnnawTmpmLL

e MyJKHHM JaBiIar tacappy(QuaaH duKapHLI 104 LIapouTAapu TyFpucuaary KapopaapHu

Ba XYCYCHﬁHamTHpHm KOMUCCHUSICMHU TY3UII Ba Barxkapull XxaparkaTtnanm
YHUHT (I)aOJ'[I/ISITI/IHI/I TaIIKHI OTHUII
(KOpXOHaHapHI/IHF HILTa0 YuKapuil Ba HOMIILTA0
yuKapuil GoHIIIapUHEN HHBEHTADM3ALINS KVTUIIL




4.2-pacm. Xycycuisiamrupui TpancgopManus XxapakaTJapuHUHT TapKUOU™

*Myamuduap TOMOHHUIAH Ty3UJITaH

1. [ITapTHOMa ONIM OOCKWYHM, YHIA AaBiaT MYJKHHH XYCYCHIIAIITHPHINTA
Taiépiam Ba qacTiabKu My3oKapajapHu o0 Oopuiil, OMTUM Tapadu Xakugaru
ax00OpOTHU M3Jall Ba 6axomall OMiIaH OOFIMK XapakaTiap ro3ara KeJaaiu.

2. lllapTHOMa OOCKWYH, YHA TpaHCAKIHUS XapakaTJIapu IIapTHOMAa Ba YHU
TabMUHJIOBYH MIAPTHOMAJIAPHUHT TY3UIUIIN OUJIaH aHUKJIAHATH.

3. lllaptHomamaH keWWHTH OOCKHWY, YHHMHT XapakaTjaph IIapTHOMaA
WKPOCHHUHT MOHUTOPUHTHHH FOPUTHUII 3apPYPJIMTH Ba YHUHT IIapTIapy Oy3wWJIraH
X0JIIap/ia MapTHOMAHU WKPO ATHINTA MaxOypaii Tydaiian ro3ara Keaaau.

XyCycuinamTupHil kapaéHuga Xap Oup MyailstH OMTUM y4yH YHH amalra
OIIMPHUIT «0a3aBUil» TEXHOJOTHSICH OWIaH aHWKJIAHAJIUTAaH VY3 TPaHCAKIUS

XapaxaTinapu — “‘TymiamMud’ — MaBXkyAd. AWHM [malTAa  XyCyCHUMJIAIITHPHILI
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OUTUMIIApUHUHT Oapua Typjapura xoc OYiraH TpaHCAKIHMS Xapaxarjaph Xam
MaBXyI. byHman «ymymui» Xapaxariap KyMuJa TakKIAM OTHIraH MOZENIA
XxucoOra oJuHaAN.

bynnaii  énpamyB  TaAKUKOTHUHT — ymiOy — OOCKMYMAA  MOJEITHH
MypaKkKkaOJalITUPYBYH KEPaKCU3 MIAPTIAPHU YeTNIa0 YTUILl UMKOHUHH OepaH.

Nmnabé yukuiarad yciayOuilt €HpamryBra MyBO(DHUK XyCyCHHIAIITHPHIIL
OUTUMUHM aMajra OLIMpPHINJA KyWuJaard OOCKUWIApDHUHT Xap Oupupa ro3ara
KeJaJural TPaHCAKIUS XapaKaTIApUHUHT TAPKUOWHU TaxJIMI KHJIKLI TakiIngd
ATWIIAJIU: IAPTHOMA OJIIM OOCKUYH, IIIapTHOMA OOCKHYH Ba IIAPTHOMAIaH KEMHHTU
00CKHY.

MynkHu  paBnat  TacappyduaH UMKapHUIl Ba  XYCYCHWJIAIITHPHUII
KOMHUCCHUSICH UITUHUHT YMYMHUI MYJIaTH Y TAIlIKWII STHIITAH BaKT/IaH 0011ad HKKU
ovman omManau. Komwuccus wuIiniaraH BakT MoOOaWHHWIa HII XaKd Ba OoOIIKa
Kymmmya tynosiap Komuccus ab30CHHUHT acOCHUU WII XOMM OYiinya cakjiaHuO
KOJIaJIN.

JlaBnaT akTUBIAPUHUHT KUAMaTUHU Oaxoiaml (GaoJUsITHHU aMalira OMIMPHUIIT
yUyH JIMIIEH3UATa 3ra OyjaraH 0axoJail TallKWJIOTIapy TOMOHHUJAH YTKAa3WJIaJIu.
OObexTnapHu 6axoiall yorya 6axoail TAKUIOTIApH XU3MATIAPUHUHT XaKUHU
Tynam Y36ekucton Pecrny6iukacu JlaBnat Mynakd kymuracuauar 2010 iimn 10
HOsiIOpaaru 2152-coH Kapopura MyBO(UK aMalira OIMpUIIaIu.

JlaBnat akTHUBIAPUHM COTHUIN OJAMJAH Ta€pramr OO30pHMHI 3KCHEpT,
MaciiaxaT, MAapKETUHI  TAAKUKOTIAPMHU  YTKA3WIIHH, XYCYCHIIAIITHUPHIL
YKapaéHJIApUHUHT caMapaJOpJIUTUHU OLIUPHUII MAKCaAUAa MAPKETUHT Ba MOJIUSIBUN
MacjaaxaTdyujapHu  Kajad  KWIMIIHW, [IYHUHTJACK, XYCYCHMJIAIITUPHUINAIIN
peXanaTUPWIAETTAH JABJIAT YHUTAP KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIMSABHM-XYKAJIUK
(baoMSITHHY TEKIIUPHUII Ba 0aXoJarl Makcaauaa ayIuTopiiap Ba MaclaxaTIrIapHu
a0 KWINIIHY 3 UIUra OJIajIu.

Slkka TaptuOparu soiuxa Oyinya XyCyCHWIAIITUPUIAETIaH KOPXOHAHU
COTHII  OJAMJAH  Tal€plallHu  YTKa3yBUM  MYCTaKWi  MacjaxaTdyuiap

XU3MaTJIapUHUHT XaKuHU Tynam JlaBmat pakobar KyMHTacu, KOpXOoHa Ba xkajb
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ATUJIAUTaH UXTUCOCIAIITaH TalIKWIOT TOMOHUJAH TY3WJIQJUraH y4 TOMOHJIaMa
IapTHOMAa acoCHJla KOPXOHAHUHI Malnarjapy XUCOOWJAH amayra OLIMPHIIAJIN.
KopxoHanuHr ¥3 Ma0narinapy eTUIIMaral Takaup/a ymoy cymma JlaBnat pakobar
KYMATacH TOMOHHUJAH MYJKHHA JaBjiaT TacappypumaaH dYUKApUII  Ba
XYCYCUMIAIITUPUIIIAH TYIIAJUraH yMyMHU MaOnariap XucoOujaH TyjaaHaAu Ba
KEMMHYAIUK yJIap KOPXOHAa TOMOHUJAH KOIUIAHAIH.

JlaBnaT KOpXOHACHMHU KaWTa Y3rapTUPHUII HATHKACHUIA TAIIKWI 3TUIAJUTaH
XYKAIIUK )KaMUATIAPUHU TabCUC 3THI XapAKATIAPUHHUHT Y3Ura X0C XyCYCUSTIApU
KyMJlacura KMMMAaT/IM KOFo3Jap srajapu peectpiapunu (OyHmaH OyEH MaTHAA
“peectpiap” ned OpPUTUIAAU) CAKJIOBUWIAPHUHT peecTpiapra MabiyMOTIApHU
KUPUTUII Ba peecTpiapllaH KyuyupMmayap Oepull XU3MaTJapUHUHT XaKUHU
TYJALIHU, JENO3UTAPHUIIap XU3MATJIAPUHUHT XAKUHU TYIAIHU, MYJIKKAa OyiraHn
XYKYKJIApHU PACMUIUIAIITAPUIN OWIaH, UIYHUHTJCK, MJAaBIATHUHT aKIHSIAO0D
cudartugar XyKyKkJIapyuHU aMmalira OMIUpHII OWIaH OOFIUK OOIIKa Xapa)kaTiapHU
KUPUTHUII MYMKUH.

bupnamuu smuccus (akuusiapHU YHUKApHIN) TPOCHEKTIApUHU pyHxaTra
onuiil J[aBnaT pakoOaT KYMUTACUHUHT MalJjIaFiiapyu XMCOOU/IaH amaJra OIMpPUIIaIu.
Arap sMmHCcCHS TIPOCHEKTHAA aKIUsJIApHH Maxcyc OsiaHkmap (HakI MIakiiap)
KYPUHUIIINIA YUKAPUIIT Ha3ap/ia TYTUJITaH OyJiica, ylaapHH Tanépiiam XaKiuHH TYIall
JaBnaTt pako0ar KyMHTacM TOMOHHUJAH XYCYCHHIAIITUPUUIAAH TyLIaJWTraH
Malaraapu XucoOuIaH aMmajra OIMIMpPUIaIn.

BbyHnan Tamkapu, xapaxatiap TapKuOUra MyJik Xapuaopiiapyu TOMOHUIAH V3
MaXXOYpUATIAPUHUHT OaKapWIMILIMHA XHCOOra OJIMII Ba HAa30paT KWIMII
(baoMSITHHUHT amalira OIIUPUIIUINU, CyJIapa AaBIaTHUHT MYJIKUANM XaM/a Oo1ika
XYKYKJIapy Ba KOHYHHMI MaH(}aaTIapuHU XUMOS KUJIUIIT Xapa)kaTiapH, IyHUHTIEK,
JaBJIAT MYJKUHUHT XYCYCUIIAIITUPWIMIINHA TabMHHJIAII OYyiiua MaciiaxaT Ba
ax00poT (aoJMATUHU amajra OIIWPUIN, NIy KyMJaJaH JeieranusiapHu KaOyi
KWIKII, 1aBJIaT UXTUEPUIATH MYJKHU XyCYyCHUMIIAIITUPUIL Macajlajgapy 03acuiaH
ceMuHapiiap, KoH(depeHIusIap, My3oKapajiap, Ma)JIHCIapHU TaIlKWAI ATUII Ba

VYTKa3Mlll, XyCyCUIIAIITUPWININMA JIO3UM OVYJIraH MyJKHM pekjaMa KUJIUII
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(onawHma TypraH TaHJOBIAp Ba KUMOIIAM CaBIOJIApH XamJa OWuTHMIIap
HaTWXKaNapyu TYFPUCHIATH JBJIOHIAPHU MaTOyoTAa OOCHO YHKApHIN, paauo Ba
TEJICBUJCHUE OpKAJIW  TapKaTHII, axO0opoT pucoyiajapu, OloJUIeTeHIIap,
VHBECTUIMABUNA MAabJIyMOTHOMAJAp, MHBECTULUSIBUN JIOMMXANIAp KaTAJIOTJIapu Ba
Oomka MarOyoT MaxCyJOTJIApUHU YHUKAPHUII) Xapakariapu XaM KHPHUIIU
MYMKUH.

XyCyCUIIAIITUPHUII KapaéHUHUHT OWJIBOCHTA Xapa)kaTJiapy >KyMJlacura
XYCYCUHUIAIITUPUIITHY OONIKAPUII alMapaTUHU CaKJiad TypHI, J1aBliaT MYJIKUHU
COTHIIHAHT  MOJIUH-TEXHWKAa  0a3acMHUW  TaKOMWUIAIITHUPHIL,  axOopoT-
KOMMYHHKAIMSl TU3UMJIAPUHUA TAIIKWI OSTUII Ba Yyjapra Xu3Mar KypCaTHII
XapakaTJIapyu KUpaam.

JaBnatr mynkuHM Oornkapuin OVinya XapaxaTiap MoOJJajapu alloXuja
YBTHOOpra JOHHK. Y30eKHCTOH PecryOIMKACHHUHI KOHYHYHJIHK Ba HOPMATUB
XyXoKatiiapura MyBOGUK >KOpUM Muiia gaBiaTra TETHUIILIA akUsiap MakeTiaapu
(ynyuutap) OViimua OrojpKeTra TYJIaHaJAWraH JUBUJCHIJApD  OOIIKapyBYU
KOMITaHUSIIap, JABJIATHUHT WIMOHWIM BaKWIJIapU Ba HIMIOHWIM OOIIKapyBUHIIAD
XU3MATJIaApUHUHT XaKUHU TYJIall y9yH MaOJarliapHU MaKJJIaHTUPUII MaHOaiapu
xucoOmanaau. JKopuii Muima maBnaTra TETHMILIA aKIUsIap TMakeTiaapu Oyhnda
TYaHTaH Ba OOIIKAPYBYM KOMIMAHUSIAP, JABIATHUHT UIIOHWIN BaKWJUIApU XaMJia
UIIOHWIM OOIIKApYBUMJIAD XU3MATIAPUHUHT XAKWUHU Ba MYKO(OT MyJJIapuHU
TyJall y4yH MYJDKQJUIAHTaH JUBUACHJIAD €TUIIMAaraH TakAupAa yJIApHU TyJall
Y4YH MYJIKHH J1aBjiaT TacappyduiaH YUKApUIIl Ba XyCYCUITAIITUPUILIAH TYIITaH
yMyMHI MaOJIaFTapHUHT OMp KUCMH HIITIATHIA/IH.

JlaBnaT pakoOaT KyMWUTAcM TOMOHMJIAaH Xap WWIW JaBiaT YIylIUIapUHU
Oomkapuml OyilMya Xu3Mariap XakMHU Ba MYyKO(OT MyJUIApUHU  TyJaml
XapaxaTjapyl CMETACHHUHI JIOMMXAacu IIapTHOMalap Ba JaBJjiaT YJIyIUIAPUHU
UIIOHWIM OomKapuilra OOCKMYMa-O0CKUY TOMIIMPUII Tpaduru, MIyHUHTIEK,
OOIIKapyBUX KOMMAHUSJIAP, JABJIATHUHT HUIIOHWIM BaKWIJIapu Ba WIIOHYIU
OOITKAPYBUYMJIADHUHT HYOPAKIUK XHUCOOOTIapW acocHJa WHIIHUHT 4YOpaKiiapu

Oyitnua OVIMHTaH X0Ja XMco01a0 YMKUIIA U,
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bomkapyBun KOMMaHusap Ba HWINIOHWIM OomKapyBYmwiap (FOPUIUAK
Maxciiap)HUHT XHUCOOOT dYoparu Y4YyH CTpaTeTHK axaMusTra odra OyiraH
KOpPXOHAJAPHUHT JaBiaTra TeruIlIy YIylIapyuHu OOIIKapHil 0yiinya XxuzMatiapu
kuitMatn  (Kypy) Cakku3Ta HHr KaM HII  XaKUHUA HUIIOHWIM  OOILIKapHIlra
TOMNMIIUPHUIITAH JIaBJIaT YIYITHHUHT MUKAOpUra Kapad Terunum ko3¢ dunmentra (K)
KYTTaUTUPUIN Uy OnaH Xuco0J1ad YuKUIaIn.

Kxusy = 8 min mmr xaku - K (1 gan 19 raga)

Crparteruk axamustra sra OyjamaraH KOpPXOHAJApHUHI JaBjlaTra TETUILLIH
yIyluuiapuHu Oolkapuil Oyiinua Xu3marjiap KUWMaTH JaBJIaTHUHT HWIIOHWIN
BaKWJUIApW Ba MIIOHYIM OOIIKapyBuujapra (KUCMOHUM IIaxcjapra) HWIIOHYIN
OOIIKapuIra TOMIIUPWITaH JlaBjiaT yJIylulapura XucoOOT JaBpu  y4yH
xucooOmanrad (50 MuHr cyMIaH 2 MJIH. cyMrada) JUBHJICHIJIApJAH KEIUO YUKUO
XUCco01a0 YUKUIIAIH.

MynkHu  npaBnat  TacappyduIaH = UMKApWIl Ba  XYCYCHIUIAIITHPHII
XapaxaTinapd Y30eKHCTOH PecryOiukach yMyMIAIITHPHITAH —OIOKETHHHHT
cOTHO OJIMHAJUTAH JaBJIaT aKTUBJIAPUHUHT HapXW TYJIAHUIIMHU Ha3zapja TYTyBUH
mapTHOMajap Oy¥wmua TymraH MmaOmariapu xucobuman korutanaawm. 2011-2014
Wuiutapga MyJIKHU J1aBliaT Tacappy(puaaH YHKapUIl Ba XyCYCHMJIAIITUPHILIIAH

TyIIraH MaOyiariap Tapkuou 4.2-xanBanga KeITUPUIITaH.

4 2-anBajt

¥Y30ekucToHAa XyCyCHHVIAIUTUPHUIAAH TYIITaH MalJiarjiap TapKuou

2014 jinn
2011 2012 2013 2014
Kypcarkuuiaap 2011 wimara
HHJI MK HHJI MK
HucOaTaH, %
CoTtwiras aaBiaT aKkTUBJIAPU COHH,
101 87 175 288 285

OUpIUK
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Tymran mabaraap MUUIANA

BaJItOTaAa (MJIPI. CYM)

65,98

27,39

44,15

88,0

199,3

Xopuxuii Basmotaga (maH. AKI

JTOJLIL. )

67,88

2,5

1,4

1,7

121,4

[y xymnagaH, 6baxxapuiran

HNHBCCTHUIIUA Ma)K6ypI/IHTI/II

Musnnuii Basmrotaza (MIpI. cym)

4374

16,42

53,9

64,58

119,8

Xopwmxkuii Banmtoraga (miaH. AKIIT

JTOJLJI.)

67,83

2,5

30,6

33,2

108,5

Mamn6a: JlaBnat pakoOaT KyMUTACH paCMHI CATH MabIyMOTIapH

MynkHu gaBiat tacappyduian YuKapuIll Ba XyCyCHMIAIITUPHILIAH TYIITaH
MaGmaraap Y36exncton Pecriybimkacy Jlapiat pako6aT KYMHTacH TOMOHHJIAH Xap
oiila KyWuaaru yiyunulapja TakCUMIIaHAIW (ajJoXuja TapTHOaa TakCUMIIaHAAH
XOPHKHUIN BaTIOTaJaru Tylymiaap OyHIaH MyCTacHO):

65 dhous — pecnyOnrka OIOHKETUTA;

25 ¢ouz — Kopakannorucron PecnyOnukacu Basupnap Kenramura,
BWIOSIMIAD Ba TOWIKEHT MIaXpU XOKUMIIMKIAPUIa WKTUMOUN-UKTUCOIUI
PUBOXKJIAHUIIT JoMUXaJlapuHU MOJIHSIIAI, 06030p uH(ppaty3uiImMacu
WHCTUTYTIAPUHU MIAKIUIAHTUPUII YUYH;

5 dousz — V36ekucron CaBro-caHoaT MalaTacura, yiaapHH (akaT 6030p
uH(paTy3WIMAaCHHU PUBOXIIAHTUPHUII Ba TaIOUPKOPJAPHU XYKYKUH Kyuial-
KYBBAaTJIAIITa MAaKCaJI1 WYHAITUPULI YUYH;

1 ¢ous — JlaBmar MyJIKM KYMUTACHUHUHT XyCYCHWUJAIITHPHUIL, JaBiatT
AKTUBJIADUHU XYCYCUWJIAIITUPUIN >KapaéHUHU axOopoT OuijlaH TabMUHJIAII Ba
KYJ1a0-KyBBaTJIalll, IITYHUHTIEK, KAMMATIA KOFo3J1ap 0030pUHU PUBOKIAHTUPHUIII
JIaBJIaT JACTypJIApUHU amaJira OIIUPHII XapaXKaTiapu yUyH;

2 dous — Y30ekucton Pecnybnmkacu MoHononmvsian YuKapuIi, pakoOart Ba

TaJIOMPKOPIIMKHU KYI1a0-KyBBaTJalll JIaBJiaT KyMUTAcH Komuaa TaqoupKOpIMKHA
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Ky1ab-KyBBaTjall Ba KOPXOHAJIAPHM PECTPYKTypH3alusIall >KaMFapMacUHU
MIAK/UTAHTHPHII YUIYH;

2 ¢ous — JlaBnat MyJaKu KYMUTACH €KW YHUHT XyayJaui OoIIKapMajJapuHUHT
XucoOpakamiiapura Ttacappyd OTHII Ba Oomkapuil (QyHKUMATAPUHUA aMalra
OIIMPHUIN OMJIaH OOFIMK XapaXkaTIapHHU KOILIALI YIyH .

4. 3-xkanBanga JlaBmat pakobar kymurtacuHuHr 2009-2013 #unnapaaru
XYCYCHUMIAIITUPUII Kapa€HU YUyH XapaKaTIapu KEITUPHUIITaH.

4.3-;xaaBaJ
V36ekucron Pecny6aukacu JaBaat pakodar kymutacuauar 2009-2013

HWJIapaary xapaxkarjapu Tapkudu (Miapa. cymaa)*

ﬁnﬂﬂap 2013 iina
2012

Nmiad ynkapum

Huira
Xapa:kaTJIApUHUHT TapKuOH | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 HucGaTan,
%
JlaBnat pakoOaT KyMUTACUHUHT
XyCyCunmamTupuI,
WHBECTULINS Ba 6030p

ty3unmanapuan Tamkua tam | 0,42 | 0,58 | 0,56 | 0,28 | 0,44 157,8
Ba PHUBOXIIAHTHPHUIN  JaBjaT
JaCTypJIapHHHA aMajira OIIHPHUII
XapaxxaTliapu

V3P JlaBnaT pako6ar KyMHTACH
TOMOHHJIaH Tacappyd dSTHII Ba
oomkapum ¢yakuusutapuauar | 0,83 | 1,15 | 1,11 | 0,55 | 0,88 160,5
amajira OIIUPWIMIIM  OuiaH
OOFJIMK XapaxaTiap

* Myamnud tomonugan Y3P JlaBmar pakoOar KYMUTACMHUHT pacMUi

CalTHATHY MIPECC-PeNu3iiap MabIyMOTIIAPU acocHia XUco0aa0 YNKUIITaH.

Kypub6 wuumkunaérran OyTyH JaBp MoOaillHMAQ XyCyCHIUIAIITHPHUII
»xapaCHUHUHT TpaHchopmarus xapaxatiapu 2010-2011 fiummapaa sHr kym 6ymam.

2012 iinnna Y36eKucTon PecnyOnukacu JlaBnat pakoOaT KyMUTacH TOMOHHU/IaH dHT

“[Moctanosnenne Kabunera Munuctpos Pecry6nuxn Y36exucran «O6 yTBepKISHHHU HOPSAAKA yUeTa IIOCTYILICHNS,
pacnpenesieHus CPeACTB OT Pa3roCyAapCTBICHMUS, IPUBATU3AIMH TOCYAAPCTBEHHOTO UMYIIECTBA H KOHTPOJIS 38 X
MCTIONIb30BaHueM» OT 22 aBryura 1998 1. Ne 362.
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KaM Mabnar capdranan — XyCyCUHIAIITUPUIIHUHT TYFPUIAH-TYFPU XapakaTiaapu
280 MuH. CYMHHU Ba OOIIKAPHII ammapaTHHU cakiaad TYpHUIN Xapakarjapu OwiaH
OOFMK OWJIBOCHTA Xapakarjap 555 MIIH. CYMHHU TallIKWJI KWJIIH. V36ekucton
PecniyOnmmkacuaa XyCyCHMHNTAIITUPUIN TpaHCcPopMaIus XapakaTIapUHU Tax T
KWIMIITHUA HUXOSICUTa €TKa3u0 IIyHJal Xyliocara KeIull MYMKHWHKH, OMJIBOCHUTA
XapaxaTinap TYFPUAAH-TYFPU XapaxaTiapJaH Kapuiunb 2 mapTa kym. MynkHu
JIaBiIaT  TacappypuaaH UYMKApUINT Ba  XYCYCHIUTAIITHPHUIN  JKapaCHUAaru
XapakaTIapHUHT acocHii Moiacu 6y Y36ekucton PecriyGmukacu JlaBnat pako6at
KYMHTAacl TOMOHUJAH Y3WHHUHT Tacappyd ATHUII Ba OomKapuil GyHKITUSITIApUHUHT
amaJra OIMPUIUIIK OuiaH OOFIIMK XapaxaTJiapaup.

lyHnaii KUINO, XyCYCHIIAIITUPHIILL xKapacHu TpaH3aKILUs
XapakaTJIapUHUHT YCUIIUTa, TpaHCcPopMaIlus XapakaTIapuHUHT XaKMHUTa Kapama-
Kapuiy Tabcupra oaud kenaau. bup ToMoHgaH, JaBIaT MYJIKHHU OOUIKApHUII Ba
XYCYCUMIAIITUPUII  JACTYypJApUHUHT amajira OIIUPWIMIIA OWwiaH OOFJIHMK
xXapaxariaap JOMMHUN paBuIlia opTHO Oopaau, UKKMHYM TOMOHJAH, yJap macasau
Ba MakOyJuamtupuiaan. MakOymuamTupuin 1y OujilaH TabMUHJIAHAIUKH,
TpaHcopMarusi xapaxariaapy KyjJamiap OVinWya TEXKaIWIId MYMKHUH, SbHU
XYCYCUUIAIITUPHUII KapaCHUHUHT 1aBoM dTuiura (daosuiantyBura) kapad naBiar
OOBEKTIApUHU COTHUI OYinda Xap Oup OUTUM Y4YyH COJIMIITHpPMA Xapakatiap
nacasiiv. TpaHcopMaiusi Xapakatiiapd XUCOOJIaHTaH KOHYHUMJIMK-HOPMAaTHUB
XYXOKaTIapuHu €K MabMypUW TapTUOOTIApHH WIUIA0 YUKUII KUWMATH yiap
KaH4Ya MUKJOpPJAru Iaxcjapra HUCOaTaH aMajl KWJIMIINIa KaM Japaxkazaa OOFJIuK.
bup mapra nnuiab yukuano, Kabys KUIMHTaH KOHYHJIap, HopMaliap, WypuKHoMaiap
KaM KyIIMM4Ya XapakaTlid TPAHCAKIMS CEKTOPUHUHT Oapya HMIITHUPOKYUIApUTA

YCKCHU3 paBUllda aMall KWJIWIIN MYMKHH.

4.3. Tpanchopmauusi Xxapaskatjaapu MUKIOPHU Y3rapuIIuHUHT
XyCYyCHMJIAIITHPUII CAMAPAIOPJIUIUra TAbCUPUHU 0aX0J1alll MAKCAAU Ba
HyHAJIUILIApH

XyCyCHITAIITUPHIIT caMapaJopIMTUHU OaxoJyiall ydyyH JaBjaTra TeTUILIHA
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aKuusulap  yJdymmra —3ra  OyjaraH — KOpXOHajJapHM  OOWIKapuil  y4yH
WyHanTupuiaaaurad — TpaHcpopmamms ~— Xapaxkariapu ~— Ba  HUKTHCOAMETHU
MOJICpHU3AIMS KUIIUII CYOBEKTIapH cudaTuaa XyCyCHIaIITUPUITaH KOpXoHajap
daomusTHAAH oNMMHAIUTAH (OiTa OMIaH TaKKOCIAIT JIO3UM.

K.Menap [29] TabkuyiaHraHugeK, TpaHCAKIUS XapakaTliapu >Kymylacura
axOOpPOTHU M3JIAll Xapa)kaTIapyuHU, pecypcriapiad MyTiaK (HoWJamaHUIIHA TallKUII
ATHII XapaKaTJIapUHH, XaTTU-XapakaT Xapaxariapu Ba 0030p uHppaTy3uiImMacura
KUPUTWITAH KaTTa XaKMIAard HMHBECTUIMSUIAp Ty(ailii ro3ara KeiraH Xapakatjap
kupaai. HokoHyHMIT XaTTH-XapakaT Ba ayjail pakoOar ycynmu cudaruaa 0o3opaaru
TpaHCaKLMs XapakaTJapUHU OIIMpaau, OyHIa ymoOy XapaKaTJIapHUHI acOCUU
OFUPJINTU MYJIK XYyKyKd aJIMallyBUHUHT (akaTruHa aupuM  HIITUPOKYMIApU
3UMMacura Tymiaaud. byHmalt xwipary caowii Xonariapra Kapiiv siroHa 4opa — Oy
WHCTHUTYIIMOHA KEJIMIITYBJIAp MAKIUIATH «YHHH KOWJAIAPHHID YPHATHII Ba ylIapra prost
STWIMIIMHA Ha30paT KUJIyBYM WHCTUTYTIAPHU TAIIKWI dTUIIAaH uoopat. [yHnait
KO, MyBappakuaTIM XYCyCUHIAINTUPUIN  JacTiabku  OoCKWYa — ajoxuia
WHCTUTYLIMOHAJI HOpMaJIap MaB:xKy/l OYIUIITMHY Tajiad KHUJIa .

XyCyCHWTAIITHPUII AACTYPJIApU KYTIMHYA KyHHUJard MaKCaJJIApHU Ky3JIaiIu:
1) MyJIK XyKyK/Iapy TYFPHCHIATH SIHTY KEJTUIITYBIap EplaMuia TH3UMIIN Y3rapuiivap; 2)
WOKTUMOUN-CUECUIT Makcauiap (XyCyCHMIAIITHPHIN JaBiaT MYJKUHU CaMapajiu
MYJIKAOpJap VypTracuaa TAKCUMIIAHWIIUHA TabMUHIAIITA WYHAITUPWITAH); 3)
UKTUCOIMI camMapaJopiuK (XyCyCHHIAIITHPHUIN HKTHCOAUN caMapaJopIuKHH
OLLIMPHII BocuTacu cudaTraa Kadys KWIMHAAK); 4) MONMUABHUIA MaKcauiap (AaBiaTra
TErHIUIM AKTUBJIAPHU COTUII WXKTUMOMH JAacTypilapHUM MOJUsUIall Ba (hUcKanl
TaKUWJUTMKHU KaMaTHPUIIT UMKOHUHU Oepajin).

CoOuK uWTTU(hOK TapKaITaHWJAH KEWWH TallKWJ STUITaH MYCTaKWil
JABJIATIIAPHUHT XYCYCUWJIAIITUPHUIL JACTypiapu/ia HKTUCOAUN camapajopiuK
OwiaH OOFIMK MaKcaIap KynmuH4Ya MKKUHYH YpyHTa TymuO Koiau. Tuaoeprex Teo-

pemMacura MyBoq)HKG, MKTUCOUU CUECAT cCaMapaJOPJIUTMHUHT aCOCUM IIAPTH YHUHT

6 Augpedpd B. TloctcoBerckas mnpuBaTu3amuMs B cBeTe TeopeMbl Koy3a (TpaHCAKLMOHHBIE H3JIEPKKH H
ynpaBieH4eckne 3aTpaTsl)// «Bompocsr skoHOMHKH», Ne 12, 2003.
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OJIUJA TypraH MakcaJuiap COHMHUHT YIIOy MakcaJjlapHU aMaira OLIMPHII Y4yH
KYJUTall MyMKHH OYJIraH BOCHTajap COHUIa TEHTJIMTMHU TabMHUHIAIIAH HOOpar.
Arap MakcaJ UKTUCOAMI camapaJopiiMKKa SpUIIUIIIaH ubopar Oyica, y Xoiaa
¢duckan Ba IDKTUMOMI-CUECHI MaKcaslap MKKUHYY YPUHTA TN KepakK. Arap/a
acocuil MakcaJ — JaBiaT OWJKETHHU TYJAMpUIIAaH ubopaT Oyica, y xoiija
MKTUCOIOUN caMapaJopivK Ba CUECHM KUXATIAp MacajajlapuHU KyWHII MaKcajra
MyBo(UK sMac. MacajiaH, OMMaBUW XyCyCUHIAIITUPUIN CHECUN Makcajapra
HPUILUII HYKTaW Ha3zapuAaH VPHUHIIM, JEKUH y OIOKETHHU TYJIAUPHUIITa YMyMaH
épraM Oepmaiiin. Arap «XyCyCHIUIAIITUPYBUMIIAP» OYMK COTYBIJIAP LIAKILIAPHIaH
doiialaHMIIHU  XOXJalliMaca, y XOJJa XyCyCHIUTAIITUPUIAETTaH KOpXOHaIap
YCTUJIAH WHCAWJIepiiap HA30pATUHUHI YPHATWIIMINA TauH. byHIaH Talkapw,
XYCYCUIJAIITUPUII HATHXKAacH/la PaKOOATHUHI OPTUIIM CAHOAT KOPXOHAJapHHU
TapkuOui Y3rapTupuil Bazudanapura 3uj] Kejaaau: MOHOIOJIUS STHT'Y MYJIKIOPUHUHT
KOPXOHAHU TapKUOUiA Y3rapTupHIniad MaHdaaTaop OVIHIIN aMpy MaXoJl, YyHKH Oy
MOHOIIOJMCTUK MAaBKEHUHI WYKOTUJIMIINATA OO Kenaau. AKCUHYA, STHTH MYJIKIOP
TapMOKKA PaKOOATUYMITAPHUHT KUPUO KETUIIIMHI UMKOH KaJlap YeKJIaIira MHTHIA M.

byHnmaii mamitakaTiapja XyCyCHUMJIAIITUPUII MAaKCaay XY KAJIUK FOPUTHII
0030p TU3UMUHUHT BYXXYJra KEJIUIIA y4yH 0a3aBUil MIAPT-IIAPOUTIIAPHU SIPATHIILI,
SbHU XYCYCHI MYJIK MHCTUTYTUHHU IIAKJUTAHTUPUII, UKTUCOIUHN Ba XyKyKUid Oa3aHu
xamaa 0030p MKTUCOAUETH MHCTUTYTIAPUHM SpaTHUILIaH MOOpaT OYIUIIN Kepak.
V36exnucTonna IyHZAH XONATAAH KEIMO UMKMILIMKK, XYCYCHIAIITHPHII
HaTWXKacuaa KaMH1a MKKUTa acoCuil Bazu(da Xall STUIIUIIN Kepak 31u. bupuHunaas,
pecnyOnuka Tacappyduuard MyJaK V3MHUHT XAaKUKUH 3TacUHUA TOMMUIIHM JIO3UM.
Amanra omupwIaéTraH MKTUCOAUN HCIOXOTJIAPHUHT acOCUN Ma3MyHHM MYJIKHU
XaKUKUU 3rajapura TOINIIMPHUII Ba ylapra TaJ0UpKOpPIUK (AOIUATHHU amaira
OIIMPUI YYYH KEHT UMKOHUATIAp spatuill. by epaa maBmatau Myakaop cudaruia
AKIUSIOPIIUK €KW XyCYCHW MYJKIOpra MEXaHWK aJIMaIllTHPUILIIA dMac, OalKu
MYJIKHU YHH OMUJIKOPJIMK OWJiaH Tacappyd 3Ta oyiaguraH MyJKIOpra TOMIIMPHUIIT

XaKuaa OopasIiTH.
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Hcnoxornap sxapa€Huna Xaia STWIAJUTaH WKKUHYM MyXuM Basuda Kym
YKIaIIM  WUKTUCOAMETHM  Ba  par0aTlaHTUPYBYM  pakoOaT  MyXUTHHHU
HMIAKJJIAaHTUpUILIaH nOopaT. XyCyCHHIAIITUPUII aJJOXUAAa KOpXOHajap Ba OyTyH
daonusAT coXadapMHUHT MOHOMOJM3MHUTAa Oapxam Oepuil OwiaH Oupra, SpKHUH
UKTHUCOIMET Ba paKOOATHUHT BY)KY/ra KEJIMIINTa UMKOHUAT sipaTajiu.

Koy3 Teopemacunan kenub 4MKKaH X0Jia, camMapaJopivK MacaiajapH Iy
HYKTaW HazapJaH MyXMMKH: OMpUHYM ranja - pakoOatiamryB4uu ¢GoHa 6030pu Ba
KaMpJa - pakoOariamryBud Maxcyjoriaap ©0o3opu. TpaHcakuus Xapaxartiaapu
HoyaH (apk Kuiranga Koys Y3uHUHT XyCyCHITATUPHIIIAH GUpMa Japakacuia
CaHOATHHU (KUUUIOK XYKAJIUTMHU, WUKTUCOJIMETHU) TapKUOUN Y3rapTUPUILIHUHT
acocuil Bocutacu cudaruga QoiganaHuIl MyMKUHIUTY TYFPUCUIATU FOSICUHUHT
tacmuFuHU  Tomamu  [44]. XycycaH, XyCYCHWJIAIITHUPUIN aBBAITH  CaHOAT
TAIIKWJIOTUHYU HYKOTaaM Ba KOpXOHajap OuiaaH MabMypHil OOLIKapyB NOFOHANApU
ypracuparu xamja KOpXOHajap Ba ro3ara KeiaraHn O0ozopiap ypracujgaru
YerapaJlapHd TPAHCAKLIMSA XapakaTJapyuHU KaMaWTHpaIWTaH Japa)kala KauTa
KYpuO YMKHUII Y4yH UMKOHUAT siparagu. llynnait kunmb, XycycuinamTupuiiian
KEMHMH CAaHOATHUHT TAPKUOWN TY3WIMIIN KOPXOHA MUMJIard TAIIKWINK Ba OOLIKapyB
xapaxkatiap OusiaH 6030p TpaHCAKIUS XapaKaTiapu ypracujaaru Hucoarra OOFINK
OYIIUIIN JIO3UM.

bomkaya aiftTranga, XyCyCHUIAIITUPUILT Xap OMp KOPXOHAJa aKTUBIAPHUHT
“npuHnunan’” — “are’HT’ MyHOCa0aTWHU ONTHUMAJIAIITHpPAIuraH Ba Oy OujaH
OOLIKApYB XapakaTJapHMHU HHI KaM XoJlaTra KeJNTUpaJuraH [aapaxana KanTa
rypyxjaHumura oau0 kemumu aapkop. “IlpuHuunan” Ba “areHT” MOJAEIMHUHT
aTamajgapujia KOpmopatuB OOIIKApPYBHUHI KaTbUW TapKUOUH  Ty3WJIMIIU
noupacujaru myHocaoatiap ontumali. [llaprHomanapau Ty3uil Ba MyJIKHUA KailTa
TaKCUMJIAIl 3PKUHIUTH TabMHUHJIAHUIIM OunaHok Koy3 Teopemacu xap Kanzaii
CUECUN MAKCANIADHUHT KYWWJIMIIIMHA UCTUCHO 3TA/IU.

V36exncronna XyCYCUMJIAIITUPUIL >KAPAEHUHUHI Y3UIra XOC XYCYCHUATH
IIyHJaH KOOPaTKH, YHUHT aMajra OMMPWINIIY OuiiaH Oup KaTopja ro3ara KejaraH

Unuiad YuKapuil Ba OOWIKAPYB Ty3WJIMalapUHU HHUCOATaH KUYMKIAIITUPUIL Ba
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MOHOMOJMAMAH  YUKApHUII  MyaMMOJapu XaM  xail  »TuiMokzaa. Kymmab
XyCYCUIIAIITUPUIAETTaH KOPXOHAIap TapKUOWJIaH CaBJO Ba XWM3MaT KypCaTHII
coxacu OOBEKTIIapu, MKTUCOIMUN KUXATAaH Makcaara MyBoUK OViauO, TEXHHK
UMKOHHUATIIAp MaBXKyJ OYyiraH xoJjuiapja 3ca €pJaMuyd Ba XHM3MaT KypcaTyBud
[exJIap Ba ydyacTKajap MYCTaKWI XYKaJIUK IOPUTYBUHM CyOBEKTIapra akpaTHIIIU.
bo3op wucnoxorinapu amanra omwupuia OonuiaraH AacTiadku Huiuiapia TapMOK
Ba3UPJMKIAPU JACAPIN TYJIUK TYraTuiauO, ynap Herusuga 0030p Ty3uiaMaliapu —
pecniyOnuka Ba XyIOyIuid XYyKaluk Oupnammanapu (KOHUEpHIJap, YrolMalap,
Kopropanusiap Ba 0.) TaIIKWJI STWIAW, OyHJA JaBjaT Ba ymiOy OwmpammMariap
TapKUOWTa KUpPraH KOpXoHauap yJapHUHT Myaccuciapu OVnaumau. KelinHuanuk,
KOpXOHajap XyCycui MyJIKjopiapra 3ra Oyauimra kapad HKTUCOIUETHUHT aiilpuM
coxajiapura (Maxauiiii caHoaT, KypHJIHIIL, aBTOMOOMII TPAHCIIOPTH Ba 0.) Kapaluiu
KOpXOHajap Ba TAIKWIOTIApPHUA OOMIKAPUIIIHU MapKa3Jallrad TU3UMAaH YUKAPHIII
qyopaiapu Kypuiau.

BU3HUHT HyKTaum Ha3apuMu3[a, XYyCYyCHIUIAIITUPHUIL, OUPHHYM Taija,
UKTHCOJIUI caMapaJOpIUKHU OIIMPHUII MAKCAJUHU KY3JIallli KEPaK, SbHU y Xap Oup
KOpXOHaHu Oapkapop Ba (doiganu (JapoMaaiv) KOpXOHara ajlaHTUPUIIra
KapaTwirad. AKC X0JiJa, SIHTH MYJKIAOpJap XyKYKJIapH XaKuJa Xamma BaKT CaBOJI
naiigo Oynmaau. JluBHACH[IApHU OJMaWuraH aKOHMAAOp Y3ura TETHIUIHA
aKUMsJIapHU Ba aKTUBJIAP YCTHIAH HA30PATHHU amalira OUIMPHUILI XyKYKUHU COTA[IH.
[Myngait kunmb, 3apap KypuO UIUIa€TraH KOPXOHAHHW XYCYCHIUTAIITHPHUIITHUHT
KYIIMHYA WIO0XKHU UYK €KU Oy UKTUCOJIMN KUXATAAH caMapaiy 3Mac. AKTUBIAPHUHT
doitnanunuru (mapomaaIuiInIu) KOPXOHaHU MyBadpakusITIN
XYCYCUWUJAIITUPUIITHUHT MYXUM OMMJIIM XHCOOJNIaHaau Ba Oy yHTra KWJIMHTaH
TpaHCaKLMs XapakaTiIapuHu okjiaan. YyHku, naBnaT OyHAal X0i4a Te3a CONMUK
OpKaJId OIOJKET TYIITYMH KYTIasiin.

“ITpuHIunan-areHT” MyHOCA0aTIapUHU ONTHUMAJUIAINTHPUILN  KyWHIaru
Tap3ga KYWHJTUIIMHY Tajlad KWIaau: XyCYCHUJIAIITHUPUILI HAaTHUXKAcuaa camapalu
KOpXOHajap Ba pakodar 6030piapura 3ra OVJIHII y9yH WITAPUTH UIUTA0 YUKAPHUIIT

[IOFOHAJIAPMHMU Kal WyCUHJA MaljalaliTUpPUIN €KW, AKCUHYA, HWHTErpanysuIall

116



JIO3UM.

Koy3 Teopemacu maiigo Oynran BakrtnaH Oy€H KYmiad akIUsIOpIUK
KaMUSATIapUIa MYJIK Ba HQ30pAaTHUHI TaKCUMJIAHMIIK HATWXKACUA “TIpUHIUINAN
Ba “areHT”’ MyHOCa0aTJIApWHU TaXJWJ KWIHIIIATH YCTYBOP WYHAIUII y3rapau, Oy
Kapop KaOyJ1 KWJIyBuM Iiaxciiap (KOpXOoHa MEHEKMEHTH) OyHIai Kapopiap yd4yH
acocuil >kaBoOrapiukka sra OYyiMainuraH BazusTra oauld Keyiau. ATeHTiap
(MeHexxepiap) XapakariapH YCTHIAH Ha3opaT KWIHII Macajajnapura HucOaTaH
MYTJIaK KM3UKHUIIHUHT ca0abu IIyHaH UOOpaTKH, aKIUSIIOPIUK KaMUSI TIIADUHUHT
XaKUKUK MYJIKIopJapu OYynmu0 akmusimopiiap XACOOJaHWMAAN. YJap MOJIUSBUN
OKMMJIApHU Ha30paT KWIMII XYKyKudra odra Oyaum Owian Oupra, Oapua
TaBaKKaTUYWIMKIAPHU Y3 3MMMacura osaawiap. byHOa akiusaopiJapHUHT
MEHEeXepJIap XapakaTuHU (yJap OpKalH 3ca KOJITaH areHTap XapakaTUHU) Ha30paT
KWJIUII Ba Y3MHUHT MYJK XYKYKJQpUHH MEHEXEpJIapHUHI HOKOHYHMH (canOuil)
JabBOJIAPUIAH XUMOSUIAIl KOOWJIUSTH XAl KWJIYyBUYM aXaMmHsT KacO stamu. Arap
akuuagopiap (“IpuHUMIIAN’) MEHEXEepJapHU HWHTU30MIa YaKUPHIIra KOJup
Oyncanap, KOpXoHa Kypaaurad (GoWJaHUHT XaXMHU OIIaau. YOy xojaTiapia MyJK
KAHYaJIMK TapKOK Oyiica aKIUSAOPJAPHUHT axOOpOTHU M3JAll Ba MEHEXepiap
XapakaTUHU HA30paT KWJIUII Xapa)kaTJiapy IIyHYAIUK oKopu O0ynaau. Camapanu
MEHEKMEHT Ba__ TapKUOWUN Y3rapTUpUll CHUECATUHUHI amalira OUIMPUIIUILIN
MEHEeXepJIapHU parOaTIaHTUPHUILIHUHT aJOXKUa TU3UMUHU MIUTA0 YMKUIIHU Tanad
KWIaau. AKIUSIOPINK KalWTaIMHUHT TapKOKJIUTHUra Kapad parOaTiaHTHPYyBYU
omuwuiap 3audnamanu. Iy mynocabar Ounan ukrtucomuunap O.Illnsiidpep Ba

P.Bummasaunar ’

TYXTaTUO KYHyBUM aKUUsAJAp MAKETIAPUHU IaKJUIAHTHPHUIIT
JIO3UMJIMTH Oopacujard Xyjocajgapu MaHTUKAH TYFpu xucobOnanamu. Jlactmabku
OocKMuapia  XyCyCHIUIAIUTUPHUIN  CYPBATIIAPUHUHT  KaJaUTAIITHPUIUIIN
aKIUSJIAPHUHT Makanammo KeTUIINTa 0JTHO KEeJJIH.

HUIAHFUY MOJeNb cudaTul IPUHIIALL B redar’ MOIEeIUIaH
bonua oJie cubarmga air’ Ba ‘“‘areHr’ MoJe a

dbolinananran  XoJja  KOpIopaTUB  OOMIKapyBHUHI Oapua  MoJEJUIapUHU

7 Shleifer Andrei ; Vishny Robert W. A Survey of Corporate Governance. The Journal of Finance, Vol. 52, No. 2.
(Jun., 1997), pp. 737-783.
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camMapaJopJIMK HyKTau Ha3apuJaH cadra Ty3uin MyMKUH, OyHIa AaBiaT KOPXOHACH
OHT KaM camapaiy Oynm0 duKaau, cYyHTpa mHcaiaepiap (pax0apusr €Ku MexHat
’KaMoacu) TOMOHHUJAH XYCYCHUIIAIITUPWITaH MYJK Ba, HUXOST ayTcaiiaepiap
(Oankmap, MHCTUTYLMOHAJI WHBECTOPJAP, PE3UJEHT aKIUAIopiap, XOPIKUN
WHBECTOPJIAp Ba XYyCYCHUH Iaxcjap) TOMOHHUJAH XYCYCHUIAIITHUPUITAH MYJK
JKoMIalmaau.

AKTUBJIAQpPHH COTHUII OPKAJIW HHUPUK KOPXOHAJIAPHU XYCYCHIIAMITAPHUII
XOJlaTUAa KOPIOpaTUB OOIIKAPYB MyaMMOJApUHHM Xall 3TUI PakaT Oup CyObeKT
MYJIKIOpra aijgaHraH €Kd akKIUsAopJapHU Ha30paT KWIYBYM “‘KaTbUU sSApO”
MaBxysa Oyiaran Takaupaa TabMUHJIaHaAW. Arap Oollka akuusgopiap
AKIUSUIADHUHT KUYUKPOK TMAaKeTJIapra JSrajuk KWIHIICAa, KOPXOHAHU Ha3opar
KWIYBYM aKUUsAIopapra akuysiiap Ha30paT MaKeTHIaH KaMpOK KWJIMII aKIusiiap
MaKeTH TeTUIUINA OYJIUIITN MyMKHH.

VT HKTHCOAMETIApH/A XyCYCHILTAIITHPHINIAH KelNH 103ara KeJlaIuraH
KOpIopaTuB OOIMIKapyB Ty3wiMalapu y €ku Oy MaMJIaKaTHUHT TapuUXHl
PHUBOXJIAHUII TPACKTOPHUSICU: XYCYCUMIAIITUPUII YCYJUIapu, KOHYHUMUIIUK Oa3acw,
IIYHUHTICK TPUHIWIAT Ba AareHT MYyaMMOJIADMHUHT  Xajd  OTHWIWIIUHU
OCOHJIAIITUPYBYM MHCTUTYTJIapra OOFIMK OYynamu. Ym0y OOFJIMKINK HUMA YIyH
coOMK WTTU(DOK TapkuOura KUpPraH MamiiakaTiapia TapKuOud Y3rapTUpHUII
Oopacuaa YTKa3uiraH Kymiad TaAKUKOTIap HaTHXKAJIAPHUHT IUBEPreHIUTIaHUIIH
Owinan TaBcupIaHUIIMHU u30XxJab Oepamu. Mapkasuit Ba Illapkuit EBpona
MaMJjlakatiapuaa Oup Karop TaAKUKOTIAp XYCYCHHIAIUTUPUUIAAH KEWWH
KOpXOHAJapHUHT MUKPOUKTHCOIUI camapaiopJIuru OINTaHJIUTUHH,
XyCyCUUNAIITUPUITaH upMasap AaBiaT MYJIKUA KOJIraH KOpXOHAJIapHU Ky1iad
napameTpiap Oyiinua opTaa KOJAUPTraHIuruHU KypcaTMOoKa. JlaBnatT kopxoHaiapu
OwiaH XyCyCHMi KOpPXOHAJIADHUHT CcamMapaJopJMTHHU TaKKochalra Ba TYpJH
MaMJIaKaTiapaa XyCyCUMIAITHPUII HATHKAIApUHU Oaxonarira Oarurnuianrad 150

TaJ[aH OPTUK MILIAP PYiXaTH KENTUPUIraH®, YIapHUHT %3 KHCMHUIa IKMHU XYCyCHI

8Villalonga, B. Privatization and efficiency: differentiating owner-ship effects from political, organizational, and
dynamic effect // Journal of Economic Behavior & Organization, 42(1), (2000), pp. 43-77.
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KOpXOHajap camapajipoK Jerad XyJ0CaHH Y3WJa MyX,accaM 3TraH, /3 KHCMH/JIa 3ca
OyHIail Xyjnocara KeJaull y4yH acocliap YK, Jed TabKuJjaaHraH. MakoJaga Kaij
ATUIMIINYA, XYCYCUMJIAIITUPUII HaTHXKalapura HHCTUTYLIMOHAN Ba TAaIKWIWAN
OMWJIAp TabCUP KypcaTaau, XyCyCaH, peleccHs AaBpuia XyCyCHUJIAIITHPHUIIT
HAaTWKaHU EMOHJIAIITHPAIA, KOPXOHAHU XOPWKHM HHBECTOPra COTHII 3Ca YHU
SIXIITAIANIH.

82 Ta puBOXJIaHAETraH MaMJakaTJIapJlaH MOoparT TaHJIad OJMHTaH TPyX
yeruga 1991-2002 idnmrap moOaiiHuma YTKaswiraH TaakuKoT skapaéuuma [33],
Myamud (KOpXOHAJapHU COTHINJAH OJMHTaH mapomamaHuHr SMMra nHucOatn
cupartuga YIYaHTaH) XYCYCHWJAIITHUPUIN  WHTEHCUBIUTMHUHI  YCUII  Ba
TEHICU3JIMKKA  Ce3Wjiapiii  TabCHUPUHU  aHUKJIaMaad.  Ymly  XxyJjoca
MaMJIaKaTJapHUHT MUHTAKaBUM  MaHCYOJMTMHM  XHcOOra OJIyBUM  COXTa
y3rapyBuwiap >KOpUM OJTWITaHUJAH KEWMH XaM Yy3rapmagu. JIekuH Xykymar
camMapaJiopJiura  WHAEKCH karra OynmuO  uyumkau. Camapamum — XyKymar
XyCYCUMIAIITUPUIIAIMTAH KOPXOHAJIAPHM OKWJIOHA TaHJall Ba WMMKOHUSITIH
MYJIKIOPJIApHU capayiad OJuIl Wynu OmiaaH MKOOWI HaTwkara spuimand. Jlemaxk,
XYKYMaTHUHT CaMapaJopJurd eTapiid Japaxkaja IOKOpU OVyiraH Takaupaa
XYCYCUIIAIITUPHIL  YCUIIHUA TE3NAIUTHPAIA, aKCUHYa XYKYMATHUHI [acT
caMapaJiopJIury YCUIITHU CEKUHIAIITUPAIHN.

Xycycuimamtupuil  (MyJaKaopra TYFpUAAH-TYFpPU COTHUII WYIM OWIIaH)
CTaHJIapT YCYJIMHUHT KYJUTAHUIIY KYTIMHYA KOPXOHAHUHT X0JIaTH_ OapKapOopIUTuIaH
Ba YHUHT 0030p HIapouTHAa NOTEHIMA (POWIamu 3KaHIUTHIaH JajojiaT Oepaiu.
byHpgan Tamkapu, XyCyCHIUTAIUTUpPWITaH KopxoHanap cudartuga xucoora
OJIMHAJIUTaH allprM KOpXOHaIap amalijia JaBjiaT Ha30paTH OCTHIA Koy, Oy Ounan
XyCycuil KOpXOHaJap OwiaH JdaBiar yJaymudra idra OyiaraH KopxoHajiap
camapaaopiuruaaru dpapkiap TYJIUK xucoOra ouHMarad 0ynuo6 yukanu. Macaias,
Oy xoJ, arap JaBlaT TOMOHHJAH y3 Tacappypuaaru 3apap KypuO wunuiaérra
KOPXOHAJIAPHU COFJIOMJIAIIITUPUIN OOpacua *KUJAUN dyopajiap KYpuiarad Takaup/aa
103 Oepuilli MyMKHH, OyHAa yjap cyOcuausiapjaH MaxpyM OVIHUIIIaH KYpKuO

OpTUKYA PECYPCIIapHUA COTUO FOOOPUIITA Ba KATHUN UIIl XaKW CUECATUHU FOPUTHIIITA
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MaxOyp Oymaau.

KopxoHaHMHT V31 TOMOHHMJAH aMajra OLIMPWIAJUraH TapKUOU
Y3rapTupuinl cuécaTd Xakuja TyXTajaauraH Oyicak, y Xojja XUMOSBHUM Ba
CTpaTeruk TApKUOWH Y3rapTUPUIIHN Oup-OupraaH Gdapkiam JJo3uM. XUMOSBUN
TapKUOUM Y3rapTUPHUII SCKUPTaH KUX03JIapHU XUCOOAaH YMKAPUII, OPTUKYA UIITYH
KYYWHH OYIIIATHIN Ba HOCOXAaBUH aKTUBIApAAH XaJloc OYnIuIl Wynu OwiaH uiuiad
YUKApUIl  XOKMUHU  KaMaWTUpHUIL Ba  XapaXKaTlapHU  KUCKapTUPHIIra
nynantupuirad. CTpaTeruk TapKUOUW Y3rapTUpHUILN akTUBJIapjaH (oiganaHuil
XYCYCUSITUHM  UYyKyp  Vy3rapTHpuIIra MWyHanTUpwiraH OW3HEC  HOPUTHILI
CTpPaTErusiCUra acocjaHraH. Y SHTW MaxCyJIoTiap, SHCW JKapaéHiap, SHIU
TE€XHOJIOTUSIIAP, SHTY MHBECTUIUSBUI JJOMMXAIIAPHUHT )KOPUH STWINILIMHA Ha3ap/ia
TyTaJH Ba KOJAUK JAPOMAJHH OJIUII XyKyKUTa 3ra OYiIrad MyJKaopJjiap TOMOHUIAH
amajra ONIMPUIIAJUTaH camapaiu KopropaTuB OomkapyBHM Tanald kwianu. Ly
TapuKa, XyCyCUUIAIITUPUITaH KOopXoHanap (hoiganuiuk Ba yHyMIOPJIUK ME30HU
Oyiinua) NaBiaT KOpXOHAJlapura KaparaHja camapalupok, ayTcaijep HazopaTu
octusia OYiIraH KOpXoHaJIap dca MHcaiaepiaap TOMOHUIAH HAa30paT KWIMHAIUTAH
KOpXOHajapra Kaparahjga camMapaiupok ¢GaonusT KypcaTaau, HEraH ¥os V3
TaCIUFUHU TOMA/IN.

[Myngait  kuiub, XyCyCHIIAIITHPUIN CaMapajOpJIUTHHUHT  JIapa)acu
WHCTUTYTJAPHUHT cudatu Omiian OenruiaHaIu.

[y ypunna Xutoii Taxkpubacu ubpariu O0ynmmod, y epaa XyKymaT XyCcycui
CEKTOPHHM KyJa CeKHH omupu0 Oopanu. Xutoiaa Xycycuimamutupuin kapuitnd 30
wungan Oy€H naBoMm 3TMOKIa, «AWMMuunar 50 Qousura sSKUHM XaMOH JaBJjat
MyJIKHIa EKM y TOMOHHUIAH Ha30paT KWinHaan»®. XyCyCHUIamTHPUIAETTaH qaBiaT
aKTUBJIapUra OYJraH TYJOBra KOOWI TanaOHUHT YEKJIAHTaHJIUTMHU XUCOoOTra OJraH
XoJila XUTOM WurupMa it MoOaiHuIa JaBIATHUHT KPEAUT KYyMaru Ba XyCyCUH
KalMUTAIHA UMIIOPT KWJIHII OPKAJIA SIHTH UKTUCOAUETHH SPATHUII WYITUIaH OOpIu.

Xycycuitnamtupuin y epaa 90-WuitapHUHT OXMpHUAA, SbHU XUTOWJA camapalu

% Szamosszegi Andrew and Cole Kyle (2011). An Analysis of State owned Enterprises and State Capitalism in China.
Washington, U.S.-China Economic and Security Review Commission, Capital Trade, Incorporated.
120



dbona 6030pnapu manao OynraHUAAH KeHUH Oonutanau, Oy X0 y3-y3uaaH naBiat
AKTUBJIAPUHUHT ap30H COTHO FOOOPWIIMIIM XOJIATIIAPMHM HCTHUCHO 3Taju. byHna
ap30H COTUO FOOOPHUIIIAPHUHT OJIMHU OJIMII MAaKCaJAH/a TAIIKWIUN dopanap Xam
Ha3ap/ja TYTWITaH 371, XUTOW/Ia SIHTY XyCYCHUH MYJIKHH SpaTHIN YCYJIUIaH KaThbU
Ha3zap y PUBOXKIIAHTAH Mamilakatiapja OYnraHW Kabu KOHYHUIIMKHUHT FOKOPH
pecypcu 6unad TaBcudIaHaau.

JlaBnat TtomoHugaH Oomkapuinl cudaTH KaHYaIMK MacT Oyica, AaBiaT
KOpXOHAJIapH OJIauTaH (OMIAHUHT XKMHU IIYHYAIUK KaM, JIEKHH OUp BaKTHUHT
y3mma TpaHcoOpMaIKs XapakaTIapy IIyHUaIHK IOKOpH Oyiamd. Y3 HaBOaTHia,
JABJIATHUHT XYCYCHH CEKTOpra HHCOATaH caMapacU3IUTH YPHH TYTTaH TaKJIupiaa
XaM, y XyCYCHHIAMTHpUII Qoigacura Xal KHIYyBUM AW XHCOOJIaHMAaiIH.
bomkaua aiitranma, «éMOH» AaBiaT Te3/1a UCIOX KHJINII Ba3u(pacuHU XaM yaaian
OJIMACJINTH SXTUMOJJIaH XOJH dMac, IIyHWHT Y9yH OMpWHYM HaBOaTma JaBiiaTr
OOIMKapyBUHUHT CH(ATUHU acTa-CeKWH SXIIMIA0 OOpHIN YCYJIApUHU KHIAPHIII

JIO3HUM.

XVYJIOCA

1. MynKYUIUK UWKTHUCOIUM Kateropus cudaruia TaaKUKOAUUIAPHUHT
METOJIOJIOTHK Kapaluiapura Kkapab oup Xwi TalIKUH dTWiIMaian. MamiakaTuMusaa
MYJIKYUIUK TU3UMUHUHT (GaoUsAT KYpPCaTUIll acociapura TaauTyKiIu y3rapuiuiap
ailHuKca TyO MCIOXOTJIap, aHUK ME30HJIapra TasHraH MmyxTa YWJaHTaH Ba MILIA0
YUKWJITaH KOHCEMIUsIapra acoCIaHIaH.

2. TpanchopmanvioH XapakaTiap Makpoaapakajga 3CKH pacMUi Koujaiap
Xamjla UHCTUTYTJIADHUHT TYTaTWININN Ba STHTUJIAPUHU 0aprio ATHIIL, MYJIK XyKyKd
UCJIOXOTJIApUHU (XYCYCUHIAIITUPUIITHU) aMajra OIIUPHUIN Ba TaJAOWPKOPIUKHU
parOaTIAaHTUPUITHUHT HMHCTUTYIIMOHAT TU3UMHUHU SpaTUIl Kapa€HuJa ro3ara
kenaau. Mukpoaapakana 3ca TpaHChOPMAIMOH XapaXkaTiaap KOpXoHa (aoiusTu

OwyiaH OOFJIMK MCIOXOT MIUIAPUHM aMajra OLIMUPHUII €KH yMyMaH SIHTM KOpXOHa
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TAIIKWII 3TUII KapaCHUIaru xapaxatiap xucoonanaau. llynap 6unan 6up BakTaa
MUKpoOAapakaja caBqo OWTMMUHH aMajra OLIMPHII y4yH axOOpOTHH W3Jall,
My30Kapaiap o0 Oopwill, ToBapjap Ba Xxu3Mariap cudaTuHU yiyani, mapTHOMa
Ty3Ull Ba YHU aMalira OLUMPHIN IIYHUHTAEK, [MIAPHOMAaHW HMM30JIaraH HKKHHYU
TOMOHHHUHI' ATOMCTHUK XaTTH-XapakaTjlapuJaH XUMOSUIAHMII OWiaH OOFIUK
TPaHCAKIUA Xapa)xaTiapy MaBxKy/.

3. TpaHcakumsi xapaxkaTyiapu TpaHchopMalusi XapaxariapujaaH ¢apkiu
YIapoK TU3UMHHUHT (GaoJIUAT KYpcaTHIl XapaxKkaTjapu TYIIyHYACH OPKaIHM sHaJla
YMYMHI X012 U30XJ1aHaau. Yaap OeBOCHTa KUMMAaTHH SIPATUIL OMIJIaH 3Mac, aMMO
MYJIK XyKyKJIapy Ma3Kyp KHMMaTra yTHIl jkapaéHuJa HIITUPOK 3Taau.TaaKkukoT
xapaéHuga Oy Typ XxapaxaTJIapHUHT a0 OYIuIIM oaTAa axo0poT aCCUMETPUSCH
Ba KOHTPareHTJIApUHUHI MYMKHH OYJIraH ONIOPTYHHUCTUK XaTTU-XapaKaTIApUHU
Oaprapad HTUII ypUHHILIAPW OWJAH o3ara Kelaau. Yiap JaBiaT MYJIKd
WHCTUTYTUHHUHT (DAOTHUAT KYpCATUILINIA MyXUM POJIb YiHANIH.

4. Xap xaHjmail naBiar OOLIKAPYBU TAIIKWIOTH €KUM XYKAJIUK IOPUTYBUYU
CyOBEKT Y3MHUHT MYKH UMKOHUSTIApUJIAH, Y3 UUKU CATIOXMITHAAH (oii1aTaHuII
acocuaa V3 TPaHCAKUMSJIAPUHA Ba TpaHCaKLHUs XapakaTJapuHH
ONTUMAJUIAIITUPHUIIIA MYMKHH. BYHMHT y4yH KOPXOHAQHUHI MYyaWsiH TallKWUJIUI
MIAKJIMHU TaHIamaa, OOIIKApYB THU3MMHUHU TaKOMWJUIAIITUPHIIA, pecypciiap
Ta@bMUHOTYWJIADMHU Ba HILIA0 YMKAPWUITAaH MAaXCYJIOTHU COTHUII KaHaJUIApUHU
TaHJamia Y3MHUHT TPAHCAKIUS XapaKaTIapuHU OOCKUYMa-O00CKHY KaMaWTHPHII
CTPATETUSACUHU KaOy KUJIUII 3apyp.

5. TapkukoTiap HaTWXKAacH IIyHU Kypcataauku, J[.Hopt Hazapusicura kypa
BaKT MAaKOHHMJa UKTUCOAWI areHTIAQPHUHT y3ap0 ajloKa KWJIWII Kapa€HUIa Mmanuo
OynaauraH xapaxarjapHu KamMalTHUpHIl yuyH acociap 0op: (1) skkamamtupuiran
JIMAIIIUHUAII (THHU OJIIMHIaH HOMabJIyM OYiTaH, Oup-oupuH Ounmaral UKTUCOIUN
areHTiap ypracuja Typau 0030p OUTHMIIap)ra UMKOH OepyBYM MHCTUTYTIAp; (2)
JaBiIaT TOMOHHUAAH MYJKYWIMK XYKYKHMHH XHMOSI KWIHII Ba PUOS KUJIMII
MEXaHU3MJIADUHU §3 3MMMacura OJIMII Ba IIApTHOMAJIApHU Oa)kapuiira

MaxOypari.
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6. MonepHuzanusi JAaBpuja TpAHCAKUUs XapaXaTJapuHU KaMalTUpHII
JaBiaT Japa)kacuaa MYJIK IIaKJJIApUHU Y3rapTUPHUII Ba 00beKTIapra OyiraH MyJK
XYKYKUHU cudaT >KuxXartnaH KaiiTa KypuO YMKUII TYFpUCHAA Kapop KaOym
KWIAITHUHT aCOCHA Meb30HMapuaan Oupu xucobOmanamu. lllyan xucobra ommo,
TaIKUKOT/Ia MYJIK XYKYKJIapUHHM aJIMAIlMHUIIK [IapoUTHIAa JaBiaT, OuW3HEC Ba
KAMUAT ab30JIAPUHUHT TPAHCAKIMS XapaKaTJapUHUHT TapKUOUN KUCMIIapH
rypyxJjapra axpaTuiiay.

7. Akuusira Oyiaran MyJiK XyKyKJIapUHUHT aIMallMHYBUHHU amMalira OmUpHUII
TpaHCaKIMsUIapuaa KyHuaaru TypJard TpaHcakuusaap aHUKIaHTaH: TalTKW STHUII,
peKATAMTUAPUIL, MYBO(QHUKIAIITHPUII, MOTHBAIMS Ba Ha30paT KWIUII Oyinda
TpaHCaKIUS XapaKkaTiaapH.

8. TpaHcakumsi XapaXaTJapuHA ONTUMAIAIITAPHUIN Ba MIYHAAH KeIuo
YUKKaH XOJiJa JaBjaT MYJKHHH COTHII CaMapaJOpJUTMHUA  OIIWPUIITa,
OMpUHYUIAH, XyCYCUMIAIITUPHUIL, aKIHUUIAPHU KOWJIAIITUPUIL Ba COTHUINTA O]
amayjard KOHyHYIINK Ba MEBbEPUN-XYKYKUN XyXOoKaTiap (pacMHUil HHCTUTYTIAP);
WKKUHYUIAH, UIII F03aCHUJIaH IaKIIaHAETIaH MYJIOKOT KWJIUII MEBhEP Ba aMaluéTH,
“MyoMasia KWJIMII OJaTJIapu’, NABJIAT TOMOHHUAAH YIOIITUPUIMAraH Ba HOAHUK
TaBcudra sra Oyiaran ogamiap (HOpaCMHU WHCTUTYTIAP); YUUHUUAH, SHT CYHTU
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAP, OJJEKTPOH XYAOKATIAMITUPHUIITHUHT
PUBOXKJIAHUILIM Ba yiapjaH ¢oilganaHull; TYPTUHYMIAH, 3aMOHABHUI OOLIKApyB
yCcyJulapu Ba OemMHYMIAH, XYKYKHH HOpMaldapHUHT cUdaTH, CyJ TH3UMHUHHUHT
camMapaJopJINTH, UKTUCOANNA MyXUTHUHT HOQHUKJIUK JJapa)kacH. AaBiaT OOIMIKAPyBH
Ba X.K. (OyTYH MHCTUTYIIMOHAT MYXHT) TabCUP KYpCaTaIH.

9. Mynk XyKykKH ajJMallMHyBH >Xapa¢Huaa axO0opoT TapMOK pecypcliapw,
ANEKTPOH CaBAO MaWJOHYaJapy, »JJIEKTPOH-pAKaMIIM WM30Jap, AJIEKTPOH
XYOKATIAIITUPHUII, BJICKTPOH TYJIOBIAp Ba Iy Kabu Oomika uWH(paTy3uiIMa
yHCypiapu 0030p areHTJIapUHUHT TPAaHCAKIMS XapakaTiapHu OeBocuTa
KaMalTUpHIITa XU3MaT KUJIaIH.

10./laBnaT MyaKu oObeKTiIapura Oyaran MyJk XyKyKJIapuHU OOIIKa 11axcra

Oepulla TPAaHCAKIUS XapaKaTJapuHU TapTHOra CONMILI WYJUIapUHU KUAMPUILZA,
123



TaOKUKOTIAp  Kypcarwmmn4a, Hadakar  yJIapHUHT  yHCypiap  Oyiinda
UMKOHUSTIAPUHU KUCKAPTUPHIL, OAJIKM WHCTUTYLHOHAI MyXWUTHH, SbHU JaBiatT
OOBEKTIAPUHU COTHUII YErapacHuHU, apakaCuHU, PeKUMIIAPUHU, KOUJATApUHU Ba
MeXaHU3MIIapUHHU Oenrunad OepyBUM WHCTUTYTIAP TU3MMHMHU TaXJIUI KUIUIIIAH
kenu6 yukui jo3um. [lynu nHoOatra oamd UCIOXOTIAPHUHT X03UPTH OOCKUY 1A
103ara KeJras, JaBjiaT aKTUBJIAPUHU COTHIN OYyinWYa JaBiaT BAaKOJATIM OpraHU —
JaBmar pakobar KyMHTacH TpaAHCAKUUs XapakaTiapd TapKuOw, ymiap
camapaJIopJIMTUHU 6axoall Meb30HIapH Ba yCIyOuil acociapu Takiaud STUIIH.

11. JlaBmar  aKkTUBIapuHH OOIIKAa Iaxciapra YTKa3Wil > Kapa€HH
[IApTHOMAJIAPUHU TY3HUIIHUHT yCIyOui )KMXaTIapu, YHUHT TapKUOW XaMja ymioy
apaH/a ro3ara KejlaJuraH TPaHCAKIUsl Xapa)xaTJIapuHU KaMaTHpUI HyIiapu
Xamja JaBiaT aKTHUBIAPUWHU COTHUII IMapTHOMAcH Oyiinya MHBECTOP TOMOHHIAH
WHBECTULIMSI MaKOypUATIapUHM  Oakapuind OwiaH OOFIMK  TpaHCAKIUs
XapakaTJIapuHU Tax T KWK O0CKUYIapy acociaad Oepuiiiu.

12.VIcnoxXoT/apHUHT X03UpTy OOCKUYHIa TYPIIM MaKcaiap/ia mapTHOMaIap
UM30JIaraH TOMOHJIap YpTacuja HOKOHYHUM (STOMCTHK) XaTTH-Xapakatiap to3ara
kenmokaa. Ly Tydaiinm naBorap TOMOH ¥3 MyJTKHA XYKYKHHH XAMOS KWJIHII YIYH
KaTTa XaXMma TPaAHCAKIMS XapaxaTyiapu Kuiuira Maxoyp oynmokna. [lynapuau
nHOOAaTra 010 TAAKUKOTHIA, YIIOY *KapaCHJIapHU 103ara KeJuiyu cabadJapuHUHT
WIMHI acocliapu, UIYHUHTAEK YHU OJIIMHU OJMII WyJjulapu xamja OoLIKapuil
ycyJutapu Oyinda takiuduiap acociaHraH.

13.Mynk XYKyKMHH WCJOX KWIHWII Ba YHHHT camMapaid THU3UMUHU
MIAKJUTAHTUPHUII JKapaCHIApPUHUHT TpaHcPopMaIis Ba TPaHCAKIUS XapakaTiapu
MUKJIOpPUTa TabCUPUHU OCNTHJIOBYM IapTiIap Ba OMWUIAD YpraHWIraH.
PecnyOnukaga  XyCyCHMNAITHpUII Ba  JaBJaT MYJKHHM  OOIIKApHUIITa
capguianaérran Tpanchopmarus xapaxariapu TApKUOWHUHT Y3rapuill THHAMUKACH
0axoylaHraH Ba yJapHU MACAUTUPHUINTA KaApaTWITaH MYJIK XYKYKUHH Y3rapTHPHUII
*KapaCHJIApUHU TaKOMWJUIAIUITUPUINL TOMOHJAPU Ba WYHaIMILIIApH acociad
OepruIraH.

14. TapOupkopnapra [aBjaT Ba HOAABiaT Ty3WIMalapd TOMOHHUIAH
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KypcaTuia€TraH Xu3MaTiap Y4yH TPAHCAKIHUS Xapa)kaTjapyu MUKIOPU 3HT KaM
MEXHAT Xakura OOFIMK paBulga OenrwiaHaau. YOy KYpCaTKUYHUHT YCUO
OOpHUIIIM TpaHCAKIUS XapaKaTUHUHT XaMm Te3 Yycumura om0 kenamu. lyHu
xucobra om0 TpaHCAKOWs XapaXaTJapWHU KaMaWTUPHUIN ME30HJapu Ba

yCYJUTApUHU UIITA0 YUKHII JTIO3UM.
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