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KHPHUI

MycTakua V36eKUCTOHHU KYM TU3MMIM (hyKapOIuK XaMUSTH,
WIFOD MKTUCOOMM MyHoOcabarjap Ba IeMOKpAaTusi aHbaHajlapura acoc-
JaHTaH AyHEBMII paBnar cudatvga MyBaddaKUSTIM PUBOXIAHTHPULI
Fap6aa MyHULMOATX Ty3wiMmaiap Acd artaayByu MaxaIMi XOKUMUST
OPraHJApMHUHT POJIM Ba XYKYKHUH.MAaKOMHHH Xap TOMOHJIaMa OLIMpMaii
TypuO MyMKHH 3Mac.

Bo3op uKTUcOAMETHIA yTaéTraH Mam.iakaTiapja JAaBiaT OOLIKA-
PYBU OpraHJapuHU KaWTa Ty3ulU TaXpudacu LUIYHU KypcaTaauku, yTa
MapkaszjallTUpPWIraH OOLUKApYB TU3UMJIM [IaBA4aT TY3WJIMIUMAAH KTl
TU3UMJIM (PYKAPOIUK XaMMSATHIA YTULINA OJMM JaBjaT MyaccacalapH-
HUHT KYTITMHA BaKOJaT/apy acTa-CeKMH MaxaUlMil XOKMMHUAT OpraHia-
pura, yjapiaas 3ca — (hykKapoJaapHUHT Y3MHM ¥3M OOLUIKAPHILI OpraHia-
pura Oepunaiy.

V36ekucroH Pecriybnukacuaa aManra OUMpHUIaéTTaH HXTUMOHI-
HUKTUCOIMI MCIIOXOTIAp MaXaUTMA XOKUMUSIT OpraHiaapuHu GOIIKApHIL
TU3MMUHHU TYOJAH SHTHUJIAIU 3apYypJIMITMHM KYpcatiud, YyHKU aiiHaH Ma-
XAUIMH OpraHiap TU3UMU JaBJIaTHU OOLIKAPHUIL TUSUMUHUHI HETU3UHU
TAUIKWI 3TaOU Ba KypWIaéTraH XYKYKUIl AEMOKDPATHK XAMUSITHUHI MY-
CcTaxkaM MoHAeBOpH OVIMO XU3MaT KWianu.

V36exucton Pecny6nuxacuHunr KOHCTUTYUMACH MaMjakaTtid
MaxaIuii OOLLUKAPYBHU PUBOXJIAHTUPHUILIHUHT XYKYKUH aCOCHHHU Tall-
kA Taau. KOHCTUTYLMSNA - AeMOKPaTHs, CUECHN TUIIOPATIN3M, MKTHU-
MoMil xapagHnapna (QyKapojJapHUHI KEeHI MIUTHPOKH MPMHUMUIIIApU
MycTaxkaMiaHraH. KOHCTUTYUMSIHUM DUBOXUIAHTHUpHUIL hyjauaa Kadyn
KyiuHrad Onmit MaxkiucHuHT 6Up Katop KoHyHaapH, [1pesunent dap-
MOHJIap¥ Ba XYKyMaT Kapopiapd OMlaH Mamiakaria MaxaliMi Oouka-
PYBHUMHT aH4Ya MYKaMMaJl TU3UMH BYXYATa KEJITUDUJIIH.

V36eKMCTOHIA MYCTAKWIIMK MW Iapua Maxa/UlMil OpraHiIapHUHT
XYAYAUZA XOMmaurad pUIMK Ba XUCMOHMM IIaxcIapHUHI MaOsarna-
PHMHHM OOOAOHNALITHPHLI, KYKalaM30DAAIITUPUIL, MXTHMOMN MHppa-
TY3UJIMAHU DUBOXJIAHTUPHII, axoaura MauvulIMH XM3MAaT KYpCaTyBuH
KMUYUK Ba OOLLKA KOPXOHAAp * # LUKWJI 3TULL MAKCA/UIapura Xaa0 KWUIMIL
AN OWIaH MaxayuIMM V3MHU Y3U OOLUKAPUIUHMHI MOJMSBUM acocna-
PHHM MYyCTaXKamJIallra HyHanTUPUITaH sSHIM XyKyKuit Mebépiap kabyi
KWIMHAY,

ByryHru KyH[a sipaTMiacTraH MaxaltMil OOLUKApYB OpraHjapu
MWUTHI TU3MMM JABAAT BA XAMUST KYPWIHLUIMHUHT Y3arMHU TalIKMI
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5TaiM, MKTHCOAHM KalTa KYpPMII Ba XaMHUAT Xa€TMHUHI Oapya coxana-
PUHHM SIHIWIALL YYYH acoc OYnnb xu3MaT KuianM.

KaxoH Taxpubacu I0KOpMAa 3MKD 3THAIaH JaBnar OOLIKapyB
WHCTHTYTH 0030p MKIMCOAMETH Ba MYJIKYWIUK LIAKINAPUHUHI PAHT-
fapaHriury apoumiapyaa aHUKca camapaiu daonuaT KypcaTUiLn-
JIaH Jajiojiat Oepanu.

bupok Ma3Kyp apCinKHu Taiépiam xapaéHuaa YTKaswirad Ta-
JKUKOTNAp Y30EeKMCTOHHUHI XYXaTUK Xa€Tuaa Maxaumii Oowkapys
OpraHJIApMHMHT MLITUPOKM Kyjiamu OpTMO Oopaérran Oysica-aa, ynap-
HUHT MU cuaTH Ba 1apaxacH MKTUCOIMI MyHocabataap pUBOXJIaHU-
IUMHMHT peai Japaxacura MOC KeJIMAaCiIuTH, XyAyIJIapHUHT Ycub Gopa-
ETraH SXTUENIADMHM KOHAMpa OJMAETTaHUHHM KYpCaTaiuKH, Oy JaBiar
GOIKAPYBUHUMHT CaMapaJOpPRATrMHU Ba MamIakaTAad UKTACOAUU WUCHO-
XOTNAPHHU YYKYPJIALITHPUIL KAapaéHUHUHT CypbaTJapUHU MMacaTUpagu.

KaxoH TaxpubacH KypcaTaauku, MYHHLMIAT TalUKuiomap ¢a-
OTMATHHWHI MaKCHMajl caMapajopiurura <¢akarruHa gasiaar (peciyo-
JIMKa) Ba Maxajiuil GOLUKAPYB OpraHjiapy cabile XapakaTJapUHHHT
MakOyJl MyTaHOCUOJIMIHM, LUYHWUHIJEK, MamyakaT MXKTUMOUN-MKTHCO-
Ui TAPAKKUETHHMHT TETUIIUIM JApaXkKacH, KaMHUATAA lIaxJUIAHraH Ma-
Xalnnuil OOLIKAPYB HeMOKPATU3MM Ba aXOJMHUHT HIIOHYIM HWXTHMOHWH
XUMOSICMHH TabMHHIJIOBYM aHbaHANAD Mapxyl OyiraH LiapoWTiarnHa
SPUILIMIANHU.

BynapHUHT Gapuacy MamIakaTUMM3[a MaxaUIMii MHUKECAA aMall-
rauomnpmaérraﬂ MKTUCOIMHI Ba WKTUMOMM MCIOXOTJIIAPHHM sSIHAIa KeH-
TAUTUpUII OYMMYa LIOWIMIMHY Yyopajiap KYpHILI, MaxaulMidl XOKMUMUST
Oprafmapum/mr MYCTAKMJIZIMTMHM OLUMPHULI Ba ¥3 XyoyLIapUHU HXKTH-
MOUH-UKTUCOAUM XKUXATAAH MYTaHOCHO PUBOXKIAHTUPHLI BazuasiapiHU
MyBahQakMATIN Xai KUIMILIapy yY9yH ynapra KylIMMmya Bakojiariap
OepUIIHHM Tanab 3Tany.

- MyHuuMnan KypuamIHUHE Xax0H aMannéT VTUIU JaBPU UKTH-
COAMETH 1APOUTHIATY MYHULIMITA/ TALIKMIOTIAP MIUMHU TaKOMUJLIALL -
TUPULIHUHT KYNIMHa #ynnapuny uuiab yukkad. Maskyp macaianap Ba
YJIApHHU eyull HyAnapy MYHMLUOAA WKTUCOLUET Ba MEHEXKMEHT COXa-
cuaaru I\UAyTaxaccucnapra annakayoH ManjiyMm OYnuO, ynapHUHI OuUp
KHCMM aupyM IMPEKTUB Ba HOpMATUB XyXCoKaTnapaa 3 udodacuHu To-
naj. AMMo Oy Xycycuparu MabAyMOT/ap XKyda TapKoK, ynapra ¢akar
TOp COXa MyTaxacCuciapuruHa sra, MasKyp MablyMmoTiap Maxauini
XOKUMUSTHUHT MYHHUUIMIAA TalIKWIOTJIAPUHMHI KYNIHHA paxdapiapu
Ba MyTaxacCHC/apura xam Kym xosiapia eTu 6opmaras.



Bo3op ukTHCcOAMETHIa YTaéTraH MamJlakaTiapia Jasiar OOLIKa-
pYBM OpraHJapMHM KanTa KYpHUII TaxXpubacHu XaxoH aMaaiuéTuga ma-
XQUIMI TY3WIManap UIIHWHUHT cUBaTUHU OLIMPUIIIHK OUp KATOp caMa-
pany Hyiapu 60p 3KaHJIUTHHU K¥pcaTtanu. AMMO MaxaUuiMil GOLIKapyB
opraHiapy ¢GaoavATUHM TaKOMWUIALITHPHUIL COXACHIA MaBXyl HyHa-
JIMLUIADHUHT aKCapUATUHM aMajira OLLMPHIL YYYH KaTra MOJIMSBUII Ba
MOIIMI pecypciap Xam/ia y30K, BakT Tajal SThianu.

Kangpnapuu Tai€pnaul Ba xaiita Tafi€éprain xucobuUra Maxasuiuii
TY3UJIMAJIAPHUMHT pax0apiapy Ba XOAUMIAPUHMHT KACOMH CanOXUATUHU
OLUMPHII IOKOPHIA 3UKp 3TWITAaH MYAaMMOHHU Xajl KWIMIIHUHI 3HT MUC-
TUKDOOJIITH, TE3KOP Ba KaMxapX HyHammuuaup. bUpok 6up KaTop c6bhex-
THB Ba CyOBeKTUB cababsapra Kypa, MaMAaKaTUMMU3Ia MaxaJIMil opraH-
JIADHUHT XOOMUMIApHUHHM (aliHMKca, ¥pTa GYFUH paxbapiapu Ba MyTaxac-
CHCIapHM) Tafi€prall Ba KailTa Taii€pnaii Macananapura y30K BakKT YH-
YIMK €Tapjiy 3bTUOOp OepuiIMail KeauHIu.

Maxamiuit 601KapyB OpraHjiapd XOAWMMIAPMHMHI KacOWit caio-
XUSTHHU OLUMPUII MyaMMocura OyHaall MyHocabaT Harvxkacuga Ma-
XUTTUN KaapiaapHM TaW€piail Ba Kaira Tal€paalllHUHI KVYJIaMH Ba CU-
dartu HUcOaTtaH nact OYAub Komaétup. Maskyp WIIHM TAalUKWl STULL
aKCapWsIT X0/Ulap/a MaxalJIMii MEHEXMEHT COXACHMAATHU BHT STHIU IOTYK-
JJapHHA 2BTUMOOpra OIMalIMIaH aHbaHABUH TABIMM TEXHOJOTHSIAPUTA
acocnaHaay. MasKyp COXaHM SIXIIM OMIraH, MaxaJyIMil oprasaapaa ama-
JIMIA Ui Taxpubacura sra OYiaraH, MaXxauIMid MEHEXMEHTHUHT XaKapo
CTAaHIAPTIApHHU MyKaMMai Y3JallUTUPraH I0KOPY MalaKaiu YKUTYBUM-
JIADHUHT TaKYWJUIMTH XaM Y3UHMHT canOUi TAbCHPUHM KYpPCaTMOKIA.

3aMOHaBMI1 MYHMLHMINAT MEHEXMEHTHHAHI acOCHH WyHanuuuiapu
OViiMya MIFOp XOpUXK TAXPUOACUMHM MyXTa TAXIWIAAH YTKA3WIL, Maxai-
M napaaT GolKapyBU opraHaapH ¢aoausTt KypcaTaéTraH 11apoMTiap-
HU Vpranuiura acociaanran cudarim, pakodarbaproln YKyB-ycayouit sa
MaBbJIYMOT-ax00poT aaabUETIapUHUHT HYKIUTH I0KOPU MajlaKalay Kaiap-
Jlap Taué€prall Xapa€HMHUHI PHUBOXJIAHUIIMIA MOHEIMK KWIAETraH
MYXUM OoMW1apaaH Oupu 6ynud KoaMoxaa.

IOxopyna 3MKp 3TWJITaH MyaMMOJapHM 3BTUOOpra ojub, Mmya-
angaap EBPOCHE xaMrapMacHHUMHT Mabpuduil JacTypy ZoMpacuia
MaxaUTM¥ UKTHUCOI Ba Maxa/UIMi MEHEXMEHT Macaiajiapy 6yitnua Map-
Ka3uit Ocuéna OMPUHYM JAPCIUMKHU Talépnanuiap.

Maskyp YKyB-ycayouil MaTtepuan ycTUAa ULULIAlL XKapaéHuma Myai-
nudnap Vabexucron PecrniyGnukacuaa MyCTAKWUIMK HuUIapuia Maxa-
JIHH TY3UAMAIApHHU 1LAKUIAHTHPULIL Ba PUBOXXIAHTUPHULLL COXACUIA TYTUIAH-
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raH T&XpHOAHU TH3MMIA COTMLL BA yMYMJIAIITUPHLLTA XapaKaT KWIWIAD.

yKquymapra TaxIUg KUIMHAETTAH AAPCIMKHUHI aCOCUH OYInM-
Japuaa V3BeKkuCTOH YUyH Aoj3ap0 axaMmusirra 3ra OyiaraH Kydujaaru
Macajiajgap TaxJJWIIaH YTKa3WjIraH:

- KYTl yKJIaUIM MKTHCOATa 3Ta OYIraH, XyKaiuK Xa€éTUHM OOLIKa-
pULI JELEHTPAIN3aLMS KIWIMHIaH (HOMapKas/aluTMPWITaH) AeMOKpa-
TUK XAMMUATHU LUAKUTAHTUPHUIL,

- MaxaJUIMif XOKMMHAT OpraHJapMHWUHT MaKOMMHHU OIUMPHII Ba
ylap Xoijapaa JaBiaT CUECATMHM amalra OLUMPMLWIAPH Y4YyH IHapT-
LIAPOUTIIAp SApaTULL;

- pecnyGauKa, MUHTAKaBUii Ba Maxaujiui OaBaaT OOLIKAPYBH
OpraHJiapy ypracuia BaKojaTIapHHU TakCMMIIAll NMPUHUUIVIADU Ba Me-
XaHU3MHU;

- TYypAM MMKEcHArd Owomxemiapra IyJa MabiarmapuHUHT cadap-
0ap STWIMIIKM XaMia yjJapAaH OKWIOHa (QoiJanaHuIl YYyH Maxalui
XOKMMHMST OpPraHJIapUHMHI >XKaBOOTApJAWITMHU OLUUPHILL;

- MKTUCOIMIT UCIOXOTIAPHH MAaXUIMMIAIITUPHLL, LIy KyMIagaH wi-
FOP MYJIKYWIMK LIAK/UIAPMHM aMalra XOPHi 3THIL, 06030p MKTUCOIUETH UH-
(bpaTy3WIMacHHK PUBONJIAHTUPHIL Ba PaKo0aT MyXUTWHHU BYXKYyAra KeEJITU-
PHILI XKapa€HJIapyuIa MaxaUTHii OOLUKAPYB OPralyIApHHUHT POJIMHU OLUMPHILLL,

- WXTHUMOUH COXaHW MYTAHOCHUO DPUBONUIAHTHUPHIL Ba YH-XOH-
KOMMYHAaJl XYXanuru Gapkapop GaojusaT KYPCATUILMHU TabMUHJIALIL
coxacHlia MaxaJUIMii opraHjap MIUMHMW (paonaluTUpull;

- MUHTaKalIa Kyjail UHBECTULUS MYXUTHUHU APaTULL Ba 4YET SIUIMK
WHBECTOPJIAPHU Kaln0® KWUIMILIA MaxajIMi XOKMMMST OpraHJIApUHUHI
POJIMHU OLLUPMIILI;

- MUUIA0 YMKAPMIL KYYIAPUHU PUBOMJIAHTHPHIL, MEXHAT pecyp-
ClapulaH OKMJIOHA (DoiJaNaHMIIL Ba SIHIM WL XOWIapy TALUKWJ STULU-
Na Maxaliui XOKUMUST OpPraHJIapMHUHT UIITUPOK ITHUILH;

- KMYUK Ba YpTa OM3HECHU PUBOXJIAHTHPHIL, XYCYCHI TanOUpPKOp-
JIApHUHT XYKYKJIApPUHU XMMOS KWIMII Ba COFJIOM pakobaT MyXUTUHM LUaK-
JUIAHTUPUILIZA MAXAIIMH XOKUMHUAT OPraHJIApUHUHT POJTMHU OILMPHILL;

- XOWJapJia HOXYKyMaT XamoaT TallKWIOT/Iapx TAPMOFU Ba Jie-
MOKpa:fI/IK OOLIKApYBHUHT GOILIKA 1IAK/JIADUHM PUBOXJIAHTUPHUILIA Ma-
XAJUTMH XOKVMHAT OPralIapuHWHT POJMHM OILMPHLII,

- ¥3bexkucron Pecniybnukacupard MyHMLMIAT MEHEXMEHTHUHI
XO3UPTH XONATH Ba YHM PUBOXJIAHTUPHUII AVIJIApH.

Maskyp mapcank «Maxa/uiuii UKTUCOAMET Ba MEHEXMEHT» MYyTa-
XacCUCIMIH GYitnya Gakanaspnap Tailépnain 6ViMya TaCAMKJIAHTAH YKYB

7



gacTypura MyBoduk, Y3bekucton PecriyGnnkacuaa amaira ommpuia-
€TraH MCJOXOTJap aMaJMETHHU, Ma3Kyp coxala yTKA3WiIraH TagKUKOT-
JIApHUHT MaTepHAUIapUHN YpraHuill acocupa sapatiaau. Acocuil ZUKKAT
MYHUUMIIAT MEHEXMEHTHUMHI 3aMOHAaBUH BOCHUTAIApPH Ba ycaybriapu-
J1aH, aBBAO0 MYHMUMIIAN TAIUKWIOTIAD (PAOTUSITHHM OOLIKAPHII YJIMHU
Ba aMANMETUHU TYOHAH AXIIWIAUIA4 Xajd KWIYBYM pOJb YHHAM Oyaan-
raH, MaMJakaTUMHU3Aa MYHULIMITIAT KYPUWIMLIHUHT MXTUMOUM Ba UKTU-
COAMN caMapaXOpJIUIrMHUA KECKUH OIUMPHMLIra KOAUP BOCUTANAP Ba YC-
JNybnapra KapaTwiraH.

MeHeXMEHTHUHT Fap6 Taxpudacu Y3GeKUCTOHHHHT GYTYHIM BO-
KEJIMTUTa Ba YHJAH JaBJIaTUMM3HMHI TapuxXuil Ba OOLIKA Y3UTa XOCIH-
I'MHU XHUcobra onaraH xoiaa (oinanaHuul UCTUKOOIUTa KaHYAIHK TYFpU
KEeJIMIIM HYKTaW Ha3apMIIaH Xanh 3TUITaH.

Hapcnuk «Maxannuit MKTUCOIUET Ba MEHEXKMEHT» UXTHCOCTUTH-
HHY Y3jalmTupaérran Tajiabanapra MyJKaliiaHraH. ¥, LIYHUHIIEK, Ma-
XAJTMI MKTUCOJ Ba MEHEXMEHT COXAaCUIAru OJIMMJIAp Ba MyTaxaccuc-
Jlap, MaxaJiMil GouIKapyB OpraHJapMHUHI pax0apiapd Ba XOIMMIIAPH,
WJIMUH MHCTUTYTJIApHUHI pax0apiapd Ba eTakuyd MyTaxacCHclapuia,
IHIYHUHTAEK MaXaJInuid MKTUCOA Ba MaxQIMUil MEHEXXMEHT MyaMMOJIapH
OuaH LIYFYJUIAHYBYM OJUHM YKYB IOpT/IapU YKUTYBYMJIAPMAA XaM KU3H-
KMII YMFOTanu, JeraH yMUIIaMu3.

Myannudnap TOMOHUAAH ylIby JapcivKaa KYTApUATaH MyaMMO-
JlapHu MyBaddakHSaTIM Xan KWIMIL Ba yjiap KUpUTTaH Taknugiapry y3
BAaKTMIIa aMaiTa OLUIMPHIH MaxaUIMit MKTUCOAMETHM MHCTUTYLIMOHAJ Ba
GYHKIMOHAT PUBOXJIAHTUPHUILL, MaXUIMA (MYHMLIMIAT) MEHCXKMEHT
IOTYKJIADUHM MaXajuyIMii XOKUMUST OpPraHJapUHUHI UII aMajueéThra
XOpHUI 3THII CypbhaTJapyuHU OLIMPUII Ba cM(ATUHM AXIIWIALL UMKO-
HUHM Oepamu.



«@DyKapOJIUK KAMUATH KYPHII IaBJATHUHT OMP KaTop BaKonaTia-
pUHH MAXAJUTHIl XOKHMUST OPraHiapH, JXaMOAT TAWKAIOTIAPH Ba tdbyka-
PONADHMHT Y3UHM ¥3u GOWKAPHLI OPraHapura W34Yui, acTa-CeKHH pe-
PMIIHM Ha3apia TyTamu»'.

H. Kapumos

1 BOb

MAXAJUINA BOIIKAPYB OPTAHJIAPH ®AOJIMATUHH
BOIUKAPUIITHUHI XYKYKUH ACOCJIAPA

1.1. Mysuouman XyKyK TyHIyHYacH

«MyHMIMNAT XyKyK» TYIIYHYacu — V36eKHCTOH JaBaaTIIyHOC-
JUK daHMIA SHTY TylUyH4Ya. Maxannuii G0LUKapyB OpraHjiapu AeraHzaa
axoJu TOMOHHMAAH caiinaHaavraH Ba JaBiaTlaH MaxauiMid axaMusitra
MOJIUK MacajajlapHu XaT KMJIMLI BaKOJATIIAPDMHM OJIafMIaH 1Uaxap Ba
KHUILUIOK, Y3UHU ¥3M OOLIKAPUII OpTaHJiapyU TYIIyHUJIAIH.

Maxaumii (MyHUIMIIAN) TY3WIMa aXOIUCUHUHT MaXa/UIMi axamMu-
ATra MOJIMK MacalalapHy XaJl KWW MycTakul aoausTu OuiaH OOF-
JIUK WXKTUMOUIM MyHOcaGaTimapHM TapTUOra CojJafuraH XyKykK COXacH-
HUHT aXpaTWIMIUM Kyiumaruiaap OujiaH U30XJIaHaaM:

- Maxauidil Y3uHM Y34 OoluKapuil XoiutapAaard XalK XOKUMMUA-
TUHUHT MYCTaKW1 TH3MMMHU TALUKWJI 3TalM, Maxauiuil Y3uHuU Y3u 0o-
LIKAPHUIL OpraHjapura 3ca MaxaUIMi axaMUusiTra MOJIMK Oapda Macana-
JApHHU XaJl KWIMII BakoNarTiapu OcprUIraHAMD;

- Maxaiuit Y3MHU Y34 OOLIKAPHIL OpTraHjIapy AaBjiaT XOKUMUATH
OpraHjapv TU3MMMUIa KUpMaiiay, JeMaK, YJapHUHI QaonusaATH aMalra
OLUMPUNAETIaH AaBiaT KypWIMILM OMIaH KaMpad ONMMHMAaMIM.

Maxaminit XOKMMHUST OpraHjapy «MyHUUMIUIMTETIAp» Ba «My-
HULMMNA opraliap» 1e6 atajaguraH 4eT 37 MaMilaKaTIapUMHUHI KOHYH
XYXOKaTnapuaaH dhapkiu Viaapok, Ysoexucron PecniyGnukacunar KoH-
CTUTYLUSICHIA I0KOPHMIA 3UKP 3TWIraH OpraljIapH{ TaBcUdaLga «KOou-
Hapzulam JABJAT XOKMMUATU», «MaXaUIMH XOKMMUST OPTaHiapu», «y3u-
HM Y31 GOIKApHMIL OpraHapU» aTaMajiapy KyJUTaHWITaH.

Iy 6unan 6upra, Y36ekucron Pecny6nukacuHnHr KoHcTuty-
UMSICHIa MYTKYWIMKHUHT Xap XM 1HAaK/UIapH, L1y XymiajaH Maxauiii
(MyHMUMNAT) MynK XaM OGenrwiaHraH.

' Kapumos M.A. “V3gexncton XX! acpra untiwmoxaa”. — T., 1999, 25-Ger.



1995 jun 28 aBrycraa Kabyn KuinHraH «Poccua Denepanuscuna
MaxauIui Y3UHU ¥3U OOLUKAPHMILHM TALIKUWJI 3TULIHUHT YMYMU TIPHH-
uMIiapy TYFpucHaa»rd KOHyYHHUHT 1-Momgacura MyBodHK, «MyHHUM-
najg» Ba «MaxaJUTMi» aTaMajlapy Xamaa MasKyp aTaMajap MINTHUPOKUAA
Ty3WIraH cy3 OupHKManapH Bazudacy Maxauiuil Y3uHU Y31 Oolukapuus
¢yHKuMsIaprHy 6axkapuii Ounad OOFMUK, GYaraH Maxaiauit Y3uHM Y3u
OOLIKapHuIl OpraHjiapH, KOpXOHaiap, Myaccacajiap, TAlIKUIOTAAp, MyJ-
KYMIMK OOBEeKTapy Ba OOLIKA 00BEKTIApra HUcOaTaH, IIYHUHTIEK axoau
TOMOHMIAH MaxaJUIMi Y3MHU Y3Uu OOLIKAPUILHKMHE aMajira OLIHPHIKLIN
OunaH OOFIMK OOLIKA XoJlapa Ky/UlaHaau.

buHoOapyH, Mynunuunaa xXyKyxuu maxasauid yaunu yu Gowxapuut
XYKYKu 0el maspugpaaui Mymrun.

MyHHIMITAN XYKYK, JaBIaT TOMOHUIAH OeArniaHTaH UXTUCOC AL
raH XYKYyK Mebepjiapu MaXMYyMUIHUP.

XyKyKIIyHOCHNK (aHua XYKYKAU TapTUOra CONMIIHWHI Mpes-
METH Ba YCYJIHM XYKYKHM COXajlapra aXXpaTHMILHUHT acOCHil ME30HIapu
xucobnaHaau. XyKyKuil TapTuOra CONMIL MpelMeTH aeraHaa cudaT Xui-
XaTUAAH YXUIAll MXXTHMOMEM MyHOCA0aTaap, XYKYKMH TapTHUOra COJIMII
YCYJIM JIeraHJa 3¢a — WXTUMOUM MyHocabaTnapra gasnar (YHUHT Opras-
Japy) xaMla Maxautuid Y3uHU ¥3u OOLUKApUlll opraHaapd TOMOHUAAH
TabCUP KYPCATHUIUHUHT Y3UTa XOC YCYNIApU TYWYHUIAAU.

Ky#unarunapau 6earuiain Ba TapTUOra cosuil OMIaH GOFIHK, MK~
TUMOUN MyHOCA0AT/Iap MYHHIMIIAN XYKYKHWHT [HpeIMEeTUHA TALUKIT STanu:

1) Maxannuit Y3uHM Y31 OOLUKAPMIUHUHT XYIyJIHH, MOJUS-UKTHU-
COIMH, XYKYKAH acociapvMHM Ba Ma3Kyp OOLUKAPYBHK aMajra OHIMpUIL
VYYH NaBjlaT TOMOHWAAH OepUIamurad BaKOJATIApHU;

2) MaxaLmuii ¥3uHu Y31 OOIUKAPHILIHU aMaira OIUMPUILHUHET Tall-
KWIMI-XYKYKUH akiiapuHy (V3 MpogacuHu GeBocuta udoma ITHIL
yCyJlapu, MaxaJuiui Y3uHU Y3u OOLIKApMILI OpraHjiapu, Xoinapaary
KaMOATYUIMK V3HHM ¥3u OOLIKAPHUIL OpTaHIapH);

3) mMaxannui Y3uHU Y3U OOIIKAPUII OpraHiapMHUHT MaXayiiui
axaMUsSITra MOJIMK MacalalapHU Xal KWIHII BakoJaTfapvHU;

4) Maxannu#d ¥3uHU ¥3u GOLIKAPULI Opranjiapura Gepunuiiin
MYMKHAH OY/IraH ajoxuaa IapjaT BaKONATIAPUHMU.

MyHmimnan XyKyKHU XYKYKuid Tapriora CoMmmm ycyiaM JeraHna axosi-
HUHT Max@uUTMi Y3UMHKM ¥31 OOLIKAPUILHU aMaira OLIMprur aoivisTy Kapa-
€HUAA 103ara KeJNAamuTaH yWXTUMONH (CKaMOATYWITHK) MyHOCAOATIAPHMHT W1~
TUPOKYMWIAPHTA TABCUP KYPCATULI YCY/LTAPY BA BOCUTATTAPHHUHI MAXMYHHMU
TYHIVHULL JIO3UM. YIapHUHT 3HE MyXUMIApH KyHunarwiapaup:

1) mxTUMoMit (kaMOaTYMIUK) MyHOCadaTIap UIUTUPOKIMUIADU -
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HUHI, MacalaH, MaxaUIMi XOKMMUAT OpraHjapura cainosiap, mMaxani-
auit pecbepeHYM, MaXATKi ¥3UHM Y31 6OLIKAPUIL OPTaHNAPMHUHT (a-
ONUSITUHU TAUIKWJ 3THULI Ba aMajira OLUMPHUIL XApa€HUIArH MyalsH Ba-
KOJATJIapH Ba MaxOypusITIapuHU Oelruiaus;

2) maxanaunit Y3MHU Y3u OOLUKAPUII OpraHjapura (KOHyHra my-
BodUK) aIoxXy/a JaBIaT Bakonamiapy Oepuiuna ndonansaHaIurad XOKM-
MUST MyHOCAbaT/apu YCYJIH;

3) WwXTUMOUI (XaMOATUYMIIMK) MYyHOCAOATIAPHUHI MIUTUPOKYU-
napura TabCUMp KYPCAaTHUIMHMHT KJIACCHK YCy/JIapu — KypcaTMa, MxKo3ar
OepMil, TaKMKJIAaLl, MaxOypusaTiap IOKial, MyHocabarinapaa TOMOH-
JAPHUHT TEHITIUTUHU Oenrunall.

Kypcarma Oepumr Maxamuiuil Y3UMHU y3M OOLLKAPHIL COXacHIaru
MXKTUMOMI MyHOCaGaT/JapHU MMIIepaTUB (XOKUMUAT Hyiau OunaH) Tap-
THUOra conuuura xoc. Maxayuuit Y3uHu Y31 601UKapril XanK XOKUMHATH-
HU aMaira OLIMPHULI IUAKJIM SKAHIUIMIAH Keaud 4yUKMO, KOHYH XyX-
KaTaapuaa MaxaUiMid ¥3uHU Y3U OOLLKApHII OpraHiapd Ba MaHcabnop
HIAXCIIAPUHUHT KAPOpJapuHU MXPO 3THLU MaXOypuii sxaHnuru besru-
JnaHangu. Maskyp KapopnapHu OaxapMaciuK €Ki HOMYBO(MUK Tap3aa
Baxapuil KOHYHTa MyBO(MMK XaBOBTapaMKka TOPTHULIra cabad Oyinaim.

Vixo3ar Gepmm Xykykuil MyHOcCabaTJapHUHT CyGbeKTiapura ¥3
XYJIK-aTBOPUHU MYCTAKWI TaHAAll XYKYKMHM Oepaiu, TOMOHJIAPHUHI
TEHITMTMHUA 3BTUPOD 3Taau Ba JUCTIO3UTUB TApTUOra conuuira TasHa-
an. Mixo3at Gepuitn Maxaaimit XyKyK yCyiu cudaTulia MaxaUuiiii Y3uHu
¥3u OOLIKapyLL OpraHiapy TOMOHUIAH MaXaUIHi MyJIKKa MaHCy® MOJI-
MYJIKKA HUCOATaH MYJKIOPJIHMK XYKYKMHHW aMaira owupuis Gunad OoF-
JUK MXTUMOHU MyHOcabaraapHu TapTufra conuiina (MacanaH, MyJK-
HH NOMMMHA €Ku BakTuHya ¢oiganaduura depui, uxapara Oepuul,
XYCYCUMMIALITUPHUIN, KOHYHAA OeAruaanrad 001uKa OUTUMIAPHHU Ty3ULU -
Aa) xkynnaHunanu. ByHaa Tysunagurad mapTHoMa Ba OMTMMIIAD TOMOH-
JIADHUHT TEHT XYKYKJUJIUTMHM MYCTaxXKaMJaimu.

Takuknap MyHUIMNAn XyKYKAa aBBalaMOOp MaXa/UiMil axaMMsiT-
Ta MOJIMK MacalalapHHU Xajl KWIMILIA Maxauini Y3UHU Y3u OolIKapUIn
OPTaHJIApUHMHI MYCTAaKWUIMIMHM TabMWHJIALL MaKCaauaa KyinaHaau.
Kymnanan, V36exkncron Pecnyonukacuuunr «DyKaponapHHUHT Y3UHM
¥3u Gowkapuin opraHnapu TYFpUcUAasTd KOHYHUHMHr 3-Moajacuia
«QYKAPONAPHUHT Y3UHM Y31 OGOLIKAPMILIA JOMP XYKYKIApUHM UYeKIaLl
TakMKlaHanu» ne6 Genruna® KYHMAraH, Maskyp KOHYHHUHI 5-MoOIa-
CHIa aca, DyKApOJAPHUHI Y3UHHK V3K GOLUKAPUILH V36ekucron Pec-
Ny6nuKacuHUHT GyTYH XYAyAMIa aManra oWMpWIaau, lLiaxapuyanap,
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KULLJIOKJIAp, OBYJUIAp Ba Maxautaiap ¢ykaponap Y3uHU ¥3u OOLIKApH-
LIMHUMBT XYLyaui Oupnuxnapunvp, 1eb xailn stmnrad. Macanan, Poc-
cus Depepauuscuauar 1995 iun § asrycraarn «Maxaminit ysunu yau
BGOLIKAPUIUHMHT YMYMUM MPUHUUIIAPH TYFpUCUIa»Ty KORYHUHHMHT 17-
Mojzacura MyBoGMK 5ca, NABAT XOKUMMSITH OpraHjapy Ba JaBiar-
HMHT MaHCcabmop HIaxciaapyd TOMOHHIAH Maxaiuil ¥3MHU ¥3U OoLIKa-
pHIU OpTraHAapMHHU TalUKWj 3TUILN, Maxawiui Y3MHU Y31 OOLIKapHLL-
HUHT MaHCcaGaop waxcjapuHy TaliMHAall TaKUKJIaHaIM.

Maxauil Y3uHU Y34 OOLIKApULI OPraHfapUHUHT GaonusITUHU
TapTHbra ConMuIga UKKH YCYJI: WKobuit (pyxcat Gepuil) sa candouit (ra-
KUKJ1all) ycyaaapu KyJinaHajau.

VIKo0ui yCyJ1 KOHCTUTYUUSAIAP Ba OOIUKA MEbEPUIA-XYKYKUH XYK-
Xatnapia Maxauinii ¥3uHu ¥3u OOLIKAPMII OPraHJIapMHUHT Maxaini
axaMusTra MOJMK MacanalapHy Xal KWIHHLI coXachaaru BakKosaTjlapu
OervjlaHMIIMHM Hazapaa TyTaju.

Caunbnii ycyJ MasKyp XOKMMUAT OpraHiapu KOHYHAa TYFpUIaH
TVFpY MaH 3TUIMaraH (paoJMATHU amMaira OLIMPHUIL XYKYKWTAa 3ra 3KaH-
JIMTUHU 3bTUPOG 3THUIIAAH Keaub yukamu. Macanan, Poccus Penpepa-
wysicuHMHT (1995 ¥iwn § apryctaa xabyn KMIMHIaH) «Maxamiuil Y3uHu
V31 OOIUKAPUIIHUHT YMYMMH TIpUHUMIUIZpY TYFpucuga»tu KonyHuna
MaxJUTMH Ty3WIMasiapra yJIapHMHT BaKOJATIApH XKYMAACHIAH YUKAPU-
MaraH xamja 6011IKa MaxXayUIMid TY3UIMailap Ba AaBIaT XOKUMUSITHA OpraH-
JIApMHUHI BaKOJATIAPH XyMJIAaCUIra KUPUTUIMAraH MacalalapHyu Kypuo
YUKW YYYH K20yl KWIMILI XYKYKH XaM OepuJIraH.

YMyMHU#A XyKyK COXalapuaaH Oupu OYiaraH MyHHLMNAn XyKyK Gup
KaTop y3ura xoc XxyCycusimiapra sra. MyHUUdnan XyKyKHUHT MIWUIUH
XYKYK TU3UMMIArH YpHU L1y OMnaH OenruAaHanuky, MYHULIMOAT XYKYK,
Oy MaxaulMil ¥3MHM ¥3u OOLIKApUILI Ba YHIA JOMD KOHYHUMJIMKHHMHT
PUBONCIAHMIIN HATHXKACHIA 103ara KejraH MKKWIAM4H, XOCHJIA Ty3W-
Maaup. byHzait Tysuimanap ganga KoMIviexe coxanap e atanaad (Ma-
canaH, XY KUIMK, BEHIW3, OaHK XYKYKJIapM Ba XYKYKHMHI OOLLKa cOXa-
aapu). MYHULIMIAT XYKYKHMHT KOMIJIEKC XYCYCHATH UIyHAA HAMOEH
OVIaAMKH, Y MaxaUIMi Y3MHU Y31 OOLIKAPMILIHUHT Basudanapu Ba QyH-
KIMATApUHYM Maxallnui Xa€THUHT Gapua coxalapuia: UKTUCOIUM, Mo-
JIUSIBUM, MXTHMOHUI-MalaHmWif, XaMoaT TapTMOMHU cakjall Ba OollKa
coxalapuia amaira olMpuil Ounan GOFINK MyHocabaTjapHM TapTubra
CcOMaan.

IOkopuaa afnTuiIraHAapaaH «MYyHUIUOAT XYKYK» TYUIYHYACHUHUHT
TABPHGHUHN KeATUPUO YMKAPHMIL MYMKUH! MYHuuunaa xykyk 0y maxai-
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Aul y3uru y3u Gowxapuwnune Xyoyoui, morus-uxmucoduil, Xyxyxui acoc-
Aapu, YHU aMai2a OUWUPUWHUHZ MAWKUAWE-XYKYKuil waxitapu ea 0ae-
aam Kagoaramaapu, maxaeaaui y3unu y3u 6owxapuus op2anaapuHune ma-
XaaAuil axaMuAmza MOauK MacaAaaapiu xaa K¥iuul 6aKoaamaapu, yaap-
20 Oepuaumu MYyMKUy. 6y12ayn A10Xu0a 0aszam. 6aKoAAmaapu Mycmax-
KAMAAH2AH XYKPK MEBEPAAPU MAXNCMYUHN Y3 UHi2A 0AVE6HU XYKYKHUHZ KOM-
naexc coxacuoup. _

MyHuLMITaT XYKYK, YMYMHU- XYKYKHUHT coXacu cudaTtuia, y3
TU3UMUIA 3Td. MYHHLIMNIAT XYKYK TU3UMM AABIaTHHHT MaXJuuil Y3uHu
Y31 OOLIKAPUIL TYFPUCHIATU KOHYH XYXOKaTnapuaaH Kennd YuKub KypH-
Jagy Ba KyRMAArwiapHu ¥3 u4yura ojaiu:

1. Maxaminii ¥3uHu ¥3u OOIIKAPULIHUAT XYILYAUNA, MOJIUS-UKTH-
COMUM, XYKYKMH acociapu Ba YHU amaira-olupuiul-xadonariapu.

2. Maxaunmit Y3unu ¥3u OOIIKApUIITHY aMaira OLIMPUILHKHT Tall-
KHIHH-XYKYKUA HIaK/IIapH.

3. Maxaumit ¥3uHM V34 OOLUKApULI OPraHNapUHUHI MaxaJlIuK
axaMusTra MOJIMK MacajanapHu Xajl KMIMIL BaKOJarjapu.

4. Maxaminii y3uHu y3u 0OLLKAPULLI OpraHiapura GepUInLLIA MyM-
KMH OYNraH ajoxmia HapiaT BAKOJATIApH.

1.2. Myndumnajt XyKyK manGajiapu

PecniyGnukana kaOyn xKuIMHaguraH 6apya XyKyKMH Xyxokatiap-
HUHT acoCTapHHu ¥3mpa Myxaccamiammuprad YsbexucTon Pecriyfiu-
xacu KoHcTutyuusicuHuHr «Maxaiiui [aBiaT XOKUMHATH acociapys aed
HomitaHrar XX[ 606uaa Maxawipid y3uHA Y34 OOLUKAPMILHUHT aCOCHiM
MaKCajlapu Ba Ba3du(aIapMHM, XK XOKMMHUATHHU aMajira OmMpuiIia
Maxa/utui V3MHHM V3u OOLUKAPULLIHWHE POJMHH, aXOMMHWUHI MaXaulni
aXaMUATra MOJIMK MACANTANAPHM XT KWIMLUI COXAaCHIard (PaosusaTHHMHL
acoCnapnHu Genrunaiinral MyxuMm KOUAAIap MYCTAOXKaMJIaHIaH.

KoHcrutyuussuit Menépnap Gouika 6apya KOHYH XyXxckaTiapura
HUCOaTaH yCTYBOp Ba OJMH IOPMAMK Kydra sraiup. byHna V36ekucTon
Pecny6ukacununr KOHCTHTYLIASICH 3HI MYXMM MXKTMMOHI MyHOCa-
barnapuy rapTiGra COMYBYM XYKYK MEBEPIApH MaXMyH OYIMOruHa Koi-
MACIaH, §3 «yCTYyHJIMIU CY3CU3 TaH OJIMHHIIM»HU' XaM 9BTUPOd STalu .
Maskyp Koucrutyuusnunr 16-moanacuaa 6Upopra XaM KOHYH €K

1y v Y

Y3bexucron Pecniveankacunuur KOHCTHTVIIHACH: VH HKKHIYH YaKMpHK, Y3be-
KUCTOH PecnyGuxacu Onuii KenramuHUHT Y1 6upuiius ceccusicuna 1992 iina 8 nexab-
DAa Kabyn Kumuran. - T., Vagewncron, 1998, 11-6eT.
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OolIKa MEebEPUR-XYKYKUI Xy3¥cKaT KOHCTUTYLMS MebEpiapyd Ba KOMIa-
Jlapyra 3uj KeIUII¥M MYMKWH 3Mac, ne® Kaia STUIraH.

V3bexucton Pecny6nukacmamar KoHcTuTynuscuza Mycraxkam-
JlaHraH MamiakaT Acocuit KOHyHM OjiM# IOpMIMK Kydra Ba TYFpUAaH
TYFPH TAbCUDP KYpCATHUIL XYKYKWIa 3Ta SKAHIUTA XaKAJArd Koujia Sapya
KOHCTUTYLMSIBUI MEBEPNAp, 1y KyMJIagaH MaXaJUTMi V3uHu y3u 6oi-
KApULIHY TAUIKWI 3THUIL Macajajapura JOoup MEbEpiap XaM KOHyHJap
Ba KOHVH XYXCKATNMApWUAAH YCTYH TYPUIUMHW Ouiavipany.

V36eKUCTOH PecriyGriukacua Maxauidit Y3MHU V3u OOLIKAPHILLI,
JOKOpMIA 3UKp 3TIIMaH Y3bekucToH Pecriybmukacnuuur Koucruryumsicy-
Jian Tauikapy, 1993 imn 2 cenTsOpaa Kabyn KWIMHTaH V36exucron Pec-
NyOJMKACUHMHT «MaxauiMil AaBnaT XOKMMUATH TVEprcuiastn KoHyrura
(Teruiuny Y3rapTUI Ba Ty3aTUIiap OWIaH) MyBOhHK aMaira OLIMPIIAIHN.

Maskyp KOHyHHA:

a) MaxauUMi Y3UHU ¥3x COLUIKAPUIUHM TAWIKWII STUIIHWHT yMY-
MUI NpUHUMILIADH,

0) MaxayuIni Y3uHU Y34 OOLIKAPUIIHY aMa/Ira OLIMPULIHMAHT Tall-
KWIMH-XYKYKHIT LIaKJIapy;

B) MaxaUIMH Y3MHU ¥3U OOMIKAPUIUHUHT XYKYKHHA, UKTHCOAUH
Ba MOJIMSIBMM acocCjiapM Xxamlla YHHM aMalira OLUMPHIUHUHI JARIaT Kado-
JlaTnapu;

r) MaxautMid Y3UHKU ¥3u OOWKAPUII OpraHiapvMHMUHT MaXaUuimi
axamusTra MOJIMK MacajlalapHy Xall KWIMIITa JOUp acOCHI BaKoJaTia-
py OeIruIaHraH.

Mazkyp KOHyHHMHr KyTIrMHa KOWATapy KaTra MCTHKOOAra ara,
YYHKH YJIap MaxUIMid V3MHUA ¥3W OOLIKAPMIUHM aMalira OLUUPUIIHWHT
3HT caMapaid LIAKIIapy BAa YCY/UIADMHU M3Jalll MMKOHUHU Oepanu.

Maxannuit y3uHHM V31 Golkapuia Y36ekuctoH PecryGiukacu-
HMHI OOIIKA KOHYH XY:#CKATapura XaM aMajl Kuianu. YJapHWHT aco-
CUIJIapM XyMJlacura Kyuuparwiap KUpaiu:

- V36exucroH Pecny6nukacMHUHT «XaJK JemyTaTiapy BHIIOAT,
TyMaH Ba waxap Kexraimimapura cafinos TyFpucumasru 1994 itun 5 maii
KoHyuM (Teruiiiuiy y3rapTupHil Ba Ty3atuuuiap OUiaH);

- VaGexucron PecnyGnuxacu Ipesunentununr «Tymanra 6¥iicy-
HamuraH Laxap XOKMMUSTIApHHU OOLIKAPHUII OpPraHJapUHWHL TY3MI-
MACHHU TAKOMWLIAIUTUPHIL TYFpucugasry 1996 iiun 26 HosaOps ITD-
1651-con PapmoHu;

- V36exucron Pecny6nukacy IIpe3suIeHTHHMHT «AXONHTa aapec-
T MKTUMOMI epiam kypcatuuina gykaponap V3uHU Y3u GOLIKAPULI
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OpraHJIapUHHUHT POJIMHHU OLIMPHII TYFPUCHUAA»TH 1999 iun 13 sHBaph
T1®-2177-con PapMOHH;

- Vagexucton Pecnybnmkacu ITpesupeHTHHMHT «KoMMyHan Xus-
Mar KypcaTHLI COXaCHIa amajira OUIMPHIAETIaH HCIOXOTIapHU YYKyp-
JALITUPUILHUHT STHTH O0CKUYM TYFPUCHIA»TH 2001 itun 17 anpens T1D-
2832-con PapMOHU;

- V36ekucToH Pecnyonukacy IpesuneHTHHUHT «Typap xo# Mysn-
KAOpJAApH LUIMPKATIAPHHHUHT (GAOTUATHHY PUBOXIIAHTHPULI Oyitnya
KYIMMYa yopa-Tanéupnap TYrpucuaasru 2002 #wun 26 deppanb 1O-
3038-coy PapMoHH;

- Vagexucton Pecnyonmkacu Onmit Maxnucu KeHrammHUHT
«DyKapoNapHUHT Y3MHU Y31 GOLIKAPHLI OPTaHjapyu TYFPUCHIA»TH V36e-
kctoH Pecnybnukac KoHyHUWHUHT TOMIKEHT BWIOSTHNA VOKPO OTHU-
JMIy TYFpucuna»ty 1997 iun 5 uions 443a-1 con Kapopw;

- V36exkucron Pecrybnuxacu Basupiap MaxxamacMHUHT «Ma-
XAJUIMH CAaHOATHM OOLLKAPHIIHY TAKOMWIIALITHPHUII Yopa-Tanoupaapu
TyFpucHiartn 1997 inn 18 aprycr 405-con Kapopu;

- V36ekuctoH Pecny6iukacu Basupnap MaxkamacuHMHT «Maxaiia
ivm»> nacTypu TYFpucunasri 2003 iun 7 despans 70-coH Kapopu;

- Vabexucrton Pecny6nukacu Monust Basupuduar 2001 un 27
anpengard 38-coH Byiipyru 6uiaaH TacIMKJIaHTaH <«AXOIH KOMMYHal
XM3MAT/Iap XaKMHM Y3 BAKTHAA TYIUK TY/IAlIMHU TABMUHJIALL YUyH (yKa-
POJIAPHUHT Y3MHU Y3U OOlUKAPUIII OpraHaapy Ba Typap KON MyJKIopia-
PM LIMPKATIADHHU ParGaTIIaHTHPHIL TapTHOM TYFpUcKHaa»ti Husomu;

- VY3bexuctoH Pecnybamkacu MoyMsi Ba3UpAMIMHHUHI <«AXOnH
KOMMYHaT XU3MaTiap XaKUHU ¥3 BakTHaa TYIMK TYJIalUUHU TAbMUH-
ﬂauj YYYH (DYKAPONAPHUHT Y3MHU ¥3M GOLIKAPHIIL OpTaHiIapy Ba Typap
KOH MYJIKZODPJIapU LIMPKAT/IapUHU PAFOaTJIaHTUPHIL TapTUOU TYFPUCH-
narn Husomra yaraptuiinap Kuputuin TYFpucunasra 2002 imn 13 Mait
54-coH By#lpyru Ba X.K,

Maxannui 3”/314}{14”57314 OOLIKAPULI COXACUIATH WXTUMOHNA MyHO-
cabatnap InyHHHIIeK Y3bekuctoH Pecny6nmkacu llpe3snieHTHHUHT
Dapmonnapu, V3bekucron Pecny6mukaci XyYKYMaTHHMHT KapopiapH,
Ys6exucron Pecny6mukacu Onuit Maximen KeHralmMHUHT Kapopiapu
Ba, TAOUMUKHM, onmit cyn umopanapu (Onmit Cya, KoHcTHTyuusBuit
Cyn, Onuit Z(S“DKaHI/IK CymM) Kapopjapd OMnaH TapTHOra COJMMHAIM.

ByHnait Menépuii- XyKyKuit XyxoKaTnapra MUCOIUTAPHY 613 I0KOPH -
Ja KeJITUpUO VTauk.

Maxammit (MyHHumMIan) xyKyk MasGaiapUHUHT HABGATIAIU TypyXM-
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HU Maxa/UTui Ty3WiMa (MaxaJuinid XOKHMHUSIT OpraHaapy) axoJMcu V3 upona-
CHHU TYFpHIAH TYFpU Udoaa 3TUIIM MY OWiaH, Maxauuiui Y3uHu V3u Ootl-
KAPUII Opraljiapy Ba MaxXawiil Y3uHU Y31 OOLLKAPUIITHUHT MaHcabaop 1uax-
cjapy Kabys KWiraH MebEpURA-XYKYKUI XyXOoKamiap TallKWwl STaliu.

Maxannuil Ty3aujaMa HU30MH MasKyp Iypyxra MaHcCyO xyxokaTjiap-
HUHT 3HT MyXuMuaudp. HuzoMm Maxauivit Ty3uiMa TOMOHUAAH MYCTaKUI
Hiad YMKUIAAW Ba MaxauUidid Y3MHM Y31 OOLUKApHUII BaKWJIMK Opra-
HM €KMW aXOJM TOMOHUIAH KalyJj KWIMHaAu. MaxauiMi Ty3uiaMa HU30-
MMHH Kabya Kuiuin MaxOypuil 0Yynub, y mapiaT pyidxaTuiaaH yTKasu-
JIMLIM JTO3UM. Maxamnuii Ty3uniMa HuzoMu KoHCTUTyuusira Ba maBiar
KOHYHJIapura MyBOGUK, OVIUIIM 3apyp. Maxauiui Ty3wiMa HU30OMHU-
HUHI KOMJalapy IOKOpHZA 3MKp ITWIraH MEBEPUH-XYKYKUM XyXoKaT-
JIApDHUHT KOWJaJlapura 3uj KeJraH Takaupla, MaXaUIMi Ty3ulIMaHHU
pyiixaToaH YTKa3ull paj STUIMHIM MYMKMH. Maxauididl Ty3WIMaHMHT
HU30MH (PakaT pacMaH bJI0H KWIMHIAHUIAH KEMMH Ky4ra KApagu.

Maxannuit y3uHHu ¥3u OOLIKAPHUIL OpraHjiapy Ba MaHcabaop Luax-
CJIAPMHUMHT XYKYKHI Xy3¥CoKaTiapH ¥3 IOpHAMK XOccallapura Kapad Mebe-
Pyl XyXoKaTiapra, SbHM YMYMHMH XYJIK-aTBOp KOWJanapH OesruiaHraH
XYXOKATIApra Ba MHAMBUAYAI XyXCKaTnapra OyMHaIu.

Maxannuit Y3MHU ¥3U GOLIKAPUII BAKWUIMK OpPraHJIapUHUHT
XYKYKMI1 XyXOKaTIapy Kapopaap neb atananu. KapopiapHy KaOysn KUIUIL
Ba YJAapHUHI Kyura KHpMIUM TapTUOM MaXallMH Ty3wiMa HU3OMHUOA
OenarunaHanu.

Maxanuii Y3uHHM Y31 OOLIKAPHIL MXPO 3TYBUU OPraHUHUHT pax-
0apy xaMaa MaxXauiMii (MyHULIMNAT) Ty3uwiMa pax0apH (arap Maxaului
Ty3uIMa HU30oMUIa OyHIaii 1aBO3MM Hasapja TyTWiraH Oynca) ¥3 Bako-
JaTiIapy JoMpacuaa Kapop Ba dhapMoOHHILIAD YUKApaawiap.

Men€puit xycycusitra sra 6yaraH, MHCOH Ba PYyKapOHUHI XYKyKJia-
PY, SPKMHJIMKIAPDH Ba Oypwilapwura TaaUlyKIW, LIYHMHIAEK MKTMCOAMIA
Ba MDKTUMOMI PUBOCTAHMILL, KaMoaT TApTUOMHU CakJlalll, MaXaJUIU MyJIK
Ba MOJMSI pecypciaapuaaH (oiganaHUIIHUMHT WHPUK MacajiajlapHH XaJl
KWL OWiaH OOFIMK XyXOKaTiaap Kapopiaap WIAaKIUIa 9BIOH KHIMHAIH.

Maxamuuit ¥3uHy 31 OOLIKAPULIHMHI GOLIKA OpraHjiapy Ba MaH-
cabaop 1uaxcJaapyMHMHT XYKYKMH XyXoKamiap, KOuaa Tap3uzaa, MasKyp
opra’jap TYFPUCHAATM TerMLUIM Hu3omuapjaa GenrwiaHanu. Maxannuii
Y3UHU V31 GOLIKAPUII MXPO 3TYBYM OpraHu (MabMypHsIT) TapKUOMit
OyMMIapUHMHI pax0apiapy, oaatia, y3 BakoJsaTjapura JoMp Macana-
Jlap 103acuiiaH oyipykaap YMKApaauiiap.

Maxautuit Y3uHK Y31 OOLLUKAPHIL OPraHiapy Ba MaHcabJop Luax-
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CIApMHMHT XyKYKHi1 XYXCOKaT/Iapu MasKyp Oprajap Ba MaHcaOnop Liax-
ciap TOMOHMIAH KU CyA Kapopura OMHOaH GeKOp KHINHMIIN MYMKHH.

Maxannuil Y3uad Y31 OOLUKAPUILIHUHT XaJK XOKAMUATHHHA aMa-
ra OLIMPHII MEXaHU3MMHMHI MYCTaKWJ LIAKIM CUATHAArU XYKYKH
MaKOMM Ma3Kyp OOILLKAPHMIIHK TALIKWI 3THII Ba YHUHT GAONUATUHUHT
©ap4ya TOMOHNAPUHU MIMUI OMIMMIAPHUHT ATOHA COXAaCU OMNIaH Kam-
pab onuiiHyu Tatab Kunanu. Mnmuit OWInMIapHUHT MasKyp COXAcH My-
HUUMNAT XyKyK dhaHuaup. Yoy 6WInmiap COXaCMHUHT SAXJIUT XyCyCH-
ATU YHUHI OOBbEKTH — MaXaUTUil Y3UHU V34 OOLUKAPUIIIHUHT ATOHAJIUTU
Ou1aH GenrunaHagy.

1.3. Bomka gasnaTaapHANT Maxanmil (MyHHUOMAAN) TH3AMJIAPH

EBponagaryd KynruHa mamakariap, myHunraek AKII sa SAno-
HMS MaxaumMii TH3MMIIADMHMHT XYKYKU# acociapu XIX acpga amanra
OLLUMPHUITaH MaxXaJTnii cuécaTnap xkapaéHuna ro3ara kenrad. Ilynra kapa-
Maii, xxaMoa, Laxap Y3uHM Y3M OOLIKAPHII aHbaHAJIADUHUHT MJAN3A-
PH KanuMra, XaMHSITHUHT JacTAa0Kky OYFMHJIAPDU: aHTMK JAaBPHHHT IO-
JIMC IeMOKpaTUSICH, Ypra acpiap 1axap Ba KMLUIOK XXamoaxapura 6o-
pud Takananu.

XopHX MamilakaTnapuaa XoiIapaard XOKMMHUSTHM TaBcudoiari-
Jla MKKH TYILIYHYa — MaxaIIii GOLIKApYB Ba Maxalnuil Y3MHU Y31 OOLI-
KApUII TyLIYHYaNapy KYJUIaHUAamu.

Maxannuit Gomkapys — Maxawimil Xyayauii OUpAMKIa MapKasuii
XOKUMMAT €KUM I0KOPU XYIYIMil GOLLKAPYB OpraHU MabMYypPHUSTH TOMO-
HHUAaH aManra owMpHUiaguraH O00lIKApYBR (AOTUSITH.

Maxannuit y3uHK Y31 GOLIKAPUII I0OKOPH XOKMMMSIT TOMOHMAAH
TallMHIaHaUraH MabMYpPUil OpraHaap TOMOHMIAH aMaira OLIMPWIAIu.
Macanan, ®panuums MuHTaKanapuza XyKymaT JeKpeTH GIIaH TaiMH-
JIaHAaauMraH xamja axonu OWjaaH MyHocabariapaa XYKyMaT Ba YHUHT
ab30J1ap¥ HOMMIAH WUl KypaauraH pecny®bianka npeheKTH Maxauini
§01mgapyB OpraHu XMcobnaaHaay. YHra Moiausl, XaB(pCU3NINK, WXKTUMOUIA
€pAaM, MKTUCOAMM PUBOXJIAHHMII, XYAYIMH pEXATALITUPULI Ba OOUIKA
Coxanapia AaBnat Bakosatiapu Gepunanu. Jasnat maHdaatiapuHu ‘60-
WiKa Xyayaun OUpauk — gemaprameHTna udoga 3TyBYM JelapTaAMEHT
npedekTH XaM 10KOPH/Ia 3UKp STWIraH BasudanapHu 6axapanu. Cynpe-
dekT 3ca, AenaprameHT GHJIAaH KOMMYHA YpTacuaard OpajivK, XyAyIui
OupnuK — OKpyr Xyaysuaa gasiaT MaHdaariapuHu udoxa 3TaIu.

Maxanmii ¥3unu y3u Gomkapumn — MaxXa/Uinil Xyoyauid GUpIUK
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axoJucH — XYLyI XaMOacH Ba YHHMHI cainal KYiWWiaauraH opraHjaapu-
HUHT MaxaJUuIMi axaMUsITra MOJIMK MUUIApHU OOLIKAPUIU (PAONMSITH.

Maxamiuiit OOLIKApyB OpraHjapuaaH (apxjau Ynapok, Maxajuluii
V3UHM Y341 OOUIKAapUUI OpraHjiapu JaBnarra OYyicyHmaiav, SbHM AaBiat
ynapra 6MpoH-6up MaxOypUsTIap IOKIallra Xakjau 3Mac.

Yer 371 OonMMIApUMHMHT (DHUKpUTa Kypa, <«Y3HHM Y3u Oomkapui»
TYLIYHYACH MJK 0Op MaxaUIMH Y3MHM ¥3u Gouixapuul MyHocabaTu Ou-
naH byiok ¢paHilyd MHKWIOOM Hwiapuaa KyjlaHwia OolulaHraH Ba
JapjaTra HUCOaTaH XaMOaHUHT MYCTaKWJUIMTMHU TacAMKjamr OuiaH
oornmuk, 6Y¥nraH. HemMuc onumiapuHuHr hUKpHYa, Ma3Kyp aTaMa Myal-
mudu [Ipyccus Basupu 6apoH ¢doH Ilreitn (1757-1831) 6ynub, y ma-
XUIMH Y3UHU Y31 OOLIKAPHIUHK JaBiaT WUIUIapuHy Gomkapuiuma §y-
KapoJiap MUITUPOKWHUHT (aon maknu ged xucobmara!.

Maxaniuii XOKUMUSITHY JIeMOKPATHK TAUIKUI 3TUIMHUHI WKKH
TU3uMK: AHITIUI-AMepHKa Ba EBpona TH3MMIapu MaBXyil.

Byrox bpuranusina Maxauipii XOkumusT oprarmapn XIX-XX acpiap
OpATMFUIAEK KaTTa BaKoJamiap onradwiap, amMo 1970-1980 iwwiapaa map-
KA3MH XOKMMUSIT MaxXa/UIMi Y3uHKW Y3U OouuKapuiura (aifHUKCa, MOJIMS Ba
COJIMKKA TOPTHII COXaaapyuia) AHa OUp KaTop YeKJIaliap XOpHil K.

AKUlna Maxauiui XOKMMHUAT OpraHjapHy yanapura OepuiraH Ba-
KOJIaTiap coxacuaa Aespiau TYIUK MycTakunnypaap. KynriuHa Bakosar-
nap Ba GaoNHsIT COXAIApU MaxuIMil ¥3uHU Y3u OGoluxapuill OYFUHUTA
Gepwirad 6ynmu6, Hadaxar denepan XOKMMUAT OpraHaapH, OajlKy IUTAT-
JApHMHT pax0ap OpraHJIapMHMHI XaM OMpPOH-OMp apajnalllyBUCH3 aMail-
ra owMpunaay. byHaa MaxaLinil opraniap GaoayaTd LUTATIAPHUHT
KOHYH XyXCKaTjapy OwilaH TapTuOra cojiMHaaM, 4yHKHM degepan XoKu-
MUSIT LITAT/IAD Ba MAXUIMHM XOKMMUST pax0apusiTH YpTaCHAaru MyHO-
cabariapra 1868 imnmaH Gepu nedpay apanaliMainu. bapya urramiap-
HMHT KOHCTHTYLMSIapUra MaXauivid Y3uHM y3u OOLIKapulll OpraHia-
PUHHUHI XYKYK Ba MaXOypUATIApMHU MyCTaxKaMyIafaWraH MOJanap
KMPUTWITaH, aMMO Ma3Kyp XYKYK Ba MaXOypusTiap Typ/iu lITaTiapiaa
xap xwi1. Macanan, Muccrcuny Ba AnabaMana KOHYH XyXOKaT/iapy pyixa-
TH aH4Ya KMCKa, OOLIKA liTaTiapia 3ca, MaxaUlMil Y3MHHM Y34 OoLuKa-
PHIL Macajalapy MasKyp LUTATIApHUHI KOHCTUTYLHMsapuaa Gatadeun
E€puUTHITAH? .

]«ﬂpycc:<oe ynoxeHue ob ycrase roponop», npuHaToe B 1808r. //COOpPHUK MeX-
IyHApOAHBIX TEPMUHOB M3 OGNACTH NpaBa U ynpaeieHus, boHH-Mionxen. 1995.
2CoBpeMetiHble CoennHetnble LllTatel AMepuxu. M., 1988, C. 79.
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Anrima-Avepuka TM3aMH OOLLIKAPYBHUHT AaBnar, dhenepanus cyobek-
TH EKM IaB/IaT-MyCTAKWI MMHTAKACKMAAH TacT Gapya OYFMHIapuia Maxai-
Nt Y3UHM Y34 GOLUKAPULIIHUHT MaBXy/yiury OuiaH taBcudnanany. byHna
YMYMHUI1 XyCYCHATIA 3ra MabMypH-Xyayauil Oupiukiap 6yamainu. Konyn
YUKAPYBYM XOKMMHUAT DYHKUMSIIADUHM Maxauiil (MyHULIMIIAn) rajara,
JDKPO STYBYM XOKMMHUSIT (DyHKIMsIIapUHU 3ca — npedekmiap, cynpedex-
™Iap, Maxawiuil (MyHUuMnan) npedekmap aMainra olmpagd. Maxaiumii
Y3UHU V34 OOLIKAPMII OpraHaapy MebEpUil-XyKyKHH XyxCKaTiap BI0H
Kulaauiap, MaxaJUuiui CONMKJIapHU Oeirumnailinap Ba yHAWUpaauiap, ma-
XAUTHU XU3MaTiapHU, LIy XKyMiIagaH TPaHCIIOPT, CaBAO XM3MAaTJIapUHM,
KYPWIMLIHM TALUKWI 3Taguiap, MajaHWi, Tapuxuil €IropaukiapHA My-
xoaza KunaaMaap Ba X.K.

Eppona tuspumu MaxauiMil V3UHM Y3M OGOLUKAPUIL Ba MaXaJUIMI
OolKapyBHU Y3uaa Myxaccamnalutupany. Eppona Kenramu 1985 iiun
15 oxTs10pna Kabys Kuirad MaXaJuIMi Y3uHU Y34 GOIIKAPUIL TYFPUCH-
narv EBpona Xapruscu 3-MOQIaCHMHUHT 1-KUCMMIa acocaH, MaXaJuTHi
V3MHHU Y34 OOLIKAPHIL AeraHia MaxaUIui Y3UHU Y31 GOLIKAPUIL OpraH-
JIApMHUHT KOHYH JOMpacHvia, MaxaJlIMii axoin MaHdbaatTiapuaa ¢Gaoiau-
AT KYPCATUO, NABNAT UIAPUHUHT KATTa KHCMUHM TapTulGra COIMIL Ba
YHHU OOLIKAPUII XYKYKU Ba peaj n1aékaTu TYLIYHWIAIN.

bynna maxamimit GolukapyBra MabMypHil Ha30paT KWIMIL, ShbHU
Maxamii Y3uHK Y31 GOLUKAPHLI OpraHiapy Kabylt KWIMaH XyicKaTiaap-
HHUHT KOHYHUHJIMTUHY TEKLIMPUIL BaKoJaTaapy Oepuianu. Maskyp Xyx-
XATJIADHUHT KOHYHMIUTUIM YCTUIAH Cy/ra LIMKOAT GepHLI MyMKMH. V3
HaBOATHIA, MAXINKIL Y3UHU V31 OOLIKAPHUIL OPTAaHJIapU XaM ¥3 XYKYKJia-
PHUHH CYNJa XUMOs KMJIMIUTA XaKJIMIUPIIAp.

Bup katop namnarinapna Y3uHM Y31 GOLIKAPMIUHMHT apaiall Mo-
Aennapu MyBap@akusTin GaoaMAT KypcaTMOKAa. Maskyp monesiap
AHIIMsA-AMepuKa Ba EBpomna TH3UMJIApUHUHT YHCYPJIAPUHM Y3 U4Ura
OMalu, WYHUHT YYYH XaM Maxa/ulMil Y3UHM Y3u OOLUKAPMILHM TalLKKI
STUIIHUHT EBpona T3uMu Typau KYpUHHILUIapra sra.

1) Bourkapysuunr Gapua 6§FuHIapiia MaxaUTHi Y3UHHA Y341 GOLL-
Kapuill Ba Maxannuii GowkapysHy OupnalwTupuil (Macanas, Mranusna):

- BUIOATIAH Kyitu OyFUHIapaa — NPOBUMHLUMSIIAD Ba KOMMYHasapaa
dakar Maxanii Y3MHU Y31 Golikapuul opramwtapu — KeHranoiap Tarmi-
KU1 Stunanu. [Jasnar Gowrkapyeu BasudanapuHu Oaxapuiu Basupnap
Kenraim TOMOHMAAH TalMHIaHYBYM TIpeheKT 3MMMAacHra IOKJIaHaau;

- KOMMYyHana napnar Golukapysu YHKUUAIAPUMHU CHHAMK — Taii-
MHIAHAMWTAH aBIaT XU3MATYMCH faxapanu.
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2) BolukapyBHMHI Kyiu OVFMHUZArU Y3UHU V3K OOLUKApHIL OU-
J1aH OOIIKAPYBHUHI OJMW OYFMHMIArM AaBiaT OOLIKApyBM MYLLUTapakK-
JIMFrMHW TabMuHJal (MacanaH, Ilonpinana):

- xamoa (rMMHa)Ja daxaT Maxauidil Y3MHU V3u OolIKapuin —
caitnab kyiunanuran KeHrain paoausT KypcaTaau. Yaap ¥3 TapkubuaaH
XaMoa GOLIKAPYBUHM Ba MXPO 3TyE4M opraHnap — bypromuctp, Ilpe-
3uaeHT, Boiit Ba OowkanapHy cainainunap;

- 10KopU GoluKapyB OYFMHIApUM — BOeBOACTBojapaa daxar ma-
xannu#t 6owxkapys — Basupnap Kenramm Pavcu TOMOHUINAH TaiMHJIA-
HaauraH Ba yakupu® onuHaguraH BoeBonanap, ylapHUHT YpuHGocap-
napu GaonuAaT KypcaTaau.

3) Jlapmat MakoMura ara 6y.MmaraH Tobe xyayniapna (HunepnaH-
aus Ba BpuTanus Kapamoruaard, OpaHUMsi KOJOHHUsUIApUAA) Maxai-
AU Y3UHU Y31 OOLIKApUUI METPOTOJMSHUHT MaxaJUTMid V3UHU ¥3u 60-
LWUKAPUILL OpraHJapy YCTUJIAH KATTUK MabMypHil Ha30paTh OWIaH TaB-
cudnanaau:

- OOUIKApYB JAaBAaT — METPOMNOIUS OOLUIMFU TOMOHMIAH TalMH-
JlaHaguraH rybepHaTopsap, OJMil KOMHMccapsiap TOMOHHMIAH amMaira
OLIMPHUIIANM;

- Maxa/JUIMA axonu TOMOHMWAAH cailylaHaguraH BakKWUIMK OpraHH
¢akaTr rybepHaTOp MM3OJaraHMAaH KeWMH Kydra KupaauraH XyxKaT-
JapHU KaOysan Kuian.

MTaxnnaHnuul TapTUOM Ba BaKOJATJIAPUHUHT TAKCUMJIAHUIIW Tap-
THbUra Kapab, Maxauiuil ¥3uHM Y3M OOIIKAPUINHUHT MKKH acOCHIi
MOJIeJIM: TTap/iaMeHT Ba MPEe3UISHT OOIUKAPYBUMHHU aXPaTULI MYMKMH.

Hapaament mMomesm 11y 61iaH TaBCUGbNIaHATMKH, MaXQUIUH MabMy-
puaT GOUUTMFUHY MaXa/UIMil BaKWUIMK OPraHu ¥3 TapKUOHIaH caiiaiiu.

IpesunmenT Momeq 11y OrlaH TaBCU(IAHANIMKW, MaxaUIMid MabMy-
pUAT OOLWIMFUHM, LUYHUHINIEK MaxaUTMi Y3uHM Y3M OOLIKAPULITHUHT 60-
LKA MaHcabnop liaxciapy (FasHa4yW, MpOKYpOp, Cybs, Lepud)Hu axomu
EKM MaxaJUTUi Y3MHU Y31 OOIUKAPUILIHUHT BAKIWUTHK OpraHu cataiiay. byH-
nait Monenb AKIna aman kunanu. By epaa waxap mapnapu [axap Kenra-
WM AENyTATIapH TOMOHMIAH CaliNaHaiM Ba BaKWUMK (DYHKUMSIApUHU Oa-
Kapalu, Luaxap MabMYPHATH OOLUIMKIapyu 3ca KeHraiir TOMOHHIAH €/utaH-
raH OOLIKAPYBYWIAD OYIMO, MKPO 3TUII DYHKUIMSUIAPUHY OKApaau.
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1.4. Maxaniuit y3uHH ¥34 OOMKAPHIIHMHI XYKYKMH 2COCIApH

Maxauini Y3UHUM Y34 OOLIKAPUIL XaIK, XOKMMHUATAHUHT MYCTaKKII
WAKITA SKAHIMIMAAH Keaub urkub, Y3bexucrod Pecryonukacu KoHeTu-
TyuusicuHUHr 105-momnacuna (akaT Maxaanvid Y3uHU Y3U OOLKApUUI
oprariapy (Maxa/uinii (MyHHUHIAT) TY3WIMAaIap) YYYH SHT MYXUM XYKYKHMI
Koupanap (yJapHMHI XYKYKME acociapu) Oenrwianrad. Maskyp monzara
MyBodHK, Y36ekucToH Pecriybnvkacu Acocuit KOHyHHHMHT KOMIaIapy-
Hy MydaccarnaliTUPYBYM Ba MyalsHJIAIUTHPYBYM XyKYK MebEpiaapy Hgo-
JANIAHTAH KOHYHIAp €KW KOHYH XYXOKATIapy Kalysl KiutdHanu.

V3bekucron Pecniydonukacu KOHCTUTYLMSICM Ba OOILUKAa KOHYH
XYXOKATJIapPUHUHT MaxaJsIMKH Y3MHU V3M OOILKAPUILHMHI acOCIapyHU
OeBocUTa MycTaxKamJIaMIUraH XYKYK MeEBbEpJiapH:

a) dyHnameHTan, yMyMIAlITMPYBYU XYCYCHUSITIA;

6) MewnEpuit Xamoa MaxaUTMi Y3UMHM Y3u OOLIKAPHIN OpraHjiapu
Ba MaHcabnop iaxcjaapy TOMOHMAAH Kabyja KUnvHaguraH (4vKapuia-
JMIaH) XyXoKaTiapra HUcGaTaH ycTyBOD XyCyCHSITIa 3ra;

B) yJapra aHMKJIMK Ba KATHUIUIUK;

I) YMyM 3BTUPO(] STUJITaHJMK;

A) KHMCKA Ba JVHAIUK,

€) GapKapopiuk;

X) CYPYHK&IH amal KWIHII XOC.

Maxanauit y3uuu ¥3KM OOILIKApPUIU aCOCHApMHU KOHCTUTYLIMS,
KOHYHJIapia U(MOAaaHTaH Ba aXONMHMHI MaxaUIMI axaMUsITIa MOJHUK
BasU(aNapHi Xal KWINLI coxacuuarn (aoNMsSTUHUHT 6apua Ty3WIMa-
74D YYYH SHI MYXMM, YMYMMH XyAydWi, XYKYKHI, MOJNUSI-UKTHUCOAMI
4COCNIaPMHM MYyCTaXKaMJIOBYM XYKYK MEBEDJIAPH MAXMyH Ae0 Tabpud-
Jlall MYMKUH.

Y36ekucron Pecniy6nukacu Koncruryuusicununr [11 606una V3be-
KUCTOH Pecny6imMkacu XyKyKMil naBiaT SKaHIWTH, yHIa Y36eKMCTOH
PecnyGankacu KoHcrutyimsacu Ba KOHYHIApUHUHT YCTYHJIMTH CY3CHU3
TaH ONMHMIUM, NABNaT, HUHI OpraHjapH, MaHcCabaop luaxcjiap, Xa-
MoaT Supnammanapu, dykaponap KOHCTUTYLMSI Ba KOHYHIApra MyBO-
$uK nim Kypuuutapy (15-monna), Maskyp KOHCTHTYNMSHUHT 6upopTa
KOMIACH ¥Y3GekucToy Pecnybnaunkacu xykyk Ba MaHdaaTiapura 3apap
CTKA3aINTaH Tap3ja TAIKUH STUIMIIK, GMPOPTAa XaM KOHYH EKM 6OIIKa
;‘;;eg";;xyxy&ﬂﬁ Xyxkar KoHcTuTyus Menéprnapud Ba Kouaajapura

18854 MYMKUH smaciuru (16-mMoz1a) MYCTaxKaMAaHIaH.

XYKYKuii qaBiar NPUHUMIIapUra MyBO(M UK, Maxanauil Y3nHU ¥3u

21



OOIIKAPUIIIHMA aMajira OLMPULI XapaéHuAa 1o3ara KeJlaJuraH MXTHMO-
Uil MyHocabaTiaap Mmydaccan TapTuOra COJIWHIaH TaKIUPAArKHA, axoJiu
MaxaJUTHH Y3MHU ¥3U OOLIKAPUII MaCAJIalapUuHM CaMapaiyd Xal KUJIMLI
CcOXacuaa MYCTakua (GaonUsaT KYpCcaTULIH MYMKHH.

Maxauit ¥3uHM ¥3U OOLIKAPUIIHUHI aCOCUHU:

1. V36exucton PecnybnukacMHMHT KOHCTUTYLIMSCH:

2. V36ekucton Pecnybnukacu KOHYHIapH Ba 60OIIKA KOHYH XyX-
Xartjapu;

3. Maxanauit XOKMMHAT OpPraHJapUHMHI XYXCKATnapyu TailKui
3TajH.

V36exucTon Pecniy6nukacu Koncturynuscuauur XXI 606u Ma-
XAUTHHM JaBaaT XOKMMHMSITU acociapM Macajanapura GarmiiaHrad. 99-
MOJIIaa BWIOATAAp, TYMAHJAp Ba wIaxapiapnaa (Tymanra OyificyHamurad
axapjaapAaH, HIYHMHTACK Liaxap TapKuOura KUMpyBYM TyMaHJapaaH
TalllKapyu) XOKHUMJap OOLINMMWIUK KWJIaaWraH xank penyrarnapy Ken-
raliylapy XOKMMMSTHUHI BaKWUIMK opraHiaapu OYyaud, yiap Jasiar Ba
dyKaposapHUHT MaHdaamIapyuHU Ky31ad Y3 BakoNaTjapura TaaUlyKJIu
MacanajlapHH Xajl THLLUIApU Kaia atuiarad. XKoiiapaa XOKMMMWSTHUHT
TAKCUMJIAHMUIM TIPUHLIMITMTA aCOCaH MKKM MaxajllIMid XOKUMMST Opra-
HM: BAKWUIMK Ba MXXpO 3TYBYM opraHiap GaoiusT Kypcaragy. Ynap y3
GaoNUATHHU AKKAOOIIYMIMK aCOCHAA aMalira oluypaaunap. X OKUMIMK
UHCTUTYTH MWUIMH aHbaHalIapAaH KeJaud YUKUO TAIIKWI 3TUATaH. 30-
TaH, MXTUMOMNH-UKTHUCOAMN Ba CHMECHUHU HCNOXOTIapHH MyBaddarkmaT-
71 amMaIra OLIMPHUI YYYH KYWIM BAKWUIMK Ba MXPO STYBYM XOKUMHAT
3apyp. JIyHUHT yuyH XaM Y30€KMCTOHAA XOKUMIUK MHCTUTYTH TUKJIAH-
ad. 1991 imn 18 Hos6pna Kabyn KuiMHraH YaGekucron Onuii Kenra-
HMHUHT «Y36exucTon moiitaxth — TOWNKEHT LIAXPUHMHT MaKOMH Ba
YHU OOLIKAPHII TU3UMHM TYFpUcUla»ru Kapopu 6y yHanmuiiaa GUpUH-
yu Kagam O6yaaM. Ma3kyp Kapopra acocaH TOWIKEHT Haxpuaa BaKWILTUK
Ba IKPO 3TYBUM XOKUMHUSATIAPHU Y3WAa MyxKaccamnallTUpraH XOKHM
(uraxap OOLUIMFU, M3DH) UHCTUTYTH TAalUKWI STWiad. 1992 HUIHWHT
pomnna OyHaail amanué€r OyTyH pecryOGiMKama aMaira XXOpHUH 3THIIN.
1992 #un 4 aHBapaa pecnyoramka Onmit Kenraum «Y3bekucton Pec-
nyGiIuKacuaa MaxaulMi OpraHiapHu TalUKWJT 3THII TYFpUchaa»th Ko-
HYHHM Kabyn Kuwiad. Maskyp KOHYHra MyBoduK, MaMjJakaTHUHT Gapya
BUWJIOATIAPU, TYMAHAApH, Waxapiapuia Maxaiimi XOKUMHUAT OpraHiia-
pH KalTa TAlIKWJ 3TUIAU — XOKUM J1aBO3MMH XOPUH KUIMH/AK,

Ma3skyp KOHYHIa XOKMMJIMK WHCTUTYTH OAaBJIAT KYPHUJIWUIIMHUHI
TapUXMil, MWK XycycHsITIapy, OOLLKA AaBAaTIapIark Maxalil XOKH-
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MUSIT OpraHJIApDMHUHT YDKOOHI ML TaXpubacuiaH Keaub unkuod, Gupos-
HUHI Taxpubacura Kyp-KypoHa TakJIMICHU3, XYKYKHI MyCTaxKaMiaHIH.

V36ekucToH PecnyOnukacy KOHCTUTYLIMACHHUHI KOMIanapura
MyBO(MK, BUJIOSITAAp, TyMaHjap Ba Liaxapaapia (TymaHra OyicyHaau-
raH laxapjapaaH, IIyHUHIAEK Iaxap Tapkubura KUpyBYM TyMaHaap-
JaH TaluKaph) XOKUMIap OOLIYMIAMK KWJIQAMIaH XaiK jJenyTratiaapu
KeHrainiapu XOKUMHATHUHT BaKWJUIMK OpraHjapu O0yiud, ynap japiaat
Ba dykapoapHUHT MaHdaaTIapyuHM Ky3aa0 §3 BakoJaTaapyra TaaLTyKIu
MacajlajiapHU Xajl 3Taguiap.

Maxauiuit BakWUIMK Ba WKPO 3TYBYUM XOKUMUSAT OpraHjiapu ¥3
BaKOJATJApH JOMpacHiIa MyCTakui UL Kypanwiap. Maxannuit Kenrai-
Jlap BaKWUIMK Opranjapu Oynub, ¥3 KapopjapuHHM XaMOaBUH acocia
Kabyn Kunagunap.

V3bekucton PecnyGnukacu KoHCTHUTYLMSICH Ba IOKOPUIA 3HMKD
STHUITaH KOHYHIa MYBO(MHK, XOKHM BWJIOST, TYMaH, IIaXapHUHT OJUH
MaHcabop MWaxcH xucobnaHaau. ¥ Teruiui XyIyanard BAKIUTHK Ba IDKpO
STYBUH XOKUMHUATHU OOLIKApAAH, XK Aeryratiapu Kedraliapu cec-
CISICMHM TaMépiall uiuMra pax0apiiMK KWIagu, CECCUUIADHH Yakupau,
Aenyratiapra 6ynaxak ceccus xakuaa xabap Gepaad, YHUMHI ULIMHH 0O0-
LIKapanu, IMYHUHIIEK CeCCUsiia KaOyJl KUJIMHIAaH KApOpiapHU UM30JIaiIx.

Xank aenyrariapu KeHrauuiapy XOKMMMATHUHT BAKWUIMK OpraH-
Jlapu 6ynub, dykaponap Ma3Kyp opraHnapra ¥3 BaKWUIapd — JeyTaT-
JIapHU caitaiamnap. Maskyp menyramiap Y3 caiiioBYMIApWIAaH OiraH
BaKojaTiapura MyBoGhMK, YJIapHMHT HOMMIAH ML Kypaguiap.

KoHcturyuusanusr 100-mommacuaa MaxaJUIMii XOKMMUSIT OpraHjia-
PY HMXTHEpUIa KMpajuraH Macaianap Kailn aTwiraH. Maskyp Moazaza
MaXaJLIM# XOKUMHUSAT OpralapMHUHT YMyMHiT MaXOypUsATiapu aHHK Oel-
Twial KYimran, Maxauiuit XOKMMHSIT OpraHJlapy MXTUEpUra KyhHuaarv-
Jlap KMpanu: KOHYHUIWIMKHK; XYKYKMI TApTMOOTHH Ba (DYKApOJAPHUHI
XaBOCUBITUTMHI TaAbMUHIALL, XYAYLIapHU MKTHUCOAMH, UXKTUMOUU Ba
MaJlaHU¥ PUBOXIAHTUPHLLL, MaXa/UTMii OIOIKETHH LIAK/TAHTUPHULLE Ba YHY
VXPO 3THIL, MaXa/UlMii COMMKIAp, MMFMMIApHU GENTMIall, GIOMKEeTIaH
Talllkapy XaMFapMajiapHi XOCHJI KMJIMIL; Maxaliuid KOMMYHa XyXa-
JMKKa pax0apinK KyiuiL; atpod-MyXUTHH Myxodaza KwiMll; GykKapo-
/K XOJIATH aKTIAPHHMU KAl ATHILHHE TAbMUHIALL, MEBEPHIA Xy3OKaT/Iap-
HU Kabyn kumuin xampa V3GekucroH KoHcturyLmsicura Ba Y36eKHUCTOH
Pecniy6ukacy KOHYH/Napura 3y KeJMailguraH OollKa BaKoJaTIapHH
aMajira ouMpuul. By BasudanapHy MaxaUIMH XOKUMUSITHUHT HXPO 3TYB-
M Ba BAKMJUIMK Opramapu Oupranukaa daxapaauaap.
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Maxannui XOKMMMSAT OpraHJapu V3 XyIyajapuila UKTUCOAUH,
WXTUMOHH Ba Mananuii-Mabpubuit PUBOXJIAHHUIIHU OOLIKApAaAUIAD.
ByHIoaH Talukapu, yiap XyIyIHA MCTUKOOJJIM PHUBOXUIAHTHPHII Jac-
TYp/Jap#, BWIOAT, TYMaH Ba 1Uaxap KYPWIMILK peXalapyvHM TaciuK-
naiingwiap. Maskyp MacalajJlapHH XOKHMM TErMUUIM XajK AenyTaTjiapu
KeHraiyra Tacaukiaall yyyH TakJIUM 3TaaM.

Xank nenyrarnapu Kenrammapu Maxauivid CIOIXKET Ba YHUHT
KPOCH XaKMAard XUCOOOTHM TacOuKJIaWAWIap. Yiap KOHYHIA MYBO-
QUK MaXannui CONMUKIap Ba UMFUMJIAPHUHT MUKIODJIApDUHU Oenrunam-
JUnap, Maxauiuil 61omkeTra Kenub TyllyBUM MaxaUIMH COJMMKJAp, HH-
FUMJIap Ba TYJIOBNap Oyiinya uMTHEINap Oepanniap. Arap Gro/KeT Joii-
MXACUHU, YVHUHT WXPOCH XaKWUIarm XUCOOOTHM Tal€prall XOKUMMSIT-
JIApHUHT BakojaTiapH XyMiacura Kupca, OIOKETHH Ba YHUHT MXXPOCH
XaKyAar! XrcoOOTHM TACAMKJIALL XajIK, AeryTaTiapyu KeHralMHUHT Ba-
KOJIaT/IapH XyMJyIacura Kvpanu. BIO[DKETHMHT WXDPO 3TUMLIM YCTHUAAH

Ha30par YAapHUHT Xap OUpUHUHT MaXOYpUATIAPH XyMlacura Ku-
pany. Maxanvii XOKMMHEST OpraHjapyMHUHT I0KOPHUIa 3UKD STW/ITaH acocH-
i BaKOJIAT/IApMAAH TAIKapH, Ma3Kyp Opranjiap y3 aojausTH XapaéHu-
Jla HOPMATHB XyXOKaTiap Kabyn KWIMIDIApH MYMKMH. ByHaa maxaimuit
XOKMMMAT OpraHjJapyd TOMOHUAAH Kabyn KUJIMHIAH KAPOPJIapHUHT Ma3-
KYyp Xyayana 6axkapuiully Maxoypuinup.

Koucturyuusinuur 101-Momnacura MyBodHK, Maxa/UIMH XOKH-
MUST OpraHaapu V36ekncToH PecrniyGikacMHMHT KOHYHIapuHH, Ipe-
sufeHT DapMoOHNapUHM, OaBIAT XOKUMMSITM FOKODM OpPraHIapUHUHT
Kapop/jiapyMHH aMaira olIMpanuiap, Xalk AenyTaTiapy Kyiu Kenraw-
napy (aonausTHra paxbapiavK KuMiaaauiaap, pecliydiuka Ba Maxayuiui
axaMU[Tra MOJIMK MacajlajlapHM MyXoKaMma KWIMIIAA KATHALUIaaumap.
IOKopM OpraHnapHUHT y31apura OepwiraH BakojaT AOMPachua Kalyi
KWITaH Kapopjiapd KyHM OpraHjap MXpo 3THUIIM YUYYH MaxOypuimup.

Bwiost xokumiapu Ba ToLIKeHT naxpud XOKUMM Ilpe3uneHT To-
MOHMIAH TallMHJIAHAIM Ba JIABO3WMUIAH 030 KUIMHAAHU XaMa TETULLLTH
xasIK Aenvramiapy KeHraluy ToMoHuaaH TacavkjiaHand. TymaH Ba 1ua-
XapIapHUHT XOKUMJIAPH TETHLTM BUJIOST XOKUMH TOMOHMIAH TalKMHIA-
HaIM Ba JIaBO3MMMIAH O304 KMAMHAAM Xamaa TETHIUTN XK AeNyTaT/iapy
Kenrawiy ToMOHUIAH TacaukjiaHanau. Illaxapnapaard TyMaHJIapHWHT
XOKMMJIApPH TeTHIIUIU UIaxap XOKMMHU TOMOHMIAH TaMHJaHaaM Ba JaBoO-
3MMMAAH 0304 KWIMHAIM XaMaa Xajk fenyramiapu iiaxap Kewramm To-
MOHWIAH TacOMKJaHaau. TyMaHnapra OYHCYHIaH 1axapiapHHAHT XOKUM-
JIApUHHU TYMaH XOKHMMU TalMHIalIM Ba BasM(acuIaH 0301 KUJald XaMaa
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XaJIK AeryTaTiapd TyMaH KeHralm TOMOHHIAH TacAMK/IaHaIH.

KoucturyuusHudr 103-Moagacuia BWIOAT, TYMaH Ba llaxap
XOKUMJIApH ¥3 BaKOIATIapUHH AKKAOOUIYMIUK aCOCIapyjia amMmasra ouu-
pULILTApY Ba y3/1apu pax0apiuK KWIAE€TTaH OPraHJapHUHI KapopiapH
Ba (haonMATH YUyH LuaxcaH XapBo® Oepuuliapy OejruaaHraH.

XoxkuM ternmuun KeHrair xyayauaa Xy>KalUMK Ba WOKTUMOMIT-Ma-
JDAHUI Kypunuuura paxGapnuK KUNanu, IABNAT XOKUMUSLTU OIUil opra-
JIAPAHMHT KOHYH XyxoKaTrapH, TlpesuaeHTt dapMoHnapy, TETMIUIN XaK,
genytarnapy KeHrallutapMHMHT Kapopiapy MXpO STWIMUWIMHU TalIKWI
KMJIadH, XKaMoaT TapTMOMHM CAxIall Ba KMHOSTYMJIMKKA KApIIHU Ky-
paill, GyKapoJapHUHI XaBMOCUITUTMHU TabMUHJAIL, YIAPHUHT XYKYK
Ba 3PKUHAMKIAPUHU XUMOSI KWJHWII YOpa-TaaOUpIapyHU amMajira OLUM-
pany, arap Ky XOKMMJIapHHMHI Kapopyiapd KoHCTHTYLMs Ba AaBiaaT
XOKHMMMSITH OJIUHM OpraHIapuHMHI OOIIKA HOPMATUB XYXCKATJIApU, FOKOPH
XanK aenyratiapy KeHrammmHUHT Kapopiapura 3u 6yiaca, Ma3Kyp Kapop-
JIapHU OeKop KWnany Ba XadK nmenyramiapu KeHrammmra Maskyp Xyx-
KaTJIapHU OeKOop KWJIMIL TYFPUCHAA TAaKIu(p KupuTagy, Y3MHU ¥3U 0O-
HWIKAPDULITHUHT PUBOXJUIAHMILINATE KYMaKiIallaav, Maxauiui Y3WHU Y3u
GoluKapuil OpraHiIapuHUHT GAONUATUHM HW¥Ira COJalH.

XOKVMMJIAPHUHT Ba XajK Jemyramiapu maxauiui Kenralorapu-
HUHT (AONUSTYHHU TalIKUA KWIWL, YJIApPHUHT BAKOJNAT JAOMPAaCHHM Ba
Xank zenyrariapyu maxamuil KewraumapuHu calnain TapTUOM KOHYH
OunaH GenrwraHamy.

Pecnybnukamusna mMaxaaauii BaKWJUIMK OpPraHJapMHMHT Oapya
OVFMHIapy caitioB Hymu Gu1aH TAIKWI STHWIATA. Y36eKUCTOH Pecny6-
JIMKACUHUHT «XaJK AenyTaTiapyd BUWJIOSIT, TYMAaH Ba lHaxap KeHralua-
pura caitioB TYrpucuaa>ru KoHynura MyBoUK;

- CalyIOB KT MapTUSBHIUIMK acOCUIa YTKa3WIAK,

- CaiinoB KyHuraya 21 émra tyiaraH Y36ekucToH Gbykaposiapy
Maxammit KeHrauutapra caiylaHuu XyKyKura sragupiap;

- Maxa/UIMA BaKWJUIMK OPTaHJIapura CaiijIaHyBuM JENyTaTiap COHU
KUCKapTUpuiran (Bunost KeHrauurapu Ba TOLIKEHT HIaxap KeHraluia-
pura — 60 TanaH, TyMaH Ba IUaxap Kenranuviapura — 30 tamaH aenyTar);

- CHECHMH MAPTUANAD, MAXaNAnil XOKUMUST OpPraniapy Xamaa
bYKAPONAPHUHT 3iHM V3u OOLIKAPHULI OpraHjiapy AENyTaTIMKKa HOM-
SOIUIapHU KYWHULI XyKYKura Sragmpiap.

Koncturyunsira MyoduK, xokum V3ura GepwiiraH Bakojartiap 1o-
Ypacuiia TerMuuM Xyayanard 6apya KOpXOHAiap, Myaccacanap, TAlLiKH-
JI0Tap, OupnauIManap, WyHMHIIEK MaHcabaop waxciaap Ba dykaponap
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TOMOHMIAH OaKapWIiHillM MaxOypuil OVaraH Kapopiap Kadyal Kuiau.

KoHcrutyuussHuHr 105-Mopmacuaa maxapya, KUILWIOK Ba OBYJI-
Jlapja, LUYHUHIAEK yaap TapKuOuaary maxajinaiapia xamia liaxapiap-
Jary maxajiiaiapaa y3mHu y3m Oomxapuil opraniapy (HaoaUsTHUHUHT
acocuit Komuantapu Oearunanrad. Hlaxapuya, KuLWIOK Ba OByJUIapiaru
aBBAITU AABJaT XOKUMUSITUHUHI BaKWIJIMK OpPTraHiapH JaBjiaT XOKMMU-
STH OpraHJapy TH3UMUIAH YMKAPWIAM Ba yjapra Maxaiui y3uHU Y3u
BOLUKapulll opraHjapyd MakoMmH Oepuigu. Maskyp oprannap — pyKapo-
JIADHUHT HMFUHJIApUM MKKM SIpUM HMMJI MyOnaTtra paucHu (OKCOKOJIHM)
Ba YHUHT MacjaxaTyujiapuHy cainaiau. Maxamnuil ¥3uuu y3u Gourka-
pHULLI opranjapy ¢ykKapoyapra yJapHHHT XXaMUST Ba JasiaT OOIIKapy-
BHMAA WIUTHPOK 3THIL KOHCTUTYHMABUN XYKYKMHHM DYEOra YMKapulura,
V3 XyAyIuaa VXKTUMOMH Ba XyKaTUK BasubarapuHU XaJl KWIHILTA KyMaK-
Jlalaguiap, OMMaBui MalaHMH-COFIOMIALITHPHIL Tandbupiapu yTka-
3aauiap, pecnybiauka KoHyHiapu, Ipesunent ®apmonnapu, Basup-
Jap MaxxaMaCMHHMHT KapopsiapH, maxawiui nenyTramiap Kenrauuiapu
Ba XOKMMJIAPHUHI KapopiapuHU MyBoGdUK paBHLINA aMajila OLUUPUILL
XapaéHuaa TErHlLUIM XOKUMMAT OpraHiapura €épaam oepanuiap.

Maxauuii Y3uHM ¥3u 6OLLKAPUIL TYFPUCUAATH KOHYHUYW/iIMKHUHT
PMBOXUIAHMIIMAA OUp Heyra DOCKUWIAPHMA KAWA 3TUIL MyMKHH.

bupunuu bocxuq — Vabexucton Pecriybmykacuna Maxawini Y3UHU
V31 OOLUKAPUIIHHN TAlUKWI 3TULL aCOCAAPMHMHT HIAKUIAHKUIM OOCKHUYH.

Cobux Utrndox mapyanadnraHufaH KeHWMH MYCTaKWIIMKHUHT
JacTIabKy MMUTapuaa MaXayuTui Y3UHU Y31 OOLUKAPHUIL TYFPUCHUIA KOHYH
XyOKaTJapu Kabys1 KWIMHAK. Y36exucton PecriybnukacunuHr «Maxai-
JIMI XOKUMHUAT Opravyiapy TYFpUcuiasri, «OyKapoJapHUHT V3UHU Y3u
GOLIKAPUILI OPraHaapy TYFPUCUAA» (SIHIM TaXPUPAa)I¥ KOHYHJIApY LIy-
Jlap Xymjachgad. Ma3kyp KOHYH XyxCoKaTjlapuia Maxaului ¥3uHu ¥3u
oolukapuiira «yKapoJapHUHT V3 MaHdaaTiapuaaH, PUBOAIIAHUILIHUHT
TapUXMit XyCYCUST/IApWIAH, LUIYHUHIIEK MWUIMH Ba MabHAaBUMI Kaipu-
ST/apaaH, MaxaJuui ypd-onatiap Ba aHbaHanapraH Keiaub YMKKaH XoJia
Maxa/ulMil axamusITra MOJIMK MacajajlapHU Xal KWiIMLI Oopacuiaru My-
cTakun aonustu», ned tabpud OGepuaraH.

DyKapomapHUHT Y3UHHU Y34 OOLKAPUILL -OPraHIapy (haoTHMATUHUHT
acoCHil NPHMHIMITIAPK OJNTWIAHTaH: IEMOKPATU3M; OILUKOPAIMK; VKTH-
MOMIi afoiaT, MHCOHMApBap/iuK; MaXauIMil axaMHUATra MOJIMK Macaa-
JIApHH €4UIIIA MYCTAKMJUIMK; XaMOaTYWIMK aCOCHIAru y3apo €praM.

DyKaposapHUHT Y3MHU Y3U OOLUKAPUIL XydyAlapy OearujaHraH.
DOyKApONapHUHT Y3UHH y3U OOLIKAPUIUM PECIIYONUKAHUHT OYTYH Xyady-
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nuna amaira owmpriany. Llaxapyanap, KMIUIOKap, OBYJUIap Ba Ma-
xauiaiap GyKaponap Y3UMHH Y31 OOIUIKAPHIUAHUHT XYAYAUHA OMpIUKIa-
pumnp. 1laxapuanap, KMLIIOKIAp, OBY/UIADHHM TY3WLI, TYraTtuiu, Iy-
HUHTAEK YJAapHUHI YerapalapuHM Y3rapTUpMIL, yjapra HoM OepuIl Ba
YIApHUHT HOMHHH Y3rapTUpuil (pykaponap Y3uHM y3u OOLUKAPHLIK-
HUHT TETMUUIM OpraHjapy (pUKpMHU XUCOOTra ONTaH X0JIa KOHYH XyX-
Xamlapyuna Hazapaa TyTWITaH TapTHOra amMajra olMpHIann.

MaxaulaHu Ty3uld, Kymub obopuill, OYnuil Ba TyraTuul, Ioy-
HUHTIEK YHUHI yerapajapyuHy Oelrwiall Ba y3rapTUpULU (ykaposap
VY3MHU Y34 OOLIKAPMIE OpraHJapUHUHI Taladbycura Kypa MaxaUlMi
JIaBJaT XOKUMHUSITH OpraHjapyd TOMOHMIAH aMajira OLINPWIaIH.

Ma3skyp KOHYH XyXCKaTHaa AaBiaT XOKMMMSTH Ba OOLLKapyB OpIaH-
Japy bykKaposap ¥3uHM ¥3U GOLIKAPULI OpraHIapUHUHI LIAKUIAaHHLIN
Ba PUBOMUIAHMIUM YYYH 3apyp LIAPT-IIAPOMUT SAPATULLIADU, YIAPHUHT
MILJIapyra apajaummiura #yn KyiMacaukiapy, gykaposapra Y3UHH ¥3u
OoIIKApHUILIra JOMDP XYKYKJIAPMHY aMalra OLIMpHUxJa KYMakiauluIiapy
siHa OMp Kappa Kailjl 5TWIraH.

KoHyHHMHT 7-Momiacuaa GyKapolapHUMHT Y3UHU Y31 GOLIKAPHIL
OpraHjiapu OejrwiaHraH — Oynap: Liaxapya, KMLDIOK, OBya (pyKapoJja-
PHHMHI, LOYHUHIOEK LIaxap, iaxap4ya, KULUIOK Ba OBYIIArd Maxauia
($YyKapoapUHUHT MHFUMHM (BaKWulap HUFUIMUIN); (ByKapoiap MHFUHK-
HUHT KeHramu; ¢ykaponap iuruHi GaoiusTHHUHT acocuid WyHamuiu-
Jlapu 6yiiuya Komuccusanap; Gykaponap WHFMHMHHUHI TahTULI KOMHC-
CHUSICH; TyMaH MapKa3uaals Onycaa Xoitanrad sa 0opuil KuiAuH Oynrag
Liaxapyajiap, KMILUIOKJIap Ba OBy/JIapia KOHYH XyXCKaT/lapuaa Hasapaa
TYTWITAH XONNapaa Ty3WAaAuraH MabMypui KOMMCCHUS.

DyKapONAPHUHT Y3MHU V¥3u OOLUKApMIL OPraHjIapu MaxaJlJIui
AABNaT XOKUMMSTY OPraniapy TU3UMHIa KMpMaiau. Yiap 10puamK 1iaxce
XYKYKIapunaH ¢oiinananany, OejlruiaHraH HamyHalard Myxpra sra
OYnanu Ba mMaxaniui JaBjaT XOKUMUITH OpraHjiapuaa pynxarra OJIMHHU-
LUK KEPaK.

Dykaponap iuruHu TYFpUCHIATY HaMyHaBMit HU30M Y36eKuc-
ToH PecnyGnukacu Basupnap Maxkamacu TOMOHHMIAH TaCAMKJIAHAIH.
Pecnybnuxa Koncruryumsacu Kounanapura Ba MaxaJUIMii ¥3UHH Y3U
OOLIKAPUIL OpraHnapuHIHT XYKyKHii XONATHHHI TapTUOIa CONYBYM KOHYH
AYHOKATIapura MyBoduk, dbykaponap WuriMHi — (yKaposap V3MHHU V3u
OOLIKAPUILIMHUHT IOKOpU opranu 6ynub, axonu MaHdaatmapuuu udo-
Aanall Ba YHUHT HOMMIAH TerMUUIM XyAYAda aMai KWIyBYM Kapopsiap
Kabysl Kuuu XYKyKura sragup. Homu roKopua 3UKp 3TUATAH KOHYH-
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HUHT 9-Mojuacura MyBodHK, (ykaponap HMFUHMAA YH cakku3 €uira
TyAraH xam/[a inaxapuya, KUUDIOK, OBYJ Ba MaXajuia XyAyawaa JOUMMMIA
SIIAETraH 1axcjap KaTHallaaumap. :

Hlaxap4ya, KMLLIOK, OBYN GyKapojap HUFMBM XaMIa iaxaphard
Maxania ¢gykapoaap HMFHUHM TErMUUTH paBUILAA 1IaXap4a, KMIIUIOK, OBYI
bykaponap V3uHM ¥3u OOILKApHMIL OpraHJIapMHUHT XaMia liaxapaard
Maxajula pyvkaponap WUFMHM Y3MHM ¥3U OOWIKAPHIU OpraHapMHUHT
BaKoOJ1aT/Iapura KOHYH XyXokaTiaapu OuiaH OepwiraH MCTaraH macaia-
AapHU ¥3u KYpUO YMKMIL YYVH OJMII BA X 3TUIN XyKykura sra. Oyka-
poJjap WMFMHM KeHrau, TapTUIL KOMMCCUSCH Ba MabMypUIl KOMMCCUS
($A0IUATHHUHT aCOCUN HYVHaIMILIAPDUHU Oenrwaanau, HAWIHUHI Xap
yoparuaga YJapHHUHT XUCOOOT/IapUMHH BIUMTANM; dyKaponap Y3uHU Y3u
OOLUKApULL OPTraHMHUHT (PAOIUAT JACTYpMHM Ba XapakaTjap cMeTacH-
HY, XYAYAHY KOMIUIEKC PHUBOMCUIAHTHPHUILHM TABMUHIALI, aXOay TyHK-
TAApUHU OOOJOHIAIITUPHUII Ba YJIAPHUHI CAHUTAPUST XOMATHHU SIXILIU-
JlalliTa KAPaTUIATaH Taabuprap pexanapuHu TAaCAMKJIAWINW; KOHYH Ba
OoLIKA KOHYH XYXCOKATJIAPUHUHT, IIYHHUHIAEK V3 KApOplapUHMHT XPO
STHIMILM YCTHAAH XAMOATYWIMK HA30paTHMHHW aMalira omupaau; Y3be-
xucroH Pecnyonukacu Oauid Maxuidcura, xaik AernytaTiapy BUJIOST,
TyMaH Ba waxap KeHralwiapura caijioB YTKa3yBUyM ydyacTKa CaiioB KO-
MHUCCHUSTTADUHUHT ab30JIMTUra HOM3OJIADHU TETHIUIM OKpPYI CAMJIOB
KOMUCCHSIJIApUTa TABCHS TAIH; TYiIap Ba OOUIKA MapOCUMIIApHM YTKa-
33U OYIN4Ya TaBcusIap Oepaly; MMJIHUHT Xap 4oparuna TymaH, liaxap
Ba BWIOST XOKMMJMKIIApH pax0apjapMHHUHT (ykaponap Y3MHM y3uU 00-
LIKADHII Oprannapy (aojfMsITH cCOXacura KMpyBYM Macajianap 103acu-
JlaH XUCOOOTAapUHY 3IUTALH; 0COJOHIAIITHPHUII MLUIADUHHU YTKA3MII,
ymyMuili dolaanaHULIgary XoWIapHH TabMMpJAll, IIYHUHTAEK KaMm
TAbMWHJIAHTAaH OWIATAapHUHI yilllapd Ba KBapTUPAJapuHU TabMMPJIAl-
Ja €piaM KYpCaTHil YYYH axOAMAaH UXTHEpUIIUK acocuaa Mabnar iu-
FUIII TYFPUCKUIA Kapopiap KaOya Kuiaamu; ¥3 XyAyoulIard HXTUMOMM
WHGPpaTy3WIMaHU PUBOXJIAHTUDULI YYYH IOpUAMK Ba XMCMOHHI LIaxc-
JIApHMHT MaOJlarlapuHM MXTUEPUIIMK acocuaa OMpaluTUPUILI Macana-
JIapY [03aCHMIaH Kapopiap Kabysa xuianau; nya Mabiamiapu capdJaHu-
WM YCTHUAAH HA30paTHH TalUKWA 3Tamu; aTpod MYXUTHHM Mmyxodasa
KWIMIIra Kymakiallaau; rysapaap 0apro 3TMlIra JOUp MacaidajlapHU
KYpuO 4YMKaOM; MABMYPUH-XYOLYAUH OUPNUKIAD Ba Maxa/UlajJapHUHT
yerapajapyuHu Y3rapTUpHUII, Maxaulaiap, Kydajlap, MaiiioHnap Ba 0o-
KA ODBEKTJIaPHUHI' HOMHUHU V3rapTUpUlu TYFPUCUAA TEIHMLLUTA JAaBaaT
opraHiapura Takiaugaap KUPUTAIH; ep yyacTKanapuHu Oepuil (peaiu-
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sauus KWJIMLI) MacanajapruHU KYpuO YMKYBYM TyMaH KOMHUCCHsICUIA §3
BAKWIMHHK 1000Paiy; KOHYH xyxoKamiapura MyBoduk OolIKa Bakojar-
JAapHU amaJira OULIMpaju.

KoHYHHUHI 23-Mopnacuaa OMpUHYM MapTa «QykKaponap Y3uHH
311 GOLIKAPULL OPraHAapUHUHT MYJIKW» TyIIHYacH Geruianra 6ymuo,
y Ma3Kyp OpraHjap TOMOHMAAH KYPWIraH, OJIMHIaH €Ku KOHyHzaa Gen-
rWJaHrad taprubna ynapra GepusraH KamoaT, WXXTHMOMH-MauiuMi Ba
GolUKa Makcanjary obbpeKTIaap, LWYHWHIAEK TPaHCHOPT BOCHMTAJIApH,
XVKaIMK aiKoMiIapd Ba 0oluka KyyaguraH Xamaa Kyumac MYJIKHHM 3
HMYHUTa OJadM.

DykaposapHUHT Y3UHU Y34 OOLIKAPHIL OpraHjapu ¥3 MyJIKu
OVirag OOBEKTVIAPDHU BAKTMHYAIMK €KUM JOUMUI (PONJaNaHUII y4yH
IOpUAMK Ba XKMCMOHMI laxciapra Oepuuira, uxapara TOHILIXPUINTA,
OenrunaHraH taprubaa y3 TacappyGUIaH YMKAPULLITE, HIYHHHIAEK KOHYH
XYXOKATIapura MyBoQUK, yiify MOI-MyaK 6nnaH G0FTHK 6oLIKa OUTHM-
Jlap Ty3WIUTa XaKJIWIUD.

KoHcTuTyuMsaMu3 Koujganapura MyBOQUK, KYIT acpjiuK aHbaHa-
napra 3ra 6yiraH Maxaulara XyKykKuit MmakoM Gepwind. Maxauia dyka-
POJIApHUHT V3MHU Y31 OOLIKAPMLI UIAKIH Xamzaa GyKapolapHUHT KyH-
JaJIUK 3XTUEXIIAPUMHM udosasoByM opraH cudaruiga XO3Upru KyH Lia-
pouTnapuna GyKapoamk XaMHSTHHUHT TOM MabHOAA IEMOKDPATUAK Tap-
KUOHW KMCMUTA ailaHIy.

Ipesunentumus Y3bekucron Pecrybnukacu Onuit MaxJIMCHHUHT

OJITUHYM CecCHsiCHIa Kaix 3THO VITAHUAEK, V¥30eK XAIKUHMHI Tapyuxuil
aHbaHANApY Ba Y3Ura XOC XyCyCHSIT/IIapuIaH Kenlub YMKuD, maxamiara
YHMHT MYHOCHO MakKoOMM — (DyKApOJAPHUHI Y3UHH ¥31 OOLLKApHI opra-
HU MakKOMM KaTapuiam.
. Maxanna Y3uHu Y31 GOLIKAPMUIHMHT TAPMX CMHOBHAAH YTraH Ba
Y§6eKMCT0H XIKJAPUHUHT 3XTHEXIapura XapoO OepamuraH LUAKIW
0ynub, pecrnyénukana THHYJMK, TOTYBIMK Ba MXTHUMOMH Gapkapop-
JIMKHU CakJjIaul Ba MycTaXKaMJIAlIHUHT MIHOHYIM OMWIM XUCOOJIaHALH.
Maxajmanapnam dykaponapHuHr AUFUHIADU B2 OKCOKOJUIAPHUHI Ba-
KOJIATTAPUHU KEHTaUTUpMLI >XapaéHM OyHra KyMakilallaau.

XYKYKuii naBiar Ba (dYKApOIMK XaMUATHIA Maxajia TETHULUIN
XYAy[la MKTUCORMIA, MXTUMOMIi-CUECHIt, MallaHuii Ba MabpudHii maca-
ﬁaﬂapﬂﬂ X1 KWIMLI, IIYHUHTAEK axoiaMaa, aiHuKca, €uulapaa y3apo
XYPMaT Ba Mexp-okuOar TyiFyJapvHM TapOusniail, AYCTAMK Ba TOTYB-
JMKHA KAPOP TOINMTUPHLL yuyH CaMapasii WKTUMOMI MyXUTra aiijlaHaH.

«Maxanna» pecrybnuka xaipus kamrapMacH (QyKapoJIapHUHT Ma-
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XUUIMA Y3MHM ¥3U OOLIKApHUIL Oopranjapura ¢aoj €piaaM KypcaTMOK/a.

«@DykaposapHUHI MaxXaminit Y3MHU V3U OOLIKAPULL OpraHaapu
TyFpUcuaa»ru KoHyHra MyBoGhUK, BUIOSTIAp, llaxapiap Ba TyMaHjiIapaa
OKCOKOJUIap KEHrallUiapy TerMuuii haoausit Kypcatand. 1999 #iun Hos6-
pra Pecriybnyka KeHraluy Talrkun 3TWIIU. YHUHT TapKHOMra 3HT KaTTa
Hycy3ra sra OyaraH oKCoKo/lap Ba Maxauia daoinapy xamaa «Maxan-
Ja» )XaMFapMacH BMJIOSIT OYIMMIIApMHUHT (haosiapyu KUPUTHILIU.

«Maxanna» pecnybiMka xaiipusi xxaMrapMacH Ba okcoxkosuiap Ken-
raiy axOJMHUHI aXBOAMHM SIXUIWJIAIN Ba Mabpuduit daoausar Kypca-
TUILITA KarTa 3bTHOOp OepMOKaa.

Maxamuit Y3uHu Y31 GOUIKAPUIL TUSUMUHU UCJIOX, KWJIUIIHUHT
UKKUHYU Gocku4u, apBajiaMbop, V36exucron PecnyGnnkacu TIpe3nneH-
TUHUHT MaxajJJIui Y3UHU ¥3U OOlUKApHUIL Macanajapura Joup ¢papMoOH-
napw, pecnybnauka Basupnap MaxkaMacMHHHI KapopijiapMra acocaH
DPMBOMXCTAH]TH.

V36exucToH Pecny6nmkacu ITpesumeHTHHUHT «PyKapojiapHUHT
Y3MHU V31 OOIIKAPHIL OpraHjapMHM KY/Iab-KyBBaTAall TYTPUCHIAA»TH
1998 itun 23 anpennaru [1P-1990-con Papmonn, V3bexucToH Pecry6-
yukacu Ilpe3naeHTHHUHT «TyMaHra OVICYHamWraH HIaxap XOKWMHUSIT-
JJApMHU GOIIKAPWUII OpraHAapMHMUHI TY3MJIMACHHU TaKOMMIIAIITUPHIL
TyFpucuaa»tu 1996 it 26 Hos6pb ID-1651-con PapmoHu, Y3bexu-
croH Pecnybsukacu TIpe3anneHTHHUHT «AXOJIH anpeciy YOKTUMOUM €p-
JaMm Kypcaruirna dykaposap Y3MHM ¥3M OOLIKAPWIL OpraHJapMHUHT
pOJIMHHM owmHpuIl TYFpucuaasru 1999 iun 13 susapp [1P-2177-coH
®apmonn, VabekuctoH Pecny6muxacu IpesupeHTHHUHT «KoMMYyHa
XM3MAT KYPCATHIL COXAaCHIa amMalira OLIMPUAAETTaH MCIOXOTIApHH 4Uy-
KYPJAIUTUPHULIHUHT SIHTU B6ocKuuM TyFpucuiaasru 2001 iun 17 anpenb
T1d-2832-con PapmonH, V3bexucToH Pecriybnukacu [pesuieHTHHIHT
«Typap oW MYJKIOpJApHU HLIMPKATIAPUHUHT (DaOTUSITUHU PHBOXJIAH-
TApMLI OViinya KyimMmya yopa-taabupnap tyrpucuaarru 2002 iun 26
despatp IP-3038-con Papmonu, Vsbexucron Pecny6imkacu Onmit
Maxnucu KeHrallMHUHT «®yKapoJapHUHI V3UHU Y3U OOLIKapHIlU
opraHJapy TYFpUCHIa»TH Y36exknctoH Pecny6iuxact KOHYHWHMHT
ToluxeHT BUIOATHAA WXPO STUJAMLIM TYFpUcuiasru 1997 itun 5 vioHb
443a-1 con Kapopu, V3bekucron Pecrniybnmkacu Basupnap Maxkama-
CHHUHT «Maxauii caHOaTHU OOUIKAPUILHH TAKOMIJIIALUITUPHUILL YOpa-
TanGupaapy TYFpucuiarru 1997 iun 18 asrycr 405-con Kapopu, Vabe-
kuctoH Pecnybnauxkacu Basupnap MaxkaMacuHUHr «Maxanna Wunu»
nactypu 1yrpucunastu 2003 iua 7 despans 70-con Kapopu, V36ekuc-
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toH Pecny6naukacu Momust BasupuruHr 2001 ¥imn 27 anpengaru 38-CoH
ByiipyFu OWJIaH TAaCAMKJAHTaH <«AXOJM KOMMYHAI XM3MAaTJIap XaKMHH
y3 BakTMAA TYJIMK TYIALIMHA TabMUHJIALL YYyH (HYKApONIAPHUHT Y3MHU
y3u1 BOIIKAPHUIL OpraHjIapy Ba Typap >XOH MYJIKAOpJapy 1UMpKaTIapuHU
parGaTIaHTUPULI TapTHOM TYFpucumariu Husomu, V3a6exucton Pec-
nyoaukacd MoJusi Ba3MpJIMIMHUHI «AXOJIM KOMMYHaJl XU3MaTjap
XaKMHM V3 BAKTUAA TYJIMK TYIallMHU TAbMMHJIALL y4yH (DyKapojiapHUHT
VY3MHU Y31 OOLIKAPHMII OpTaHIapy Ba Typap O MYJIKIOp/apy LIMpKaT-
JTApUHH parbaTIaHTHpUII TApTUOW TYFpucuaart Husomra ysrapruiiiap
KUpUTMW TYFpuckiasru 2002 #un 13 mail 54-cod byilpyru, V36eknc-
TOH PecnyGiIuKaCHHUHI «XalK aenyTariapyd BWIOAT, TYMAaH Ba 11axap
Kenranapura caiios Tyrpucunasty 1994 iiun 5 mait Konynu (terunu-
JIM Y3rapTvIL Ba Ty3aTuuuiap OWJaH) LUynap XKymilacuiaaH.

Ma3kyp KOHYH XyXOKaTUHMHI |-MOJIACHIIA XasK JenyTaTiapy BU-
JIOST, TyMaH Ba Iaxap Kenrannrapura cailioB YTKa3sUILHUHT aCOCUI IIPUH-
UMIIapy Tabpudianrad. CaiiioB yMyMUii, TEHT Ba TYFPUAAH TYFPU cCaii-
JIOB XYKYKH aCOCH/IA SLIMPUH OBO3 Oepuill yiu Owiald yTkaswianu. Ko-
HYHHHUHT 3-Mommacuna Y36ekucToH Pecnybnukacu dbykaponapu WXTH-
MOHMH KeMu® YMKMIUM, UpKUA Ba MWUIMH MaHCYOJIMIM, XXMHCH, Mabily-
MOTH, TWIH, OUHIa MyHOCA0aTH, MALUFYJOTUHUHI TYPH Ba XYCYCHSTH,
LIaXCHH, MXXTMMOMI Ba MyJIKMiIi MaBKEMIAH KAaThbM Ha3ap TEHT CailoB
XYKYKMI2 3ra 3KaHUrd oearwiaHrad 0yiaud, Oy xap oup ¢ykapo-cail-
7I0BYM OMp OBO3ra 3ra 3KAHJIMTMHM OUIAUpany. ByHaaH Taukapu, 4-mMol-
Jana xajlk AemyTaTiapy BWJIOSAT, TyMaH Ba luaxap KeHrauutapuHUHT Je-
nyTaTiapu Qyxaponap TOMOHMIAH OGEBOCUTA CAMIAHMIIM OENTHIAHTaH.
) KoHyHIa 1yHHHIIEK caiioB OKpyriapy Tys3uw (7-Moaaa), cai-
JI0B y4acTKanapu Ba OKpYr KOMMCCHSJIApW TY3MII TapTUOM Ba MEhEPU
(8, 13-momnanap), BWJIOST, TYMaH, llaxap OKpyl CaiIoOB KOMHUCCHUsLIa-
PMHUHT BaKONAT/IApH, CAlIOB KOMUCCUSUIAPUHUHT UILIMHU TALIKWJI 3TUIL
BA YNapHUHT Bakonat myngat (17-moana), AENyTaTAMKKa HOM3OJap-

HI pyuxarra onuui (24-momia) Ba caiiioBra JoMp GOLIKA Macajanap
TapTUOra CoJMUHany.

L.5. Maxannmii Xokumusir BaKWIIHK OPraHJapHHHHT TY3WJIMACKH Ba
Ma3Kkyp oprannap ¢haoJMSTHHHHI TAUIKWIHA acocjJapH

opra y36eKI}CT0H PecnyonukacuuuHr «Maxaimil 1aBnaT XOKUMUSATH
TgmHnap}ﬁ TYFpuCHna»tu 1993 jinn 2 ceHTs0pb KOHYHM (TETULIUTH y3rap-
Ba KyIIUMYanap Gunan) V 60611a MaxaulMil XOKHMUAT UKPO 3TYB-
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UM OPra’yIapMHUHT TY3WJIUIUM Ba Ma3Kyp opraHjap haocaussTUHUHT Talll-
KWINH acocnapy OesirvjaHraH.

KonyHHUHT 21-Monmacura MyBoMK, BMJIOSAT, TYMaH, Liaxapia
MXPO 3TYBYM XOKMUMMSTHU XOKUM GollKapaau. XOKUM GUPUHYU YpHUH-
Oocapra Ba Basupnap MaxkaMacu TOMOHMIaH GejrMjiaHraH MHMKIOpAA
VpuHOOCcapnapra 3ra oyjann.

XOKuM ypuHOOCapiapy, KOMaa Tap3uia, TETUILTH XajlK, JelyTaT-
napy KeHrallMHUHr genyTaTiapy XyMJIacWIAH TalMHIaHajgd Ba Tac-
JUKJTAHAIH.

Bunosat Ba TolIKeHT maxpu XOKMMHHUHT OMPUHYM YpUHOGOCApH
Ba YpuHOOCApIapu XOKUM TOMOHHMIAH, Y36eKHCTOH Pecnybnukacu
IpesuaeHTn OwinaH KeJMUIMITAH XOJda TaWMHIaHAOW Ba JIaBO3UMAAH
OJIMHaAM Xamaa Kabysl KUIWHTAH Kapop TErMILIM XadkK AeIyTaTJapu
Kenrauura Tacqukiiail yuyH TaKIUM STHIAIU.

TyMaH Ba 1axap XOKMMHHUHI YpUHOOCApIApU TETUIIIH XOKHUM
TOMOHMIAH IOKOPH Japaxkalaru XOKUM OrilaH KeJIMIUWITaH Xojiaa Taii-
MHJIaHaJM Ba JIABO3UMIAH OJIMHAAM XaMJa Kadysn KWIMHTaH Kapop Ty-
MaH, LIaxap Xxaiuk, nenyrariapyd KeHramura Tacaukiall ydyH TakKIUM
3TUNANMU.

Hlaxapnaru TymaH Ba TymaHra OyicyHaauraH 1axap XOKUMHUHUHT
ypuHOOCapiapy TerMLUIM XOKMM TOMOHMIAH I0KOpY XOKHMM OMIaH Ke-
JIMIIMIrAH XOJiga TaifMHIaHaAX Ba JIABO3UMAAH OJIMHANM.

XOKMM YpHMHOOCapiapy XOKMM TOMOHMIAH GeNrHjIaHIaH J1aBo-
3UM HYpuKHOManapura MyBodUK ¥3 pyHKIMsJIApUHM Gakapanuiap.
XOKMM XM3MaT XoHuaa OyamaraH €xku Y3 MaxOypuaTIapuHK afo 3Ta
OJIMaraH TakAMpAa, YHUHT BaKOJATJIAPDUHM XOKMMHUHT OUPUHYM VPUH-
focapu €KUM XOKMMHUMHT TOMNUIMPUFUra OMHOAH YHUHI ypuHOOcapiapu-
naH 6upu Oaxkapaiu.

XOKHMM, YHUHI VpUHOOCapiIapu, XOKMMHSATHUHI OOLIKA XOAUM-
Jlapy Ba JABJAT XOKMMMATH Maxa/ulMil opraHjJapUMHMHI OOLIKA MaHcab-
J0p waxciaapy OO0lUKa XaK TYJaHAAWraH JTaBO3UMHU STALIAILIAPA MyM-
KHUH 3Mac.

FOxopuaa 3UKp 3THITaH KOHYH XYXCOKATMHUHT 22-MOaciaa Ma-
XUTMIM XOKUMHUSIT MXKPO 3TYBYM OpPraHJIapMHMWHI TY3WJIMacu Ba LUTAT/a-
pH Oenruiaanrad. Maxauinil XOKMMUMST MKPO 3TYBUM OpTaHiapu (XOKHU-
mugTIap) Oowkapmainap, OVnumiap Ba 6oluka OYIMHMaTapaaH Tall-
KWI Tonaau. YJapHUHT TY3WJIMAaCH, YIapHU TalUKWJI 3TUILI Ba WL Tap-
hou V3bexucroH PecrnyGnuxacu Basupnap MaxkamacH TOMOHMAAH
TACAUK/IAHAAHUTAH TETULUIM HU30oMAap OWJIaH OeNruaaHanu.
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Buwioarnap Ba TOLIKeHT LIaxpU WXpPO 3TYBUM XOKMMHST OpraH-
JApMHMHT TY3WJIMAacu Ba LUTATIAPU XOKMM TOMOHHUAAH, V36exncTon
Pecnybnukacu Basupnap Maxkamacu OuiaH KeIWLIWIraH XO0Jiaa, Te-
CMULUIM Xanx genyrarinapy KeHraluy TacavkiaraH OOMKeT JoMpacuia.
fearuyaHagy Ba Y3rapTUpWIANy.

TyMaH, waxap Xpo 3TYBYM XOKUMHUST OPraHJapUHUHT TY3WII-
MACU*Ba LUTAT/IAPU XOKUM TOMOHUIAH, I0KOPH XOKUM OWJIaH KeJIMILMII-
TaH X0Ja, TEMMUUIM XK Aenyrarinapu KeHraimu tacaukiaarad Oonxer
Jloupacuia 6enrunaHanm.

BunosiT, TymMaH, 1Iaxap XOKMMUSTHHUHI Ty3WJIMacu Ba LUTAT/Ia-
PY TETHUUIM XOKUM TOMOHMWOAH, BUJIOAT, TYMaH, Llaxap XaJjIx, JeryTaT-
napu Kenraiip tacaukiarad Gio[keT Joxpacuia OelrwiaHagy Ba ysrap-
TUPWIAIN.

BusiosT Ba TOlHKeHT 11axap XOKMMMUSTH arnapaTUHUHT HaMmyHa-
BUIl Ty3ujMacu Ba 1TaTiapu Y3bexuctoH Pecnybimkacu Basupiap
MaxxamMacy TOMOHMIAH, TYMaH Ba LIaxap XOKUMUSATH arrapaTUHUHT
TY3WIMAaCH Ba LUTATIAAPHU 3Ca — IOKOPHU XOKHM TOMOHMIAH OeNTMiIaHald.
Kopakannorucrod Pecny6iukacuaa TyMaH Ba 1UAxap XOKMMHUSITUHUHT
HaMyHaBU# Ty3uiaMacu Ba wmraTiapn KopakannoructoH PecnyGnukacu
Basupnap Kenrairm roMoHunan 6enrunaHan.

KoHyHHUHT 25-M010aCcH XOKUM BaKOJATJapUHU TAPTHOra CONAIH.

Bunost, TymaH, 1axap XOKMMH:

e Onuit Maxnuc KOHYHJIapy Ba OOLIKA XYXCKaTIAPUHUHT, V36e-
KUCTOH PecnyGnuxacu Tlpesupentu Dapmonnapu, Basupnap Maxka-
MacCH KapOoplapHUHUHT, OKOPH OPraHjap Ba TETHMLUIM XK, JENyTaTiapyu
Kenraum KAPOPJIApPHHUHT WXPO STWIMIIMHU TalIKWl KWIAIH;

® 2KaMoaT TapTMOMHU cakJIaill Ba XXUHOSITYMIMKKA KapluM Kypall,
q)yK.aPOIIaPHI/IHI‘ XaBPCUITUIMHY TAbMMHJIALL, YIAPHUHT XYKYKJIapy Ba
COFIMFUHU Myxodaza Kuiuil 6u1aH OOFIMK 4opa-TanOMpiapHy aMaira
OlWMpany, Tabuuit odarnap, anuaeMusiap sa 6ouka GaBKyno1Ia Xouar-
JapIa WILHK TAWIKUJI 3TAIM,;

® BUJIOAT, TyMaH, LaXapHU HMKTUCOAMH Ba MXTHUMOMH DUBOX-
/IAHTHPUIIHUHT acocuit HYHAIMILTAPMHH, BIIOAT, TYMaH, 1liaxap Ooi-
KETUHMHT acocuit mapaMeTpiapyHK Ba YJIapHUHT WXKPO STHINLIN TYFPU-
Cunaru XUCOOOTIapHM Xank, aenyramiapd KeHraluura TacAMKJIAIL yuyH
TaKIMM 3Tagy;

* ¥3 ¥punGocapnapu Ba MKpO 3TYBUM XOKUMMAT TApKubuit 63immia-
f_i:;:;‘;(gﬂa%apnapnﬁu TallMHAIL BA TaBO3UMIAH OJIMIL TYFPUCHUIATH KAPOp-

K Aenyramiapn Kenraumra Tacaukianl YdyH TaKAUM 3Talu;
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& XOKMMMSIT anmnapaTtv 0YIMMIApUHUHT pax0apiapyHy Tal MHIaiam
Ba JIABO3UMAAH OJIaiu;

® KYHH XOKHMMJIADHMHI KAPOPJIApUHM OEKOp KIUTaaM Ba KYH XalK
nenytatnapu Kenrauapuauur Y36exucron Pecrybiamkacu KoHcTuTy-
uuscu, Onuit Maxuiuc KoHyHJapu Ba 6oluka xyxokamiapu, Y36ekuc-
ToH Pecnybnukacu Ilpesunentunur.r @apmonnapu, Basupmap Maxxa- -
MAacHHMHI KapopJiapura, MIYHMHIIEK IOKOPM XalK memyraTiapu “KeH-
ralulapy Ba XOKWMM Kapopjapura 3ui OyaraH xyXokariapuHu Oekop
KWIKLI TYFPUCHJIArd TaKAMMHOMAJApHHU Xank jJemnyramiapu Kedraimmn-
HUHI bTHOOpPHTIa XaBOJIA 3TalM;

e pax0apjapu TerulUiM Xank gemyratihapu KeHraiiy TOMOHUIAH
TaWMHIIAHAIUIaH Ba JIABO3UMIAH OJMIMHANMIaH WXKPO 3TYBYUM XOKMMUST
OpraHjiapy TapKUOUH OYIUMIADMHMHT WIIMHA HA30paT KWIAIH;

e XaJIK nenytaTiapy KeHraum Ba XOKUM KapopiapvHu Gaxapma-
raH MaHcabop lIaxXCJapHM MHTM30M Xa30CUra TOPTHULU TYFPUCHUIAru
TKIMMHOMAHHM KOHYHIa OENTrHJaHraH TapTHOna KUPUTAIM,

® MYPOXaaTHOMAJIAPHU KYpUO 4YMKAAW Ba MARIaT Mykodoriapu
OWlaH TakAUpIall XaKkujga Takaudap KUpUTaIu;

e pecniy0/IMKaja Ba XOpMXKIa BWJIOST, TYMaH Ba LIAXAPHUHT pac-
MU BaKHMIM cudaTUAa WIITUPOK ITANMU;

¢ (pyKaposilapHU KaOya KMIUIUHM TALIKWIT STAIM, YJIAPHUHT LIKM-
KOSIT Ba apU3aJlapuHM KYpHUO YMKAIIH.

XOKHUM KOHYH XYXCOKaTIapura MyBOMUK Y3 BAKOJIATIAPU KYMIACUra
KMPpUTWITaH BWIOAT, TYMaH, Llaxap MOJ-MYJKUHH XHMCOOra OJull, GOLIKA-
PULL, pexanaliTUpHUIl, OIIDKET, MOJMS, Xap XWI MYJKWUIMK LUAKIWIATH
KOpXOHA&/Iap, Myaccacajap, TALUKWIOTIAp OWIaH Y3apo aloKa KWIMIL, KULL-
JIOK, Xy>XKauru, epaaH Ba OoLIKa TabuMi pecypcaaprad GoRIanaHuul, Ta-
OUaTHH Myxodaza KWIHILL, KYPWIULI, TPAHCTIOPT, MY/ XVXaJlMrk Ba aloKa,
axofura KOMMyHall, CaBlIO, MXXTUMOMN-MaJaHUi Xu3MaTiap KypcaTulll,
aXOIUHU WKTUMOMH XMMOSI KWIMIL, KOHYHMINHK, XYKYKMU TapTuOOT Ba
XaBQCUITMKHU TabMUHIALL, (GYKAPOJAPHHHT XYKYK Ba SpKMHIMKJIAPMHMI
XUMOSI KWTMLIL Oriad OORTMK, OOLIKA MacanaapHu XaM Xan Kyiaau.
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Hasopar casoanapn

1. Huma ydyH MyHUIIMOAN XYKYK Maxauivi Y3unu y3u Oouixka-
pulll XYKyKu 1€ aTananu?

2. «Maxannuit Y3uHu ¥3u GouiKapuil» TyLIyHYacura Tabpud Oe-
PHHE.

3. Myuununan xyKyk TYLIYHYACUHHU TabpUQIIaHr.

4. MyHUIUNAI XYKYK, TU3UMHM HUMMajapHM Y3 U4ura onaau?

5. MMyHHLMIIAT XYKYK, MEBEPJIAPWHUHT Y3Ura XOoC XyCYyCUSTUHU Ba
Ma3Kyp Mebépiap Kanjail TaCHUQUIAHULIMHY aiTHO OepuHT.

6. Maxaummit Y3MHU ¥3u OOLIKAPMILIHMHT AHIIUS-AMepUKa Ba
EBpona MomeajapMHMHI Y3Ura XoC >KMXATJapMHU KYPCATHMHI.

7. MyHMDMnan xyKyKHUHT acocuii MaHOanapuHun aitub GepuHT.

8. Maxannuit 001IKapyB Ba Y3MHHU Y3U OOLUKAPMUIHUHI XYIYIWH
acocynapy MasMyHHHU O4MO OEpUHT.

9. Maxannuii y3uHHM ¥3u OOLIIKApHMII aMayIra OLIMPUJIATUIaH XYIy/I-
JIApHU KYpPCATUHI.

10. Maxayui Y3nHH Y31 O0LIKAPUIITHIHHT MOJTUSI-MKTHCOIMIT acoc-
Napy MasMyHUMHH 04uO OepMHT.

11, Maxayiuii ¥3uHM Y34 OOLIKAPUIIIHUHT XYKYKHMIT acocaapu OeJi-
TWIAHTaH MEBEpUN-XYKYKHUI XYyXOKaTJApHU KYPCATHHT.

12. Maxanauii ¥3uHM V31 GOLIKAPHII XYKYKJapuHU MmyXodasa
KWIMITHUHT acOCUMl XYKYKU# KadoJaTIapuHWU KYpPCATHHI.

Doiipatanwiran anabuéraap
I. Mebépuii Mmanbanap:

1. V36e§ncTOH Pecny6mukacuHuHr KoHeTuTynmsicn: YH MKKUH-
M Yakupuk Ys3bekucton Pecnybnumxacu Omnmit KeHrammHuHr YH G-
PYHYM ceccuacuaa kabyn KuauHrad. T., “Y36exucton”, 2001.

2. V3bekucton PecrybaMKaCMHUHT “Maxanii JaBaaT XOKMMMs -
TH TyFpucuaa”ru 1993 itun 2 cenTsOpp KoHyHM (KyMm4ya Ba yarap-
THLIIap OunaH).

3. ¥3bexkucron PecriydonukacuHuHr “BuiosT, TyMaH Ba LIaxap XaJk,
Aetiyratnapu Kenrawapura caitiosaap TYFpucuaa’td 1994 itun 5 maii

OHYHM (KVilMMua Ba y3rapTHULIap GWJIaH).

) 4. “Tymanra 6yiicyHainrad Laxapiaap XOKUMHUSTAapUMHUHT OOLIK -
APYB OpraHiapu Ty3MJiMacUHU TAaKOMWUIAIUTUPUILL TYFpUCHUaa™ V3be-
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kuctoH Pecnybnukacu ITpe3umeHTHHUHT 1996 iinn 26 HosGpmaru I1d-
1651-con PapmoHu.

5. “Axonura aapeciv KXXTUMOHUI €paaM KYpCaTHWIMILUHU TAbMUH -
namma GyKapoJapHUHT Y3UHU Y31 OOIIKAPHILL OpPraHJapUHMHI POJIMHHU
ouMpuI TyFpucHaa” V3bexucron Pecny6nvkacu ITpe3uaeHTHHUHT 1999
vnn 13 aupapnaru [1P-2177-con PapMoHu.

6. “KoMMyHan XxuM3maT KYpCaTUIl COXaCUZArM MKTHCOAMI MCIIO0-
XOTMapHH UYYKYPJIAIUTUPHIIHUHT SHTM 60CKHUYM TYFpUcHma” Y3bexiic-
ToH Pecnybnukacu [1pesunaenturuur 2001 iun 17 anpengary I1M-2832-
coH PapMOHH.

7. V36exucron Pecniy6nukacy IlpesuaeHTHHIAT “Typap KoM MyI-
KIOpJIapH IMpKamiapy (GaoNUsATUHNA PUBOXIAHTHPHUIIHUHT KYILIKM4Ya
yopa-Tanoupnapu TYEpucuaa” Y3bexucton Pecrny6nmkacu ITpesumeH-
tHHUHT 2002 itun 26 ¢espangaru [1P-3038-con Papmonm.

8. V36ekucron Pecny6nukacu Onnit MaxomrcuHUHT “DyKaponap-
HMHT Y3MHM V31 GOLIKAPMILI OpraHmapu TVrpucuma” Ya6ekucroH Pec-
nyomukacu KoHyHMHUHT TOIUKEHT BUIOSTHIOA MXPO STHIMILK TYTPH-
cuma” 1997 iinn 5 uroHnaru 443a-1 Kapopu.

9. V3bekucroH Pecny6aukacu Basupnap MaxkamacuHuHT “Ma-
XAUIHH CaHOATHM OOLIKAPUIIHK TAKOMHUIALITHPULI YOpa-TaaGupnapu
TyFpucuaa” 1997 itun 18 asrycraaru 405-con Kapopu.

10. V36ekucron Pecnybmukacu Basupnap MaxkamacuHuHT “Ma-
xanna Munn” gactypu tyFpucuna” 2003 iun 7 despangaru 70-con Ka-
popH. '

11. V36exucron Pecrybnukacy Monust BasupvHuHr 2001 itun 27
anpennaru 38-con Byiipyru OmiaH TacaMkiiaHTaH “@OyKapoJapHUHT Y3u-
HU V31 GOLIKAPHIL OpPraHjapy Ba Typap KOi MYJIKIOp/IapH 1IMpKATIapu-
HYM KOMMYHaJl XM3MATIap XAKUMHU axXonu Y3 BAKTUAA TYIUK TYIALLWUHU
TABMUHIArAHINTH YUYH parbaTIaHTUPHIL TApTHOUN TYFpucKHaa”ru Huzom.
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II. Maxcyc unMusi Ba yKys-ycayomii agaduéraap:

1. Kapumos M.A. «V36ekucron XXI acpra HHTHIMOKIa». T., 1999.

2. bapa6aiuer I'B., lllepemer K.B. «Opranuzanus u yHKIHOHHUPO-
BaHHE MECTHOI'O CaMOYIIpaBJIeHHs: OIBIT 3apyOeKHbIX cTpan». M., 1991.

3. Bacunses B.M. «MectHoe camoynpasnenne». Hayqno-nipaktudec-
Koe nocobdue. M., 1999,

4. Bemuxos JI. «OcHOBEI ropoackoro xo3snctsa». M., 1996.

5. Boponun A., Jlarmus B., [1Iupokor A. «OCHOBBI yIIpaBlIeHUS MY-
HUITUNIATIBHBIM X03SUcTBOMY». M., 1997.

6. Epponelickas XapTus o mecTHOM camoynpasienun. Coser EBpo-
nel. Otgen m3nanvii ¥ goxymeHToBs. CtpacOypr. 1990.

7. «Kanaga: MECTHOE yIIpaBlieHHE ¥ caMOyTIpaBlieHHe». M., 1995.

8. «MecTHast aIMUHHUCTPALKsL: TIOTHOMOYHSL, CTPYKTYpa, OTHOIICHUS
C IPYTMMH OpraHaMH BJIacTU B cooTBeTcTBHM ¢ Konctutynueii CLHA».
Bamuarron. 1998.

9. «MectHoe camoynpasnenne». COOPHHK MEXIYHAPOIHBIX TCPH-
MUHOB M3 ofsiacTH IIpaBa M ynpaBneHus. boHH-MroHxeH. 1995.

10. «IIpycckoe ynoxenue 06 ycTaBe ropomoB, npuuatoe B 1808r».
CO60pHHK MeXTyHapOAHBIX TEPMHHOB U3 OONACTH NpaBa M YIPaBJICHHA.
Boxnn-Mronxen. 1995.

11. «CoBpemennas Asusy». CnpaBounrk. M., 1997.

12. «CoBpemennnie Coenpnentble Hltarsl Amepuku».M.,1988. 79 c1p.
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Marnaa y4paitnurad Mypakka0 cj3 Ba aTamaiap JyFaTH

MabmypHrit MyXTOpPHST — OOLLKAPYB OpPraHJIApUHUHI ¥3 BaKoJaT-
JAapy AOMpPACUIATH MacajalapHU MYCTaKWJl Xajl KWJIMUI XYKYKH.

Maxaumii axaMHsTITa MOJMK MACAIAJap — JaBjaT KOHCTMTYLMSICH,
enepan €k MaxaUTMR KOHYH XyXOKAaTjapura MyBOMMK, MaxauiMi Ty3ui-
Ma HU30MHIA I0KOpHAA 3UKP ITWITaH Macalayiap KyMJIacUra KMpHTWIraH
MaXaUTHH Ty3WMa axOQJIMCUHMHI XaETMHM TAbMMHJIALI Macajlajiapu.

Maxaumii ¥3uHH Y34 OOIIKAPHIIHMHI MaHCA0MOp AXCH — MeX-
HAT LIApTHOMACHIA acoCaH WHNDIAWOWraH caiiad KyHWiayBYM Laxc, Ma-
XAUIMK V3MHM ¥3u OOLIKAPHIN OpraHjapuia TalIKWIMH-(hapMOHULI
(byHKUMsANapuHU OaxapyByM Ba JaBJaT XM3MaTYUCH XUCOOJIaHMaraH
Hiaxc.

Maxanamii (MyHHUOHNa1) V3uHu ¥3W Oomkapumu — dyxaposnapra
MaxaJUIMi axaMUsITra MOJIMK MacajalapH¥ MYyCTakKuil Xajl KMJIUIID M-
KOHHMHM OepalMraH XajkK XOKMMUSITH LIaKIIH.

Maxaaauii COJMKIap Ba HAFAMAAP — MaxajTMU Y3UHHU ¥3U OOILIK-
ApUII OpraHjiapyM TOMOHHWAAH MYCTaKuwI OelrujaHajuraH COJMKIap Ba
NHUFUMAAPp.

Maxaumii pedepensyM — MaxaUTMH axaMMsTTa MOJIMK Macajia-
Jap 103aCHAaH (HYyKApOJApHUHI OBO3 OEpHILIH.

Maxaumit MyJK — MaxauUldi Ty3WJIMaHUHT MOJI-MYJIKH.

Maxa/ummii Ty3wiMa — XyAyauaa MaXxaiiii Y3uHU ¥3u O0LIKapHII
aMaJira OLIMPWIAETraH, MaxaUIMi MyJK, MaxauiMi OIOMXeT Ba Maxai-
JUi Y3UHM V31 OOHIKAPMIIHWHT cannadb Ky#WuiaauraH opraHjiapy MaB-
KyA OyiraH 1axap, KMIILIOK, €KM OOLUKA axo/d SlIailauraH Xymyad.

Mbp — Maxayuinil 6olUKapyB opraHu paxdapu, 6ab3u OuMp Mamja-
KaTjaapaa — MaxauiMil Ty3wiMa paxbapu.

Maxaimmii §3unu y3u OOMKAPHIIHWHT BAKMJLTHK OPraHM — caiinab
KyHnaaguraH MaxaiMid Y3WHM Y3u OOLIKAPULI OPraHu.

Ipedext — Mapka3uil Ba MUHTAKaBUH XOKMMUST OPraHMU XOWH-
JlapAard BaKMJIMHMHT &JI0XUAA MHCTUTYTH.

Hu3zom — Maxannuii Y3MHU ¥3u OOWUIKAPHIL OpPTaHJIApUHUHT dao-
JIUATH, YIapHUHT OOlUKA TAlUKWIoTIap Ba ¢ykaposap OUlaH MyHoca-
0aTiiapM, Ma3Kyp OPTaHJapHUHT MaxaulMid OOWIKAPYBHUHI MabjiyM CO-
XaCH €KHM XVXKaJIMK-UKTUCOAMM MyHocabaTiapaaru XyKykKjapy Ba Max-
OYpUATIapUHU TApTHOra COAYBYM KOoMAIap TYIJIAMH.
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I1 BOBb
V3BEKMCTOH PECIIYBJIMKACUHUMHT MAXAJUII{IfI
BOIIIKAPYB ®AOJUSTU COXACUJATH JABJAT CUECATH

2.1. V3bexucron Pecmybaukacuaa maxayuiii GOIKAPYB Opranjiapu
POJMHMHT OO OOpHINM HIAPTIADPH

V36exucron Pecny6nukacuaa amanra OLUMPMIAETraH AEMOKpa-
THUK UCJIOXOTJIApHU SHala YyKypAalUTUPUII YYYH FapOia Maxautuid Ty-
swiMaiap Ae6 aTanyBy# MaXauidit XOKMMUSIT OPFaHJIapUHUHL POJU Ba
XYKYKUH MaKOMMHH OLLUMPHII MyXUM BasucdanapuiaH Oupuaup.
bo3op uKTHCOAMETUra yTaéTraH MaMJjakaTiapia AaBjiarT OoLIKa-
PYBH OpraHjapuHM KakTa Ty3Wll TaXpubacu IUyHM KypcaTaguKd, VTa
MapKasnalTupuwirad OOIUKApPYB TH3MMWIM OAaBAAT TYy3WIMILHMOAH KYTI
YKJIaIIM (pyKapoJMK XKaMUATHra YTHIUIA OJIMHM JaBaaT Myaccacajiapu-
HUHT KYIIT'MHA BaKOJATIapH acTa-CeKUMH MaxaJUIMid XOKMMHST OpraHja-
pura, ynapiaaH aca — (yKapoJapHUHI Y3UHU Y3M OOIIKApMII OpraHia-
pura 6gpnnnmn JIO3UM.
Y36ekucron Pecniyonukacuna Kyduaarwiap Maxautiii CHECATHUHT
YCTYBOp MyHamUHUIApU ke IBTUpOd ITUIANM:
- KYI yKJIaIJI¥ UMKTUCOAMET LIAK/UIaHraH, MaMJIaKaTHUHI XyXKa-
JIMK Xa€TUHM OOLIKAPUII HOMAapKAas3jaluraH JEMOKPAaTHK JABJIAT KYpHILL;
- MMHTaxKagapra cudar XuxaTuAaH SIHTM WUKTUCOOUM MYCTaKuJI-
/MK Oepuil Ba MaxaJUIMii XOKMMUSIT OPraHJAPMHUHI BAaKOJATIapUHU
KeHralTupuii;
- JaBJIATHUHI MKTUCOAMI Ba MKTUMOMI CUECATUHM aMalira Oulu-
PUlIA Maxainuii XOKUMHUAT OPralJIapMHUHI €TAKYUIMK KUJIMILHM;
- Maxauimii Oolukapys opraHiapy (GaoNTMATHHU axOJIMHHMHI peasl
OXTUEXIIADMHU KOHOUPMILTa AYHATTUPHILL
. Mycrakumumk imnnapuna V3bexucton PecryGnukacuma maxai-
/MM XOKHUMUAT OpraHJapMHUHT MYCTAKWUTUTUHM KEHTAHTHPHUILTa, GIoa-
KETNap ypracuparu MyHocaGaTnapHM MakKOy/UIALUTUPHLI, MaxaUiHii
XOKV“MHHT OPTaHJIApUHMHT XyIyIuIa XOMJAIIraH IOPUAMK Ba XXUCMO-
HUU 1MaxcnapHuuHr MabJaFIapyMHM XyAyaHH OOONOHNANITUPHIL, KyKa-
/lAM30prauITUPMLL, TO3asIall, HXTUMOMIA MH@PaTy3WIMaHU PHUBOXJIAH-
THPHIU, XajK ucTebMOI TOBapJapy MULIA0 YMKAapYBYM Ba axOJMra Xu3-
Matiap ff)"ipCaTquM KHYMK Ba OOLIKA KOpXOHANap TALIKUII 3THLIra Xajio
]é‘fgx‘;‘:MI;ZHH 61:1.733}1 Maxajuiui Q)aonumm{ﬂr MOJIMSIBHA HETU3UHU MY-
LUra UYHANTUPWITAH XYKYK Mebepiapu Kadynl KMIWHIIU.
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JaBiaaT Ba XaMHAT TY3WIMILMHMHI' OapKapopiuru, pecrnybiuxa
Ba MMHTaKaBHil OOLIKAPYB OpraHjiapH MaxaUIMil BOLIKApYB OpraHjiapu-
HU Kynnad-KyBBaTjalira WYHANTUPWITAHIWTU, MaxXaindi y3uMHUA V3u
OOWLIKAPUILHUHAT ¥3Ura XOC XUXaTjNapUu ¥30eK XaJIKMHUHI MagaHUsATH Ba
aHbaHalapura KaluMIaH XOCIUTH Y36ekucToH Pecniybnnkacuoa Maxai-
JIMH OOLLKAPYB OpraHjapd 1UAK/UIAHMIHHHWUHT Y3Ura XoC XycycusTaa-
puInp.

Maxamiuii Ty3WIMalapHUMHT MYCTAKWIJIMIM Ba MachbyIMSTUHU
OLIMpUILTa WYHANTHPUITaH UKTUCOAUM Ba WXXTUMOUH XAETmaru HCJIO-
XOTJIADHU aCTa-CEeKUH YYKYPAAUITUPUII HETU3UAA AABIAT KYPWIHILH
aCOCJIAPUHU MUCJOX, KWIHMLIHUHT TaIPWKUHA VI MaMIaKaTHHUHI MXXTH-
MOUH-UKTUCOIMN XAETHUIA Maxa/UIMid OOLIKAPYB OpPraHJAapUHUHT POIU-
HY OIUMPHIUHMHT SIHA OUp MyXMM lL1apTura aitanau. by stHrU xykanuk
IOPUTULL HIAPOUTAAPHAA MaXaUTHU KYpWIHI BasugaliapuHHd OKHJIOHA
Ba PEeXAUTU XAl KWIHIL, WHKUPO3JIM XoJaTjiapra uyn KYHMaciauK UMKO-
HUHH OEpan.

V36exucron Ipesunentu M.A. KapuMoB wirapy cypraH aaBnat
XOKMMHUSITH OpPraHnapyIaH Maxa/UIMA XOKUMUSAT OpraHjapura, yaapaaH
3ca — (byKaponapHUHI Y3UHM ¥3M OOLIKAPHULI OpraHjapura KynruHa
BAKOJATIAPHU aACTa-CeKWH Oepuilra WYHaATUPWITaH JARJIAT KypcU Ma-
Xauii OOLUKAPYBHUHI axaMMSTMHM OIIMPYBYM MYXHUM lIapTiapraH
oupunup. 30TaH, MaxajUyiuil Ty3wiIMalap €pAaMHia AaBiaT XOKUMMAT
OpraHljlapy anoxuaa axcJIapHUHT MKTUCOAMI, MOKTUMOMK Ba MaWIIMiA
MacanajJiapyuHM XaMia Xy[ayAJ1apHU MYTaHOCHO PUBOXJIAHTUPHUILI MyaM-
MOJIADUHU sSHaJla CaMapajiy Xaj KWIHMLIHYA YPTraHUWILIAPH JIO3UM.

MuHTaKaBUi UKTUCOAMM TH3UMIIAp (hakaT 0030p MKTUCOIMETH-
HUHT Y3UHU ¥3K TapTUOTa CONMUI KOHYHJIAPU acOoCHOarMHa PUBOXIIA-
HHIUM Ba (GaoyiusT KypcaTUIM MyMKHH 3Mac. IIIyHHHT yyyH XaM MaM-
JIAKAT MaXQUIMHA XYKaJIUTMHU KEHT KylaMJa VIOLUTHPUIL XaKWAa JOU-
MUH FAMXYPJIMK KWJIMIU Xap KaHnail JaBjlaTHUHI (PyHKHUSCH OVIUIIM
JTO3VIM.

7KaxOHHUHT PUBOXUIAHraH MamulakaTiapuna Oy HyHaiuiga Mul-
JNAapHUHT GaoUIALLUIIA MaxaUIMHA XaMOAJIADHUHT MYaMMOJIADUHHU V3
BAaKTMAA XA KMJIMACAAH XYKyMaT TOMOHWIAH 3BJOH KWIMHTAH MWUIAN
UKTUCOMAUETHU PUBOMJIAHTUPHMLI MAaKCajylapura 3pUILUHIL, 1y XYMIIa-
JaH: aXONUHUHE OaHTMITMHN TABMUHJIALL, TYpMyHI cndaTi Ba 1LIAPOUT-
JApUHM AXLIMIAlL, MaMIakaT ajoXyuda MUHTAKATIApUHWHI MKTUCOMMI
PUBOXUIAHHLI 1apaKaCUHHM TEHITALUTUPUIL, OapKapop UKTUCOAUH YCHIIra
SPULLIULI MYMKHWH 3MACJIMIU aHI1a0 ETWITAHIUTUHHU aKC STTUPAAHU.
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JlaBnaT cuécaTHHM aMaira OLIMPMII XapaéHHuga Oapuya Aasjiat
WHCTUTYTJIAPUHUHT HaoUsITH MabiyM XyLyAra MyaisiH papaxaga OoF-
nadaad. bupox mMaxauini MyaMMOJapHHM xaJl KWIWLI JOUM XaM yrap-
HUHI acocuil GyHKIMSICH XHMcoOnaHaBepMaWiu, LUYHHUHT Y4YyH JaBiar
KYPWIMLIN TU3UMKUIA JaBiaT GaojaMATUHUHT «MaxXajUnii G01IKapyB CH-
écaTt» JeraH MaxcyC XUXATHMHH IAKJIaHTUPHLIra SXTUEX TYFUAAIU.
MyajissH MHUHTaxajgapra TabCUp KYpcaTHHI JaBiIaT UHCTUTYTIapu dao-
JIMSITMHUHT Oapya WVHATUILIADM Ba LIAKJUIADUHMHI NTHUPOBapJ Makca-
Iuaup. AMMo OyHIan Tabcupiap 6ab3u OMp MUHTAKANap yuyH camMapaiu
O6Vmmacniury MymMkuH. LIIVHUHT yayH XaMm xap KaHZail MamMJakataa Ma-
XTI Ty3UJIMaIapHUM Ba MaxaJUTMi Y3UHU ¥3u OOLIKAPHLI OpraHjapu-
HHM PUBOXUIAHTUPUIIIHUHT MabJyM MAaKCaJjapura SpUIIMIIra HyHaITU-
PWITaH M34UA Maxa/UIMid OOHIKApyB CUECATMHM aMajira OLIMPULL 3apyp.

Mapxka3 Ba MUHTaXaJIapHUHI KOHYH YMKAPYBYHM Ba MXXPO 3TYBUU
XOKUMUSAT OpraHiap, IIYHHHIIEK MaxXauidi OOIUKapyB Ba MaXaiui
Y3uHU Y31 OolKapulll opralyiapy JaBIaT MaXalvil CUECATUHUHT CYObeK-
TJIapy 3§nco6naHaaH.

V3bekucron Pecrybnukacuna Maxauinit GhaoaHaTHH TapTHora co-
JIMUI 3apYPATUHUMHT OLIMO OOpaéTraH/IMIM UKTUCOAUN Ba MKTMMOMH Xy-
cycuarra ara oynraH OUp KAaTop OOBEKTUB OMUILIAp OMIaH GearwiaHagy.

bupUHYMIaH, MyCTaKWIUIMK LIAPOMTIApUAA MaMJIaKaTAa aMaira
OLUMPUIAETTaH MCIOXOTIAPHUHL CyphaTu Ba cHdarura Tabcup Kypca-
TYBYM (aon oMM — XyAyAuit, TaOMMi, geMorpaduK Ba MXTHMOMMA-
UKTHCOAMI 1HAPT-1IAPOUTIIADHUHT POJIH HM3YWI OpTHO Oopanmu.

WxxuHypman, maxap Ba TyMaH XYXXKaTUKIAPUHM PUBOXJIAHTUDHIL-
HUHT ¥3Ura Xxoc XyCycHsT/JapH, MOTEHIMA] MMKOHMATIADU Ba MaBXY]l
HCKIAlUTApHUHT XaMa XyIyara MyaissH uupiaG yvikapuil Typiaapyd TOMO-
H”II%H KVIWITaH TanabnapHMHT eTapid Japaxaga 3btnbopra oJMHMAcCU-
' aUpUM CaMapacu3 KapopiIapHHUHT KaOy/l KIIMHHMILMIA, MKTHCOIMI YCULLI~
HUHT MaBXyn 3axupanapyiaH TYAMK, (GORIaIaHIIMACTUIMTA OO KeTau.

YuMHYMAaH, MKTUCOMHN GOLIKAPHILI COXACHIA BAKOJNATIAP ONTaH
MaXalmuil XOKMMHUAT opraHaapy, ajoxuia OObeKTJapHUHI TOOETUTH-~
AaH KaTbu Hazap, ¥3 XyAyauia saiurad axoJUHUHE TypMYILL Japaxa-
C‘:" MasKyp xynyaia tabuaTaaH oKWIoHa QoiIaiaHULl Ba YHU UXKTUMO-
MH-UKTUCOAMI PUBONJIAHTUPHIL YUyH Xapobrap 6yiamunap.

TYprununpan, pecnyGnmkana MKTUCOIHMHT TOXHAA CoXalapHia
Ba anoxuna rapmoxyapna xyaymanap Ypracuaa MIiad YMKapuil I0KIama-
JTAPUHMHT KaiiTa TAKCMMJIAHMINM OWIAH GEIrMTaHYBYUM XyAyLIapapo
Ysapo AIOKANApHUHT Y3Ura XOC TYpPH LIAKUIAHMOK/A.
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V36exucron Pecniybnvkacu MKTUCOOMETH XymayAui OYnuHManapu
TU3UMHUHUHI PUBOXJIAHHMILIMIA KaTTa TABCUP KYPCATHILTA KOAUD XYAYH-
JIADHUA aHUKIAUl caMapajiu JapjiaT CHECATHHM aMalira OLLUMPUILIA MY-
XYM axamMusgTIra sra.

byHpait xynyanap >xymiaacura, aBBasiaMOOp, MKTUMCOLHHM PUBOX-
JIAHTHPpUUI yYYH 3HT MYXUM pecypciapra sra XyaymLTapHU KHpUTHIL
MYMKHUH. 30TaH, Ma3Kyp DPeCypCIapHH Y3NalITHPUIU TaKYMJI MaxCyJiOT
uUad YMKAPUIIHMAHL 3apyp BapaXana YCUILIMHY TAbMUHIALI UMKOHM-
HM Gepaju.

Konapepca, pUBONUIAHUIINAATH VOKTUMOMM-UKTUCOAUMA HOMYTa-
HOCHOJIMKIIAp YMYMpECITyOnuKa axaMusITUra MOJMK MyaMMoJjapra aii-
JiaHl aH XyAyAJapHY aHWKJjall 3apyp.

Monust pecypcnapu OOBEKTHB YEKJIAHTAH ILUAPOMTIAPAA MOJIMS-
JIALUTAPHMUI Ba XY XKIMIMHU PUBOXJIAHTUPHIL CypbhaTiapula ajioXuia
MHMHTAKQIapHUHT OOUIKa MHUHTaKajlapra HMcCOaTaH YCTYBOp KYMHUIMILK
MyKappap 3KaHAUTMHU 3BTUOO0pra oML JIO3UM. Ma3kyp Maxoypuii yopa
OyTyH MamnakaT MaHQaamIapUia aMaira OUMPUIHMILNATA KapaMaid, 1y
OmraH OMp Karopaa y PUBOXJIAHAETTAH SIXJIMT Oup OYTYHHMHT TapKu-
oMl Kucmiiapy OyiraH xap OMp MUHTaKA@HMHT MOTEHLIMA1 UMKOHUAT/IA-
PHUHH HAMOEH 3THLITA TYCKUHIMK KWiaau.

IOxopuna 3MKp 3TWAraH XOJaTNAPHUHI MAaBXYUIMTH MaxaLIuii
KYPWIHIL COXaCHAA OKWIOHA AAaBlaT CUECATHHH HUU1a0 YMKHUII Ba YHUHT
YCTYBOP MYHAIMUDIAPUHU JaBjal TOMOHHMIAAH Xap TOMOHJama Kyniao-

" KyBBaTJIAIIHU Tanad 3Tamu.

2.2. V36exucTon PecmyGIMKACHHHHT MAXLIHI KypH/Iaul
COXACHAATH JABJAT CHECATH

QyKapoaapHMHT MaXaJUTUH Y3UHU Y31 GOLIKAPMIIHM aMaJira OLU K-
pULIL KOHCTUTYLUUABUHA XYKYKJIAPDWUHUA TabMUHAALL, MaXaJUTMHA XOKUMMUST
OpTaHJIAPMHUHI KOHCTUTYLUHUSABUM BAKOJATIADMHHM aMalra OLIMpHIL Ba
MaxaJUIMid ¥3MHM ¥3M OoluKapullura GepwiraH JamiaT KadonariapuHu
TAbMHUHJIALL YYYH LUAPT-11apOUTAAD SAPATUILHUHT 3apypiUrd Maxainuii
XOKUMMSAT OpraHJlapHHUHI MYCTAaKWUIMIMHM KEHTalTHUpUII Macajlacu-
HHY 1073ap0 KWIMO KYWUIH.

Va6ekncron Pecrybankacuua MaXauinit Ty3ujMalapHU PHBOX-
JIAHTUPHII COXACUZIard AaB/aT CUECATMHUHI acOCHil KOUJAJIApUAA TyD-
M MMKECAArM MaxaUiMKA TY3UIMaJapHM PUBOXUIAHTUMPHUIL COXacuaaru
NAB/AT CUECATMHHMHI MakKcallapM, YCTYBOP WyHaiuuuiapud Ba Basuda-
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Japu xamua 6030p MKTUCOAMETMIA YTULI LIAPOMTIAPUAA MA3Kyp CHE-
CaTHY amajlra OLUMPHII IPUHUMILIADY Ba MEXaHU3MJIapU XaKuJaru Ta-
CaBBYPJIADHUHI ITOHA TU3UMU MyCTaxKaMJIaHTaH.

Maxawiuit KYPWIHIIHE PUBOXJUIAHTUPULI COXacHaa JaBjaT Cué-
catn VY3bexkuctoH PecnybnukacvuHunr KoHCTHTynMscura, Maxajuiuid
y3uHM ¥3u Gourkapuul EBpona xapTuscura, Xajakapo XYKYKHHMHT yMyM
5bTHPO(d BTWIraH NPUHLMIUIADU Ba MebLEpapMra, V36ekucron Pec-
nyOJUKACUHUHT MaxXaJiluil MKTUCOAMET Ba MaxajUIMil MEHEXMEHTHU
PUBOXUIAHTHPHLI COXACHUATH XIKAPO LIADTHOMAIAPHTa Ba DOLIKa MED-
€pUl XYKYKMI XyxoKaTapura acocinaHaid. byHIa Ma3skyp cuécar pec-
nyGnuMKa, MUHTAKABUHA Ba MaXalJiMil JaBiaT XOKUMHUSTU OpraHiapu-
HUHT XaMmJa Tervuud MaHcaOlop 1axCHapHUHT Maxauiuid Ty3uaManap
Ba MaXaJUIMi Y3UHM Y34 GOLIKAPHUIL OPraHAapUHUHT (GaONMSITHHU UCITOX
KWINLL XapaéHugary haonusTiaa BOpUCHIIMKHY TAbMUHIALITA HYHAT -
TUDPWITAH.

MamnaxkaTuMM3aa aMajira XOpuil aTUIAETraH MaxaJUTUI KypruTHLI-
HUHT KOHCTUTYLIMSIBMII MOJEIMIA acocaH, Y3GEKMCTOHA XalK, JaBjiaT
XOKHMHUATUHUHI GUpHaH-Oup MaHOau 6Y1ub, y ¥3 XOKUMUSTUHU OEBO-
CHUTa, NIYHUHTZEK pecnybmika, MUHTAKaBUi Ba Maxa/UIMHM JaBJIaT XOKU-
MUSITA OpraHiapy xamiaa MaxauTMi Y3uHU Y3M GOLIKApUUl OpraHjiapu
OPKAlH amaira OLIMpPAand. Y30eKMCTOHHUHI JaBiaT XOKMMHMATH (pec-
Ny0MKa, MUHTAKaBMii Ba Maxa/UIMi) OpraHapy Xamla MaxXaummid Y3u-
HU Y31 GOLUKapUIl OPraHIapMHUHT Xap OMpH V3 BaKOJNATIapHra 3ra.

Maxannmit XoKUMUSIT opraniapu Y36exucToH PecnyGimkacuiaa-
' KOHCTUTYUMSIBUM TY3yMHHMHI HerusjiapuiaH xucobsiaHaau, SbHU,
OMMaBUH XOKUMUAT cudaruma, yaap axonura skuH 0ynub, ¢dykapo-
JIADHUHT MabayMm Xyayiama OMprajivkiaa sialira acoclaHraH MaHgaar-
JIAPUHA XMUMOST KWIAaIU Ba Ma3Kyp XYAyi aXOJIMCHHMHT ¥3apo ajoKaiapu
MaXcynu xucobiaHagn.

My 6unan Gup BakTHa, JABIAT MaXUUIMHA Y3UHM Y34 GOLIKAPMIL
OPraHNnapuHy Maxa/uiMi axaMUATra MOJIMK MacaialapHM Xajl KWIMLI,
MaXanmmit Ty3WIMaHWHT Ba yHAA Alafaurad Xap oup GyKapOHHUHT KyH-
HANMK IXTHERA&PUHN KOHIMPHLITA MYJKLTaHTaH (pyKapOJapHUHT Y31-
HU Y30 yriomtupuiy mwakmm ne6 5brupod 3Taju xamaa ylapHUHT (ao-
JUSITUHY KadonaTraitay.

HaBnar camapanu ¢aonuar KypcaTUIUM Y4yH AaBiaT MaHdaatia-
PH Ba Maxaniuit MaH(aaTIapHMHT, SThHU Xap OMp UI1axap, KULLIOK MaH-
SWIIroXH, Goliika Maxanit Ty3uamanap GyKapoJapyHUHT YMYMUH MaH-
baatnapu myposanatunn Tavmumiam 3apyp. Maxanimii Y3uru Y3 6o-
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LIKAPUILI MaxaJiinii MaHdaatnapuu Udoma 3TyBYM POAMHU Gaxxapanu.
V36ekncron Pecnybnukacununr KoHcTuTynmsicura MyBodHK, Maxai-
JIMA Y3UHM ¥3U OOLIKAPHUII OpraHjapu y3iapura OepuiraH Bakojatiap
Jovpacusa MyCTaKWJIAMpJiap, YyHK® yjJap AaBiaT XOKMMHLTH OpraHja-
pU TU3UMMTa KUPManiu.

V36exncron Pecnybiukacuaa AaBaaT Maxamidit MYJIKHM, LIy
JKYMJIanaH epra Ba 0oluka TaGuuii pecypciapra MyJKIOPAUK XYKYKUHU
3pTHPOGd 3TaAU Ba XUMOs Kwianu. Ma3Kyp KOHCTUTYIMSIBUI BaKonar-
nap Y36exucron Pecry6nukacuaaryt KOHCTUTYIMSBHI Ty3yMHMHT acoc-
JIapyu XKyMJacujaaH OYaub, oMMaBUH XOKMMUST THU3MMMIA Maxaslivi
OOLIKAPYB OpraHjapy XONaTMHUHT CUECHH Ba XyKyKMiH OapKapopaurui-
HU TabMHHIAILUTa AYHAJITUPHUATAH.

Maxamuit ¥3uHU Y3u Golukapuinaa (QyKapoJapHUHI HILUTHUPOKH
Maxauldid Y3MHU §3u O0OLUKAPMIL OPTaHaapura cainaul Ba calNaHMll,
Maxa/uIMi Y3MHU Y34 OOLUKAPUIL opraHjapura gKka TapTubnaa Ba xxamoa
Oy1u0 MypoxKaaT ITHIL, MaXaUIMil Y3UHM y3u OOIUKApULI OpraHjapH-
HUHT KApopJiapH Ba XapakaTiapu (€KM XapaKaTCU3JIWIM) YCTUIAH CyAra
IIUKOAT OepHUIl, MaxaliMi axaMHsITra MOJIMK MacalanapHU MyCTaKW
Xl KAJMIL, MaXaUIui Y3MHM ¥3u OOLUKAPHUII OpraHIapMHUHI TY3WJI-
MaCMHHM MYCTaKua Oeiruiali KOHCTUTYUMSIBUM XYKyKjaapu OMIaH Ka-
onatnananu.

Maxainuit ¥y3uHM ¥3u OOLIKAapuLIl OpraHjiapy, peclnyonuka Ba
MMHTAKaBUM J1aBJIaT XOKMMMATH OpTaHjlapy CHHTapH, GyKapoJapHUHT
Typap Xoira sra OVnull, Majakand THOOMH €paamaaH doiaananuil,
OWIMM onyLI Ba GOLIKa OMp KATOP XYKYKJIapUHU TAbMUHIIALI YUYH 1IapT-
ulapouTiap spataguiaap. Y36ekuctoH Pecnybankacu KoHcrtutynusicnra
MYBO(UK, yIApHUHI 3WMMACHIa MaXaUIMit axaMMsTIa MOJMK MyXUM
MacajiajgapH¥ XajJl KWIHLIL, Iy XKyMIaJaH MaxXalIuA MYJIKHU OOILIKA-
pHLI, MaXaUIMH OIOIKETTapHM 1UAK/UIAHTHPULL, TacAukiall Ba MXPO
STHIU, MaXaUIMHA COJMK Ba MUFUMIIADHU Oearuiaii, Xamoar TapTHOU-
HM Myxodasza KWIHIL I0KJaHraH. Maxauiui Ty3wiManap ¥3 Bakonariia-
pY JOoMpacHiaH YMKApWIMarad xamaa Oolika Maxajuluil Ty3wiMaiap Ba
JaBiaaT XOKMMUSITM OPTaHJIADUHUHT BaKoOJaTaapu XKymjlacura KUpUTH-
MaraH MacajajapHM KYpuO YMKUIUTA XAKJIMOMpiap.

KonyHra MyBodhUK, MaxauiMd OOLUKAPYB OpraHiapura ajioxpaa
JABNaT BakojaTiapy OepWIUILIM, MAa3Kyp OopraHjiap IKOpUAa 3UKp 3THI-
raH BaKoJaTJIapHU aMaira OLUMpHUIN YYYH 3apyp MOJAMII Ba MOJHMABMIA
pecypciap OMJIaH TabMUHIAHUIIN MYMKUH.

Maxa/uiuii GolIKapyB LIaxapjap, KUIIIOK TyMaHJiapM, liaxap Ba
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KMLLIOK, MaH3WJIroXj1apuaa Tapuxuii Ba OOLIKAa Maxalnuil aHbaHanap-
nmaH xeaub yuMkub amaira omupuaaau. Maxanmnmii 601IKapyB amanra
OLUMPHIAETTaH XyNyIJapHUHT yerapacy akar TErMILLUIU XyIymLIap axoliu-
CHMHUHT PO3WJIMIH OWNlaH Y3rapTUPUIULIK MYMKMH.

Cyn xumosicugaH ¢oiiganaHulli, AaBlaT XOKUMUATH OpraHjapu
TOMOHMIAH KaOya KWJIMHIAH Kapopjap HaTUXAacUla 103ara KejlraH
KYIIMMYa XapaXaTNapHUi KOTALl XYKYKJIapH, IIYHWUHIAEK Y30eKUCToH
Pecnyonnkacu KoHCTUTYUMSICH Ba KOHYHAapu OujaH OenrujiadHrad Ma-
XU Y3MHE ¥3u OOLUKApHILI XyKYKJIapHHU YEKITAIIHUHT Ta¥MKjIaHU-
LN Maxauldii Y3uHY Y34 OOLIKAPHULIL OpraHnapu (GaolusiTUHUHT Kado-
JNaTAapuIup.

Va6exucron Pecriy6nnkacu KOHCTUTYLMSCMHMHT Maxautdii 6o-
IUKAPYBHU aMajira OlUMPHUILMHUHI aCOCMHA NPUHUMIIADMHU OeNrWIOBYM
KOWJanapy AeMOKpPaTHUK JapiaTiap Y4yH YMyMUH GOLIKADYBHM HOMAp-
Ka3nalTUpULL, (PyKapOJTapHUHT Y3MHHU Y3U VIOLUTUPUILN, TPUHIMILIA-
pYAaH Keaud yukuO, Maxamwimid XOKMMMATHM TalKMA 3THUIL coxXacuia-
I'd MaxaJuiii TaxXpubaHM YyKyp aHINIad €TULII Maxcyliu OVimau.

1993 jiunpa Kabyn KwiMHrad YsbexuctoH Pecmy6nukacu KoH-
CTUTYLIMACH MaXa/UIMK Ty3WIMaslap MaxaUTHH axaMHsITra MOJIMK Maca-
NUIAPHY MYCTAKWI X1 KWJIMIINAPU, WIYHUHIAEK (PYKAPOIAPHMHT SIIALL
XOMnapn 6uiaaH OOFIMK XaMOaBuil MaHdaaTIapuHUA pyéora YMKapHIL
YYYH 3apyp KOHCTUTYUMSIBHU-XYKYKHil acociapuu apatud OGepau. Ma-
XQUTUA KYPWIMIIHY XYKYKMIl TapTUOra COJMILIHMHT KaTTa KMCMH MUH-
TaKaBMil Ba MaxayjJIMH XOKMMHMSIT OpPraHjapM TOMOHMIAH XaM amajira
OLIMPHJIa]HU.

Y3bexkucron PecnyOaMKACHMHMHT KYNTMHA MUHTaKajgapu Xyayi-
napuna Maxamimit 6olKapys acocaH Y3GeknmctoH KoHcTHTyumsicu Ta-
Nabapura MOC KelaauraH LIaK/UIapAa aMaira OLIMpUIMOKIA. AMMO GUp
KATOp XoJulapma Maxajlinii OOLIKAPYB OpraHjapy 1y XyMJalaH Maxai-
TV OIOIKeTIapHH TY3MIL, TAaCAMKIALI Ba JDKPO STHIL, MaxaUIMid co-
JIMKNap Ba HUFUMIIApHM Oeruialll, MaXaaIui MyJIKHHA OOLUKApKIL GYi1u -
Ya ¥3 KOHCTHTYLMSIBMI1 BaKOJMATAAPMHM aMaira OLIMPHIN YYYH MaBXKYi
MMKOHMgATAapaaH sxuM poiifanaHa oJIMasmThaap.

Maxannuit GolKapys coxacuaaru CMECATHUHT YCTYBOP MYHANULI-
JIAPUHN MyBahHakUATIM amanra OLUMPHIL MaXaUIMA XOKUMHMAT OpraH-
JIAPMHMHT Xoiihapaa aMaira OWMPHAAETTaH MXTHUMOMM-UKTUCOLUN
“CfIOXOTIIapHn Xaja/allTupuil 6opacuaard Gaoauar KYnaMUHU KeH-
TaNTHpUOruHa KonMacaaH, 6GaIKy Kyiiuaaru Macanaiap 6yiiuda mMancy-
JUATUHU XaM olIUpany.
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a) nya MabnarIapuHM AaBaat OIO/DKEeTHMHMHT TypJIU Aapaxailapn-
ra ¥3 BakTHAA Ba MyMKHMH Kanap T¥iuk cadapbdap 3THLL;

0) GromxeTnaH axpaTuirad MabnariapiaH OKWIOHa (poiaaIaHuIL;

B) MXTUMOUM MLINA0 YMKAPULIHUHI CaMapagopiuru (XyXaaiuk
IOPUTYBUM CYOBEKTAAPDHM DYUXaTaaH YTKa3ULI, TYTraTWUI, YJApPHMWHT
GaomuATUHU MYBOMUKJIAIUTUPUILL, HA30paT KUJIHILL);

') KXKTUMOUI cOXa (TabiuM, COFIMKHU cakjaul, TabuaraaH (oii-
JaJaHUUI, DKTUMOUIM TabMHUHOT) OpPTaHNIapyMHUHT MUIKHU KYnad-KyB-
BaT/jalll;

1) XyAyauil Ty3uaMa MUKECHAa 0030p HHGPATy3UIMacHHY (TpaHe-
TOPT, a0Ka, MYXAHIMUCIIUK-KOMMYHaJ Ba MOJUS WHOPATY3WIMACHUHM)
PUBOXJIAHTUPHUILL;

€) MabMypUI-XYAYAUHA Ty3WJMa AOMpacuaa KyjJdad WHBECTULIUSA
MYXUTHHU SApaTHLI B3 XOPHXKIAH MHBECTOpAAp Xalnd KWHIL;

K) Mapxyld MexXHaT pecypciapuiaH MMUHTAaKaBuil doipanaHuin
Ba SIHTM M1 XOWIAPH TalIKMJI 3TUIL YYYH XABOOTrapjiuru JapaXacuHU
OLLIMPHLIL.

V36exucTon PecnyGimKacuna MaxauiMil GOLIKAPYBHU PUBOXJIAH -
TMPUIL COXACUIArd AABJAT CUECATUA KyWMOArM NPUHLMUIUIAPra pHos
KWIMLI acOCUAA aMaira OUIMpUIaIn:

- JAaBJaTHUHI MMHTAKaBUM Ba MaxXaJIIMH CUECATHHU aManra OllIM-
pUlll Makcaulapv, WyHanuiiapy, Basudanapyd Ba MEXaHU3MIIADUHMHT
SITOHAJIUTH;

- MaxaJUIMH KYPWIMIL COXacUIaru AasjiaTr CUECATUHY aManra OllK-
pMILIra KOMIUIEKC €HAALLYB;

- JapnaT CUEcAaTMHM amalra OLIMPHUIL XKapaéHuaa pecryO/IuKa
JlaBiaT XOKMMHUSTH OpraHiapy, MUHTAKABUI Ba Maxaiivil JaBiaaT XOKU-
MUSATH OpraHiaapM xamjaa Maxauidi ¥3UHU ¥3U OOLIKAPUIL OpraHiIapu-
HUHT ¥3ap0 XaMKOPJIHUK Ba &10KA KHUIULIH;

- Maxa/UIM¥ MCIOXOTAapHH aMaira OLUIMPULIHUHT TypAu OOCKMY-
jJapuzaa AaBiaT CUECATMHMUHI BOPDHMCHUMIMIMHM TABMMHJALL,

- MaxaJuIMi V3uMHM Y34 OOLUKApUIUTa JABjaT TOMOHUIAH Xap TO-
MOHJIaMa KYyMaKJIallWlil;

- MaxaUIMi Y3MHM Y34 OOLIKAPHIL OpPraHJapUHMHI BaKOJaTiapu
XyMhacura KMpYBYM Macajanapra [IaBjaT XOKUMMSITH OpraHJapUHUHT
apaialumMaciuru;

- JaBNaT OpraHjapy Ba YJIapHMHI' MaHcaOIOp LIaxclapu jaBiaT
CUECATMHU aMalra OLIMPULIMHM 1aBNaT TOMOHUIAH Ha30paT KUJIMILL

Maxammumil Ty3uaIManapHu 1aBiaT TOMOHUIAH K¥iab-KyBBaTiall
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pa viap 0apkKapop MYCTaKWi PUBOXJIAHMUIM YYYH LIApT-lIaApOUTIAD
ApATHIL pecnybJiMKa, MUHTAKaBU# Ba MaXa/UIMH XOKMMUSAT OpraHjiapu,
naBiaaT Ba GYKAPOAMK MHCTHTYTIApM Y30eKUCTOH (DYKapOJapUHMHT
XYKYK Ba 3PKWHJIMKIApUHU TabMUHJIAUI, XAIKHUHI (papOBOHJIUTH Ba
TYPMYLI JApakaCMHU OIMPWII MaKCAANapuaa caMmapaiv Ba ¥3apo My-
BouiialITUpUIrad ¢GaoauaT KypcaTUUIMIa MYyHanTUpUIraH Oyauinu
JIO3UM.

MycTakWIIHK fwiapuaa Y30eKUCTOHIA MaXaUInii GOLIKAPYB-
HMHT LIAKJIAHULIY KapacHU1a Maxa/JIMi TY3WIMaIapHH SIHAA PUBOX-
JAHTUPHULI HYJIMTa TYCKUHIUK KWUJIAETraH OMp KATOP YMYMHMH MyaMMO-
Jlap XaM aHMKJIannu. AsBasambop, Oy Y36eKHcToH Pecny6iaukacHHUHT
Maxaliui Ty3uJIManap Ba MaXaJUTMil Y3MHM Y34 OOILIKAPUII TYFPHUCHIA-
M KOHYH XYXOKATJaapy SIXIIM MYyBO(GUKJIRIUTHPWIMATAHINIM Ba TU3HM-
ra COJMHMAraHJIMIM MYyaMMOCUIMD. Y30eKHCTOH PecryGiMKacHHUHT
KoHcTtuTyuusicu xydra kupryHra xamap KaOyn KWJIMHIaH OuMp Katop
MEBEPUI XYKYKHUIl XyXKaT/Japia MaXa/UIMi OOLIKAPYBHUHI KOHCTHUTY-
UMABUA MaKOMMTa TYJIMK MOC KeAMalauraH Kouganap Masxyi. bynmaH
TalllKapy, Maxaaauil Y3uHM Y3W OOLUKAPHINHMHI ajJloXMIa Macajajapu-
HM TapTubra coyyBuM Mebépaap MabMypH# XYKYK Ba XYXKalHK
XYKYKMHMHI OOlIKa coxanapuaa amainaa OyiaraH KOHYH XyXoKaTiapu Ba
MEBEPUI XYKYKHH XYXOKATIapHU Y3rapTUPUILIHK Tanab KUIaiu.

Maxannuit Go1KApyBHY TALIKWI 3THII Ba YHUHT (DaoIHsIT Kypca-
THIIM GunaH COFIMK aqoXxMAa Macajanap KOHYH XyXCKamiapu OuiaH
TYJMK Ba MU34MI TapTAOra CONMHMAraHjurd Xam Y3uHWHT CajJiOMil Tab-
CUPHHH KYpcaTMOKaa. Y36eKUCTOH PecryGiIHKacHHMHT G1Up KATOP MUH-
Takamapuna amanna GVaraH Maxauivit GOUWIKAPYB TYFPUCUAATH KOHYH
XYHOKaTNAPMHUHT aIOXMAA MEBEPIapUIa pruost KUJIMAC/HK, JaBiIaT XOKU -
MUSATH Ba MaxXaJutnit Y3uHU Y31 OOIIKAPHLLI OPraHIApUHUHT aiipuM MaH-
cabaop UIaXCIapy TOMOHMIAH MaXaUIMH XYKYK MEbEpAapMHUHI Oaxa-
PWIMacauru xosnatnapm Kaitl 3THIMOKIA.

Maxasnuit 6o1kapys MeXaHH3MIHH aMaira OLWMPHLL GH1aH GOF-
JMK Macananap erapiu mapaxana caMapaim TapTHOIra COJMHMAraHIu-
TW, NaBnaT XoKUMMATU Ba MaxauIHil V3UHU V3u OOLIKAPHIL OpraHjapu
ypPTacuna BaKojatnap XyKyKMH XUXAaTHaH aHMK TaKCHUMJIaHMAaraHJIMI,
Maxanmit Gowxkapys OpraHJIaApuHUHT MaH(aaTiapuHu cyl TapTUOMIa
XUMOST Kuimin MEXaHU3MJIADMHUHT HOMYKaMMAaJUIMIH, Cyd Kapopjiapu-
HUHT MXpOCUHM TapMUHIALL Macanajapu sXIiy TapTMbra coJIMHMaraH-
T XaM maskyp XapaeéHra Y3MHMHT calbuil TAbCUPUHU KYpCaTMOKHIA.

Pecniy6mvka Ba MUWHTAKaBHU J1aBlaT OOLIKAPYBU OpraHjIapUHHUHT
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Maxa/UIMi Ty3MAManapHUu KYninad-KyBBATAAL COXACHAATN Cabii-Xapakar-
JapUHU MYBOQUKJIAIUTHPHIL, Maxaaliuil XOKHMUAT OpradiapuHUHr
GaonusITHHU HA30paT KUIMINHMHI caMapaiM MeXaHM3MMHHU LIaKJuIaH-
THpMal TypuO MHHTaKanap MYCTaKWIAMIUHUHE CdaT XXUXATUOAH SIHIK
KYJIaMU Ba XYLYAIapHU WXTUMOMU-UKTUCOANN DPUBOXJIAHTUPHULIIHUHT
MMUPOBAPI HATHUXANAPKU YUYH XABOBrapiMKHUHI MYLITAPAKINTUHUA Tab-
MMHJIAII MYMKMH 2Mac.

2.3. VaGexucron Peciryomxkacuaarn MaxaJUMi KyPHIMIIHHHE
YCTYBOD MyHANUULIAPH

Maxannuit TyswiMmanap ypHM Ba axaMHUSTUHHHD OPTUO GOpMILIN
JAaBJIATHUHT MaxaUIMid KypWIMIL Ba Maxa/UIMi Ty3unaMmanap (aorusTy-
HU TapTUOra COJMMUI COXACHMAArM CHECATMHUHI MasMyHHM Ba HYHaIWLI-
napvHu Oenrunad Oepau. Maxaumit ¥3uHM V3u OOIIKAPMIIHM SHana
PUBOXJIAHTMPHULL, UKTUCOAMH Ba MXTHMOHUH PMBOXJIIAHIaH AeMOKpa-
THUK JaBjaT KYPUILIHUHT 3apyp WIAPTH — Maxaiuil Ty3uimanap daonu-
SITMAHUHT CaMapajopiWIMHH OLUMPULI MaXaJUTMA KYPHIMIUHM TapTubra
COJMLI COXAaCUIard AaBiaT CUECETUHUHI GOLI MaKCaTUAUD.

DyKaponapHUHT MaXa/UINA Y3UHU V34 GOLIKAPHILHEMN aMaira QU1 -
PHUI KOHCTUTYHMSIBUHN XYKYKJIApHMHU TabMUHIAM, MAXAJUVIMHA XOKUMMAT
Opra’iapMHUHI KOHCTHUTYUMSABHIA BaKONATIAPUHHU aMaira OLIMpHMUI Ba
Maxauiui Y3uHM ¥3u Oollkapuiira 6epunraH Aapnat KadonathapuHH
TabMUHJIALL YYYH HIAPT-UIAPOUTAAD SPATHIITHUHT 3apYPIdru Maxalivi
XOKUMUSIT OPTaHNapUHMHI MYCTAKWUIMIMHY KEeHTaWTHpHII MacajacH-
HU Jon3ap0 KMAMD KYHIH.

Maxannui KypwiriiHYA PUBOXJIAHTUPHULI coXacuna AaBiaT cueé-
caTu Y36exuctoH PecnybnumkacuHuHT KOHCTHTYLMSICHIA, MaXasijiui
¥3uHM y3u Goiukapuil EBpofla XapTUsCHIa, XaJKapo XYKYKHUHI YMyM
5bTHPO¢ STUAraH NpPUHIMILIADH Ba Mebépnapura, Y36eKucToH Pec-
nyONMMKACHHUHI MaxaUIMA MKTHCONMET Ba MaXainuili MEeHEeXMEHTHH
PMBOXJIAHTHUPHLI COXACHMAArM XajIKapo 1IapTHOMAJIAPUTa Ba OOLIKA MEb-
EpUil XYKYKUM XyXOKaTaapura acocjaaHalu.

JapnatHUHT MaXauuil KypAIUIIHH PHBOXJIAHTUPULI coXacuia-
I'M cH€caTH pecny0/iiuKa, MUHTAKABUI Ba Maxajiaui ACBIaT XOKUMUSTH
OpraHJIApMHUHI XaMJa TETMIIMA MaHcabIop UIAXCIApHWHI MaxaJuii
TY3WIMAJIAp Ba MaxaUIMH Y3MHU ¥3u OOIUKAPHILI OpPraHJapuHUHT dao-
JUATUHUA UCIIOX KMWIMLI XKapa€HUgaru GaoausiTuIa BOPUCUMINKHN Tab-
MUHJAWTa AYHaNTUpUWIraH.
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KonyHra mysoduk, Maxauiui OOLIKApYB OpraHjapura ajJoxuaa
JABJaT BakojaTiapyu Oepuiuiliv, Ma3Kyp Ooprasjap 0KOpHUia 3UKp 9THI-
raH BaKoJATJAApHM amanra OLIMPHII YYyH 3apyp MOJAAMHA Ba MOJIMSBUM
pecypciiap OMJIaH TabMUHJIAHMIUKM MYMKHH.

Maxannuit 00LIKApYB lIaxapiap, KUIULIOK TYMaHJIapH, 11axap Ba
KUUUIOK, MaH3UITOXnapuaa Tapuxyid Ba 00lUKAa Maxa/UIMi aHbaHalap-
JaH Keaub 4YMKHO aMaiira oluMpuaamgv. Maxamuini OolukKapyB amaira
OlUMPUNAETTAH XYAYIIAPHWHT uerapacu (hakar Terniin XyLyaiap axonu-
CUHMHT pO3WIUIY OmIaH Y3rapTUpWINIIN MYMKUH,

Cyn xuMosicuaaH ¢ofnajiaHuili, JaBAaT XOKUMUSTY OpraHiapu
TOMOHMAAH Kabyn KWJIMHIaH KapopJjap HaTHXacuJa lo3ara KearaH
KYUIMMYa XapaXXaTIapHH KOIUIALl XyKYKJIapy, UIYHUHIAEK Y36eKucToH
Pecniyonukacu KoHCTHTYLIMSICH Ba KOHYHJIAapu OWiaH OeNrvIaHrad Mma-
XA Y3UHU V31 GOIIKAPHIN XYKYK/IADUMHU YEKIALIHMHT TAKUK/IaHM-
LK Maxaynui ¥3uHu Y3 GOIIKApHIL OpraHiapu (aoausITUHUHI Kago-
JaTIapuImp.

WoxTMonii axaMHgTra MOJIMK Kapopap Kabysl KWIMLI XKapagHu-
ra Maxautii TY3WIMATAPHUHT Ab30JIAPDUHM K10 KWIULI XanK XOKUMU-~
STHHU peal aMajira OWMPUII MeXaHU3MJIapHAaH Oupuaup. Maxamniui
OOUIKApYB Oprannapy MaxaUIMil XOKMMUAT (DAOIMATUHIHT XYKYKHi Ba
MKTHCOAMN acocNapyMHu sgpaTHOrMHA KosiMachaH, Oanku axojura Jas-
JIATHUHT MaxaUIMi ¥3UHH Y31 OOIUKAPHUILIHM PUBOXJIAHTUPUIL COXACH-
Haru CHEcCAaTUHH TYIUYHTUPAOWIap, QyKaposnap MaxaUIMi aXaMMsiTra
MOJIMK MacananapHu Xan KWIMILAA HIUTUPOK 3THUII HMKOHMATHIA 3ra
OVrnuunm TapMuniaiinunap. CORIMKHU Cakall, TABIMM, KOMMYHal
XM3MaThap Kypcaruil, xaBGhCH3MMK COXalapyaa JaBiat Mebepuilnapu
Ba CTaHpapTiapmhyu KaOyn KWIMI, HIVHMHIACK MaXajiui Ty3uwiManap-
A2 Ma3kyp Mew€puiinapHu KyJutail (haojausTH XyLyATapHUHT MHCOH ca-
JAOXUATHHM PUBOMUIAHTUPHII BasUaapuHy X1 KUTHLITA MyHANTUPH-
7amu. Bynra dakar gykaponapHMHT (aos UIITUPOKH, JABIAT XOKUMM-
ATH Ba MaxayUmMit kaMUsIT YpTacuaa JAOMMME Teckapu alokaiap ypHa-
THIL OPKaIM 3pUILIMIL MyMKHH.

Maxamiuit Ty3uiMmanap Ba yIapHHHI OMpJalliManapd MHUKECHIA
UKTUCOMMiA, mxTrMOMI Ba GOLIKA COXATapla XalKapo XaMKODPJIMKHU
PUBOXUIaHTHpPUMIL yeT AaBnaTaap 6UIaH AKUH KYIIHMYWIHK alOKaIapu-
““._fdf’ﬂra KVAHIIZA MyXUM posib YHHAHIU, XaJIKJTApHUHT SIKUHJIAIULIK-
Ta epnam Gepanu.

Camapany maxamiuit KypHanLL YMYMMWLIHIT pecypenapaan ¢oii-
Jananmiyy MaKOyIIaATHPULLIL MMKOHUHM Oepanu. 30TaH, Maxaulni

49



OOLLKADYB OpraHiAapu ¥3 MyaMMOJApUHU Xap Oup XYAYAHUHT Myaitsh
LIAPOMTAAPUIAH KeJIUb YMKMO 3HT caMapasii akuiapaa Xal KWIxuira
Konupaupaap. HIYHUHT yayH XaM pean MIiaiguMraH Maxannuii 6oiika-
DPYB NaBlaT XOKMMMATUIA pecnybiMKa Ba MMUHTAKaBUHM axaMusIra Mo-
JIMK MyaMMOJIapHH Xajl KWauuIra ¥3 3bTUOOPUHY KApATHIL MUMKOHHUHHU
Oepanmu xaMaa JaBiaaT OOLUKAPYBUHUHI CamMapagopJUTMHH OLLMpULITa
KYMaKJalllanu.

MXTHMOUH KECKHHIMK JapakacH KOKOpU OViraH MUHTaxKanapaa
3apapra MIIIAETraH TalUKWJIOTIAPHUHI GaHKPOTJMTHMHM aJOXWia Haz3o-
paT OCTHTA OJIMLLU, 3apyp XOJIA ULUNA0 UMKAPHUILIHN PUBOXIAHTHPULIra
MMTHUE3NM KpeAUT/ap, SHI KaM ML) XaKMHM Tyjalura gorauusiiap oOe-
pMILL YU OMIIaH yAapHU MaKCauld KYlab-KyBBaTIall JO3UM.

OpTUKYa MeXHaT PeCcypClapUHMHI MaBXYIUTMTH BasUATHU SHAIa
OFMpJIAIITUPAETTaH AXIUM PUBOXJIAHMAraH Xyayjiapaa, 1axap Ba KHli-
JIOKJ1ap/ia Maiiia ToBap UIIUIa0 YUKAPUILIHU PUBOXJIAHTUPUILIHM Kyniab-
KYBBaTJIAll, XU3MaTAap KypcaTUll COXaCHUaa Ba -arpoCaHOaT KOMILIEK-
CHJla KUYUK TAOOMPKOPJIMKHH DAFOATIAHTUPHUIL JIO3UM.

2.4. Pecry0imKa, MUHTaKAaBHI Ba MaXa/uiMii OOIIKAPYB OpraHiiapH
VPTACHIA BAKONATAAPHHM CAMAPATIM TAKCHMMIANMWHT 3apYypIwru

Va6exucToH Pecrybnukacuua XOKMMMSATHHHE 6apya GYFUHIApH
haonmuATHHY MYBOMDUKIALUTHPMACAAH HUKTHUCOAWI PUBOXJIIAHTAH JAaB-
JlaT 6aprno 3TUlll, CHECHU Ba WXXKTUMOMI 6apKAPOPJAMKKA 3PUILUHUILL MyM-
KMH 3Mac. [laBnaT caMapanu aonusT KYpcaTHIIM YYYH HaBjaT MaH-
daatiapu Ba Maxa/UiMil MaHdaaTIapHUHT, SbHY Xap OUp 1l1axap, KHIl-
JIOK, MAH3WATOXM, OOIIKA MaxaJUTMH Ty3WIManap (hbyKapONapuHUHT yMy-
Muil MaHdaaTiapy MyBO3aHaTHHM TabMMHJALL 3apyp.

Pecrnybnuka, MUHTAKaBUM Ba MaXaIUH XOKMMMST OpraHiapu
ypTacupa BakojaTjap aHMK TaKCHMMJIaHraH Oynamaca, Oy HOaBiaT XOKH-
MHSITH BAa MaxXaJUIMi Y3UHM Y34 GOLIKAPHIL OpPraHIapy YpTacHaa 3UIAM-
SITNAPHY KEATUPUO YHMKApUILM MYMKMH. By 3ca MaMJIaKaTHUHT KOHYH
YMKAPYBUYM Ba WKPO 3TYBYUM OpraHJapuaaH MasKyp 3UUIUSITIApHHU bap-
Tapad 3THUILra KaTTa Kyd Ba FaipaT capd KWIMLIHY Tanab atanu. Cyobek-
TUB OMWI — TErulUIM MaHCabmop LUAXCJIAPHMHI XyAyLUIAapHW MYTaHO-
cUb pUBOXJIAHTHUPHUIL Ba aXOJMHMHI TYPMYIH JapaaCMHHU OIUUPULI
MaKcaguaa pecrmyOiuka, MUHTAKABUM Ba Maxa/UIMH XOKMMUST OpraH-
JIJApDUHUHT CaMapiM Y3apo aJIOKAIAPDUHHM TabMMHJALITA UYHANTHpUIL-
TaH OKMJIOHA KapopJiap MIIJIa0 YMKA OJAMACIUTH, 6ab3aH 3ca -— OyHual
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KapopJapHM Muu1ab YMKMUIIHM HMCTaMACHUIY I0KOpHMAA 3UKD STHIraH
MyaMMOHHM sTHaZa 4yKypJalITHMPMOKA.

Pecniy611Ka, MMHTAKABUI Ba Maxa/UIMA XOKUMMST OpraHapy
ypTacuia BakoNaTAapHM TaKCHMJIalll, MyaisiH BaKOJAT/Iap YJIapHU MyM-
KMH KaJap camapajid aMajra OUIMPHUIITa KOAMP XOKHUMUAT OpraHjapH
31MMMAacHTa IOKJIAHUIIHM YYYH, TETHLUIM XYAYMIAPHUHT Y3Ura xocC (XKyF-
poduit, UKTUCOOUHN, AeMorpaduk, 3THHUK Ba X.K.) XyCyCHsITJapMIaH
Keaub 4MKuO aManra OMIMPWIMINM JIO3UM. Maxaunuil Ty3uaManap Ma-
XaJTUH GOLIKAPYB OPTaHMapUHUHI XYKYKJIApHUHM XUMOS KHiHLU ¢hao-
MMATHHH MyBOQUKIAIUTUPUII MakKcanuia yiolima Ba UTTH(OKJIapra
Ovpnaikunapy, pecrnybinka AaBiaT XOKUMHMATH OpraHjiapd xamia
MaxauiMi OowixapyB Macanafiapy OufaH HIYFYIaHYBYM XOPWXHM Ba
XUIKApo TawlkuaoTiAap OujiaH ¥3apo ajoKajlap KWIMLI Macajiajlapujaa
fapua Maxannuit Ty3WIMalTapHUHT MaH(aaTIapuHU M(POZa 3TYBUU SITO-
Ha YMyMMWUIM TalLKWIOT Ty3ULUIapH MYMKHH.

Maxaninit MatéyoT MaTepuajiapura KaparaHiaa, Y30eKHCTOH
Pecny6nukacuHMHT OMp KATOp MUHTAaKanapuua aManaa GyiaraH ‘Maxai-
JIMi BOLIKAPYB TYFPUCHAArM KOHYH XYXCKATJIapUHHUHI ajloXUaa MebEp-
Jlapdra pyuost KWIMACHHK, 11y XYyMJIaJaH: BUJIOAT XOKUMHUSTIAPUA TOMO-
HUIaH V36exncToH PecnybaukacuHUHT KOHCTUTYLIMSICH Tanabnapura
31D, MEBEPUI-TEXHUK XYX KATIIAPHUHT KaOyad KWJIMHHLIM, JaBJIaT XOKH-
MUSTA Ba Maxa/uIii Y3MHU V3U OOLIKAPUIU OPraHJapUHUHT MaHcabaop
LIaXClapu TOMOHMIAH Maxa/UTMii XyKyK MEBEPJIapUHUHT 0aXapuiMac-
JIMITU XoJlaTinapy KAl 3THIMOK/A.

Maxannuii 60LIKApYyB MEXaHU3MHMHH amanra omupuil GunaH 6oF-
JIMK Macananap eTapiy Japaxaaa caMapaiud TapTuOra COJIMHMAaraHjiu-
I'd, JaBNAT XOKUMMUSTH Ba MaxaIMilt Y3UMHU Y34 OOMIKAPHILL OpraHiapH
VpTacuna Bakonatiap XyKYKMil KMXaTaH aHMK, TaKCHMIAHMAraHIMIM,
Maxannuil Goiukapys OpraliapuHUHr MaHdaaThapyHH Cy[ TapTHOuaa
XMMOS KMJMIII MEXaHU3MIADMHMHT HOMYKAMMAIUIMIHM XaM MasKyp Xa-
PacHra y3suHuHr canbMi TabCHPUHM KYPCATMOKJA.

XaJl KuIMHMAaraH KYNrMHa Macajalap MaXaUIMi Ty3WIMaIapHUHT
MOIHMABUI-UKTUCOOUIA MYCTAKM/UIMIM €Tapid Japaxana TabMHHJIAHMa-
TAHIUrY GMstad GOFMUK, Maxaivit MyJKHY IAK/UIAHTUPULL, TYIAKOHIN
Maxannumit GromKeTnapHM LIAK/UTAHTUPHMIL YYYH 1LApT-1IapoMTiap spa-
Tmfl (lly >KymMnanad JamiaT MOJMS pecypClapyuHM TAKCMMUIALULAA Maxasl-
JIMA TYy3UNIManapHUHT Y3Ura XoC XyCyCHMATAapMHM bTHOOpra OJMLI),
Maxannuit tysunmanap MKTUCOOMi (HaONMSTHHUHT GapKapop Mebépuit
HETH3MHYM sipatyur Ba GOLIKA Macananap LIyaap XyMIACHAAHIUD.
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Maxammui tysuiManap paonusiTMHUHY XaMaa Maxa/uiui Oolika-
pYB Opramiapy y3 KOHCTUTYLMSBUHA BakOJaTJNApWHU aMajila OIMpUIl
VYYH 1IAPT-UIAPOUTAAD APATUIUHMHT aCOCHI HVHanuurapu KyHAuaard-
JiIapavp:

a) Maxauinii OOIIKApPYB OpraHjapy MaXalidil axaMMSATra MOJIMK
KyHAMIard MacajajlapHd MYCTaKWI XAl KUJIUIUM YYYH 1UHapT-1HApOUTIap
ApaTUIL:

- MaxaJUlMi MyJKKa, LIy XyMJallaH epra 3TajluK KWWLI, YHIaH
doiipaiaHuI Ba YHU Tacappyd 3TUIL;

- MaxaJiuil OMKETNAPHU IIAKUIAHTUPUIL, TAaCAMKJIAIl Ba MKPO
3THIL, Maxa/UTMi CONMKJIAp Ba WMFUMJIApHU Oejrmialil;

- XamoaT TapTUOMHHU cakjall OujaH OOFIMK Yopa-Tagdupiap
MQOXMYMHH aMajira OLLMpPMIL;

0) dyxaponapHUHT: Typap Xoiira ara O¥nuiir;, ¥3 COFTUFMHY CaK-
Jaur; TUOOuN €paaM OJMII; OMJIMM OMMII XYKYKJIApPUHH TabMUHIAIIIA
MaxaIMid OOLIKApYB OpraHjapyu pecnyOjMKa Ba MHHTAKABHUU XOKHMMH-
SIT Opranyapy OWiIaH OUp KATOpAa MIUTHPOK 3THILIM YYyH LIApT-11apo-
Wiap SIpaTHili;

B) COJIMK, Ba OIO/KET UCIOXOTIapu HOMPACHUAA MAXaJUIH Y3uHu
V31 OOLUKAPUUIHUHT MOJIASIBUN-UKTUCOAMI HETU3MHU HIAK/UIAHTHPULL -

" HA HUXOSICUTA €TKA3MII, aBBAIaMOOp, KyWuparuwiap xucobura GIOIDKeT
Ba COJMKJIQPHM TapTUOra COJMMII TU3HUMUHH TaKOMMWJUIAILLITHPMLL:

- MaxaJUuTi Oromxernapra HYHaaTUPUITYBUHM pecniyOnuKa Oromxe-
TU MabJarapyHM KaiTa TaKCUMJIAlll, MaXQUIMH TY3WJIMaIApHUHI Ba-
KOMATJAPpH XYMIACUra KUPUTUIITAH MacanajiapHy Xaji KWIKMII yY4yH Ma3-
Kyp TY3WIMaJIAPHUHT MOJMSIBUM MYCTaKWUIMTMHH TabMWHJIALL;

- JaBJAaT XOKUMUATH OPraHJIapy Ba MaxaUIMH Y3WHU Y3U OOLIKA-
pHILI OPTAHNAPUHMHT ¥3ap0 XAMKOPJIUTH, ULy XyMiajaH MaxajuTMi y3u-
HM V34 OGOIIKApMILI Opranjapura OepuiaauMraH ajoxydaa NaBjaT Bako-
JIATIADMHUHT aMaira OLIMPWIMIUMHMA Ba AABAATHUHI MHHUMAN WXTH-
MOUM CTaHIAPTIAApPUHU Oelrwnall NPpUHUMILIADUHY MIIUIA0 YUKWULI;

- Maxauiuil V3uHM V3K OOLUIKAPHII MOJUSBUM-UKTUCOAMIN HETH-
3UHUHT MYXMM TapKUOMH KMCMM — MaxaJlIM¥ MyJKHM (aos 1akiiaH-
THPHUIL,

- KyuMac MyJK OO30pMHM PUBOXJIAHTUPHMIL Ba aXOJMHHUHI Japo-
MamIapyHy Kan® KWinil XamJa KWIUK Ba ¥pTa OM3HeC BaKMJUIADUHMHT
UIUTUPOKMHU TABMUHIANAUTAH UHBECTULIMSI CUECATUHI aMajlra OLUIUPHILL

- TAAOUPKOPJIUKHU PUBOXIAHTUPUILL, MAXA/UIMH TaOuMi pecypc-
JlapAaH camapaiu (oizanaHuLI XaMJa KUYMK Ba YpTa GU3HEC KOpXOHA-
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JAPUHUHT aXOJMHU 3apyp MaxcyaoTjiap OMNaH TAbMUHIALL BA YHIA XU3-
Marnap Kypcatuul (paoausiTHHU MYyBOMUKIALUTUPUILL YYYH KyNaid 11apT-
LIAPOUTIAp ApaTHiL;

r) pecnybjiuka, MMHTAKaBUii Ba MaxajJIMil JaBjaT XOKUMUSAT
Opraniapy Xama Maxayutuii ¥3usu 31 OOolliKapuil opranjapy ypracu-
Jla BaKOJIATJIApPHM XaMJa TETMLIA MOIJIMI Ba MOJMABMI pECypCIapHU
TaKCUMAALLL;

J1) Maxauiiii OOILIKAPYB Ba MaxXaJUIAil V3MHU Y34 OOLLKapyB OpraH-
napu V3GexucToH PecnyGinMKacMHMHT aMaiarki KOHYH XyXoKaT/apura
pHOSl KUNHUIIJIApH YCTWIAH camapayiv JaBjaT Ha3opaTd TU3UMUHU LiaK-
JUTAHTUPUILL;

) MaxaUIMil Ty3WIMalap, LIy KyMmjalaH MHUHTAKa, pecryobsiuka
Ba XaJKapo MHMKECHA y3ap0 XaMKOpPJIMK KWIMILIAPDU YYYH LIapT-11apo-
UT/Iap SpaTHLL,

X) Maxauiuii OOLIKApYB OpraHJIapHHMHT (aoausITUHHM aBiar
TOMOHMJAH WMJIMUA-YCAYOUM, TaIKUIHH-ycayOuid Ba axGopoT OwiiaH
Kyanab-kKyBBaTiail;

3) MaxaUIMiti XOKMMMAT OpraHjiapy Ba Maxa/uiMi Y3uHu ¥3u 60-
LIKApUII OpraHjapyjia Uiwam ydyH KaapjapHM Taid€prnaiu, KauTa Tai-
€pJlaul Ba KaJpJapHMHI MajJaKaCHHM OLUMPMLI CAMAPaTH JABNAT THU3H-
MMHHM TalUKWI 3TULL

Maxajinii OolKapyB Opraljiapura amjiaT TOMOHMJAH Kadonat-
Jap Oepuil, IIYHUHIJEK HABJIAT XOKUMUSITH OpraHjiapu Ba Maxauiui
Y3UHI Y31 GOLUKAPMII OpraHjapd MaxaJiuii 601IKAPYB TYFPUCHIATH
KOHYH XyXCKaTiapura puos KWIHLLJIADUHU TabMUHJIALI KyMUIOaruiap-
HUW Hasapaa Tyraau:

a) MaxalMi Ty3WIMaiap Ba MaxXaUMid Y3uHU ¥3u OOIuKapHil
OPraHAapUHUHT XYKYKJIapUHU XUMOST KWITHILL;

0) MaxauMii MyJKHMHI 0apya LIaK/UTAapUHU MyXxodasa KWIHIL;

B) Maxa/uIMi TY3WIMATAPHMHI XYCYCHSATMIAH KeauO 4MKuO, Mu-
HUMan Gromxer OunaH TapMUHIALL Mebepuiliapy acocuaa OenrunaHa-
AWraH MaxaJuinit 6101 KEeTIApHUHT MMHUMAI 3apyp XapaxaTIapuHH KOTl-
Al yyyH japoman MaHOaTapyMHM MyCTaxKaMiall iy

Owian Maxaauii GlomKeTIapHM TabMUHIALL,

. ) Maxauuit Ty3wiMaiap MKTHCOAUN (DaosMSATUHHHI OGapKapop
MEBEPHI XyKyKHii HErn3MHU TAbMUHJIALL;

1) Maxaunii Y3uHU Y34 GOLIKAPHILI OpraHjapd y3 BaKoJIaTiapu
AOWpacuna Mycrakui ¢aonusaT KYpcaTHIUMHUA TabMUHIALL,

) Maxainuil Y3MHU Y3M GOLUIKAPHIL OpraHJapMHHUHI Cyl TapTH-
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OMaa XUMOsUIaHHUILUra OYJNraH KOHCTUTYLMSIBUN XYKYKMHUM TABMWHJIALI

) Maxauinil Y3nHM Y34 OO1IKAPHULL OpraHfapUHUHT HaBjiaT XOKH-
MUAT OpraHjJapyM TOMOHHMZAAH KalOyl KWIMHIraH Kapopjap HaTHXacuia
103ara KearaH KYIHMM4Ya XapaXkaTJapHUHT KOIUIAHMILK OMaH OOFIHK
KOHCTUTYUUSIBUM XYKYKMHHU TabMUHJIALI;

3) MaxaJUIMi OOLUKapyB opranjapy yanapura OepuiraH anoxuia
JaBjaT BaKOJATAAapWMHU aMaira OILUMpULILIApH YYYH 3apyp MOJIMN Ba
MOJIMSIBUH pecypClapHUHY OepWIMHIMHUA TabMUHJIALL,

1) XYKYKHHUHT KOMIUIEKC coxacu cudarthaa MaXaiuil xyKyKHu
LIAKJUIAHTUPUIL, MAXQUIMA KYPUIULI Ba Maxauauil Y3MHU Y3u OOILlKa-
PHUII COXACHAA KOHYHUYMIMK (PAONUSTMHU TAaKOMUJUIAIUTHUPHUIL CTpaTe-
TUSICMHM HILUIA0 YHMKMIII,

K) Maxauiuit Y3uHU Y34 Oolikapuill coxacuna ¢byHIAMEHTan Wi-
MU TaOXUMKOTAAp YTKa3WLL,

JI) 3aMOHABUH Maxamuit OOLIKAPYR TEXHOJOTHMSUIAPDUHHU M0
YUKHMILLL

Ma3skyp TU3UMHMHI camapand (aojusT KypcaTHIIU Xap 6Up Ma-
XUUIMHA Ty3uIMana axoJMHUHT TYpMYLI LIAapOMTVIAPUHM siXiIunaii, ¢y-
Kapojapia y3jlapd lUAK/IAHTUpraH MaXajUIMi Y3uMHU V3U OoluKapHiU
Oprassiapu OMAaH AeMOKPATUK MYHOCA0ATHAApra KUPHIHKIL XaMaa yiap-
HUHI MII CaMapagopiurd yCTUAAH >XXaMOATYMIMK HA30paTMHHM aMaJira
OLIMPHILI KYHUKMATAPUHU 1UAK/UTAHTUPHLL, Y3GEKUCTOH MAaxayuTHil Ty-
3WIMAJIAPUHUHT 0apKapop MyCTaKuJ PUBOXJIAHHIUMHHU TabMMHJIALI
WMKOHUHHU Gepaau.

2.5. MuHTaKaBHilt Ba Maxaummil 0OMKApYB OpPrafHjapuHUHr ¥3apo
MyHOCA0ATJ2pM TPHHUMILIAPH B2 MEXAHU3MH

Japnat 00LIKAPYB TH3MMUHUHI CAMapafop/MId Vv éKu Oy XOKH-
MMSIT OPraHM OJIuja TYpPraH CHEcHi €KM YXTUMOMM-UKTHCOOUN pH-
BOXJUIAHUINHUHI MyallsiH Bazudaiapy Kai Iapaxana Te3 Ba aHUK Xajl
KunuHuLIura 6orauk. by aca, ¥3 HapGatuna, Hadaxat GoOLIKAPYB Typiu
OVFMHIAPDUHUHT (GaoNMATH KaHOal TAlUKWJ STUITAHJIMIM €KMW Kai la-
paxana cudaTIy amMaira OMMpUIAaSTraHIUIMra, OaKK YIapHUHT ¥3apo
AN0KANIADM KAl Japaxana SXIIW Hyara KYMWIraHjiurura xam OOFIHK.
JaBnaT OOILKAPYBUHM MCJIOX, KWIMIIHHUHI GUPUHYM OOCKHYM amaira
OLUMPUJIMLIIM HATHMXACKIA MaxaIMi OOLIKAPYB Jlapa’kacu yMyMjapiar
OOLUIKAPYBUHUHT JapaXacUAaH aHya uiarapunad kerran MJIX mamna-
KaT/iapuaa I0KOpHAa 3UKp 3TWITaH MyaMMO alHUKCA A0N3apd axaMusiT
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kach aTMoKza. lOzara kenraH BasUATHUHI sHA OMp caGadu LIyHAAKH,
WIrapy aMasl KMiIraH I0Kopy 001IKapyB OYFUHMHMHT Kyiin OYFUHra Tab-
CHp KYpCaTHIL MabMypHi ycymlapy Oekop KWIMHAM, Ma3Kyp OYFMH-
NApHUHT STHTU ¥3apo a10Ka ycyjulapH 5ca XalIM NyxTa MuLiab yMkuiMa-
rad Ba TYJIMK Mura convuMarad. Kypn6 yukuna€rraH MyaMMO SIHTU Ba
aH4ya Mypakkab SKaHJIMIHMAaH Keiub 4YMKHUO, V36exucronmarn naBmar
KYPWIHMIIIM aMaTHETH YYYH SIHIM TylIyH4Ya xucobnaHraH pecrnybivKa,
MUHTAKaBHUIl Ba MaxaUiMil OOLUKAPYB OPTraHJIApMHHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIH-
I'M Ba aJIOKAIapy TYLIYHYACMHUHT MOXUATH BAa MasMyHHUHU TE€paH TYILLY-
HUO eTHL 3apyp.

«MUHTaKa», «MHHTaKaBUM» eraH TyLIyYHYaIap MaxajUIM{ Ba XO-
pyxuil UnMuil Ba MebEpuit MaHOamapma Xap XM TaIKUH KWIMHAAN.
Hatikana mMa3kyp TyUIyHYaAHUHT Xap XU TAIKUHJIADW YYypaliM: UKTH-
COIMI MMHTAaKa, Xyrpoduil MUHTaKa, XymyOuil OMpauK cUgaTtuzaru
MHHTaKa. BolUKapyB MabHOCHZA 3Ca «MUHTAKa» aTaMacu OOUIKADYBHUHT
YMYMIABJIaT Ba Maxa/UIMii OYFMHIAPH YpTacuIaru OpaIMK, 6YFMHHU Hdoaa
sranu. «Maxannuil» aramacu MaxaJUiMit Ty3ujiMa — Waxap, KUIDIOK Ty-
MaHH, HIaxapya €k KULDIOKJIap OupalliIMACUMHUHI XYTyOUHHM OOLIKA-
Pyl OMNaH GOFNMK Macajiaiap MaXXMyMHM ¥3 HYHIa ojaiy. XOpux 60-
WIKAPYB aMaIMETHAA «MaXaIiuil» atamacu Oy epaard MaxayUiMiid OOILK-
APYB opraHiapy — MyHHUMOanIUTETIap 6unaH 6eBocuTa GOFIUK, MyHH-
UMTIJIMTETIAPHUHT HWIAK/UIAHUIIN «TabUUil» PUBOXIAHUIUIHUHT HaTH-
Xacu ynapok GyKapoJapHUHT XyAyaMii 6upiaiiMaiapy 1o3ara Keauliu
Ounan GenrunaHagu. ByHpaH Kenu6 yuMkub, MYHMUMIATMTET AETaHiaa
TapyxaH LIaKJUIaHTaH XyIyaAuil GUpiauK qovpacuaa GyKaposapHUHT Y3UHU
Y3M GoLIKapULI OpraHd TYIUYHMIamnud. Ma3Kyp GOLIKApyB OPraHMHMHT
¥3ura xoc XycycusTH IIYHIAKH, YHIA XOKUMUSAT ax0MMra MyMKHH Kaiap
SKUMHIAUTUPWITaH O0yiub, OUpMHYM Hapbataa ¢pyKaponapHHMHI KyHJa-
JMK 3XTUEXTAPUHM KOHAMPUIL Ba MaXaUIMil X{>KaTMKHH TE3KOp OOLIK-
apuuIra HYHanTUpUITaH. '

FOxopuaa xenTupuiaran MUCOIAp «MUHTAKa» Ba «MaXaUldit» aTa-
Masiapy xap Xun MabHOJNapia: O6Mp TOMOHIAH, MabIyM XYAyOHU Oenru-
Jlall y4yH, MKKWHYM TOMOHAAH 3ca, OOIUKApPYB OYFMHMHM TaBcH(prain
y‘ul)’H KVUTaHUIIKH MYMKMHJIUTHAAH ganonar Gepaad. ByHma «BouIKapyB
OVFiHM» Ba «BOILIKAPYB OpraHy (QAONUAT KYpCaTyBUU XYAyd» TYLIYHYANA-
Pu Oup-6upu GuiaH y3BUil GOFIMK, UYHKU OOLIKAPYB XaMHIllA MaBIyM
XyAyana (aliHM xoJiga — «MabMypHUA-Xydyauil OHUpIMKIa») aMal KWIaad.

HIyHaait Knnub, «1aBnar GOLIKApYBH», «MHHTAKaBHii GOLIKAPYB»
Ba «Maxannuit Golukapys» aTamalapy Mypakka® TU3MMHHM (masiaT 60-
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WKAapyB GaoaUATHHUHT ¥3apO OOFIMK TapkuMOMil KMCMJIApDU MaXKMYyH-
HH) TamIKUJ 3TaaMKH, 0Aatna, OOlIKAapyB MakcamiapH, Basudanapi,
NPUHLUKIVIApH, DYHKUMATIAPH, YCYJUIapH, lIAKJUIapd, CyObeKTiapy Ba
00BEKTNapU MA3Kyp TU3MMHHUHI aCOCUH YHCypiapu xucobnaHany. Mas-
KYP YHCYDJap JaBjiaT XOKUMMATH MXKPO 3TYBYHM OPraHjaapu Ba MaXajUIUii
V3UHM Y31 OOLUKAPUIL OpraHjiapyd THU3MMHUHHHT MaKOMMHH, YIapHMHT
Makcagiapu, Basugaiapy Ba ML MPUHUMIUIADUWHM, BAKOJATIADH JIOHU-
pacHHM, XaBOOrapJAUIrMHU, TAIKMIMI-XYKYKUN I IIAKIIApUHM,
LIYHUHIIEK AaBiaT XOKMMMATH Ba MaxaUIMi Y3UHU Y3U OOLIKAPHIU
opra”japy OMJaH BepTUKajl HVHaAMIIZA XaMOa XVXAIUK IOPUTYB
9M CyOBEeKIIap, (pyKaposap Ba YIApHUHT OupraliMaiapd OWiaH ropu
30HTal MyHamulNAa y3apo aloKajlapMHU Oelrwiall OPKAIH XyKYKH

pacMUTAalITUPpHMIaAU. MUHTAaKaBUI Ba MaxaJiuit GolIKapyB O-
praHJIapUHHUHT ¥3apo MYH

cabaTnapu TH3UMHUHHM «¥3ap0 aJNOKAJAP MEXAHH3IMU» T

LIyHYacH alfHUKca TYIuK, ndoga staau. Maskyp TyLIyHYa I0KOPHAA 3HUK-
p STWJraH oprasnap ypracula Mapxyld CMECUMM, HKTUCOAUI Ba TALLKWI-
WU-TEXHUKABUH aJOKaJapHUHI MYpakKad XYCYCHMATHHU akKc 3TTH
ann. YyHOHYM, MasKyp MEXaHM3M ¥3apo aJloKalap YHCYPJApUHUHT Ma
MYHHU V3 U4YUTa OJIaJINKH, yJap opacuaa MMHTAaKaBMH Ba MaxXa/UIMH -
Oo1UKapyB OYFMHAapHHUHT MaH(aatiapruHu udoaa 3TyBYH XOKUMUAT Op-
FaHJIADUHUHT ¥3apo aJIOKAIapHHK aMaira OLUIMPHIL IPHHUUIUTAPH, TypJap
, IAKJJMapy Ba UyHaNMIINApWUHHK anoXuiaa axpaTuul 3apyp. byHAO

MasKyp ¥3apo anoKalapHMHT HYHaIWULIapH, aBBajiaMbop, Maxaiiu
MHUKECHa OOMKApYR DVYHKIMANAPUHU LIAKIIaHTUPHU

Ba aMajra olMpHIn OockKuunapd (MaXaumdit Y3uHu Y3mu 6ol

ApUIIHK TALIKWAI 3TUII XaMIA YHUHI BaKOJAATAAPDUHMA aMaira OLWPHII)
WUaH OOFNUK; IPUHUMITIAD 3Ca MUHTAKABMI Ba MaXa/UTMil XOKMMHUST Opr-
aHIApUHHUHT y3apo MyHocabaTnapu KypujaaauraH TyG acociapaup.
IOKopuaa 3ukp 3TUAraH OOIIKPYBHH TALLKWI STUIHUHT 6apya 60CKUY
apuja Ba ¥3apo anoKaJIapHUHT Oapua WYHaNUIapyaa o3ara Kenaguray
Xama Xap XW1 XYKYKHMHA Ba TAlUKUJIMHA 1IAK/Iapaa aMaira OLIMpPHIaIn-
raH OOLIKApYB @JIOKANAPDUHUHT TUIUIAPW €KW Typlapu y¥3apo ajgokaiap
MEXAaHU3MUHUHI MasMyHHM YYYH MYXHM axaMUATra 3ra. YMyMaH OJraH-
Ia, y3apo IOKWIAPHUHI HVHANUUUIApUd XaMm, NPUHUMIUIAPUA XaM YHU-
BEpPCAJI XYCYCHSITra 3ra, YyHKHM yjap IaBjiaT XOKUMMSTHHHMHI HadaKaT
MKPO 3TyBUM, Danky OOLUKA OPraHJIApPMHUHT Ba Maxa/UIMid V3UHM Y3u
BolKApHILI OpPTraHAapMHMHT ¥3apo anoKa KUNHUIL yCyiapu XucodiaaHa-
TN,

56



R LT

BolIKapyB anoKaJTapMHMHI acOCUH TypjiapH Xymjacura KyhWuaa-
TWIap KUpaldu:

- BaKOJIaATJIapHU TaKCHUMJIALL;

- BaKoJlaTJIapHU ¥3apo yTKazuil (Oepuiu);

- MaxaJUIMi XOKMMMSAT OpraHjiapyura KyMakiaiuyin (1aBiaT TOMO-
HUMOAH Ky11a0-KyBBaTIALLL);

- Typhiu 601IKapyB OYFUHAAPU ypTacuaaru GaoausaTHU MyBO(UK-
NALITUPHLL,

- TYPJIM XOKMMMSIT OpraHJIapUHHUHI (HaoNusITU YCTUAAH [AaBaatr
Ha30paTUHU YpHATUILIL.

bouixkapys anoKaIapUHUHT I0OKOPHIA 3UKP 3TWIraH Oapua TypJa-
pPU MHUHTAKABUH Ba MaxalJIMil XOKMMHUSITHHUHI ¥3apo MyHocabatriapu
TH3UMUAA MYXHM YpHH TYTHIIMIA KApaMal, MyBOMKIAIITHPHII BA HA-
30paT KWJIMIO KAMpPOBJIM XyCyCHUsITra 3ra OYnub, ynapcus OMpOH-OMpP
OoluKapyB Ba3u(acHMHU X1 KWIMLIL MyMKHUH 5Mac.

Mygoduxaammapum 001IKAPYB (DAOTUATHHUHI TAILKWUIHK XH-
XatnaH toOe OyimaraH cyOBeKTJIapd ypracuzaa y3apo MyHocabariapHu
yara KYUMINHUHT MYXUM YCYJIUMAMP. BOIIKApYB aTOKACHHUHT TYPHU CHU-
baTuna, MyBOQHKIAIUTHPHIL YIOIUTUPYBYM XycycHsTra sra 0ynub, da-
OJIUATU MYBO(UKIAIITUPHIYBYM CYOBEKTIIADHMHI Cabii-xapakaTiapu-
HHU MYBOUKIAIITUPHILTA HYHANTUPWITaH. MyBODUKIANITUPYBYM a10Ka
CYOBEKTIADHMHT Y3ap0o MaH(}aaTIOPIUIUTa ACOCTaHaIN: MyHocabaTiap-
HUHI MIUTUPOKYWIAPH 3XTUEXJIApU Xap XWJ OyiraH Takaupia Xam,
MyBOUKIAIITUPYIL XapaéHuaa MaHdaaTIapHi MyBOGUKIAIITUPUILITA
¥3ap0o 3XTUEX IUAK/UIAHMILM YYYH LIApT-LIApOMTiap SApaTWIALUKM, Oy
YMyMHUH MaH(daaTHHHT LHAKJUIAHMIIWTA KyMakialagd. MyBoduKJalii-
TUPHLI ¥3apo xycycUsiTra 3ra: Oy Hadaxkar Tyrpu, Oaiku TecKapy ajoxa
XaMIUp, SbHU UKKaIA TOMOH XaM ¢aosn vl oaud 60pyBUM CyOBEKTIIap
cudaTiaa MIITUPOK 3TAIH.

bouikapys amanuétuHy TaxawiaH YTKasWll MUHTAKaBUi Ba Ma-
XJUIMA XOKUMUST Oprasiapy YpTacuia 103ara KelaguraH MyobuKIaimu-
PYBYM ajiokanap KyHWIAry 1LAK/DIAPAA aMajra OLUMPIWIMILIMHYA KyPCaTaIM:

1) AxGopor anvammm. MyBOQUKIAIITUPUILIHUET Ma3Kyp LIAKIKA
AABNAT XOKUMMATH Ba Maxa/UIMil Y3UHM Y31 OOLUKAPULL OpraHjapy ypra-
CHIArK y¥3apo MyHOcaOATINAPHUHI JeApAM 6apya COXanapura, ajiHUKCa,
Kadyn kunuuran XYKYKUP XyXoKaTiap xakuaa ysapo ax0opoT 6epuiiira
Taamyxu;,
. 2) Hamnar XOKHMHUSITH OPraHjap TOMOHHMIAH MAXAJNIHH Y3HHH
Y3 bomkapum opranjiapura Macjaaxatiaap Oepum. MyBohHKIAIITUPHIL-
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HUHT Ma3Kyp LIAKJIW Maxaului Y3uHM4 y3U OOluKaApuid TYFpUCHIATH
Espona xaptusicuza xaM MyCTaxkKamJIaHIaH;

3) Mepépaii-XyKyKnil Xy#COKATAADHH €KH TALIKHIMI-HKTHCOIUN
daomusaTHa MyBoQUKIAWTHPHIN. Ma3skyp IUAKJI xaM TYrpH anoka (Ma-
XUIMHM OOLIKADYB OpraHjiapy ¥3 XyXCKaT/apy Ba XapakaTjlapyHu JaB-
JIaT XOKMMMSITUHUHT I0KOpY OpPraHjiapy OMaaH KenvlIaauiap), XaM Tec-
Kap4 anoka (MaxayUIuif XOKMMMUSAT OpraHy AaBJiaT opraHJapuHUHT Xapa-
KaT/lapyd €KW Kapopiapura po3wimkK OepanM) Aoupacuaa amaira OLIM-
pUJIany;

4) Maxaugii Ty3unMa XyAysuia SaBRaTHUHY ajioxuaa MaHcabnop
WAXCIAPHHA Maxauamii ¥3uHu ¥3u OomKapHul opraHnapu OunaH Kemu-
. By ypuHIa ¢aonuaTy Maxauinili axaMUsITra MOJIMK MacajiajlapHu
Xan KWwinil OusaH OOFTUK OYiIraH yXpo STYRYM XOKHUMHST OpraHyiapu-
HMBT XyAyAnid OYmuHManapy paxbapiaapu Xxakuia Cy3 KeTaeTup;

5) Ilapruomanap (6urumnap) Tys3dm. [(aBiaT XOKUMMSITH OpraH-
Jlap4 Ba MallautHii -001UKApPYB OpraHjiapy ypracuna maptHoManap (6u-
TUMJAP) TY3ULI — TE3KOP MYBOMMKJIAIUTHPHUII Ba XaMKOPJIMK KU
maxiau 6ynub, Hadakat MHHTaKaBuil MHUKEcna, Oanku pecnybiuka
MUKECHIA XaM aH4Ya KeHI TapKairaH;

6) 3uIaMATAApHU TapTWMOra COMMUI YYYH V3ap0 KeJIWinuil Taj-
OMpAApMHK YTKA3MmW. Y3apo KeIWILMIU TagOuMpiIapd Maxaulhii GoLIKa-
pyBra oz 6apya KOHYH Xy»CKatjapuaa MUHTaKaBUA Ba MaxaUIMH XOKH -
MUAT OPTraHJApUHUHI 103ara KeJyBYM IUAAMATIAPHU TapTUOTa COJMMILL
coxacumaru (paoaUsITHHU MYBOMUKJIAIUTUPHILL LIAKIA cudaTuaa THITA
OJIMHraH 6ynub, yHAaH TOMOHJAp Cyara MypoxXaaT 3THLIJIapuaaH Of-
JUH (oitgataHULI MYMKUH;

7) Kymma opraniap TAlMKWI 3THW BA YJapHdHr daoausar Kypca-
THIIMHA TabMMHIAW. By epia Zamiart XOKUMHUSTH Ba Maxa/UIMA Y3MHU
¥3u OOLIKAPULI OpraHMapUHUHT BaKWUIAPHUAAH TALUKWI TONTAaH OpraH-
Jap XaKkuaa cy3 KeTMOKAa. MasKyp MYBO(MHUKIAIITUPHMIL ILUAKIH KEIU-
LML TagOMpsapu €KW Macjaxamiap YTKasullpa, OOIlKa MacartalapHu
Xa7d KWIHMIILAA, Y30K MYILIATIM pexa Ba AACTypjap MIIa0d YMKUIL Ba
yJIapHU aMajira OIUMPHIIAA, MUHTAaKABUH Ba Maxalyitii 601IKAPYB OpraH-
JIApMHUHT JOUMHH ¥3ap0 XAMKODJIMTH Ba aJIOKATApUHH TALUKWJI 3THILI-
Ja KYJUIaHaau;

8) MuHTaKaBMif XOKMMHUAT OPraHIapH KOIUMAA MAXaJUIMi OoIIKa-
DPYB OPraHJIAPUHUHT BAKOJATXOHANADHHU (MACRaXaT OPrawjiapuHu) Tall-
KHJI 3THII BA YAADHUHT (PAQMATHHHE TABMMHIAIL. Maskyp opraHiap y3
TabuaTUra Kypa MaciaxaT-KeHrall XycycusTura sra 0ynud, dakar ma-
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Aere—

XAUTMIA V3UHU ¥3u OOLIKAPHUII OPraHJIapMHUHI BaKW/UIapHaaH TapKub
TOMagy, aMMO, OyHAAlM BAKOJNATXOHANAPHUHI MIUM YJAPDHU TALUKWI 3T-
raH MHUHTaKaBMiT GOLIKAPYB OpraHjlapyd TOMOHWIAH YIOLUTHPHUIALH;
9) MypoxaaT 3THIIl XYKYKM. Maxammit 601LKAPYB OpraHjapu Ba
ViIapHUHT MaHcabnop LIaxcjiapy V36eKHCTOH AaBIaT XOKUMMATH OpraH-
napura ¥3 Takiudaapuan 1060puiIian Ba 60oLKa Typaary apusanap ouiaH
MYpOXXaar ITHLITA Xaxauaupnap;

10) Maxanauit Y3y y3u OOIIKAPYB OPrasjapvMHUHI KOHYHYMIIMK
BA XYKYK HKOAKOPIMTH Tamad0ycnapu OunaH yukum Xykyku. by mypo-
3aaT STULI XYKYKMHHHT aIOXMaa WAkl 0yiauo, V36eKUCTOHHMHT aMa-
JIard KOHYH XyXoKaTjlapuaa olaTia ajloxuia MyCTaxKaMJIaHalH.

Pecnybiivka, MUHTAKABUM Ba MaXuuiMi OONIKAPYB OpraHiiapu
ypTaculla BaKOJaTJapHU TaKCHMMJIAIL YYYH JaBlaT MaxaUIMi KypWJiull
Ba MaXa/UTHH V3UMHM V¥3M OOLUKAPHMIIHM PHUBOMNUIAHTUPHIL COXACHIATH
JaBnaT CUECATUHU aMaira OLIMPHUII MMKOHMHM OepyBYH OHp KaTtop
MeXaHU3MJIIapra 3ra.

ViaapHuHr acocUitnapu KyHUIarwIapaap:

- MaX@UIMH axaMusTra MOJIMK MacajlalapHU Xal KWIHLLZA Maxail-
JUHA Y3UHY Y31 OOLLKAPHIL OPraHIaPUHUHT TAllIKWIAI, MOJIMSIBUI Ba XyKa-
JMK IOPUTHII COXACWIATM MYCTaKWIUIMTMHM XyKyKWUH TapTuOra CONMUILL

- Maxa/UIMI KYpWIMII Ba MaXaJUTMi V3uHM ¥3M OOLUKapMil Maca-
Jajapy OunaH LOYFy/JIaHAAMIaH JaBjlaT OpraHjapyd TU3UMMHM LHAKII-
JAHTUPULI;

- MaxaJMil OOLIKAPYBHUHT KOHCTUTYUMSIBUNA acOCIapUHU pYEo-
Fa YUKApUII Ba MaxaJUTHHA TY3UIMAQTAPHU PUBOXUIAHTHPUUITA KYMaKiia-
laguraH pecnyGiukKa Ba MUHTAKABMM JAcTypjiapHU KaOyn KWIMLI,

- MyTaHOCMO MHMHMMaJ MaxaJdi OIo[KEeTIapHM TabMMHJIAUI,
MaxaanuM Ty3WIMATAPHUHT COJMK HETM3MHM MakOy/UIALITUPHLI YYYH
HapT-uiapopmiap SpaTHill UMKOHUHK OepyBYM OIOMKET Ba COJHUK TH-
SUMJIADUHU TapTHUOra COJIMILL;

- JaBsiaT MyJKMra MaHcy0 OyiaraH, Maxauidil Y3MHHU ¥3u OolKa-
PHILL B2KOAATIApMHU aMaIra OIIMPUIL YYVH 3apyp OOBEKTIapHU Maxai-
TMH MYIK TapKMOMIa KUPHTHILLL

~ MaxajUIMi Y3uHM Y3y OOLIKAPHMIL OpraHiapy YYyH Kaapiaap Tau-
€pnawr pa KaIpJapHUHT MajlakKaCUHM OLUMpHII, LIy XyMjaalaH Maxai-
TMI Y3uHM Y31 GOIIKAPUII OpraHjapura cait1ab KyHWIaoMraH XomuM-
MAPHUHI MajlaKaCHHW OILMPWIL, HOM3OMIAp Ba CaiIOB KaMIaHusa-
PUHUHT MIHTUPOKIMAAPUH caiiioBllapra Ba axoiu ¥3 MPOJACKMHU TYFPH-
AaH TVFpyu ucopa srajurad 6oluka Tagbupsapra Taiépnai;
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- Maxa/UIMil Y3MHM ¥3u DOLIKAPHIL OpPraHJapuMHU axOopoT OWIIAH
TAbMVIMHIIALL, HIY KYMIAAaH Maxainui ¥3uHu ¥3u OOLKAPUUIHUHI KOH-
CTUTYLMSIBUI aCOCNAPUHU axoaura TYILYHTUPULI, Maxallud ¥3UHKU Y3U
GOIIKAPUIIHM UCIOX KWIMIIHUHT GOPULIM Ba MyaMMOJapH, MaXauluii
Y3UHM Y34 OOLIKAPUII OPTraHjapuHHUHT (HaoJMSITH YCTUIAH XaMOaT4yu-
JIMK HA30paTUHU YpHATUUI TU3MMHUHH TALUKKWI 3TULIAA aXOJIUHUHT POJIU
XaKujaa axoopor OepHlL;

- V36exkucToH PecryGiaMKacHHMHT JaBlaT XOKUMMSTH Oprapia-
pU, MMHTAKABUI XOKMMMSIT OpraHjiapy Ba Maxa/UIMil Y3MHH Y31 OOLUK-
apvlI OpraHJapUHMHT ¥3ap0 XaMKODJIMIY XXapa¢HMAA [03ara KeaanuraH
MyaMMOJIApHU X1 KWJIMLAA MYBOGMKIALITHPUALI TTpoleAypaiapuiaH
KEeHT (oinaiaHuIL.

Ma3skyp MexXxaHM3MJapAaH MaxaUiMid Y3uHUA ¥3U OOLWIKAPHIIHHU
KY/U1a0-KyBBATIAll Y30K, MYAJATAM pecrnyOivKa Ba MMHTAKABUM Mak-
CalUTM JacTypiap AOMPACHIA KOMIUIeKC (oiinananui Y3bexucroHn Pec-
nyoaukKacuga Maxajiii OolUKApYB OpraHJapuHU PUBOXJIAHTUPHLI CO-
XacHUZary JapjaT CUECATUHM SHAIA caMapajid aMaira olIMpULIra €paam
Oepanu. AXonM, MaxaJuluil Y3MHMU Y3U OOILIKAPUIL Ba NABJIAT XOKUMMUS-
THHMHI caMapaly ¥3apo XaMKOPJMK TU3UMM YHUHI ITMpOBapl HaTHXa-
CH OYJIHAILU JIO3UM.

V36ekucTod PecriyGauKacuHMHT KOHYH XYXCKaTIapua GenrunaH-
raH MMHTAKABHI Ba MAaXA/UTHiE OPraHjIApHHHT ¥3apo MyHoca0aT.Iapu NpHH-
UMIIAPMHA YMYMJIAIUTHPUO, MUHTAaKaBUH OOLIKADYB OPIraHJIapU 3UKDP
3TWITAaH Maxcaajiapra 3pUILUUII YYYH KYJUIALLTApDUM MYyMKWH OVJIraH,
KOHYH XYXKaT/Japura Ba XyKyKMi Ha30paTHUHT TabuaTura 3uj Keamai-
JUTraH KyMuaard HasopaT HIakKJUIApMHM aXpaTHLI MYyMKHWH:

- MaxaJUIuit Y3uMHU Y31 OOILKAPUII OPTraHJIAPUHUHT MEBEPUH XYK-
KaTJIApUHHM pYAXaTaaH YTKasUII (MaxaUMit Ty3WIMAIApHUHT HU30Ma-
pM, VJIapHU pyiixaTgaH YTKasuil TapTUOHU);

- MaxaJUIMA Y3UHU Y34 OOLUKAPUILTHUHT MEBEPUN XYKYKUH XYXK-
XaTIapUHU MYBOGUKIALLTHUPHILL;

- MaxaJJIMi Y3MHHU ¥3U OOIUKAPUII OPTAHJIAPUHMHT MEBEPHUM-
XYKYKUH XyXOKaTJIapUHUA TacaMKJIallL,

- MaxaUIMit Y3uHM Y3M OOIUKAPUII OPraHMHMHI XYKYKAH aKTH
(opraH €ku MaHCabJop LIAXCHUHI XapakaTh) YCTUAAH HIMKOAT OepHll;

- MaxaJUTMA Y3UHHM Y31 GOLLKAPHUIL OpraHWHUHT (MaHcalLop 1ax-
CHUHT) BaKOJATJIapUHU TYXTATULI.

HasnaT Ha30paTMHUHI IOKOPHUAA 3UKDP 3TUATAH LLIAKAIApU OUaH
Oup Katopaa, ZAB1aT TOMOHMWAAH OepwiraH BaKOMATJIAPHUHI MaxayLIMi
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opraHjiap TOMOHMZAH aMajra OLUMPWIHIUMHM MabMypHH Hasopar
KMIMUIHUHT O0lIKa OMp LIAKIM XaM KEHI Ha30paT BOCHUTAJIApHUIa ora.
Ma3skyp Ha3zopaT LUIaKJIMHY AasiaT OOLIKAPYBUHHHI XYCYCHSTHAAH Ke-
6 yuKuO TapMOK HasopaTH Aeb TaBcudnall MyMKuH., ByHnai Hasopar
MaxaUTMA OOLLUKAPYBHUHI KOHYHUILUIMTH, CaMapajopiurd Ba Makcaira
MyBodHKAMTHTa 6axo Oepanu. Maxannuii y3uHHU ¥3u Oolukapuiu Espona
XapTUsICU 8-MOIJACHHUHT 2-0aHIUra MYBOQMK, <«IOKOPH XOKUMUST
OpraHjiap¥ TOMOHMJAH aMaila OLUMPUIIAAUTaH MabMypuit HazopaT Ma-
XaUIMA Y3MHU y3U OOLUKApHIL OpraHjapura Oaxapuil TOILIMPUITaH
BasudajapHUHT Makcaara MyBOGHUIKJIMIH YCTHIAH Ha30paTHU XaM Y3
WYMIa OJIMILIM MYMKHWH». TapMOK Ha30paTHHUHT 1UAK/UIApU ONaTaa Ha-
(akaT MaxauiMid V3MHM Y34 GOLUKAPUII TYFPUCHIATM YMYMHUI MHHTA-
KaBuii KOHYHIapAa, 0ajK¥ MaxaUtui Y3MHHU V3K GOLUKApHII Opraiia-
pura ajoxuna JaBjiaT BaKoJaTiaapyd Oepull TapTHOM TYFPUCHIOAIM Max-
CyC JaBnaT KOHYHJIApHAA XaM MYCTaxKaMJIaHamu.

Hasnar BakosaTiapuH1 GaxapMaraHjaukK €K1 HoOMyBO(MMK, paBUILIA
GaxapraHiaMk y4yH MaxaUIHil XOKMMHUST Ba MaXaUIMil Y3HHU V34 GOLI-
Kapuil oprannapura HUCOATaH IOKOPH JABJIAaT XOKUMMATH OpraHjiapu
TOMOHMIAH KyWMIArd CaHKLMsIap KYJUIAHWMIOH MYMKMH: MMHTaKa €Ku
pecnybnyka MynKH OObeKTJIapuaaH Ba OepWIraH MOJMSBUNR Mabiar-
JlapnaH Makcaacu3 QoNmaJaHULLI HATMKACHUAA €TKA3WJIraH 3apapHMHT
MasKyp oprasjlap TOMOHUAaH KOIUIAHMIIIM XaMia yJapAaH ajoxujia AaB-
JIaT BaKOJIATIApUHUHT OIHO KYHWIHILIH.
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MaTHaa yupaiauras Mypakkat cy3 Ba atamaiap JyYFAaTd

MuHMMaA HCTebMO,1 010JKEeTH — WHCOHHM JHT 3apyp HebMamiap
6WaaH TaAbMMHJIALI UMKOHUHU OepaiuraH axoau JapoOMaUIapUHUHT 3HT
KWYMK Japaxacu. Y ailHW lIapouT/iapAa MHCOH Xa€T KEUMPHIIM YYyH
3apyp Oy/IraH 3HT KaM ML XaKy (Japomamjlap) MUKIOPHMHHM XUcOoOmall-
ra acociu €HJalluill UMKOHWMHHU Oepaju.

MKTHMOMI PUBOXIAHUIE — MKTUCOAMK YCHIUHU (IBbHU HILIAb
YUKAPUMIIHUHT XUCMOHMH XaAKMHUHM KYNAWUTHUPULIHU) Ba UKTHCOIMIA
MyHoCabaT/apHUHT cudaT KYypcaTKUuIapUHHU OLUMPHIIHHU ¥3 MYHUTa OJla-
JIUraH Mypakkab TylIyH4Ya.

JlaBJaTHUHT MZKTHMOMIA cHECATH — JABJAaT XOKUMHAT OpraHjiapu-
HUHI aXOJIMHMHT ajoxXyja TabakajiapMHUHI TYPMYII AapakaCcMHU OLIU-
pMIl, aXOJMHU JapoMaiiapura Kapa0 rabakajallTHpHIL YerapajlapuHu
OeArwnain coxacuaa MabjiyM Makcamiapra 3pHUIIMINTa HYHaJITHPWITaH
xapakatinapu. M xaxu, neHcusuiap, Hadakanap, CTUIEHIMSUIADHUHT
SHT KaM MUKJOPHHHM OeJITUIALL AaBJIAaTHUHI MKTUMOMHM CUECATMHM aMaJl-
ra OIUMPUILIHUHI MyaisiH BOCUTAIAPUAUD.

XaJIKHHHT TYpMYII JApazkKacH — axXO0JIM XXOH Oolmura TYFpU Keaagu-
raH xap X JapoMamiap MUKJIOPUHM TaBCUGIIOBUM SKYHMH KYpCaTKHUY.

Typmym cudpami — ogamaapHUHT MOITUIA Ba MABHABUI SXTUEXIIApU-
HUHT KOHIMUPWIMIIM JiapaXacH Ba cudaTty., Y oBKamiaHMI cudaT, KUHUM-
Ke4JakiapHUHT cudaTty Ba 3aMOHABUIUINIH, Typap KOMHUHI IHMHAMIINUIH,
CORTMKHM Cakialll, Tab/IMM, MAULIMI XU3MaT KYpCaTHILl COXATAPUHUHI CH-
Gbatn, axoNMMHUHT JaM oMM UMKOHMSTIIAPH, CTPECC/IM BasUAT/IAp COHU Ba
Japaxacy CHHrapy KypcarKMwiap OpKamd HamMoeH Oymnany.

Herenmon GromKkeTd — XaaKHUHT TYPMYLL JapaKaCUHHU TaBCUMIOB-
M Ba yJapHUHT Ba3dugacHHU KypcaTyBuM aXOJUHUHT My 1apoMalllapy Ba
XapaxaTnapu HucOaTu. McTebMOn OrOIKETUHMHI IMHAMUKACUHY YpraHuIll
4XOJIMHUHT Ba YHMHT ajoxuaa TabaKATapMHUHI TYpMYyILLI JapaKacuia co-
AMp OYnraH yarapuiuiap XakMaa XyJ1oca UMKAPUII UMKOHMHM Oepaiu.

Menépuii McTebMoOa OrOMKETH — MyailsH HIapOUTAapia HXKTHMO-
M XHMXaTAaH HOpMaJl TYpMYLU AapakaCMHM TabMMHIALI MMKOHWHM
Oepanuran axoJu JapoMauiapy aapaxacu. Y ailHHM 11apovTIapAa MHCOH
HOpMas Xa€T KeuyupuIlM ydyH 3apyp OV/IraH ypraua aapomaj Japaxacu-
HU aHukan MMKOHUHM Oepaii.

Jasnar myaka — maBnar Ternuuid OVATaH Ba y YMyMJIaBlaT MaH-
(baamapmla doinananagurad ymymui (O¥aMHMAac) Myiak wakav. Mas-
KYP MyNK MKTHCOL IaBlaT CEKTOPMHMHI HErM3UMHW TALUKWAI 3Tald.
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IIT 606

MAXAJUIMHA UKTUCOJINETHU IMAKJUIAHTNPHII BA
PUBOXKJIAHTHPUIII

3.1. HlaxapaapHuHr pUBOKNAHWIIM BA MaXawinid (MyHHIMIAT)
HKTHCOAMETHHHT IHAKTAHMANIN HIAPTJAPH

KaMusgTHUHT Gapya ab30JIapUHUHT Xa€TH Ba GAOIUSITH, 1LY KyM-
JanaH yJAapHUHI UKTACOIUN (haoNMsaTy MabiIyM Xyayajiap JIOUpacuia
amaiira ouanayu. XyKaiuK I0pUTYBUYH CYOBEKTIAPHUHT UKTHUCOAUMI (hao-
JIMTY, 1Y XyMJaZaH MEXHAT PeCypCHapMHMHI Xan® KWIMHMIIM MaHa
Y XYAYIUIAPHUHT capxayiapH OWIaH MabiyM Japaxaaa yerapataHami.

Hucbatan xMuxmHa Xyayaud OMpivKOa, 1axapMu y, Iaxap €xu
KHIIUTOK, TYMAHUMHU - KaThW Hazap, PECYPCJApHUHT YEKJIAHTaHJIUrK Ba
MHCOH DXTHEXIIADHHUHT YeKCU3IUTH YpTacuIaru 3ungusit allHUKCa Kec-
KMH HaMOE€H Oynany. Maskyp XyayIJapHUHI MEeXHaT, MOAAWN Ba MOJIU-
SIBUI pecypciiapd KVIUH{A XYOyOuid OMpIUKiIap Ba YMyMaH MamJjakat
MKTUCOMUETH OWIaH OMpralliMaclaH XyXaluK Ba MXTUMOUH Basuda-
Jap MaXMYU — axOJWHU HMUI, Vi XO#, HCTEBMOJ TOBAPJIApH Ba XM3MaT-
Jap, SbHU MHCOHTA ¥3 KOOWIMSTIADWUHH DPUBOXIAHTHUPHUIN Ba HAMOEH
STUII UMKOHUHM GeEpaguraH Hapcaiap OwWiaH TabMMHJIALI Basudanapu-
HM XaJl KWIKLI YYyH eTrapaM 3mac. BUpok, IyHra kapamati, xap Oup
MabMYPHI-Xyayaui OHUPIMK ¥3 MXTUEPUAA MaBXyIl PECYpCIapHU MyM-
KUH Kazap TYuK cadapbap 3TUILM, MaXaJUIMA aXOJIMHUHT (DapOBOHIIM -
FMHM TAbMMHJIAII YUYYH TalllKM MyXUT OwiaH OMphaitvil HyaiapuHMd
TOTIMILIY JIO3UM. AXOJIY SlUalaUraH NyHKTJIApHUHT KyaaMu Ycubd 6opu-
1M, STbHH LIaxapIapHAHT YCULIM Ba PUBOXJIAHUILWIA Kapab oKopuia
3UKpP STWITAH Ba3Wpa Mypakkabmaiind dopany.

Kuuiox axoiu sSIIafiAurad NyHKTJIapyaa Xa€THU TabMUWHIIAUI
MaBJIyM Japaxkana MycTakwl aManra ouca (0y dukp aH4ya LHAPTIHA XY-
CYCMSITIA 3ra), iaxapjapaa XaéTHY TabMUHIAlWl OUp KATop IHapr/iap-
HUHT MaBXYUINTY OWiaH TaBCU(IAHAON.

Ma3skyp 1apTiap aH4ya KeHr OYynub, MaBXyad caHoaT KOpxOHaja-
pu OmnaH Omp Katopaa, achanbT HyIIap Ba XKamMoaTl TPaHCHIOPTH KOp-
XOHanap, CyB TabMHUHOTH, KaHAJIU3alMsl TADMOKJApU Ba KOMMYHal
XU3MAaT KYPCaTHIL KOPXOHalapy, Maullivit Ba TUOOMI xu3maTiaap Kypca-
TYBUM, XYKYKUI TapTMOOT Ba arpod MyXUTHUA Myxodasa KWUJIYyBUU KOp-
XOHAa Ba TAIUKWIOTJIAPHUHT KEHT JOMPACUHU V3 yuura ojaad. bosop
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uHGpaty3unMacH cyosexktnapu (6aHkaap, OMpXKanap)HUHI MaBXYLIU-
M 3aMOHABHUI1 1IaXapHUHI Xa€TMHM TABMMUHJALI YYYH affHUKCA MYyXHUM-
aup. HlaxapmapHUHT pUBOXJIAHUIIMIA TabCUP KYPCATHUII XYCYCHSITHIA
Kypa, Oy maptnap naccus iaprnap xucobnananu. [axap xa€TuHU Tab-
MMHAALI Ba YHU SHAJa PHUBOMJUIAHTUPUIL LIAXAP UKTUCONUETHHM Talll-
KU 3TUIL Ba OOLIKAPUIIHUHT caMapajid TU3UMH OVIUILMHMA XaM Tajab
3Tamd. 30TaH, Ma3Kyp TU3MM E€pIaMuIa IOKOpUAA 3MKp 3THIraH 1IapT-
Jap LaxapiapHd PUBOXJIAHTUPUILHUMHAT peal OMUIUTA aiTaHTHPHUIaIH.

MabayMm coxanapra HUXTHCOCHAILraH, ¥3apo ajaokanap, caHoar
KOpPXOHaJIap¥, Yi X0 Map3eJiapy, MIILIa0 YHKapMII Ba MKTHMOHMH WH-
thpaTy3uiMa TapMOKJIapMra 3ra luaxapiap camapany aoluaT KypcaTu-
inra HaakaT axOIUCUHUHT (GapOBOHINTH, OaJIKU OYyTyH MWUIMH XyKa-
JIMKHUHT caMapalopinru GOFIHK OyaraH anoxuna 601KapyB oObeKTUra
alylaHau.

bapua puBOXIIaHTaH MaMJIAKATIApDHUHT TApUXHM MamjlakaT MKTH-
COIMETUNA Iaxapyap YpHU Ba axaMUSTH OpTMG OopaéTraHugaH JaioaaT
Gepanu. ByHnait puBoxUIaHuIL GMp KATOp OMMWLIAp 6uiaH OeITHAaHAaNH.
Maskyp oMwpiap Xymijacura KyWHIArWIapHd KMPUTHIL MYMKUH:

1. KMIUTOK XYKaauru caMapalopiMTHHUHT OLIUILIM;

2. arnoMepauus 6uiaH OeriaHraH MKTHCO (TeXaMm), LIy XYMITamaH:

a) vIw1a6 YMKAPUIL XKMUHUHT YCUIIMAAH HYKW MKTHCO (TeXaMm);

6) MaH3WwIIa XOWIAlUMIIIAaH OJMHALUTAH UKTUCOHN (Texam);

B) MIJIa0 YMKAPHII X20KMUHUHT YCUILMIAH TAIIKN UKTHACOX (TexXam);

3. uHGbpaTY3UIMAaHUHT MaBXYUIUIH;

4. waxapnapaarv TajabHUHT KYIaMH.

KMok, xykanurn uiiia® YMKapHUiIM CaMapafiop/IMTMHHUHT Op-
TULIIN HaTUXacKAA YHIATM HILYM KYYUHHUHT OUp KMcMu o301 6ynanu. by
MIIYY Ky4yMu caHOaT KOpXOHaIapu Ba 0OIUKA KOpPXOHAjaap >XoiUlaluraH
Ulaxapiapra Kenagu. Arap MIUYM Ky4d TAaKIMOUHUHT KeHTAaWMIIW M-
Jlad YUKAPMLIHMHT YCULIMHM OenrTwiaiiiuraH oMumI Gynca, axoau co-
HUHUHT Kyaliuiny wKTAMONN CEKTOPHHMHT YCHIUMHM — YH X0 Kypu-
JIMILK, KOMMYHaJl KOpXOHAJap TAPMOKJIAPDMHUMHI KEHTaWHMILKA Ba 1y
KabunapHu Genrunab Gepau.

Arnomepauus 6unaH GeAruIaHrad UKTUCO HLUIA0 YMKAPUIUHUHT
“AP3OHJIALUIMUIM»HU, sTbHH KOPXOHanap 0up-6upura sKuH epaa Xoia-
IMAWY HaTxacuia MIWIad YMKAPWIAJMTaH TOBAp Ba XM3MAaTiap TaH-
HAPXMHUHI nacailMinMHM OMIIMpanuKy, OyHra (akar uaxap lIapouT-
JIApUAA 3pULIKIT MYMKMH.

ArjoMepaums 6uAaH GEATWIAHTAH MKTMCOMLHMHT OMp Heda Kypu-
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HUILILIapra ara. MamwiyMKH, KYIT COHJIM ax0JiM Ba KOPXOHa1ap >KOWiallrad
waxapnap upuk 6o3opnap xucobaaHaau, Oy sca dupManapra Miu
7120 YMKAPULI X2 XKMJIAPHUHU OLUMPUIL XaMla y30K MYJJIAT/IU Xapaxatjiap-
HUHT ¥pTaya MUKJIOPHUHU Ba MaxCyjioT OUPIUrY XapaxaTJapuHU KaMaii-
THPHILL HATHXKACHUla MKTHUCOI KMIMII MMKOHMHU Oepanu. Maskyp xoauca
MIIIA0 YUKAPHULI XAKMUHHUHT YCUILIMJAH UUKY UKTUCOA Aeb aTananu.

ArnoMepauust Ounas OenrwiaHraH MKTUCOO MAaH3W/IAA XKOMIALIHII -
JIaH OJMHaAUIraH MKTUCOJA KYPHMHHILMIA XaM HaMOEH Oynaiu.

KopXxoHaHUHI TabMMHOTYMIAP Ba MCTebMOJYMAApra SIKMH epla
SKOMNALIMILM YJAPHUHT TPAHCHOPT XapaXkaTJapuHH KaMaWTupaiu, Oy
3ca MaxcyJoT OMpAWMIM XapaXaTJapMHHUHI KamMaWullura Ba jgapomal-
JIApHHUHT Yeuura oaud xenany. IIIyHUHT y4yH XaM stHTM KOPXOHa KYPMIL
YYYH 3apyp XOM alli€ MIIJIa0 YUKapWIaauIraH Ba Ma3Kyp KOPXOHAa Maxcy-
JIOTHHWMHT MCTEBMOJNYWIADH ALUANAMIAGH 1IaXapHW TaHJIAFaH MabKyJl.

Munab yukapyil XaKMHUHMHT YCHMILUMAAH TalllKY MKTUCOA arjo-
Mepauusl OuslaH OENTUNAAHTAH WUKTUCOOHUHT HABOATOATU TYPUIUP.

byHnait uKTHCOA QUPMAHMHI Y3UHU 3Mac, Oanku OyTYH TapMOK-
HM KEHraUTUpULIZAH OJMHANU. AUTAMINMK, LIaxapia TeJeBU30piap Miil-
a6 yMkKapaguraH OMTTa KOpPXOHA MaBxyd. byHna ¢upma y3 MaxcynoTu-
HU KadoNaTiayu TabMUPJIALIHU TabMUHAALI YYYH TabMUpJall XU3MaTaa-
pU KypcaTaguraH ¥3 TapMOFMHM TalUKMJ 3THMILIM €KM YETAAH TabMMp-
JIOBUM MYTaxaCCHUCIApHHU Xajub KWIMIIK JIO3UM Oynanu. Maskyp MyTta-
xaccucaap TYAUK MU KYHU 0aHI 6YiMaiau, I0OKOPH Malakaliu Myraxac-
CHUCJIapHM KMAMPHII 3Ca KaTTa BakT capdWHU Tanad 3TamM, LUYHUHT
VYYH XaM IOKOpMOAa 3UKpP 3TUAraH MKKajJIa BapMaHT XaM KaM caMapa
Oepamy.

Bupox 1axapaa TeaeBU30piap MiUIAd YUKAPAaAUIaH OUp HeuTa
KOpxoHa (aoJUAT KypcaTca Ba YJAapHUHT COTYB X2XKMJIApU aHya KaTTa
Oynica, Oy KOpXxOoHajapra TabMUpJALL XU3MATIApU KYPCaTaaMraH HUXTU-
cociawrad ¢gupma (paoausT IOPUTUILIKMHM OMpraivkKia TabMHHIA0 Ty-
pULI UMKOHUHM Oepanu. Maskyp ¢upma OUp HeuyTa KOPXOHA MaxCyjaoT-
JIApUHM KadoaaTiy TabMHUpAall XU3MATJapUHM KYpCaTHLl OWJaH Lly-
FYJIAHUO, IOKOPH MaJlaKaJM MyTaxacCMCJIapHU HIlTa €ialliy Ba yiap-
HM TYJMK WUl KyHU OaHj OVIUUIIApMHU TabMUHJALLIM MYMKWHKH, OY
TABMMPIIALLI XapaKaTJapMHUHI KaMaWMIUMra Ba MULIad YMKapyBYMIAp
¥3 MaxcyaoTiapuura kahojamiy Xu3mar Kypcatill yuyH capgialauraH
mabsiarnapHy Texab Kojuimra onud xenaau. Hlynnain kuau6, 6up-oupu
6unaH GOFIMK OVJIraH anoxuaa KOPXOHIAPHMHT >KOiIalliviy MaH3UI-
Japy OUp BakTAa aHMKjaHanu. Tahép Maxcynor uuuiab yukKapyBumiap
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pecypcrap neb KapajlaguraH OpalMK ToBapJap Ba XM3Matjapra xamaa y3
Taliép MaxCyJlOTHHU coTHlll Ho30pnapvra 0€BOCUTa KUPHUIL UMKOHHAT-
Jlapura sra Oynuiuiapu no3uM. XyAOu LIYHUHIOEK, OpallMK, TOBap Ba
Xu3mariaap OMJIaH TabMHHOJNIOBYMJIAD XaM XaXMJapu HHUPHUK KyJaMiu
yiwiab YMKAPUUIJAH MYKM MKTUCOATA SPUIIHII UMKOHMHU OepaavraH
fo3opnapra 0eBOCHTA KMPHII UMKOHUSITUTA 3ra Oymuuuiapy 3apyp. byn-
IaH XyJoca UIyKH, UKKaja ToM(ha KOpXOHalap XaM llaxapjaapia Xoiina-
LWIHMIEIApH JIO3UM, 3epo, ¢dakaT yjiaap pecypenap Ba 0030piapHH eTapiu
Japaxana TabMHUHJIAITa XaMIa Xap XWJ DXTUEXJIApHU TYIMK KOHIHU-
pHUUIra KonUpaupiap.

HMunab ynkapuil xaXMUHUHT YCHUILIWIAH TAllKW MKTUCOJ CHUHra-
pH, 1axap MHOpPaTY3WIMacH XaM XapaXaTjapla MKTUCOA KWIMII EKU
ad3amnkiiapra sra Gynuix ManOay XucobnaHamu. SbHU: 11axap y3una
KOWnamraH ¢upManapra 3apyp XuM3Mamlap Ba KyJaWIuKiIap sipaTan.
Baxonanku, OyHpail xu3Marjap Ba KYJAWIWUKIADHW MYCTaKUI SIpaTHIL
dupManapra aHya KMMMATra TyluraH oyinyp sad. Maskyp MHpaTy3uwiMa
CyB Ba 3JIEKTP TAbMMHOTH, TO3IAll WHIIOOTIAPH, TPAHCHIOPT BOCHUTA-
Jlapy, TaAKUKOT Ba TEXHOJIOTMK XM3MaTjap, MOJHMsS Myaccacajapu Ba
BaHKIap, MaciaxaT Xu3MaTjiapd Ba peKjama, UXTHCOCAIITaH IOPHIUK
XM3MaTjap Ba XOKA30JapHU Y3 UYMUra OJlajiu.

boii Ba paHr-6apanr MH(ppaTy3WwIMa Xyaa Karra OMpIaluTUPYBYX
Kyura sra 6ym6, 1maxapJapHUHT YCHLUMIA XyJa KaTTa TabCUP KYpCaTalu.

Dupmanap Ba TapMOKJIap TOMOHHAAH MIILIA0 YUMKAPHII XAXKMU-
HUHT YCUIUMOAH WYKK Ba TAIKM WKTUCOI OMWLIapulaH doinanaHuIi-
HUHT 3apyp HapTH OyiaraH 6030p Tajabu 1l1axapJapHUHT YCUIIMAA KaT-
Ta ponb VifHainu. VIMpHK luaxapiapaa KVI axony siuaild yjlapaa paHr-
Oapanr ToBap Ba xu3Mamiap MaBXymLuruHu ownauvpamy. Comna Kuiuo
aitrannga, ToukeHT Ba CaMapKaH[ llIaXapJAapuHUHT axOJMCH paHr-Oa-
PaHr TaoMm Ba ToBapiap Takiaud KUIYBYM TYpJM PECTOpaH Ba AYKOHJAp
daonuar KypcaTHILM Y4yH 3apyp 0030p TalabMHM BYXYIAra KeJITHpCa,
HAxxabor (Kawkanapé Bunoatu) éxu I'ypian (Xopasm BuiosiTH)aa OyH-
Jail MaxcysnoTra Tanad OKOpMAa 3UKp 3THATAHra VXIalll KOpXOHanap-
HUHT peHTabe/UIMTMHUA TAbMUHIALL YYYH eTapiau Oynamaiinau. Xyaau ury-
HUHIAEK, TeaTpniap, cMM(MOHHMK OpPKECTpJap, IOKOPH JAapaxala UXTH-
cocnawiran THOOMI xu3Mamiap, npo¢deCcCUOHaN CHOPT THXOPAT HYKTIau
HasapuaaH ¢axkat WMpHK 1uaxapjapaa ¢aoiusiT KYpcaTUILIM MYMKHH.
YMyMmaH onraHna, XO3Mpru XaéTaa MaBxXy[ Y3Mra xoc KynailMkiap-
HUHI' aKcapuaTu lIaxapjapra XOCJIurd Oy epia Maskyp Takiaudgapra
MYBO(UK TanabHMHT MaBXYIIUTY Ounad uzoxiaaHanu. by sca waxapnap
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HadakaT TOBap Ba XU3MaTIAPHU HUCOATAH ap30H ULLIA0 YMKAPULIT MyM-
KUH OyaraH, 6anku Oy epna Takiud STUAYBUM TOBAp Ba XM3Maraap
[OMpacH aH4ya KeHDJIUTH Tydailnu, UcTebMonuunap y3 tanadbaapuHu
HucOaTaH TYIUK, KOHAMPA OAaldIaH XXOW 3KaHAUTUAAH Aaioat depaiu.
I1laxapaapHUHT PUBOXIAHULIM Ba YIAPHUHI XVIYAJapyu KEeHTalu-
Wy GMaaH axapiap Xa€Tv Ba (aoikATHHU TAabMUHJIAU Xapa€HAapHuHH
foukapulll aHya Kuiiuanaay. KynruHa Mamiakariapaa Ma3kyp maca-
nanap OunaH OOFIUK OMp KaTtop (YHKUMSUIAPHU Maxauiuil OOLIKApyB
oprasjiapy y3 3uMmaapura ojiranjiap. Maskyp MamilakaTiapia MuJUTnii
HUKTUCOAMET, (hUpMajap MKTHUCOAM TyllyHYalapu Ownan Oup Karopaa,
«MaxaLiui (MyHULIMIIA1) MKTUCOOMET» TYHIVHYACH XaM aMal KUIaaH.

3.2. Maxanimii (MyHAIMIA) UKTHCONHET

Maxauinil MKTUCOLMETHIHT PUBOXJIAHHMLIN XaKuaark daH Y3oe-
KMCTOH VYYH MabJIyM fapaxa sHru ¢aHaup. «Maxammmit xxamoa», «Ma-
XATIUA MKTUCOAMET», «MaXaJIUM X KaluK» aTaMalapy XaTTo MyTaxac-
cuciapia XxaM Taaxcokyo YUFOTMHIM MYMKMH. 30TaH, aHabaHara kypa,
Iaxap Ba TyMaHra COBET. HA3apUsICU Ba aManue€Tuaa akaT MabMypuii-
XYAYAUH 6VAHHMIT HYKTau Ha3apUIIaH KapairaH.

MKTUCOOMET KYNPOK MHUIMKM XoAuca cudaTuiaa TUATA OJHUHTAH,
MaxajuiMi xyKaauKKa 3Ca, KYyNUHYA YU XOU-KOMMYHal XyXaauru aed
KapaJiraH.

Maxcyc anabuérnapaa «MaxaUIMHA MKTUCOAMET» TYLUYHYACHUTa
tabpud Gepunmarad. LllyHra kapamail, MaxauiMi coxara DOFIMK HUKTH-
COAMI Macanajiap Ounall MUUIalaa KyIalauK TYFIMPUII HYKTah Has3a-
pUIaH Ma3Kyp TylIyHYanaH Qoiigananyil Y3MHH OKJIaiIH. AHUK TabpU-
(u MaBXyn 3MaciaurMra Kapamai, MasKyp TyLIYHYa UKTUCOLJArd Ma-
XaJUTUHM XoqucalapHM Udoiatall yuyyH KVJIJaHUIAOUraH XaxoH UKTHU-
COAMETH, AaBiaT MKTHCOAMETH, MHHTAKAaBUN HUKTHUCOM, KOPXOHA UKTH-
COIIM, OMJIa UKTUCOIM CHUHIApH YXLIall TYLIyHYyasiap KaTOpula MYTIaKo
Tabumnit Tyionanu. by katopna MyaitssH 11axap, TyMaH Xydyijiapuaard
UKTUCOIUI XapaéHNapHU €KW Maxaliuid Ty3uimanapra xoc 6yaraH siHana
YMYMUIi XapaéHnapHu udonataiaurad maxap €K1 TyMaH WKTMCOOM Ba
MaXaJUIMi HKTUCOOMET CMHIapH TYLLYHYAIap XaM MYTJIaKo Tabuni oyauo
KYpHHAAU, AeMakky OyHJaW TaJIKMHJA araMa slalira Xakjiu.

Xap KaHaay xoJaria TYyUIYHYaHUHT aMUIMiA axaMUSTH Maskyp Ty-
wmyH4ya udoga 3TaauraH apaéHsnap OwiaH MLUIaul UMKOHMSITU OunaH
OearnnaHany. AMHM XOMJa «Maxa/UTMH UKTHUCOMUET» TYLIYHYACHU Maxan-
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WA MUKECHA coaup OVnanuraH KapaéHiaap Xakuaa siHTW TaCaBBBYPIAPHU
HIAKUTAHTUPULL, STBHU 111aXap Ba TYMaHJIap MUKECUAArM UKTUCOOHUM X0~
caslapHM YpraHUIN YYYHTMHA 3apyp aMac. Maskyp TyilyHYa, aBBanaMoop,
IOKOpUZA 3UKDP 3TH/TAH »XapaéHnap OwnaH uimall, YJapHU OOuIKapuil
y4yH 3apyp. buHOGapuH, Ma3Kyp TYLUYHYAHHHT Ma3sMyHHUTa aHa LIy Mak-
camiapaaH KeJub YyuKkub €HAALUWILI JIO3UM.

«Maxannuii (MyHMUMOAT) UKTUCOAUET» TYLUYHYACHMHUHI MasMy-
HU MacasacH OYyTryHIM KyHaa Gaxcau 6¥nubd KoJIMOKIa, YyHKH MyTaxac-
cucnap opacMiaa MKKH XWI Kapall MaBxyld. Mabmypuii GOLLIKApYBHUHT
AHbAHABUM cxemanapu HYKTAad Ha3zapulaH coija Ba TyLUyHapau OynraH
OUPUHYM Kapalll MAXaJIIMi UKTUCOIMET MAXAJLIMI Y3UHU ¥3W OoLuKapuin
OpraHjiapd TOMOHMAAH OEBOCMTA HA30pPaT KWIMHANMIAH 0apya HMKTHCO-
i JKapaénapid KaMpad oNMIMMHM Ha3zapaa tyTanu. bynra 6apya 6ron-
KET NPOLETypanapy, MaxUUTHH TY3UIMalapHUHT MXTUEPUIA OYaraH Mo~
MYJIK OMs1aH OOFJIMK, XKapa€Haap, LIIYHUHIZIEK MaxaUIMi Ty3uJiMa axoJu-
CUHU VOKTHMOUNW TAbMHUHIALHMHT UKTHCOAVIHM HerHu3K Oyiiran 0apya Ka-
Teropusiiap Kupagu. bab3aH Maskyp XV KaliuK-UKTHCOIUM MaXKMyH Ma-
XM XV KaauK Ae0 araiamu.

AMHH X0JiJa MaxXaUIMii MUKTUCOAMET TYIUYHYACHUHU 1LAKIJIAHTU-
PHUILI MPUHIIMNU OOLIKAPUII ME30OHMTA, aHUKPOK, KUIUO alTraHaa, Mab-
MYDHUIT TOOENUK MHUKECHIA €KHM TYIUK MYJKUIA KapaMadK Joupacuia
TVFpUIAH TYFPU OOILKAPMILTA ACOCAaHANN.

«Maxanauit (MyHUIUNAT) UKTUCOAMET» TYILIYHUacHra HucOGaraH
OyHAal EHJOILYBAA MaxAUIMIA MKTHCOAWET MpeaMeTMHHM (PakaT Maxai-
i XV KOUTMKHY, MaxauIiii XOKUMHUST opraHjiapu MXTHépuaarud (ma-
XAJUIMA MYJK JOMpPACHMIAH TalIKapuaard) OOBEKTINAPHU Ba MaxajHi
Oromxer MabarIapuHyu OOIKAPUII TAlUKMJI STUILMHU Ha3apaa TYTaiu.

Maxamuit (MyHHIMOAT) MKTUCOAMET Maxalnui XVKaluK napa-
xXacura OOFMMK OVica, OowkapyB OwlaH OOFIMK aloXxuaa Macasiasap
TYFuiIMakiay. bapua macatanap oaauvit MasMypHit-00lLIKapyB cxemManapu
OPKaju €KY HUCOAaTaH Mypakkad, Maxaliuit 60IIKApYB XOAUMIAPU XaIu
YHYa KYHUKMAaraH XOAJWHI TUIMIa MaHCy0 cxeMayap OpKalIu Xal KUJU-
Hamu. Bupunyu tondara Mancyd cxeManap MaXayuiuid Y3uHH Y34 OOLK-
APHUII OpPraHJIAPUHMHT MXPO 3TYBYM XOKMMUATU anrapaTd OMjaH HHI-
Jlallfa, sbHY MabMypyit To0euK Ba OOMKAPYBHUHT TETHUILUIM CXeMasia-
PH aMan xujaauraH MabMypUSTIapAa aMalira OlMupumIand. VMKkuxHuu
Toucara MaHCy6 cxeManap 3¢a — XY KUK I0PUTYBUM CYOBEKTAP XUCOD-
JlaHYBYM Maxa/utuit KOpXOHa Ba Myaccacaiap OwiaH uinnaurga Kyasa-
Haan. Ynap y3napuHUHT KYHAATUK (HAOTMITHIA MYyCTAKMIUIHMPAAD, aMMO
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CTpaTerusiHM TaHJIAlll Macajajapyia yaap MaxaUIMi XOKMMUSIT OpraH-
Jiapura OyicyHaaunap.

Maxannuit (MyHUMLIMNAT) UKTUCOIMETIA OOLIKAPYB KApaCHUHU
JOKOPMAA 3UKp 3THITaH ONJWMH TeXHOJIOTUsUIapra OoFIall MyMKMH 5Mac.
3oTtaH, Oapya MYJKYMAMK IAKUIAPHIATH XYXKATMK IOPUTYBYM CYOBEKT-
JIap, Wy XymJlagaH WUpUK JaB/iar KOPXOHAJIapH TOMOHMIAH axOoJiMra xap
XM XM3MaTiap KYpcaTHII MaxXaJUIMH axaMUsSiTIa MOJMK Macajiajap >XKyM-
jlacura Kupaai. Maxaninid Ty3wiMa Xynyauaa (paoausT KypcaTaéTraH My-
CTaKy/J KOPXOHa MaxalIMd XOKMMMSAT OpraHjapura acio OYHCyHMaimu.
ByHaaH Tallikapu, DapjiaT KOPXOHAHWHI MaXaUIMHd XOKMMHSITIAH MYyCTa-
KWIIMIMHU Kypukiaimy. 1y 6unan Oup BakTma, MasKyp KOPXOHAHWHT
(altHUKCa, arap y IaxapHu XOCHJI KIJIYBYM aCOCHUM KopxoHa 6yica) xona-
TUTa aXOJMHUHT OORIMKJIMIM aH4a KaTTa OYIuIIM MyMKMH. Xap KaHjaun
X0JlaTda XaM KOPXOHaHWHTI UCTMKOOJJIApH MaXaUIMH TY3WJIMAHUHI MC-
TUKOOLTapy O6WwiaH GeBocHTa OOFIMK Ba aKCMHYA. MaxXaumiil Ty3WiIMaHU
PUBOXJIAHTUPUIL HYVHATUMULIAPHUHY OesIrynailia xyayaa (paonusT Kypca-
Ta€TraH acoCHil KOPXOHAJIAPHUHI PUBOXJIAHHUII WYHATWUUIADUHH BTU-
Oopra omu1lU 3apyp. byHnoaH Keaud YUKU0, Maxanuil UKTUCOQUET TYHIYH-
YAaCHHHUHT OMpPUHYM TabpUbUHU MaKOy ned Oynmaiinu.

«Maxamumit (MyHHMLIMIIAN) UKTUCOAMET» TYILIYHYACUra HHCOATaH
MKKMHYUA Kapall MaxaJUIMMd XOKMMHUSITHUHI K¥NM OCTUAArd KOpXOHa Ba
0OBeKTJIapiaH 3Mac, OalIKU Xan KWJIMHYBYM Basudanap €Ky Gaxapu-
JIyBUM (DYHKIWsIIApAaH Kenub 4yukud tabpudaadHanu. by ypuHoa Mynk-
YWIMK OOBEKTINAPUHHU XaMJa KOPXOHA Ba TAlUKUWJIOTIAPHUHT (haOTUSATH-
HU OOLIIKapHI Makcan OVia onMacaurd, Oy Maxaaauil MUKECIa axosiu-
ra xuaMamiap KypcaTulll BOCUTACHU 3KAHJIUTUHU Kaia 3TUO YTULL JIO3UM.
Ma3zkyp XM3MAaTJIapHUHI MaxaJUIMH XyCYCUSITUIAH Kenud 4YuKuO, ynap
Maxauiui xu3Mmamiap 1eb aramany. Maxaunuil xus3mariap Kymiacura
Haxapjiap Ba TyMaHJap XyoyIoula KypcaTHUIaauraH yi¥ >XoH-KOMMYHaJ,
TPaHCIOPT, MXXTUMOMM-MalaHMi XU3MaTaap MaXMYH, XamMoaT TapTu-
OMHM cakiall, XyIy[JapHU OOONOHJALUTUPHII Ba CakKJIailll, 3KOMAOTUK
Ba CaHUTapHs GAPKAPOPIUTMHU TABMUHIIAIL KUPAIU.

Maxamuit MUKEcaa, MaXxayuMi V3uMHU Y34 OOLIKAapUll MUKECUAA
>Kapa€HlIapHU OOLUKAPUIUHMHI YMYMHMH Makcaaud — axoJMHHHT dapo-
BOHJIMTMHHM HadakaT alHU naitiaa, 0ankd UCTUKOOIJa xaM TabMUHIIALL.
Maskyp Makcaara (pakar UKTUCOAMH OapKapopiuK acocuia 3pUILLIMLL
MYMKMH. MKTHCOmMI1 GapKapOop/IuK Xyoyana silaiaurad ¢hykapoaapHUHT
UKTUCOMUN OapKapOpJAUTHAaH, Xyayaaa (haonusT KypcaTa€TraH KOpXo-
HAIApPHUHT MKTUCOIUH 0apKapOp/MIruiaH Ba MaxaUIMi Ty3WiMa — Mab-
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YM MOKTUMOMH (DYHKIMs1aDHU OaXapyBuM XY KaNMK IOpUTYBYM CYOBEK-
THWHI MKTUCOOUI 0apKapOpiMIMIaH TAlUKMUI TOMaM.

Maxannuit (MyHULUIIAT) TY3WIMAa axOAUCHHMHTI UKTUCOOMH Oa-
pxapopaurd {€xu GeKapopiury) IHaKIIaHAAUraH UKTUCOAUA MailioH
Maxa/IMN XY>KaTUK MalaoHU GUJIaH OOFIHMK 3Mac.

Tabuuitku, 0y MaiigoH aH4Ya KeHT. YHIa, MyJAKYUIMK 1HaKJIHIaH
KaTby Hazap, Maxaijiui Ty3uiMa XyAyIduaa >KOWnalraH 6apya KOpXOHa-
napja coaup OYnaéTraH MKTUCOAMM Xapa€Hnap Kupaau. Maxainui y3u-
HU Y31 OOLLKAPHUIN ¢praHjiapy¥ MasKyp XapaéHjJapHUA OeBocuTa OollKapa
onMaauiap. AMMO, axOJHMHUHT (bapOBOHJIMIMHM TABMUHJIALIHUHT OeJi-
TWIaHraH Makcajulapyd HyKTau HasapulaH, MasKyp Kapaéhnapra doedapk
Kapaim MyMKHMH 3Mac, YYHKM IOKOpHIa 3MKD OTWITaH KOpXOHajiapia
ULUIAHAWTaH OJAMJIApHMHT (hapOBOHJIUTM aBBaIaMOOp MaHa Loy Xapa-
€Hnapra OOrMHK. Yy oOBEKTUB OMMJI KOPXOHAaHUHT MaHCyOnaurura Ba
XaTTO y Kaepja pyiixarra OJIMHIaHJIMrura Xam OOFIUK 3Mac. Arap KOpXoHa
MaxayuIMil Ty3wiaMa Xyayauaa aonusit KypcaTaétraH Oynaca, y dykapo-
JJApHUHT (PApOBOHJMIMHM KaMUJa yd yCyina Oejrvnadau:

- ML XOWjiapHu OWIaH TAbMUHIARIN;

- MaxaJuiMi Ty3wiMa OIOIKETU YYyH COJIMK HETU3MHM TabMUH-
naigu;

- MaxaUIMi Ty3WJMa XyAyauna sulaniyurad XOOWMJIADHUHT Aapo-
MaanapuHu TabMMUHIAUOM.

bopanio KopxoHa MaxaUiMi Ty3wiMa XyAyZuda pyixatra OjJUH-
raH 6ynMaca, GHHOGApUH, YV MaxaUTHil OIOIDKETra COJMKJIAp TyaamMaca,
aMMO KOpXOHAJA Maxa/UIMil Ty3wiMaaa siuaiauradH Qykaponap MexHat
Kujica, KOpXoHa OaHIUIMKHU Ba MaxayJIMM Ty3WiMa aXxOJIUCUHMHI Japo-
MalNlapUHY TAbMUHJIAIL OPKANW TAhCHUp KypcaTtaau. VKTHconMit Ba3usIT-
HU Ba pUBOXJIAHUII UCTUKOOIApUHU KYpUO YMKHMILA OyHAal TabCHUp-
HU 3BTHOOpra oM 3apyp. AKC XOJIa, Xap KaHJai NporHo3 Ba YHUHT
acocHpa Kadyn KMAMHAOUTaH OOLIKAPYB KApopiapyu aMajiJard BOKEJIMKKa
MOC KenMaiiau, 6uHobapyH, caMapacHu3 €Ku XxaB@au Gyiaiau.

Maxamiuit (MyHuUMDas) Ty3uiMa axOJIUCHHUHT (DapOBOHIMTHIA
TabCUp KypcaTanuraH XOmMcCaNnap Ba Xapa¢HJaap MaXMYWHM YpraHuil
J0Upacura KUpUTMLI YYYH XyAyAda coaup OynaauraH 6apya MKTUCONUNA
Kapa€HnapHu ¥3 M4Yura OJIagMraH «MaxaTdid UKTUCOXUET» TYLIYHYACH-
HU aManra KUpMTUILLI JIO3UM.

KoMnnexc mXTHMOMIA-UKTUCOAUI PUBOXJIAHUIL XaKMIATH TACaB-
Bypijiap OwiaH uupialiyld OvHAAW TyllyHdYara sra Oyivil afHMKCA MYXUM.
Tabumitku, maxaninit TY3WIMAHUHT PUBOXJIAHULIM (haKaT Maxa/uTiid Xyxa-
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JIMKHUHT PUBOX/IAHHUIIIM OUJIaH DOFTUK 3Mac. bUpMHUMOAH, Maxauiui Ty-
3uAMa Maxauidil Xy XKalukka OOFIMK 3Mac, MKKMHYMIAH 3Ca, MaxXaylJidii
XYKaNMKIa XKaMJIaHTaH pecypciap, KOpUIa Kalg 3tud VTunraHuaex,
DPHBOXNUTAHMLI XAKHAA Tanupuil YYYH XaaaH TallKapu O3IUK KWIanu.

Maxainuil (MyHHIOMIAN) TY3UIMA Ba YHOA SlIAMIuraH axoiu-
HMHT PUBOXJIaHHUII UCTUKOOJLIAPU 111aXapJard acoCHi KOpXxoHa €Ki Tap-
MOKHUHT 0apKapopaurura Kyn XuxatiaH OOFIMK. AHM X0j1a, Maxa-
nui Ty3uiaMa XyAyOuAar# UMKTHUCOAMM Xapadhiap Xakula Tranvprasjaa,
LIaxapHU XOCWJ KWJIYBYU aCOCHH KOpXOHasl1ap UKTUCOAVMHM KYPUO 4U-
KHIL Ba 35THOOPTA OJIULL 3apyp. SbHU, aifHU X014 XaM MaXaUTuil UKTH-
CONMET TYILIYHYACHM MaxallIuil x{Kamyk OuinaHruva KudosnaHMacaaH,
XyLyanary 6ap4a kapa€HiapHu VY3 MYMra oMM Luapr.

Kypuuud TypUnTuKY, Maxamainid MKTHCOAMET TYLIyHYacHra MK-
KHHYU €HIOLWIVE VHUHI MOXUATHHY TYJIMKPOK ouud Gepaam.

Hlynnait Kunn6, Maxainuil MKTHCOAUET —MaxXaJUIHIA Ty3UaMa Xyay-
nuza MaBxyn 6apya OyaraH (MyJKYMIMK LUAKIMIAH KATBY Hasap) 6ap-
4a pecypClapHM axojura Xuamarnap KypcaTull Makcamupa cadapbap
KWIHIL >Xapa€HMja 103ara KejaauraH MyHocabatnap Maxmyunay pbo-
par.. Maskyp €HpauryB OUpUHYM TabpPU(PHU MHKOP 3TMATAHU XOJJa,
MaxaJUIMii MKTUCOAMET TYILYHYACUHM TYIapoK, TabpHIaiau,

3.3. Maxanauii (MyHMIMOAn) MKTHCOAHETHMHI ACOCHM CyOBeKTaapu

Maxammuit (MyHHIUIAT) UKTUCOAUETHUHT PUBOXJIAHMILIN, YHUHT
Maxaiiuid axoau (papoOBOHIAMIMHH TabMMHIAN KOOMNUSITH Maxaniui
UKTACOIMET CYOBEKTIAPUHMHT camapanu ¥3apo ajJoKalapura Ky Xu-
XaTaaH OOFIUK.

Vit xixanuknapu, TazOMPKOPIANK CEKTOPH Ba MaXaJUTMit XyKyMar
MaxaJuTiil UKTUCOAMETHUHI ACOCHIM CYOBEKTIApHIMD.

Vit x{KaauKAapu Jeranja MULUIMA MaxCyJOTHUHT OXUPIM UCTED-
MOMYIIIAPH TYLIYHWIaAW. DyHAaW UCTeBMOnYUNap XyMInacura axonu
On1aH OMp KaTOpAa XamoaT TallKUIOT/IApH XaM KHMPaIM.

Vi1 x{Kanukiapu XKaMyST yIyH UHCOHHM sipaTyBUMOMp. Yilnaru
MEXHAT Ba TablAUM OYTYH XAMHUATHUHT PUBOMUIAHUIIM VUVH MYXUM
axaMMsITra ara.

Vit xyaauru UCTeBMOMYN cHQATHAA MOMLIHAN XU3MATIap (KOM-
MYHaJI-MaullMK, TPAHCIIOPT, YMYMHHA OBKATAAHUII Ba X.K) COXACHHUHI
PHUBOXJIAHUILINUTA X1 KMIYBUM TabCUP KYPCATAIIU.

Vit x¥Kanuru xKamusitia nuuiab Yukapuiaiurad Topap Ba Xu3-

74



MaTJIAPHMHT UCTEHMOJYUCUIMHA OVIMO KoiMacoaH, MINYM KYYUMHU eT-
Ka3ub OepyBUM, UKTUCOMMETHUHI MAaBXYMTWIM Ba XapakaTMHW OGeru-
najiiMral MyHocadbaTIapHUHT 60l CyObEeKTH XaMIup.

Ammo, 6up karop cababiapra Kypa, MIIYM KYYMHM eTKasub Oe-
PYBYH, 11y, MOJIMS pecypcapy Ba KYYUMAac MYJK IHAKIUAArd MYJIKHUHT
3racu XUCOOJIAHTaH PY3FOP X{PKaJMKIapy¥ OU3HUHT MKTUCOAMETUMM3IA
XajaMu peasl MKTUCOJMM Kydra 3ra smac.

MaxaiiMii UKTUCOAMETIa YTULI, YpTa TabaKaHMHT ILAKJUIAHUILHN
XM SIKYHJIAHMATaHAUTH, LLIAXap Ba KMIUIOK XaMJa TYpIM MUHTaKajiap
ypracuaa 6030p MyHocabaTNapy HOTEKMC PUBOXJIIAHAETTAHJIMITMHA MaHa
w1y cababaap OusiaH M30x71aill MYMKUH.

Maxannuit UKTHCOAUETHUHI HABOATIArH CYOBEKTH — TaaOUPKOp-
JIMK CEKTOPM JapOoMajl OJIMLI MakKcaJuja TOBap Ba XuU3Mamiap ULWIab
YUKAPYBYM Oapya CcyObeXT/NapHU ¥3 Myura onagu. by Tomdara itupuk
Kopniopanusiiap xaM, SIKKa TapTMOmard TagOMpKopiap xaM, XyCycui
(dupManap xam, JABIAT KOPXOHATAPY XaM KMPaJH.

TanGuUpKOPAMK CEKTOPH MyaiisiH MXTUMOUM-UKTUCOOMH MyXUTOA
(baoausT xypcaTany, OMHODApUH, y Ma3Kyp MYXWUTHHM 3BTHOOpra OJ-
Macjauru MyMKHH 3Mac. MKTucomoui MyxuT (MaMiakaTaard yMyMHUKTU-
COOMiT Ba3USIT), CUECHI Ba3HST, MXKTHUMOHIH MYXHUT (MXTHMOUI Dapka-
POPJIUKHUHI X07aTH), MAAaHUI MyXUT (TanOUPKOPIMKHUHT MabKyjlla-
HUIIM, 3XTUEXIAPHUHT Y3Trapuiin), XyKyKni MyxuT (Kateuil Ba 6apka-
POP KOHYHJIAPHUHT MAaBXYIUIUTH), TEXHOJOTMK MYXUT (Mamjakariaaru
WIMHHA TagKUKOT Ba CUHOB-KOHCTPYKTOPJUK MUUIAPUHUHI XOJaTH),
busuk-xyrpoduit Myxut (poilaani KasuimManap MaHOanapu, TPAHCIIOPT
TapMOKJIapy, AaM OJULI XYIAYAJapu SIKMHKIA XKOMNAIUTaHIMK), IUYHUH-
[aex peMorpauk MyxuT (aXOJMMHUHT COHM, YHUHT XMHC Ba €Ll TapKU-
61 Ba X.K.) TaAGUPKOPTUK haoNUAT KYPCATAAUIAH TAILKH MYXUTHHU 6€ll-
r'wnaiaum.

Kopxonanap daonustura 6axo depuiiura HucbaTay xap Xun €xia-
LIyBaap mMapxXya. AKCApUST ME30OHAAP KOPXOHUTAPDHMHT MKTUCOAMM Ha-
TUXanapura acocJlaHagd. Maxanauil MKTUCOOMET YYYH aJoXuda KOpPXo-
HaHMHT camapagopauruaaH xam Kypa, xap OMp Myaiisii KOPXOHA ymy-
MaH Maxayinit »xaMOaHMHT XaéTHi KOOWIMATUHYU TAabMUHIIALT YYyH HUMA
Oepuiinun Gaxonaii MYXUM,

By HykTam HasappaH Kyiluaaru Me3onsapaad (hoifanaHuil MyM-
KMH: lapoMaiIMAuK Me30HH, OAHMIMK ME30HU, Il XOWIAPUHUHI CH-
batn mesonw, MaxaJyIMil pecypciaap 6a3zacu OuiaH KOPXOHAapHUHT
AIOKACH MEe30HW, MAaXaJIMii WKTHCOAMET TY3WIMACHHAH KOPXOHAHWHT
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VPMH OJITAHJIMTM ME30HH, MaxaUIMHA XaMOaHMHI MaWIOHIAa WHTErpa-
HMSTTIALIYBA ME3OHH.

Maxannuit XyKyMaTHUHT MKTUcoauil ¢aonusT cyobeKTH cHdaTu-
Jlard poJIM Macajacu aH4a Mmypakka0 Ba Oaxcnuaup. by, OMpuMHYMRaH,
OolIKa MHKECHArM MaxaliMil XyKyMatriap cepkuppa 0ynub, yiapHUHr
pOnN XYXanukK (aonusTH NOUPACHMIAH YeTra YMKMIIM OWlaH, MKKWUH-
YyygaH 3ca, TYpiAuM Mamjakaiapia XaMUsITHM OOmIKapull (pyHKUHMsIa-
PUHH XOKUMMST OVFMHIApH YpTacuiaa TAKCUMIAUIHMHE Xap XUJl Bapu-
aHTJIapU MaBXyLIUrd OWIaH M30XJIaHadM.

Munuit xykymariap OunaH BakKOJATJIAPHUHI TaKCHMJIAHHMUIM
HYKTau Ha3apullaH MaxalsIMM XyKyMaTJapHUHI Y4 acocuil Typu dapx-
JIaHaJH:

- MabMypUAT. Maxgyuiiii xyKymaTra Japjiar OolKapyBH TU3UMH-
HUHT 3HI KyHH NOFOHAcH Jeb Kapanaau. Y Mapka3 TOMOHMAAH KYHui-
raH BasucajapHu aMajira >XOpHi 3TUII OWIaH LUYFY/UIaHanu;

- areHIMK. ByHna MabiyM MOJIMSIBUH-MabMypHii MYCTaKWUTUKKA
ara OynaraH Ba Mapkasuil XyKyMaT TOMOHHWJaH OearuiaHraH yHKUUs-
JapHy OaxapaguraH Maxa/UIMi OpraHjap TaluKWi STHIAn;

- MyxtopusT. Kapopnap kabyn xuwiuill, Bazudanap KYHHII XyKyKJia-
pMHM GepHII Ba MapKasulil XyKyMaTnaH SpKHUH, MYCTaKW1 Maxalni
XYKYMAaT OPraHJapuHW TY3MLIL.

Maxannuit XxyKymaTiap ¥3 3MuMMajlapura oJiMiliapy MyMKUH OyiraH
dbyHKIMSIap AOMpAacH YHYA KEHT DyiaMai, coxanap Oyitnya gapx Kuna-
IU. AMMO, yJIapHU y4 rypyxra OuMpjaalTUpuLl MyMKUH:

- MaxaJUIMi XyKyMaT Maxa/uiMid Kamoala KOHYHMMIIMK Ba Tap-
TUOHUHI CAKJIAHUIIM YCTMIAH Ha3zopaT GyHKUMUSUIApUHM Oaxkapany,

- axojMra xvamarjap Kypcaraniu;

- MaXaJUTHi Xamoa MaHgaamiapuHu udona dTaau.

MapxkasznauiraH UKTUCOLMET LIapOMTIapHIa MUWIMH XyKyMat
oJatia KalCH XM3MaT TYpJIapMHU MaxalUIMidl XOKMMHUATrA Oepuill Jo-
3UMJIMIMHM OeITWIaiau Ba, 11y OWinaH Oup BaKTAA, Ma3Kyp Xu3MmaTiap-
ra xak TyJall YYyH MaxaJUTMiA OOIKeTHH TabMHHJIANRAU.

Bo3op MKTUCOAMETHAA AABAAT Maxavid OOLUKapysra Gepunamu-
raH X{U3MaTtjap COH Ba TypJapUHM TapTUOra COJIManIM, MaXaJUTMi XOKU-
MUST OpraHjapu ojaTaa Kahcu (dyHKUUsIapHU Oax apWIUHW TaHAaull
MMKOHUSITUIa 3ra 0ynanmnap. Kouna rapauia, iaxap kaHya HMpHK Oyica,
1Haxap MabMYpUATH axoJiura LiyH4ya KV xu3maTiap KypcaTai.

AxoNura kypcaTuaauraH Xu3matjap, oJdaTaa, UKKM Toudara
OyaMHanu: OyTYH axojura KypcaTiianuraH Ba AKKa tapTubaa ucTebMon
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KWIMHMalauras xuaMamiap, axoiu choigalaHull UMKOHHUSTHIA 3ra
OVAMIIM XaM, 53Ta OYIMACIUIM XaM MYyMKUH OViraH xuamariap.

Maskyp uKku Touda xusMariap ypracuaard tadoByTIapHU SbTU-
Oopra OJMLU yJIapHHW KypcaTUIU YCYJIVMHH TaHnall Me3oHJapuiaH Oupu
cucobaHaau. MaxaulMil XyKyMar yJapHu J1aBliaT KOPXOHATIApH EKU Xy-
CYCHIl KOPXOHAJIapia MULIAd YUKAPMIIHM TALIKWI 3TUIIA MYMKHH.

Maxauii MKTUCOAMETA aX0JaUra XM3MaTiap JIaBiaT CEKTOPU Ba
XYyCYCHHM CEKTOp TOMOHMIAH XaMJa HOXYKYMAaT HOTHXOpaT TallKWIOT-
Jlapu 1e0 aTajlyBUM YYMHYU CEKTOP TOMOHMAAH KYPCATUIUIIM MYMKMH.
by cexTopnapHUHT Gapyacy Y3UMHHUHI Ky4yJd Ba 3aud TOMOHJApHUra 3ra.

Maxajuimit XOKMMHSIT OpraHjiapy GapKapOpJAILUTUPHIL CHEcAaTHIA
ULITUPOK STULDIAPH MyMKWH. AMMO, yjap Y3 BaIIOTACHUIa 5Mac Ba myi-
KpPEIUT CUECATU €KUM BamoTa aiupOouiall BoCHTAIapuaaH doiaaiaHa
ofMaiinpnap. byHnan tamkapu, yaap tapuduiap Ba KBoTadapaaH doit-
NanaHa onMainmnap. HlyHnait kunub, amania yiap COMMK-OIOMKET CHé-
CaTMHHUHI' BOCHTalapuliaH (oHIanaHULLIIaApH, ¥3 KV OCTUAATH XYAYIIa
SUINY TaIa0HU OUIMPUIL 3apyp OYNTaH xoiapaa TAKYWJUIMKHHM BYXYIATa
KEeNTUPULLUTAPH, SUIITH TalabHY KaMaWTUpUIL 3apyp OyiIraH xonnapaa sca
MaxCyJoTIap €KM xu3Mariap Muuiad YMKapUIIHU KeparujaH OpTHK, dapa-
Xaja xymaiTUpMiLIapd MYMKWH. BUpPOK, MKTMCOAHHM OapKapopJallTH-
PHILL coXacnaa MaxauTuil XOKMMUSIT OpraHJlapUHUHT (PaoIUsITH MWLM
XYKYMaTHUHT Oy coxanard GaolusiTUra KaparaHja KaMm camapa OGepaiu.
MacanaH, anoxuaa OMMHIAH MaXaUTMHA XOKHMHSIT OpraHu ¥3 K¥yJ OCTH-
Aard Xynoyajia MILICHU3JIMKHM KaMaWTHpUIL MakKcanuaa Maxauiui O1o1KeT-
HUHI TaKYWUIMIMHM KaMalTupaay, sSSHTM U1 XOIIapy TalIKWI 3THILL
XapAKATIApMHM OLIMPAIH €KUM TaAOMPKOPIAPHUHI UHBECTHUIIUS HUMKO-
HUATIADUHU KEHTAUTUPHUIL YYYH COMMKIApHU KaMalTtupagd. TaOuuHKY,
Oy HMIL XOMIapMHMHT OMp KMCMMHM GOILKA XYAYMUIADHUHT (yKaposapu
SraTafin €K TanOMpKOpiap YIMapUHUHT YCTaH JapoMaIapUHUHT 6Up
KUCMUHY OolliKa Xyay/ulapla SIHTM M1 XKOMJlapy TallikKuia 3THHI Ba Mas-
KYP XyAyanaH TallKapMaaH HMMIIOPT MaxCyJAOTJapUMHU Xapul KWIMILTa
HYHaITMpanwiap xamaa Ly Wy 6iiaH Ma3Kyp XyAyadaH Tallkapuaa Ul
XOHNIapH TalLKWI STWIMILMHY pardaT/IaHTUPaLWIap.

3.4, Maxaumid MKTHCOIUETHHHT HA3APHA Momesd
Typau Maxa/uinid Ty3WIMAaTapHUHT TalKK Ba MMKU GaoImsT Kypca-

TULI 1tapouT/Iapu Xap XWi 6¥naau. bup AaBnar xyoyouaa xammara Huc-
Oaray OMp XU TAlIKY 1IAPOUTIAD SIPATWIMIINIA KapaMail, MyalsiH pe-
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cypcaap OwiaH TabMUHJIAHTAHIMK, XYOYALA CaHOAT KOPXOHAaJapUHHUHI
MaBXYIJIMTH, aXOJMHUHI COHM Ba TY3WJIMILM, TPAHCIIOPT TaApMOKJ1apH-
JaH y30KJa XOMJIAallraHJuK Ba 0oiuka OMp KaTop Liapmiapaaru tado-
ByTJIap xap OWMp Maxayutuii Ty3uiMa MKTUCOAMHMHI Y3U XOCAMIUHU Oe-
runaigd. Arap OMp MaxauiMit Ty3wiMa MaxaJIMi kamMoa 3XTHEXUAAH
KYTIpOK XU3MaTjap MuuUiab yuKapca, Oo1IKa MaXxauIMi Ty3uiaMa OyHaan
XU3MATJIApDHU «MMIIOPT» KWIKILUra 3XTHEX ce3anu Ba X.K. BUpoK, OyH-
jail TacdoBymiapra Kapamai, 0apya Maxa/UTMi Ty3WIMAJapPHUHI HUKTH-
COAMETH KYTLIAO yMyMMi Oeirunapra sraku, Oy yJIapHUHT YMyMJIalUTH-
pWITaH MONEIHMHHU Ty3Uill UMKOHUHM Oepanu. Mxrucoguit Moxpeis je-
raHjaa anoxXyuaa MKTUCOAWM KaTeropusiiap Ba xoaucaaap ypracuaard y3apo
TABCHpP Ba aJIOKAJApHH MaTeMaTHK (dopmyia, rpaduk €Ku cxemasap
KYpUHMILIMAA TaBcUGbAAll TYILYHWIAAH.

Maxamnuii UKTUCOOUET MOAECJMHM TY3WILI YYYH MaxajUldid MKTH-
COIMET MYKHM Ba TAIKW MYXWTTA 572 OYMK MKTUCOXMI TU3WM SKaHJIUIH,
Ma3Kyp MyXUTAAa TU3UM YHCYPJapU y3apo TabCUpra KMPUILIHILK Ba THU-
3HUM TalllK¥ MYXUT OUJIaH ¥3ap0o aloKa KWIMIIMHM 3Cra OjJMUl JIO3UM.

Maxa/utnii UKTUCOAUETHUHT TalllKM MYXWUTH MamJIakaTaard yMy-
MU MakpOUKTUCOAMI Ba3uAT, MHQJISAIMS Ba WMHICU3JIMK Japaxkacu,
BaJIlOTa KypCH Ba TYJIOB OalaHCMHMHI X0JlaTH, MWUIMK 6030p Ba XXaxOH
6030pU KOHBIOHKTYPACH, COJIMK, Ba IMyJ-KPEAUT CUECATMHUHI HyHaIM-
I, UTHBECTHUIIMSI Ba CTPYKTYpaBUM CHECATHUHT acOCUI Makcaii WyHa-
JIMIJIAPY, MUKW Ba TallIKW CUECHI Ba3uAT Ba X0KazoJjiap OujaH Oenru-
JIaHAJIH.

Tawky MyxuT TabcUpHuaa OyaraH MaxajUIMi >Xamoasiap, 11y XyM-
JajaH MaxalUIMi XOKUMUSIT OpraHjiapy yHra TECKapU TabCHp KYpcaTHLI
VUYH YeKJIAHFAaH UMKOHHSITIapra ara Oyianu.

Hly 6unaH Oup BakTAa, MaXaUIMH UKTUCOOUET Maxaivil XaMo-
AHUHT MKTHUCOIUMN 3XTUEXIApUHM KOHAMPHUII Y4yH 3apyp Oapuya uuuiabd
YUKAPULI pecypclapyra eTapjiy MUKIOpaa 3ra OyaManau.

Maxannui XaMOaHMHI MKTMCOAMW 3XTUEXJapd TOBap Ba XH3-
MaTiiapra 6yaraH TasaOnapHUIMHA 3Mac, baiku xap OMp XaMmoa ab3o-
CUHUHT Majlaka Japaxacura MYBOMUK HII KOHJIapUHU XaM ¥3 HYMra
onany. KamMoa ab3osapy MasKyp MU XKoitnapuaa ¥3 KOOWIMSITIApUHU
pyébra umMkapuliUlapy Ba KeHIaUTUPWIraH Takpop HULiad YUKAPHUILHU
TAbMUHJIANI YYYH 3apyp JapoMaj OJIHLLIapH JIO3UM. Maskyp Aapoman-
JAPHUHI MUKIOPH ¥3 KapaMOFMAArd OWja ab30JapUHU TabMUHJIALI,
conukap (MyJK COJIMFU, ep COJIMFU Ba X.K.)HM TYJalll yI9yH XaMm eTapiiu
GYsiim 3apyp. YOy 3XTUEXIAPDHN KOHIUPUIL YUYH MaxaIIuil pecype-
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JIADHHHT TaKYMJIMTY MaXaJUTMH XXaMoa JOMPacHIaH TAlKapraa Uil KOMH
KMAMPHUILHHHT acocuit cababrapuaaH OGUpUAUp.

M1u1ab yukapuiyBYy Ba UCTEHMOJ KWJIMHYBYM TOBap Ba XWU3MAaT-
JAapHM JMBepCcUbUMKALUS KWIHLI, YJIapHUHT CH@AT XyCyCHUsATIapura
KYiHuagurad TanabnapHy owMpuil Ba Oy OulaH OOFIHK Tanab Ty3WIH-
HIMHY Y3TaPTUPMILI MaxaUIMid UKTUCOOAUET YHKUMSUIADUHU OaXkapuil-
HU siHaga Mypakkaonaintupany. [yHmai kunuo, maxap €K TyMaH UKTU-
COOMETH V3 aXOMMCUHUHT TaTabMHU KOHOMpYBYU Oapya TOBap Ba XU3-
MATAapHU MUUIA0 YHMKapuIra Kogup smac, ne® aituin mymkuH. Hly-
HUHT YYYH XaM Xap OMp BWIOSIT, LIaXap €KU TyMaH MKTUCOAMETH OOIIKA
XYAYOMH TY3UJIMAIAPHUHT MKTUCOAMETH OWIaH MHTErpalMsulalliajy Ba
OYHMK XyCycHsiTra 3ra Oynamu.

Xap OUp Xyayaui TY3WIMaHUHT UKTUCOOUN CyOBEKIJIapy MasKyp
Ty3WIMa TalIKapMCHIAH TOBAp Ba XU3MaT/ap Xapul KWialu xaMiaa OyH-
ra nya cap@uainoy, LWIYHUHIAEK XyOyOIWH Ty3WIMa TalKapUMCcHIa ToBap
Ba XM3MaTIapHH peanu3alus KWiud, TallKU MyJd TYLIYMJIApUHU Tab-
MUHJIARIHA.

Ma3skyp Xyjoca Maxa/UIMid MKTUCOJMET MOAEIMHHU Ty3HIL[A 3bTHU-
Gopra onMHUIIM 103UM OViaraH OUPUHYH LHAPTIUD.

Maxamunit UKTUCODUET KECKUH paKobaT MyxuTHIa (haousiT Kypca-
Taau. by ToBap Ba xu3maTiaap 6030pHaa XaM, MeXHaT Ba KalmuTan 6030p-
Japyga xaM HaMo€H Oymanu.

Maxainuii Ty3wiManap Xyoyaura ToBap Ba XU3MarTjap oiub Ku-
PHMILIAH Maxa/UTMil TY3WIMaap XyIyJAuIaH TOBap Ba XM3MaTJIapHH 0110
UMKMIIHUHT YCTYHJIMTM MaxaUIdi KamMoa ab30japyd Ba MaxaJliui O104-
XKCTHUHI JapoMalapyHU OIIMPUIL, TaaOMpKOpJapra 3ca — MaxcyjoT
MILIad YMKAPUII XaKMUHM KeHIalTHpUUI, KYILMMYa Ui XOoinapu Tall-
KW 3TUII UMKOHUHHU Oepaiu.

Maxaupit TyswiMaiap Xyoydura TOBap Ba XusMmamiap oMb Ku-
PHLI XaM 1xo0OMit, xaM canbuil caMapa Oepaau. TagOUpKODPIUK Ty3W-
MajJapyd TOMOHMIAH TOBapP Ba XU3MaTjap OAMO KUPHIIHUHL WXOOUH
caMapacu axosi 3XTUEXJIAPUHUHE SHaa TYJAMK KOHAUPIWIHIINALA, Ma3-
KYp TOBap Ba XM3MaTJIapHU aifHU TyMaH €KM LIaxap TauIKapUCHIaH Xa-
PUI Kunuilra capdiaHagurad BakT Ba TYJHMHT TEX&IMILKIA HAMOEH
Oynanu. Tanbupxopnap 6yHOail BasuaTAa ¥3 GaoAMATH yIYH €THLIMAET-
FaH Maxayuiui pecypciiapHy TYIaMpaguiap, capio TapMOFUAA KYIINMYa
MEU XOMIapy TalIKWI 3Taawiap, yjaap TyJailiurad COMMKIAP MUKIOPH
Kynasnu.
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IV "
Maxasmnuii } Maxanmii xykymar | Maxanui
Ty3uaMa | b1 rysuavanan
Tauéléapléi:na}{ | [ Tosap Ba xusmarnap o | TalKapura
becypenap, ] HUCTEBMOJI KHIHIIT ! —4 PeECypCiap,
ToBap/ap Ba ! TOBAPJIAp Ba
XH3MATIap I Ay ' | XM3MATIapHU
Xapus Toeap Ba xu3maTaap f L CoTYL
KM | > a6 yuKapuIn 4-: l
‘ Ay |
Maxanmii pecypeaap: |

Myn <.L ep, MeXHaT, CyB, OOLIKapyB, i— Ife?lf'l;;uii;{i
XapaxaTiapn || Texnonorusnap, dovinaiu kaswimatap, | | B ——

‘ Pecypcrap ucpodu |

I (MICH3nuK, Tabumit |

pecypcaap cupaTUHUHT
l OY3UAMLLN) '
L|__ . Hwuwmpm
Tawku myxum
Mapkasnawrnpuiras -y
WHBECTHLIUSNAD,

pecnybavika 6101KeTHIaH
cybCcuausl Ba goTauMsiiap

3.1 cxema. Maxaruit (MyHHLUTIAT) MKTUCOAMETHHUHT COMNATALUTUPUIATAH MOAETHN

Maxamiuid (MyHMLIMNAT) UKTUCOAMETHU TaBCUGIAl YUYH Oaud
KUpWIaauraH Ba onub YUKIJIAAMIaH ToBapjap TApKHOMHM TaxIHIgaH
yrKasui so3uM. PenTtabeTMK dapaxacH Karra OynaraH Tadép caHoar
Maxcyiaornapu, (aH Ba TEXHUKAHUHT CYHITHU IOTYKJIapHUra acocjaHraH
TOBap Ba XU3MATJAAPHUHT ONAUO YMKIIIMIITK Ma3Kyp Maxaliuil Ty3uiMa-
HUHT MKTHUCOAM 0030p pakobaTUaa eTakyy YpuHAapaaH OUMPHUHM 3rai-
1ab Typra’HnauruaaH panonat depaayn. Onud UMKUAAETTaH TOBAp BA XU3-
MaTiaap TapKxuOMa XoM alll€, coAMa caHOaT MaxCyJoTAapu Xamjaa peH-
TabEIUTH MACT XM3MATIAPHUHT €TaKUMWJINK KMIHILIA MaxallHil xamoa
pako0aT MaBKEHHUHT MAaCcTIMIMAAH 1a710JaT OepHIUM MYMKHH. ByHzaai
TOBAap Ba XH3MaTIap UMLINA0 YMKAPHIIIA OfAaTAA KaM XakK TyjaHaau, Oy
KOpXOHa1apra Xam, GromxeTra (1ly XXymJanaH Maxannuil OwomxeTra)
ANAM KaTTa gapomamiap Keatupmaiian., by aca, ¥3 HaBbaTtvaa, Maxaaui
NOKUMAT OPraHJapUHIHT MAXUTIHI KaMod ab30Japyu 1apoMaiTapuHH
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OLLIMPHII, SIHTH UL XOWNapy TalllKuil 3THUIra KYMaKJIALIKII, XyAyLIHU
0OOJOHAALITUPHIL XapaXaTJapyuHU OLIMPUILI UMKOHMATIAPUHU KEHTray-
TUPHILIra UMKOH OepMalinu.

Maxaniauit ToBap Ba Xu3Mariap MULIa0 YMKAPUILHUHI pecypce-
napra (MaxajIMid Ba 4eTnaH oJvd KMpMIaguraH pecypciapra) xapam-
JIUTH MaxaJUIMHA MKTUCOAMET MOAEIHMHU TY3HIlIa 2BTUOOpra OJIMII JIO-
3UM O¥JIraH UKKWHYH 1LIAPTAMD.

Maxammuil pecypcnap Tabuuit pecypcnap (ep, doitmann Kasuima-
Jlap, CyB, XaBO), MEXHAT pecypciapu (MeXHAT pecypciapH COHM, yjap-
HUHI MajlakacH, KYHUKMaJlap¥ Ba MIIOMJIApMOHJIMK KOOWJIMATH) Ba
Kanuran (KUCMOHMI KanmuTajl — acOCHi BOCHTaNap Ba MOJIUS KaniuTa-
JIM)HH V3 uunra ojaaau. Maxaumuit pecypciiap XyMJIaCHTa XY KaIUK I0pU-
TYBYX CyOBEKTNAp MXTUEPHAA MAaBXYyl TEXHOJOTHSUIAPHM XaMmaa Ky
OCTHAArM XyAyhna coaup OYnaéTraH MKTUCONUM XapaéHjapra TabCHUp
KypcaTU1Il BaKOJaTIapd Ba MMKOHMATAApHra 3ra OyiaraH OOLIKApyB Ty-
SWIMAJIADUHU XaM KUPUTHLI MYMKHH.

Maxanvit pecypcrnapHu ypraHuin Ba TaBcuduiamia Kyiuaaru
KMXaTiiapra bTUOOPHHM KapaTHIil JIO3UM:

- MaxaUIMii MKTUCOAMETHUHI pecypcnap OWIaH TabMHWHJIAHTaH-
JIMTH YJIapHUHT COHHMTarMHa aMac, Gaaku MasKyp pecypciapaad ¢oii-
JajdaHull yCyJIM Ba KYJUIAHWJIAETraH TEXHONOTHSIra Xam OOFIIHUK;

- pecypciiap OuaH TaAbMMHJAHTAHIWK YYYH PECYpCIapHMHI Ce-
POGIMIM Ba TE3KOPAMIM XaM MYXHUM;

~ olamylap TOMOHM/JAH SIpaTWJIaAWraH pecypciap (MeXHAr, KalM-
Taja, TexHonorusaap, OOLIKAPYB)HUHT POJM TaOMHUIl pecypClapHUHT
POJMra kaparaHga CaJMOKJIUPOKIUD;

- pecypciap HETM3MHMHI cudartyd Hadakat MyaisiH pecypciap-
HUHT MaBXyUiUrura, 0aikul yJapHUHI KOMOMHAUUsICUra XaM OOFIUK.

Maxannuit xamoanard MKTHCOAMHM (DaoUTMK TAlIKApMOAH Keja-
AWTaH myn Tyulymiaapy Ba Maxa/UIMM Ty3WiIMaJaH TalllKapuaa peaju3a-
UMS KuIMHAgWUraH Maxa/uiuid aapoMamiap ypracuuaru tadoByTra OOF-
JIMKJIMTH Maxaiiini MKTUCOOMET MOAEAMHM TY3HILAA 3BTHOOpra OJIMILI
JIO3UM 6¥iraH yyuHuyM wwapTaup. HOkopuia xaid 5THO VTHITAHUIEK,
Maxannui 6o03opyapaa ToBap Ba XM3MaTjapra TalabHMHT Takiidaa
KaTTaJIMrd >xamMoa ab30JapuHM Y3 MabaariapvHM MaXaulMil Ty3uama-
AaH Taumikapuaa capduanira Max6yp KWIaau, HATHXaga MaXauldi O1o1-
K€T Japomaiapy KMCKApaaM, YakaHa caBoofa MIIOMIapMOHIMK (a-
OJUTHTUHY OLUMPHUILLI UMKOHUATH 60it 6epuiiany. Maxauiuit Ty3miMa Xyay-
Anna muuad yukapuwiIrad Tosap Ba XM3MAaTIapHM YHUHT TaUIKApHUCHIA
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COTHII XXMJIADUHUHI' YCHUILUU UKTUCOAMN PUBONKIAHWALL YYYH 3apyp
MOJIUSI pEeCYPCJIapUHM KYNauTUpaIu.

Maxannuit UKTUCOOMETHUHT PUBOXJIAHMIIKM WMXKTUMOMI Ba XycCy-
CUI cekTOpaapaary Maxajuiiil paxbapiaapHUHI XapakaTnapura SOFIuK-
JUTY MaxaUIMd MKTUCOAMET MOLENUHU TY3UiuAa 3bTrOOpra onuiu Jo-
3UM OVJIraH TYPTHHYM 1IapTAUp. Maxaiamit pecypeiaapHyu camapaiu 6o-
WKAPHLIL, MaxaJinid MKTUCOOUET CYOBEKTIAPUHMHT Y3apo aJoKaiapu-
HU MyBO(MHK paBMilIA2 TAUIKHJI 3THII UIIOUIAPMOHIMK (DAOIAUTHHA
OUIMPUIL, Maxajjaui Xxu3Martinap KYpcaTUil YYYH MONUSBUI MMKOHUSAT-
JIApHW KeHTFanTUpuil UMKOHMHM Oepaau.

Moaengan KypuHUO TypraHulek, Maxauluii Ba pecnyGiuka 01on-
KeTy MabJariapu Xam MaxaJuIMi MKTUCOAMCTHM PUBOXJIAHTHPHII pe-
cypciapy 0YamMb xu3Mat KUIMIUH MYMKUH.

Maxanmit XyKyMaT COJMK, MMTUE3Napu 6epub, Mutab yuxapuin
Ba MXKTUMOHM axaMMATTa MOJMK OOBEKTIAapHU KypHIra ep MainoHa-
pPU axpaTub, Xap Xul Maxaidi XYU3Mariap KYpCaTuIUHU YIOITUPUO,
TOBap Ba XM3MaTJap ULLIA0 YMKAPUII XapaeHUra XaM, VJIapHU HUCTEh-
MOJI KMJIMIL XXapaéHUra Xam TabCUp KypcaTaau.

Lllynaaid kunub, mMaxayiuid (MyHHUMIAN) UKTHCOAUETHUHT
J0KOpMAa TaBcubnaHraH MOAEAW Ba YHUHI aCOCHMH XyCYCHATIApUHMHT
TaBcubU Maxanauil MKTUCOAUET (PAOIHSITUHUHI Ma3MyHU MaxaUiuil
pecypcnapiaan camapany donanaHulil, axonHUHT OXTUEAIIAPDHHU TYIIUK
KOHZUPHILU MakKcaauaa 0030p pakobaTuaa eTakYWIMK KuiauugaH Mbo-
paT 3KaHJUTMHU KYpCcaTaiu.

3.5. Maxanauii 6030prapHHHr YMyMuii TaBcugu

Bbo3zop — 6y onamnap ydpaiuaaurai Ba OUTUMITAD TY3aauraH (onau-
COTAM KMJIadMraH) pean €Ku xaénui xoil. bosop — Oy anoxuna Tosap Ba
XU3MATJIapHUHT COTYBUMJIAPH Ba XapUAODPJIAPHMHU I03Ma-103 KHJIMIU Me-
xauu3mu. Opatna, ToBap Ba xuzMaraap 6030pv, Moius 0030py Ba HIl-
J1ab yukapuil omuiiapy 6o3opu gapkinanaau. Kynamura Kkapa6b xanka-
po, MWUIMH, MUHTAKABMU Ba Maxaanuil 003opnap Ta(oOBYT 3TUAALM.
Coanp 6ynaétrad xapa€Hnaapra MaxaUIMil XOKMMMAT OPraHJapUMHMHT
TAbCUP KYpPCaTWI MMKOHMSITM HYKTaW HazapuaaH, MaXallU{ MUKTUCO-
JAUETHUHT PUBOXJIAHUIUM KV XXKUXATIAH MAXAIUA 0030pJapHUHT KYia-
MU Ba PUBOXJIAHTAHJIMIU XaMaa camapajin (Gaonausar KypcaTvilu OMIIaH
Oenrunanany. Yoy daciga 0M3 Maxauiui MexHart, Kalutai Ba yit-Koi
0O30pAaPUHHUHT YMYMUH TaBCU(UHU KYPUO YUKAMUZ,
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Maxannuit MKTHCOonoMeTna Kanurtan Ba ep (xeu Oyimaca, KUckKa
MyAJAaTIY 1aBpra) y3rapMac KaTravkiap 6ynud xkonanyu. HIyHUHr yuyH
XaM MaxauiMi Ty3WJIMa1a MLIa0 YMKAPULLI XaXMU Ba UKTHUCOIUIA YCHLI
MILYM KYydH, YHUHT MMKJODH, 'cU(aTH Ba YHOaH doilpanaHuil ycyau-
HUHT GYHKUHMACK XUcobnaHaau. bonikaya kunub alTranza, Ulidu Ky4u
Oy ¥Ta MyXMM pECypc, MaxaUIMi UKTUCOTUETHN PUBOXIIAHTUPULI 111ap-
THIUD.

M xoinapy Ba ynapHUHI cudarti — MaxaUIMi kaMoa ab3osa-
PUHUHT JapoOMaUIapy JapaXacUHW OeNTWIaiAUraH Ba YJApHUHI Typ-
MyLI Tap3ura XWIAuil TabCUp KypcaTaluraH Ooll OMWIOUD.

bozop ukrucomnéryaa vuiuy Ba MUl OepyBYM YpTacuaard MyHO-
cabatnap HINYM KYYMHHHI Tanad Ba TakiMdura acocaH, aMMO MaBXxyn
VHCTUTYLMSBUIA TU3MMIA KaOyJ KHIMHraH KouaaiapAaH Kejand YMKuo
Kypymianu.

bupok, O6yHga mexHaT 6030pM Maxajuil XyKymMaT TOMOHMIAH
TapTUOra coull OOBEKTH 3KAHINTY, MAXA/UIHA XYKYMaTHUHI Xapakar-
JlapM €KUM XapaKaTCU3JIUTH MeXHAT OO30pPMHHUHI PUBOXIAHUIUM €KW WH-
KUpO3ura oaud KeJUIId MyMKUHJIMIMHU YHYTMACJUK Kepak.

MexHat 6030pu GouIKa Xap KaHnal Topap €KW KamuTaa 0030pura
yxwau KynryuHa yMyMuit xycycusiapra sra. Iy Gunan 6vp BakTia,
MEXHAT ¥3 Xor4ya ToBap xucobaanMaian. PakaT MHCOHHMHT ULIYH KY4H,
STbHM YHMHI MeXHAT KOOWIMSITUIMHA COTUJIanu Ba COTMO oauHaau. by
MMM KYYMHMHr OMp XaMoOaJaH OollIKa >XaMoara KY4YyMILWra TabCup
KYpCaTyBYM IUAXCHMI XYJIK-aTBOD XKMXATJapu — MII KOMMHU TaHIAll
dcoCNapy, siHIAll 1UAPOMTAApU Ba XOKa30JapHMA YpraHMILra aaoxyuia
IBTHOODP OGepUIIHM Tatab TadH.

Mexuar 6030pH Mypaxkka® MWXTUMOHMN WHCTUTYT (MDKTUMOUN My-
Hocabarnap, MKTHMCOMMIA, XYKYKMI HOpMajap Ba Kougajap THU3UMMH)
Oy1ub, ynuur mompacumaa:

- MEeXHaT XM3MaTjiap¥ COTUJIAAM Ba COTUD OJMHAIM;

- XaMUATIA MYMKHH Kadap katra Had KypAll MakKcaauaa MexHat
Pecypcnapu kacbnap, TapMOKJIap Ba XyFpodui xyaymiap Oyiuvya Tak-
CHMJIaHAIM.

Bo3op ukrucomuérmaa Mimdy KYYMHMHT KMAMAaTuM MEXHATHH Y
KarTa yHymaopauk GuiaH MILJIATHIAAMIAH Xofira KYUMpUIl UMKOHUHU
Oepanuran «xypunmac xyn»ra aiiaHanm.

MexnaT 6030pyaa Y3rapuiiiap TalIKy Ba MaXaLIMii OMULIAP Tab-
CUpMaa coaup O6ynanu.

Taliku omunnap xymnacura KyRuaarnaapHu KMPUTHIL MyMKHH:
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- MKTUCOAIary CTPYKTYPaBUIf Y3rapuuuiap — UII4M Kyuura Oynrax
TATaOHUHT TY3WJIMIUMHMA Y3rapTUpajd Ba CTPYKTYPABUM MIUICHU3NUKHU
KENTUPHUO 4YUKApalH;

- MKTHCOAMI YCUIUIHWHT CyCallMIUM €KM TyXTauln — peay GaHI-
JIMKHUHT nacaiuiuy OMjaH Oupra KedyaauraH XOJHca;

- HII XONWJApMHHUHI KYNaWHMLIMCU3 VCUIL, SHHM KaWTa HMULIaLl
CaHOATUOA Ba TAMEp MaxCyJOT ULLIA0 YUKAPUII CAaHOATHIA TEXHOJOIHU-
SIApHU TaKOMWLIALUTHPHUIL xUcoOura YCui;

- XajnKapo pakoOar: kynruHa ¢upManap nucbaTaH ap30H HInabd
YUKAPUILI OMWIIADUHU KUAUPUO, MOXUST SBTUOOPU OMIaH ML XOMna-
puHHK 3Kcnopt Kunagy. [y 6unan Gup BakTaa, myxra yiinaHrad cuécat-
a2 Oy MHBECTMLIMSJIADHM OJIYBYM MaMiakatjiap y4YyH Ycull, OuMHOOa-
PHH, SHTY MU XoWnapy MaHOaura ainaHuilid MyMKUH.

Maxannui XycycHsTra sra oMwulap Kymiachra KyiujaruiapHu
KHUPUTHLI MYMKHH:

- MWIad YMKAPDUILIHU MaXQJUTHHA Ty3WIMaHUHT Oup xoitugaH 6o-
1UK2 XOHWUra Ky4upHll, SIHIM PAaKUO-KOPXOHAIApHHUHI Makno OYIUIly;

- pakobatbapnoin 6Y¥naMmaraH €ku atpod MyXWUTra Ba axOJMHMHT
TYPMYLL 1LIAPOMTIAPHTA 3apap €TKA3a€TraH KOPXOHANAPHUHI SHUIMIIK
MaxaJUTMi MUICHU3JIMK MYaMMOCUHHM KECKUHJIAHWITUPAIMU;

- MaxauIMH >KaMOAHW PHUBOXJUIAHTHUPMILI Macaianapd OWnaH Ioy-
FYJUIAHAJUTaH TAIIKWIOTIAap €KW OOlIKA HHCTUTYTIAPHUHT BYXYAra
KEAUIIU, Oy MUIOWTapMOHIMK MYXUTUHHMHI SXIIMJIAHWIIWAIA Ba SIHTH
M KOWJIAapY TalIKWI STUJIMIIMTA KYyMakJlallaau,

- MaxaJIM¥ TYy3WJIMaHMHI «TOPTHUII MapKal3jgapu»ra HucbaTaH
Koiyamral YpHHM (SKUH €KM Y30KJIUIHM): MacaltaH, KULUIOK XyIyLIapu
LIaxap MapkasiapuiaH (Ba XaTTo KMIUIOK TYMaH MapKasiapHIaH) y30Kia
SKOMJAILTAHIUTYA UITYU KYYUHUHT XOMIaH XOWra Kyuuill UMKOHUST/Ia-
PUHU XKUAANH YeKIaiau, MaxaJInuil MexHat 0030pJIapMHMHI JOHpacH-
HM TOpaiiTupanu €xu nmapyanaitnu. Hatmxkana Hucbaran 6apkapop Map-
Ka3nap €HUAA KalllLuoK MaXaJUIMU Ty3WaMasap KOMJalIMLIM MyMKUH.

MexHaTt 6030pH yerapajapy Maxauivil TY3UIMAIapHUHT MabMy-
puit yerapanapura Moc KeaMaciauru MyMkuH. LLlyHMHTr yuyH xaM, Maii-
JIOH XYCYCHUSTHHHW TaBcubIall HyKTau Ha3apuUAaH, MexHaT 0030pu 6uUp
Xyayn OuiaH yerapaiaHWILM LIApT 3Mac. Y, aliTallnkkK, XKW TpaHCHOpT
WH(paTy3uaMacura sra, O6up-6UpUra sSIKMH OMp HedTa XyayIJIapHH KaM-
pab onuuIM XaM MYMKWUH. 30TaH, IOKODMAA 3UKp STWirad wHdpaTy3ui-
Ma ojamiapra aHya y3okK Macodanapra MlIra KaTHall MMKOHUHH Oepa-
au. Mexuar 6030py yerapajiapy MaifloH4 TyTaul GyaMaraH, aMMo ax0o-
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pot O6usaH ¥3apo OOFaHraH XyILy[AJIApHU XaM KamMpal OJIMILM MyMKMH.
Maxannuii MexHaT 6030pMHUHT (haOJMST KYpCAaTHII MEXaHU3MH ML XaKH
WY Kyyura OynraH Tanad Ba TakIMGHUHT MYBO3aHATHHHU TAbMHUH-
JIALLHUHT aCOCHUM OMMAM XUCOOJAHYBYM MWUIAK MEXHAT OO30pMHUHT
taonusT KYpcaTUIL MEXaHU3MHK OWIaH OUP XUIL.

Kamuran 6030pu — 6y TypraH Iya1 MabiarapyuHy TYIaLl, yiaap-
HM CCyJa KanuTanura aiiylaHTUPMIL, CYHIpa YHAAH caMapaid gougana-
HUII YYYH Ma3Kyp ccyla KaltMTAUTMHU MKTUCOAUM (DAOIMATHUHI aCOCHUiA
cyObeKTNapu ypTacuja TakCMMJall MHCTUTYTJIADU Ba MeXaHU3MIapH
TapMOFH.

b0o30p UKTUMCOAUETHAA Vil XY KATMKIADUHUHI JapoMaijlapyura Ma-
XaJUIUI MKTUCOLHH PUBOXIAHTUPUILHUHI acocui Manbau naed xapaia-
M. Jlapomamiapnad GoiaanaHWwIdIg, S’bHU [y MaOJarIapyHUHT cap-
GIaHUILM KYHAUIMK MCTEBMOJ HapaXacHHU Ba IyJUIAPHU JKaMFApHILL
MMKOHMATUHH Geirmnaiinn. Y3 HasGatmaa, nyJl XaMFapMaliapyd MHBEC-
TULUSTIAp MaHOau OYIu0 XU3MaT KWJIaau.

Pusoxianuin naékaty ogamiap ¥3 XxapaxaTJapuHHUHT KAHCH KUC-
MUHH XamrapMmanap cudaTuaa doiaaiaHulIra Talépaurd Ba yJiapHUHT
Kalicu KUCMHM HHBeCTUUMSIapra alinaHvIIM, KanuTaUlallTHPUITHLIIA
OmnaH Geiruaanaad. Ma3kyp Mypakkab XapaéH KanuTal 0030pH, YHUHT
AXOAUHUHT BaKTUHUAIMK OV TypraH ny;i MaOjariapuHu XHUCMOHMUHN
Kanyranra ailaHTUPULI MUMKOHUHH OepaiMraH MexaHM3MJiapu €pla-
MHWIa aMasira OUIUPUIAIN.

KanuralHUHr MaBXyIUIMTHM Ba YHU XKOMJIAIUTHPHIL MaxXaylIui
XYKUIMKHU pUBOMNUIAHTUPHMILIA XA KMIYBYM axaMus1ra sra. Pean ka-
NHATaTHU TYFPU XOWIAIUTUPHULL UCTEBMOMYUHUHT MYCTAKAJUITMTUHY Tab-
MHHJIAIUHUHT 3apyp apTHAMp, YYHKU aJOXUOa IlIaxcjap — MYMKMH
Kanap karra Hag KypUId Makcamuaa ¥3 CApMOSICMHH XOMIalTHUpaéTraH
NyJl MabJiaraapu STATapUMHUHT XOXMII-UCTAKIAPU MKTUCOAMETHUHT Ty-
SWIMACHHHM WIAKJJIAHTUPHILTA TABCUP KYpcatamu. ATap KarmmuTal OKHMM-
J1apu MaxauiMi XKamoa ab30JapUHUHT IXTHEXIAPY — MaKcaIjIapura Moc
KelIMaca, xaMoa BakTM Keinb Maxajuiuil MaxcyiaoT Muuab YuKapuil
TY3WIMacura Kenaxakiaa TabCUp KYpcaTWuil KOOWIMSITHMHU WYKOTAAu.
AltHan xanuTan MKTUCOMHU KeJjiaxakK OuiaH Oornaitau. '

Vit xyxannknapu OuiaH 6up KaTopaa, BAKTUHYAIMK OV TypraH
Iy1 Mabnarnapura sra gupMasap Xam KamMuTal eTkasud OepyB4miap
CHdatnga niTHpok aTamu. Kanuranra sxTHEX ce3aéTraH py3Fop xyxa-
JMKNapu Ba (hupmanap YHHHI MCTEbMOIYMIAPU XucobaaHanu. Kanuran
CTKa3ub Oepypumiap nysn MabaarIapUHWUHT 5rajapd, UCTEbMOaYUIap
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3ca — HMHBecTopaap nAe6 arananu. Kanurtan 6o3opu myn mMabnariapuHu
€TKa3u0 OEpYBYMJIADAAH ONNO, MCTEbMOIYHUIIAPTa Oepaiu.

PuBOXUIaHIraH MaMJylakaTaapia Xamoanap ¥3 KAnUMTAIMHUHT KatTa
KMCMUHU MaxaJuiIni yi XyXanukiapu Kyiran oMoHatiapaad ojaaguiap.
XYKyMaTra UIIOHY Ba MKTUCOAUN XOJATHUHI OAPKAPOPAUTH aXONHHHUHT
V3 ny/UTapMHH OMOHATra KYHUIUTA TaépJIUTHHUHT OOl 1IapTiapuaup.

Maxaunit TanbupKopnap CeKTOpH MaxaJuIMi KaMoa KanuTalUBMHT
acoCHI1 HCTEBMOTYIIAPUIND. Maxauinid KOPXOHAIAp aX0/M Ba MOJMS TALll-
KWIOTJIApMHUHT MaOJariapyuHu XKan® KWL Myau OwiaH §3 KanuTaniusu
KynNaiTHpHLLIapU MyMKHH. By yii xyskanMkiapura o0aurainms Ba axkius-
JIADHYU COTMII EK¥ MaXaUTUHA MOJMS MHCTMTYTJIapH TOMOHMAAH TaKIUM
STWIAAMraH CCyJiaiap OPKAIHM aMajira OLIUPHIMILN MYMKHH.

Husectuiiist GaoauaTHAA MaXUUIMH XOKMMHUAT OpraHIapUHUHT
HIITUPOKHM OI0OKeT MabNarlapunaH €KUM MaxauTuid KUMMAaTIH KOFO3-
JIApHU peaNM3aliusi KMJIMIIIAH OJMHIaH Kap3 Mabnarmapd XMcoOMIaH
TabMMHJIAHHAIIN MYMKHH.

Vit xoiit GunaH MaxauiMi OOMIKAPYB Ba Y3WHHU ¥3U OOLIKAPHIII-~
HUHT Kyingard MyxuM QyHKUMsTIapy OOFNIHK:

- XYAYOHM PEXATalTUPHULI;

- MHHTAKAJIALITHPHILL;

- y# xoi (poHIMHM Oaxosnaly;

- y¥ Xoil (POHAMHHUHI XapaKaTUHU XYKYKUI pacMUHIALLITHPUILL,

- KOMMYHaI Xu3Mariap OwiaH TabMHUHJAIL;

- XMHOUM (paonusTaaH Ba TAOUMI odaTiapaadH XUMOST KaULL (T
YUMPUIL XU3MATH, YA-KOWHU CYFypTa KWIMII Ba X.K.).

Iynmai Kuamud, Maxauiuii XXaMOaHU PUBOXJIAHTUPHLIHUHT HX-
TUMOMIA, HKTUCOIUI Ba MOMHUSIBHE CATIOXUSATUTa yi >X0M 6030pU KaTTa
TabCHp Kypcatanu. Hazapus Ba amanue€r yi xxoi 6o3opunard yarapuiii-
Jap MaxaUIMi XaMmoa XaéTHMHHMHI 6apya TOMOHJIApDUIA XWIJIUU TabCcUp
K¥pcaTHIIMAAH JanonaT oepanu.

Vit xoit 6030pH TapMOKJIapra axpaTwiraH 0Vnu0, yit xo# ¢doH-
IUHM, Vi KoM (aONMMATHHM, SBHM YH XoM xusMarmiapd (vt xoimaH
oitpanaHui)HU ¥3 U4UTa ONAIH.

Vit xoit doHau 6o30puaa yitiap, OMHOJAPHUHT HAPXJIAPH 1HAKII-
NaHagn., Y xoll xu3Mmatraapy ©o3opuaa yi kohnaH doiiiaiaHraHiuk
XaKM aKulaHaau. bo3op MKTUCOMMETUAA yaap AroHa yi Xoit 6030pu-
HHUHT YHCypJiapu cudarupa y3apo Tabcupra KupuUlazd. AMMo, 6030p
UKTUCOOMETHAA sHa OUp LIaxc — ep MalJIOHMHUHI MYJKIOpU XaM da-
ONIMSIT KYpcaTagiMKH, y JIOUM XaM yifra ¥3u sranuk Kwiasepmaiiou. bu-
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HoGapuH, yi1 Xoi 0030pu MyamMMoJIapu €p Maiaonu Gosopu, XyLyauil
pexajaliTUpULI, 1JaXapHU MMHTAKAJAlUTUPHLL MyamMmosiapu OwilaH
yambapyac OOFIHK.

Jlapxakukar, yif koH OO030pUHM LIAK/UTAHTUPUII — Y30K J3aBOM
TaaMraH Mypakkab xapa€H. YH XOWHM XyCycHiialuTUpuln OO30pHU
UIAKJUITAHTUPUILHUHAT AacTNabKy 1apTH, XOJocC.

Vit xoira xusmar KypcaTHil yd Xoil (OHAMHUHT (PaoIUATH Ba
OYTAUIrMHU TabMHUHJAIIHUHT 3apyp wwapTtv OYmub, yid xoi ©G030pHHHU
HIAKJINIAHTUPHULI OnIaH OeBocUTa GOFTHK, XUAIUHA MyaMMOaup. Yii XXoW-
ra xu3MaT KYpCAaTHIIHU TAlUKWI 3THLI Ba Y XOM-KOMMYHAJI XU3MaT-
Jlapra xXaK, Tyjaaill MeXaHU3MH XOpUH Vit XXOH CUECATMHHHT AMKKAT Map-
Ka3uia TypraH acoCHif Macayianapaup.

Vil Xoira xu3MaT KYPCATHMILHHW TALIKWI 3THII YHA KOH-KOMMY-
Hajl X{KaTATMHU OOLLUKAPULIHMHT STHaZa MyKaMMan Ty3WIMAacHHM M3-
Naw, xyn OYFUHIMIMKHY KMCKAPTHPHIL, OYIOpTMAadM Ba Myapatyd (pyH-
KUMsUIapUHU TakcuMnai iynan kerau. Maskyp 6o3opna yi xoit Myi-
KIOPJIADUHUHI IIMPKAT/Iapy, SroHa OYIOPTMauWHUHI XWU3MATIApH, Yl
KOM-KOMMYHAN XU3MATiapH KypcaTyB4YM Xap Xui1 ¢pupManap (haoiusar
KypcaTMoKaaky, 6yHUHT HATIKACKIA yii XX0i 6030puaa pakoGarra acoc-
JlaHraH 0030p MYXMTH 103ara KeJIMOKIa.

Vi xoi 6o3opu GOLUKA TOBAp Ba XU3MaTnap 0O30pHIAH XUIIUHA
dbapx xunanu, 4yHKM yil XKO# ¥3ura xoc, 6eTakpop ToBapaMp. Vit Xoii-
HK GOlIKa ToBapiapiaH aXpaTtub TypyBuM Gell y3ura XoC XyCYCHSITHHU
KA 3TUI MyMKWH:

1. yi1 xoit donau paHr-6apaHraup;

2. yii X0i1 KyuMac MYJIK XMcobaaHany;

3. yit XXOHMHUHT YMPH Y30K;

4. xapuIl KWIMII XapaXaTJapy aHya KaTTa;

5. XOHJIaH Xoira KyYulll XapaxXaTIapy Karra,

Yii Xoit Kaepaa Xoinalurany yit Xoi 6030pH yUyH MyXyUM axaMu-
ATra sra. Yii ol xapuIopu yil Xoit OwiaH Oupra woinune masiym
Xycycuamaapunu xaM Xxapuja KWIaau:

- M1 XOMJIapH, AYKOHNAp, AaM OJIMIU XXKOilJlapura siKHHIMK;

- MXTUMOMH xu3Matiap: Makrabiaap, YT YYUpHII KOMaHIACH,
MUIMLMA Ba XOKa3ojap OWJIAH TabMUHJIAHTAHIIUK;

- aTpoP MYyXUT: CYB, XaBOHMHT CHU(}ATH, IHOBKUHJIAD JaPAXKACH;

- TAalUKX KYpHHUIUM: JaHamadpT, yidaap Ba y4yacTKaIapHMHI Ta-
LWKK XycycusTnapu.

Huxost, yit xoit 6030pMHHMHI MaxaulMil TY3WIMAHMHI OOILKA
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XYCYCHUSITJIADU: aX0JAU, WXTUMOUN Ba IICUXOJOTHK MYXWTHHUHI V3HUra
XOCIHUKIIapY OMJIaH ¥3apO alOKACHHM XaM Kaia 3TMO YTHIL JIO3MM.

IOkopuna xann THO YTWiIraHuiex, yil XoH 6030pUHUHT Ty3Ui-
MacH, yii Xo# ¢oHau OwiaH OMp Karopaa, yid Ko XuaMataapu ne6
arajaauraH QAoNUSITHU XaM ¥3 uuura onanu. Yi xoit (poHAHHUHT aMai-
Jary xap OUp OMpJIWTY Y3IyKCH3 YH XO# xu3MatTiapu Kypcaragu. Coii-
JaJaHMII XU3MatTiapu €KM yi Xoil 6o3opuna OelrmnaHaguraH «peHTa»
OuHONap KypWUIIMINKIa KanuTan XapaxartiapiaH XaM Kypa, KYNpoK, Xu3-
MaTJapHUHT COHM Ba cudaTy XaMmaa Kanmutauiap 6030puaaH TalKapu-
Jaru 6ouika oMwinap ounaH 6ornuk. LLIYHUHT yUyH xaM yit Xoit GHHO-
Japu (yidnap, KBapTUPaJIAp)HUHI HapxjiapUu KYNMWUHYa OMp HyHanuIuza,
yjaapra KypcaTWIaJuraH XM3MaTJIapHUHI Hapxjiapu 3ca - Kapama-Kap-
LM HYHATALIIA XapaKaTjiaHaau.

1lly 6unan oupra, yii xxoi GoHIr G030pHU Ba Yii KOl XHU3MaTIapu
0030pH ATOHA YH X0# OO30PHHMHT TapKMOUI KucMiapu cudatuaa 6up-
6upu 6mnaH yambapuac 60FTMK,. By yit aracu yHaa ¥3u HCTMKOMAT KuJia-
JUraH xoJjuUlapaa siKKoJ HaMoOe€H Oyiamu. by epna MKku amoxuaa 6030p
XaKyaa cy3 KeTMailiy: MyJIK IipeAMeTH cudaThaa yil XXOMHHU XapHil KUJIHILI
Ba yi XON XU3MATJIADUHU XapuJ KAJIMUI SIXOIUT OUp OyTYHra aiiaHamu.

Ilynnail kunub, MaxaiMii MexHaT, KamuTai Ba Yii Xkoit 6030p-
Jlapu OMp KAaTop ¥3ura xoc Xycycusimiapra 3ra. YJIapHHHT camapanu ¢a-
ONMAT KYPCATUIIM Maxanauil Ty3wiMajgard MKTUCOINM Ba VOKTHMOMM
apKapoOpAMKHHUHT MYXUM LIApTH XUCOOJNaHAIH.
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Kuckaua xynocanap

Taxapnap KYTaMUHUHT OPTULLM BA YAAPHUHT PUBOXIIAHUIIM KHHI-
JIOK, XY KaJlur' camMapalOpJUTMHKMHI OLUMIIU, arjioMepanusi OunaH Oen-
FUJIAHAOUTAH UKTUCOM, UYHUHIIEK 00 MHMPaTy3WIMAHUHT MaBXyIIu-
TU Ba LIaxapaapiaaru TalabHUHT KyinaMy OwiaH OenrunaHaguky, Oy MiL-
J1a0 YUKAPMILHU KOUNAIITUPULIIHUHT MYXUM OMWIA XUCOOMaHALH.

Maxaminit MKTHCOAMETHUHT TPEAMETH axojura Maxauinii xu3-
Marjap KypcaTHI OWIaHI'MHA 4YeKJIaHMAaHAH, Y aXOJMHUHI $apoOBOH-
JIMTMHY OLIMPUIL YYYH 0apya MUKU PeCypCAapHUHT cadapbap STUNUILM
Ba MYMKMH Kaaap KyI TalIK{ pecypcaap Xaal KWIMHMLUMHU XaM Tab-
MHHIALIHN JO3HM.

Maxanmui UXTUCOOUETHUHT Xap OUp CeKTOpH — PY3FOp XyKa-
JIMKJIApU, TAIOUPKOPIUK CEKTOPH Ba MaXaUTUH XyKyMaT MasKyp XyIya-
Jla TOBap Ba XM3MaT/ap MLIUIA0 YMKAPUIL XAKMIAPUHUHT YCULLIMAA Mab-
JIyM poJib YHHAUAN.

Maxanauii UKTUCOOUET OUUK, TU3UM cudaThia TalIKW Ba WYKHU
daonugar myxutrra sra. Maxanauil UKTUCOOIMETHHUHT caMapaiu GhaosusT
Kypcatuiud ¢daKar HYKM pecypcaapHUHT COHU Ba cudaTu xamiaa yiaap-
JaH OxwioHa (GONIAIAHMAMILINIA 3MAC, OATKU TalUKKM MYXUTHHUHT Tab-
CHUpHra xam OOFJIHUK.

MaxauMil HKTHCOAMET HYKTAU HazapuiaH, MexHaT 0030pH Ba Ka-
NUTa OO30PUMHUHT Yerapajapu MaxaUIMH TY3UJIMaJIapHUHL Yerapaiapu-
ra Moc keiamaigu. MexHaT GO30pHUHMHI yerapaiapu OUp-OUpuUra SKUH
KOWJIaluraH, SIXIHW TPaHCIOPT Ba axO0pOT MHpaTy3MiIMacura sra o6up
HeuTa XynynapHu KaMpab oMM MyMKHH Oyiica, KamuTai O030pUHUHT
Jerapajiapy MWIUIHH yerapajgapAaH TAlKApUTa YUKUIIKY MyMKHH.

Vit xolf hOHOMHU XyCYCHIIAIUTHPHUIL YI XOH GO30pMHHU IHaKII-
JIAHTUPUILUHMHT JacTinabku mapTuaup. Yi Xoira xuaMarinap KypcaTHil,
VHUHT (haonusaT KypcaTHIIY Ba OYTIMIMHY TAbMUHIA MaxXxaUIUiA XyKa-
JIUK DaoTHATUHHHT MyXUM OObeKTHAUD. Yit xo dhonau Go3opu Ba yil
XO# xu3Maraapu 6030pHU AroHA yit X0l GO30PUHMHT TapKHOUM KUCM-
Jlapu cucpatuna 6up-6uMpu OniaaH yambapyac OGOINTHK.
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Myxokama Ba Ha30paT KWIMII YIYH CaBOJUIAp

1. UlaxapnapHuHr pHBOXJIAHMIIM Kalick oMwuiap Owiad Gesru-
JlaHagn?

2. Maxammil UKTUCOAMET TYLUYHYaCUHU TabpUdauira xap xuj
€npalunyBaapHuHr ¢apkd HUMama?

3. Maxaumit MKTUCOOUETHUHT WAK/UIAHUILIM Ba PUBOXJIAHUILIKMAA
pY3rop XyKaNMKIapy KaHaai ponb yhHa#an?

4. KopxoHanap (paonusITHHIHI CaMapalopIUryd MaxaJUlii Ty3uiIMa
MaH(paaTnapy HyKTAM Ha3apHJiaH KaliCu Me30HAapra acocad 6axosiaHamu?

5. Maxauimii MKTUCOOMET CYOBEKTH — MaXaUIUi XYKyMaTra TaB-
cud OGEpUHT.

6. Maxaiuit MKTHCOIMET MOJASTMHM TY3MLUA KAWCH 1lapriapra
aMai KWIHHagu?

7. Kentupuarad MOIEA3 MaXaUIMil UKTUCOIMETHUHT OYMK XYCy-
CHSITM HMMAJia HaMOEH Oymnamu?

8. Maxauinii MexHaT Go30piapyIard y3rapuiliapHH GeJarmiIoBYn
acocHii oMusulapHHM caHa® OepHHTr.

9. Maxamwmii 6o3opiapra kMM Kanutaji erkasub Gepanu? Kamu-
Tajg MaHOau HuMma?

10. Vit xoit 6030pH TY3UJIMACUHHUHI Ma3MyHM HUMaza?

Acocuii apabuérnap:

1. V36ekuctoH PecryGivKacHUHT “Maxaulnit JaBiaT XOKUMUSITH
TyFprcuIa”ru 1993 itun 2 centsbps Konynu. T., “V3bexucton”, 1993.

2. V36exucron Pecrrybnukacunuur “@yKaponapHuHT Y3UHH Y31 60-
LIKAPHUII Opraniapy Tyrpucuna”tu Konynu. Anru taxpupna. T., V36ekuc-
ToH Pecnybmukacy Onuit Maxsmcu AxCopotHoMac, 1999 itwn, 5-coH.

3. Kapumos ML.A. “¥Y36exkucton XXI acp Gycaracuaa: XaBCusnK-
Ka Taxgua, 6apKapopiMK lUapTiapyd Ba TapakkueTr kadomatmapu”. T.,
“V36ekucron”, 1997.

4. Amumos P.X. u ap. «OCHOBBI MyHHUHITAIBHONA SKOHOMUKH U
MeHemxMeHTa». T., «Y3uHkoMueHT». 2002,

5. BeauxoB JI. « OCHOBBI rOpOACKOro xo3siiictBa». M., 1996,

6. Boporun AT., Jlanuu B.A., «OcHOBBI yIIpaBleHUs MYyHMLM-
MaJbHBIM XO3SIHCTBOM». M., «JIeao».1998.

7. I'panos A.I1. «<HaumoHanbHas 3xoHoMuka. Kype nekuuii». CI16.
«CrielimanbHas 1uteparypas. 1997,
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8. JTapuna H.W., KucensHukos A.A. «PerMoHajbHass 3KOHOMHUKA
B CTPAHAX C PBIHOYHON 3KOHOMUKOM».

9. Mapmuanoga A.C. «OCHOBHI TEOPHH PETHOHAIBHOTO BOCIIPOU3-
BoICTBa». M., «DKoHOMMKa».1998,

10. «MyHuumnansHeii MeHemxMents. IToa pex. Moposzosoit T.T.
Mocksa. «Banku ¥ 6upxu». 1997.

11. @ununnos 10.B., Asneesa. T.T. «OCHOBELI pa3BUTHUSI MECTHOTO
xo3giicTBas. Mocksa. MusparensctBo «leno». 2000.

Kjmumua agabuérnap:

1. V36ekucron Pecniybiukacu [Tpesunenruaunr “Typap xoit Myn-
KIOPJIZapU IIMpKATIapyd (PaONUSTUHU PUBOXUIAHTUPUIIHUHT KYIIMMYa
yopa-Tagdupnapu TyrpucHaa” VYi3bekucron Pecny6auxacu ITpeswmeH-
tuHUHT 2002 i 26 despangaru I1P-3038-coH PapMoHU.

2. Babyu. P., «IIpoGieMbl MyHULMITATBHOM 3KOHOMUKK». Kyp-
Han «MyHUIIMNanbHas 3KOHOMHKa». Ne2. 2000.

3. BacusbeB B.H., «MecTHOe camoynpasieHue». M., uza.r. Tuxo-
MHUpoBa. 1999.

4. EBporieiickasg xapTMs 0 MECTHOM camoynpasieHun.Coser EB-
ponsl. Otaen usnaHuit U foKkymeHToB. Crpacbypr. 1990.

5. Metoauueckue pekoMeHaammu Komnerin MHUHMaKpO3KOHOM-
crata Pecniybnuxu Y30eKHCTaH MO aHANU3y COLMATBHO 3KOHOMHYECKOI'O
Pa3BUTUSI M OLIEHKM XOJA SKOHOMMYECKUX pedopM Ha YpOBHE aIMUHU-
CTpPaTUBHO- TEPPUTOPUANTBHBIX 00pasoBanumit ot (1. 12. 1995.

6. «PernoHanbHast 3KOHOMMKaA». Yye6Hoe rocobue. Ilon pen. M.B.
CrenaHoBa. M., « MTHOPA.-M». 2001.

7. «CnoBapb COBpEMEHHOM 3KOHOMUYECKON Teopuu». [Ton obiueit
penakueni dssuna Y. [Mupca. Mockga., «Audpa-M». 1997.

8. XycaHoB O. «MyCTakIIMK Ba Maxammuil xokumusit», T., UTIK
«[Hapk». 1996.

9. Yepnoroponckuii B.H., «PecTpykTypu3aiing 5KOHOMUKHU KpYII-
HOrO peruoHa». M., 1999,

10. Uxen B.A. u np. «PrIHOYHOE pertoHaNIbHO-0TPACAEBOE Pa3BU-
tie». T., UTIK «Hapk». 1997.
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Marnna yupaiauran Mypakkad cy3 Ba araManap JIyFaTH

Araomepauus OWnaH OearHAaHIraH MKTHCOX — {UAXAPJAAPHUHT puU-
BOXJIAHUILKY OMMJIH, MIINA0 YMKAPUMIIHMHT ap30HAALLMLIN, STbHU KOP-
XOHasnap OMp-OMpHUra SIKMH epla »OHNalIMIIM HaTKacuaa uiwiad uu-
KApWJaJural TOBap Ba XM3MaTjap TAaHHAPXWUHWHI nacaiuiim,

Hnuiad wikapum MegpaTy3mmacu — TOBap Ba XM3MAT/lap OKUMIIApH -
HWHT COTYBUMAAH XapUIOpra TOMOH XapaKaTWHUW EHIMWILIAIITUPAIMTaH UKTH-
CONMETHUHT TAapKUOMI YHCYp/apH. AJIOKa BOCHUTATAPH, TPAHCIIOPT (Myyinap,
a’pomnopT), OMHONAp, KaHaIM3alusl, JCKTP TAbMUHOTH TAPMOK/IAPH.

HWKTuconuér — axonMHUHT YCUO GOpaETraH 3XTUEXIIAPUHU KOH-
JUPHII MaKCaaula UUUad 4uKapuil pecypceiapuiaH oxuioHa doiina-
JIAHUII THU3UMMU.

Maxaumii HKTUCOOHET — axXONHTa MaxXa/ulnil Xu3mariaap KypcaTuil
MakcaiMiia xyayanary 6apya MKTUCONMM pecypciapHu cathapbap KyIulLLl
$haoangT NpeIMETHHH TAIKMI STYBYM MaxaUIMil Ty3uiMa HKTHCOIU.

Maxaumii MKTHCONHET cyObexTaapd — aouaTy Ba Y3apo ajio-
Kajlapura MaxayuiMil Ty3uaMa axoiavcu (apoOBOHIUTHUHMHT Ycuiuu OOF-
UK OVAraH pY3FOp XY XKaMUKnapu, TaIOUPKOPJIUK CEKTOPHM Ba MaXali-
JMA XyKyMmar.

Maxaumid HKTUCOARET MOJEM — MAXUUINI UKTHCOIUETAATHU aio-
XMAa UKTUCOAUMA KaTeropusjiap Ba XOAUcaNap ypTacula MaBxXynd OyaraH
¥3apo TabCUP Ba AIOKAIApHU MateMaTuk dopmyia, rpaduk €Ku cxeMa-
jlap KYpUHHIIVAA TaBCUalL.

Maxaumii pecypeaap — Tabuuil pecypceiiap, MeXHAT pecypciapi,
KanuTal, LWIYHUHTIEK XYXKaIUK IOpUTYBYM CYOBEKT/Iap UXTUEpUIA MaB-
XYL TEXHOJOIMsAIAp Xamaa Kyjd OCTHJard Xyayaiaa coaup OynaérraH
MKTHUCOOMH >Kapa€Hyapra TabCUp KYPCATHLI BAKOJATIAPH Ba MMKOHU-
ATJIApUIa 3ra Oyiaran O0IUKAPYB TY3WIMAIAPH MAXMYH.

Mexunar 6o30pn — n0upacuga MEXHAT XM3MAT/IApU COTMIAAMTaH
Ba coTMO OJIMHAMIaH, MeXHAT pecypcnapu Kac6iaap, TApMOKI4p Ba
KYFpoUI xyayanap Oyiinya TakCHMaHagUraH Mypakka® MXTUMOMM
WHCTHUTYT.

Kanuran 6o30opu — 6Y1u Typrad iyl MAGIAFMApUHY TYIVIAL, VIApHU
CCyla KaluTavra ailJIaHTUPHUIL, CYHIpa YHAAH caMapaiy hoMmanaHuIl yayH
Ma3Kyp CCyZa KalMUTAIUHN HKTUCOAMM DAOTUSTHUHI acOCHiM CyOBeKTIapu
ypracuaa TaKCUMJIall MHCTUTYTNAPU BAa MEXAHU3MIIAPH TAPMOFH.

Vit xoil 6030pH TapKUOH — yit XXoi poHan Ba Yil KOH Xu3Mariapu
M@KMVYH.
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IV BOb

MAXAJUINA UKTUCOIUETHU TAPTUBTA
COJINII

4.1. V36exkucron PecnyGimukacuna maxaumii ¢aoanaTHi
TapTHOra COJMII IIAPTIApPH

MunTakaBuit MKTHCOOMi TH3umiap ¢akat 6030p MKTUCOLUETU-
HMHF ¥3MHM ¥3U TapTUOra cojMil KOHYHJIapM acOCHAArMHa pyUBOXJIaHM-
1M Ba GaoIUAT KYPCATULIIM MyMKHUH 3Mac. LIIyHMHr yuyH XaM Mamaakat
XYXKOIMTHHY KeHI KylaMJa TallKWAJ STHLI XaKuAa JOUMMH FaMxypiuK
KMJIMIIE Xap KaHOai JaBaaTHUHT GyHKuusicH Oynuiuy 1o3uM. PuBOXUIaH-
raH MamJiakamiapia Oy HyHajMLIAa HIUIapHUHT (HaosUialliilyd MaXayuTui
>KAMOATAPHMHI MYaMMOJIADUHU Y3 BaKTHUIA XA KAJIMACAaH XyKyMmar To-
MOHUW/I2H 3BJOH KWIMHIAaH MWIIMH Makcamiapra 3pUILUM, LIy Xymila-
JaH axOJMHUHI OAHIIUTMHU TAbMUHMALI, TYPMyLI cU(AaTH Ba IApOUT-
JIADUHM SXIUWIALL, MaMJIaKaT aToXUAa MUHTAKAUIAPUHUHT UKTUCOAWI pU-
BOXUIAHUIL AAapaXXaCHHU TCHIIAILTUPUUI, 6apKapop MKTUCOAUI Ycuiiira
SPUILMII MYMKHH 3MACMIM aHIIab eTWITaHAMIMHHU aKC 3TTHpalH.

bo3op ukrncoauéTira yTaéTraH MamJIakariapaa JaBjiar OOLLKAPYBU-
HM KaiiTa Kypuill TaxpubacH LIyHH KYpcaTanuKH, MaXauinii OOILIKAPYB OpraH-
JIAPUHUHT HAOIUATUHY JaBIAT TOMOHUIAH pecryOjika Ba MUHTAKaBU
Goukapys opramiapy laXcuaa Ha3opaT Kyauil Ba MyBOMMKIAIITAPUIL-
HHUHT caMmapany MEXaHM3MMHM HIAK/UTAHTHMPUIL MAXAUIMA Oprawiap Hilu-
HUHT CUGaTUHK OLIMPUILHUHT J013ap0 HyHaTUILIapuiaH OUpUImp.

bynna «Maxaumii $aonudaTHM TapTUOra COAMIIy ACTaHAa Maxal-
JIMH KYPWINIH XapaéHUHU MabiyM TapTuOra OYMCyHIMpHLU, LIy Xymila-
JA2H MaxaLIvil XOKUMUAT Oprai/iapyuHU TaluKWi STUII Ba yjaapHUHT ¢a-
OJIUAT KYPCATUILMHUHT MabIiyM KOMAUIAPWHM UILIA0 YMKHIL, YIAPHUHT
pecnybnMka Ba TapMOK, GOLIKAPYB OpraHyiapd OWIaH M34MI ajloKanapy-
HU #Aynra Kyiuil, LWYHHHLAEK YAApHUHI (GaoTusATUHU pEecITyOlIvKa MHU-
K€cuma TapTulra COMMIIHMHT GOLIKA WYHATMILIAPY TYLIYHWIAIM.

Kaxon Taxpubacy xamaa Ypra OCHEHHHT ATOXMAA MAMIAKaT/Ia-
PUIa coaup OViraH BOKEajgap MaxaUIui TY3WIMaTapHUHI LIAK/UIaHU-
Wiy XXapa€Hyiapura AaBJaTHUHT apajalliMaciuru cuécatv MykKappap pa-
BUIITA MWIJTMH MKTUCOAMET Ba XAMUATHUHT SIXJIMTJIMITMIA TYTYp eTKa-
3vura koaup OyaraH xap xui 3UIAMSTAAPHUHI KyvyalMuluvra oaud Ke-
JMIIUHN KYpcaTaau.
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V36eknucton Pecrny6aMKaCHHHUHT Y3Ura XoC XyCycCHSTIapH, YHUHT
KyJ1aMH, MHHTAKaBUI paHT-O0apaHraurd, 0030p MKTUCOAMETUIAa YTHII
LIAPOMTIAPU MAaxa/UIMU Ty3WJIMajJapHUM DUBOXJIAHTUpPHILra HUCOATaH
y3ura xoc €HjallyBJIapHU UIAKJUVIAHTHPUIIHY Tamad kuagu. byHpait my-
HocabaT MWJUIMI MKTHUCOIMI MaWZoHAa MaBXyJ HOMYTaHOCHOJMKIIap-
HU OapTapad 3TUHI, MaxaUiuii MUKECHAIM MYpakKKad MyaMMoOJapHH V3
BaKTHAA Xan KWauir, 0apya MUHTaKaIap Ba yMyMaH peClyOIMKaHUWHT
0apKapop pUBOXIAHULIM YYYH IHAPT-LIAPOMUTIIAP sSIpATHII 3apypaTH Ou-
JIaH OeNrniaHaau.

Maxannuit Ty3uIMajapHUHT MKTUCOAMI (aoJIMSITUHU TapTUOra
COMUUIHMHI acOCUM LapTiapuHy 4.1-cxeMana KYpUill MYMKHH.

4.1- cxema

MAXAJUIUT DOAOJIMSATHUA TAPTUBIA COJIMITHUAHT
ACOCHUH UYHAJIUIILIAPU

TAPTUBTA COJHULI NYHAIUUIIAPH

Maxacimii Maxaznii MunragkasapHiur Maxarmit
TY3HIMAIAD TY3HIMAIapIHHT H3KTHMOMIT- KypHanuI
MYCTAKICLTHRHHHT MAacChLY.HIAT HKTHCOMIT XyKyRHii

cipar Ruxarnjan Japakacn PHBOMRIAHIIL GazacuHuuHT

AU MAKOMH OLITaNIHIH AdpasracHaarn MYKamMmat

KATTa TaOBBYT

aMacsnri

A
NORKHMUAT PecnyGanka sa Maxa:ii Maxasuii
i A -
hpaoanarnun MaxaLii Ty3ILIMaIapAa OONIKapyB
TANIKILT JTHIUAA GrojuKer HHBECTHIHA XOKHMHATI

MeLEpHI-TeXHiR
Gaza KOAOKIHrH

HOMYTAHOCHOII -
CHUHIT 10K0pH
napaskaci

PeCYPCIAPHIHT
KaM sRaa0
KICTHHTAHNTT

XOIMAAPHHHET
HKTHCOAHT
Taiiéprapiur
AapazkacHHUHT
CTAPTI DMACTHTH
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V36eKUCTOH A MaxaIil Ty3unMaiap GaoJMATUHM camapaiu Tap-
THOra COJMIUHUHI YPHU Ba aXaMMSITMHUHI opTUO OOpaeTraHIuIU siHa
Oup Katop cyOBEKTMB luapriap OuiaH OenrunaHaivKM, YJIAPHUHT 3HT
MYyXUMAApY XyMJacura KyHuaaruiaap KApaau:

1) V36exucron PecnyGnukacu UKTUCOAMIT Ba MOKTMMOMIl XaéTu-
HUHI Oapya coxXajapuia aMmaira OLUMPWIAETIaH UCJIOXOTIAPHUHT KANT-
MACJIUTH;

2) 6030p MKTUCONMETMIra YTUIL 1HAPOUTIAPHAA MAaXaUIMM XOKH-
MUSIT OpraHjaapy cugar XuxaTUIaH SHIM MakoMra 3ra OYJIMILu;

3) MUHTaKJIAPHUHT MXTUMOUM-UKTUCOAMN XUXATIAH MYTaHO-
cUO PMBOXJIAHMINM YUYYH Maxa/UIMi OpraHjap >XXaBoOrapjuri japaxa-
CUHHHI OPTHILH;

4) V3bekucton Pecrnybnaukacuaa Maxalutiii KyPUIMIL MebEpuii-
XYKYKMM HETH3MHHUHI' HOMYKAMMaJUIMIY;

5) V36eKMCTOHHUHT Typjld MMHTAKAdapy MOKTMMOMA-MKTHCOMMIA
PUBOXUIAHUIIM CYPBATAAPUHUHT HOTEKHUCIIUIH;

6) Xyayaui TY3WIMATAPHUHT HOMYTaHOCHUO PMBOXUIAHMLIM XaBh-
XaTApJAAPUHUHT TNaiao OYAMIM 3XTUMONY;

7) pecnybnmMKa OIOMKETH Ba MaxaUIMiA OIOLKeTiap YpracHmaru
HOMYTAHOCUOJIMK JApaKaCUHMHI KaTTaJIUIH;

8) pecny6iaMKa MaxaUTUil XOKMMMAT OpraHjapd pax0apiapUHUHT
aKcapusiTH 0030p MKTUCOAMETMIA YTHIU HIADOUTAAPpUAA UIU Taxpuba-
CHra sra sMacjIuru;

9) Maxauil MEHEXMEHT COXACKHEA MaXCyc MablIyMOTra 3ra OyaraH
€KM Maxcyc Taléprapavkaad YIraH MaxajUIiil OpraHiap XOIUMIapH-
HUHT €TUILMACIUTH.

bupox MuHTakanap MyCTaKWUIMIMHUHI cudaT XUXATUIAH SHTH
KYJaMM Ba XydyMUIApHU MXTUMOMM-MKTUCOMMI! PUBOXIAHTUPUIIHUHT
NMpOBap HaTxXadapy YYYH XaBOOTapAUKHUHI MYLUTAPAKIUITUHU Tab-
MUHJAII JOKOpHIA KAl 3TUITaH OOBEKTUB Ba CyOBEKTUB OMWJUIAPHU
Gbaon amanra owmupuil, Y3bexucton Pecrny®nuxacuiary Maxauinii Ty-
SUIMANnapHUHI YHFYH PUBOXJIAHUUIMHM TabMUHJIAHAMIAH pecnyOiMKa,
MUHTaKaBUHU Ba XyAyAWi JaBaat OOLUKAPYBU OPraHJapMHHUHT cabii-xapa-
KaTnapuHu MYBOGUKJIAWTHPUILIHMUHT CaMapain TU3UMMHU LIAKIUIAH-
THUPpVILIHU Tanab 3Tagu.
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4.2. V36ekucron PecnyGiukacmaa Maxawimii MKTHCOIHETHH
TapTHOra COMEITHH TANIKMI STHIIHMHE ACOCMii TaMOHWILIADM Ba
MeXaHH3MH

Maxaumii 60LIKAPYBHM HCIOX, KWIMLI JaBpUAa MaXauIMi Ty3w-
MaJIap pONM OIIMIUMHUHI IOKOPHIA 3UKD STWIraH 1LapTJapyd Ba OMUWLla-
PUHUHI MaBXYUTMIU MaxXaJUIMiA KYpWIMLL COXacuaryd JaBjaT CUECATU-
HUHT acocUil TAMOMWIJIADH, Ma3MyHH Ba HyHanmuniuuy Oenrwiad Gepay.

V36ekucToH Pecrybavkacuaa Maxaaauii ¢paonusaTHH TapTHOra
COJMIIHMHI aCOCHM TaMOUWIapu:

- 0030p MKTUCOOMUETHUIra YTUIU JaBpUAA MaXa/UIMH DaonusTHU
JAaBIaT TOMOHUIAH TAPTUOra COJMIIHUHI YCTYBOPJIUIM TaMOWWIM;

- V3Gexucron Pecny6amkacuna MaxauiMii ¢paofuAaTHH TapTUOra

COJIMILIHUHT MEBEPUM-XYKYKUIA HETU3H, TApTUOU Ba YCY/UIADUHMHI SIro-
HAJIUTA TAMOMWIIHY,

- MaMJIaKaTHUHI 0apya MaxaJUIMil Ty3WiMajiapura TEeHI MMKOHH-
saTiap OepHuill TAMOWWIH;

- MaXLIMI KYPWIKLI COXAaCHIATU XaxoH TaxpubacumaH doitna-
JIJAaHHLU TaMOMWIIH;

-~ MaxXaJUIMi XOKMMUSAT oprawiapd (QaoMSTUHN HHCTHUTYLHOHA
Ba (PYHKIIMOHAT HA30paT KWIHIIHHHT MYLUTAPAKIHUIH TaMOHWIH;

~ KyHM MaxaUIMil oprarlapHUHT GaoIUsSTMHM TapTHOra COJHMIL
coXacuaaru BakojaTIapHU pecnyOIMKaHMHI TYpJW AABiaT OOLLUKAPYBH
Opraljapy ypracuia aHMK TaKCHMJIalll TAMOWWIH;

- MaxaJUTMi Ty3uiaManap aoausTura AapJaTHUHT MYMKHUH Kaaap
KaM apanalluiliy TaMONWIH;

~ YMyMIaBJIaT, TApMOK, MaHdaaTjapy Ba Xynyauid MaHgaaTIapHHUHT
OKMJIOHA MYILUTAPAKJIMIUIA 3PUILIHMIITE JOMMHHA MHTWIMIL TaMOMMJIU.

Maxatnit GaonuaTHH TAPTHOTa COMUILHMHT I0KOpHIAa caHab YTui-
raH Tamoitwuiapu (4.2-cxeMmara Kapaur) YabexucToH Pecry6inkacuma
amanna 6yiaraH Maxaanui opraHiap GaolMATUHH pecryOlvKa Ba MUH-
TaKaABUI1 JaBnaT OOLUKAPYBY OpraHjaapd TOMOHWAAH TapTUOra COJIMIIHU
TALLIKWI KWIALI MEXAHU3MHUHUHT HETM3WMHM TALUKWJ 3TajH.
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4.2-cxema

Y3BEKHMCTOH PECITYBJIMKACUZIA MAXAJUTAM
®AOJIMSATHU TAPTUBIA COJIMIN TAMOUWJLIAPH
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V36ekncTon Pecnybnukacuaa Maxailuit TY3HIManapHUHT ha-
ONUSTUHU TapTUOTra COJMUII BAa PUBOXJIAHTUPHIL YYYH Xapobrap Jas-
JIAT XOKMMHUSITH OPTraHAapUMHMHT TY3WJIMAacu KOHYH YMKApyBUM XOKU-
MUSAT, UXPO DTYBYM XOKMMMUSIT Ba CYJ XOKUMUSTUHHU V3 UYUTA OJIaIU.
MaszKyp XOKMMHUAT OYFUHIAPUHUHT Xap OMpH MaxalJlui Ty3uaManap-
HUHT caMapanu (aoluAaT KYpcaTHIUM Ba ¥3 XYKyKJIapuHH Gaxapu-
LIMra MYHaNITUpUIATaH KOHCTUTYUMABUI OeiruiaaHrad QyHKUMsIap-
HU Oaxapaiy.

KOHYH 4MKapyBYM XOKMMUST pyHKkumsiapuHu Onuit Maxiiuc
Gaxapanu. ¥ MHUHTaKajap Ba yJapHUHI TapKHOUTra KUPYBYM MaxaUIuii
TY3UIMANAPHUHT VOKTUMOUN-UKTUCOAWI PUBOXIIAHMIIMHU OGOLLIKAPHIL
MEXaHU3MHUHUHT HETM3MHHM TALIKWI 3TYBYM KOHYH XYXCKaTiapu W1Liab
YUKAIU Ba KAOyJ KUNaIu.

VXpo 3TYBYM XOKUMMSIT KYI NMOFOHAIM XyCycHSATra sra Oynuo,
I0OKOPUIA 3UKD STWITAH XyIyOud TY3WIMaNapHUHT (GaoausITUHU OOlLKA-
PUIUHUHI PecryOJuKa, MUHTAKaBUK Ba MaxaJUIMH OpraHjlapyHH, U1y
Xymiagad Basupnap MaxkaMacl, BUAOST, LIAxXap Ba TYMaH XOKHMMSAT-
JJApUHMU ¥3 U4UUra OJIadu.

Cyn XOKMMMSTH Y36eKUCTOH PecryGiaMKacHHUHT KOHYH YHMKa-
PYBYM XOKMMMUSIT OpraHiaapy Maxalauil Tyswimanap (GaoausTira Huc-
OaraH Kabyn KWiraH KOHyHAapra KaTbUH pUOS KWIMHMIIMHHU Ha3opaT
KUJIaU.

Xap yyana XOKMMHUST OYFMHIIADUHUHI CATIOXUATUHU €nnacura Uira
COJTUIL MaxaUIUN Ty3WiManap UKTUCOOUM XUXATAAH MYTAHOCUD PHBOX-
JAHUIIMHU TABMUHIALIU JIO3UM. Ma3Kyp pHUBOXJIAHHUII WKTHUMOMWIM M-
J1ab YMKAPUIL SUIMKM KYPCAaTKUWIAPH XaXKMHUHUHT OLUMIIM OUIaHIMHA 3MAC,
MaxXaJLivMi Ty3UIManap axoJMCUHUHL XaéTUHM TabMUHIIANI XapaHUHUHT
cudar KypcaTKM4apU Y3rapvilu OwjiaH XaMm TaBCH(naHaIu.

V36exucton Pecny6iaMkacuaa MaxainMii MKTMCOAMETHM JaBiaT
TOMOHHAAH TapTHOra COMULL MEXaHU3MY KyWUAAruiaapHy ¥3 U4ura oJianu:

a) MabMyPUH-XYXKAIUK TY3WIMacu MHUKECHAA HUUUTa® YUKApUIL
KVWIAPUHA PUBOXJIAHTUPUIUHMHI Y30K MYIJATAU CTPaTerusiCUHU M1~
120 YMKHLL,

0) JaBJIATHUHI MaxaJIM{ PUBOXUIAHUII COXACUAATH CUECATHHUHT
Maxcalslapy XYAYAJIADHUHT XaéTUih MaHbaariapura TYJIUK MOC Kelu-
IUMHU TABMMHJIALL;

B) YMYMAABJAT BAa MUHTAKABHUHU MKTUCOAMN MaHdaaTaapHUHT
MYLLITApaKAUTHMra 3pUIUMIL Uynunan Gopuul;

I') MMHTAaKaNapHUHI TaOMUH-XOM auli€ pecypciapy Ba MXTUMO-
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WH-UKTUCOAUI CaloOXUSITHUIAH SiHAma caMmapaiu QoitgagaHUIMILIMHY
parbaTiaHTUpPHL,

1) Xyayajgap MUKECHAa MXTUMOMK Mial 4yMKApKIl XapaCHa-
pyvHM OOLUKAPUILIHU XUAAUN AELEHTPAIU3ALUA KUTMLL,

€) XYXKaJuK IOpUTYBYM CYOBEKTAAaPHUHT OJAMAA TypraH yMyM-
JaBlaT, TapMOK, MIAOpa MaxcalapHHU MasKyp cyObeKTnap ¢haonusit
KypcaTaéTraH MUHTAKaJapHW PHUBOXJIAHTUPUILIHUHI peayt MXXTUMOMK-
MKTUCOAMI MaKCallapUJaH siHala aHUKPOK, aXpaThui,

X) MaxaJUTMH XOKMMHSAT OpraHJapMHUHT V3 XyAy[JIapuHH MyTa-
HOCUO MXTHMOMH PUBOXJIAHTUPHULI MYyaMMOJApUHU XaJl KUJIULIAAry
MYCTAKWUIMTMHM sIHAJa KEHraWTHUPHIL;

3) axOJMHUHT Oapya MXXTHUMOMI Tabakajapd MyHOCHO Xae€T Ke-
YHMPHUILIMIA 3PHLUMLI MMKOHMSATIAPUAA MaBXyld acOCCU3 MUHTAKABUU
TaQOBYTJIApHM TYraTULI YYYH 3aMHH SIPaTHII.

Maxamnit XOKUMUSIT OpraHJIapUHUHT (PaoMSITHHY Ha30paT KWIHIL
Ba MyBO(MKIAIUTHPUII MEXAHM3MWUHMHI CHECHUIl, UKTUCOAUH, MKTUMO-
Wi, TabuaTHU MyxXodasa KWIUHLI, MABMYPUH-XYXKanukK Ba Oowika daonu-
T COXAIAPUHU ¥3 MYMTa OJYBYM (PYHKUMOHAJ KXHUXATHHHHT MasMyHHra
alnoxupa 3bTUOOp Oepuill 103UM (4.3-cxeMara KapaHr).

4.3-cxema

| MAXAJUIMJA (MYHHIMIIAJI) HKTUCOINETHHA ‘
TAPTHUBTA COJHII OBBEKTJIAPH

L | |

PES——

| | \ r .| TABMATHM |
., TABUMU XOM § MONUA- | } HUXTUMOUM | MYXO®QA3A |
: ALLE | | HKTHCOA | ‘ COXA i KHAIUII ;
. UMMKOHUSATH | ~ COXACH l PAOUATH |

|
] \

K¥pu6 unkunaérran Taprubra cOMUIL MEXaHU3MUHUHI MOXUSTH-
HU TyluyHu6 eTHLIIA MAXAUIMH Ty3HIMATAPHUHI UKTUCOAMIA (haomusi-
THHU Ha3zopar KWKl Ba MyBOGhUKIALUTUPUIL JABIAT TU3SUMUHUHT KYii-
MIary acocuii MepapxMK MOFOHAJAPMHM OMIMII MyXUM axaMusitra ara:

~ YMyMJABJaT [OFOHACH;

- BMJIOSIT IIOFOHACH,;

i
{
——— J
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- 1axap NOFOHAaCH;
- TYMaH IIOFOHACH;

1axapya €Ky KMULUIOK, KeHIalUlapy Aapakacu;

MaxajuyiMid Y3uHU Y31 OOLIKApU OpraHjapy (Maxasuia HuruH-
Jlapyu) MOFOHACH.

AManiii HyKTau HasapaaH, MaxaulMil Ty3uManapHUHT MKTHCO-
I (PACTHATHHH JABJAT TOMOHWIAAH TAPTHOIra COMMUIHM TAIIKHJ JTHI-
HMHT aCOCUH YCYIJIApWHH, LIy XyMjalaH OeBocuTa €KUM MabMypHil Goti-
KapMlI yCcyjlapyu xamaa OuaBocUTa €KM MKTUCOAMI OOLLKAPHIIL YCyia-
PHUHHM OWJIMILIM MYyXUM axaMMUsITra ara.

V3apo xaBoGrapivK TAMOMMIIIAPU acoCHaa KypwIaiuraH Gron-
JKeTJap ypTacuaaru myHocabartnap, 6apya Maxajuidii opratsiap y4yH sroHa
METOJOJIOTUSIHUHTI KYJIJTAHMILIH, Maxajlvii Ty3uJIMaJapHUHT JapoMal-
JIADMHU TEHIVIALUTUPHUIL, KapaMa-Kapiid MOJMSIBUHA OKMMIApPHHU MYM-
KMH Kajnap KaMauTHUpULL, MaxaIMi XOKUMHSAT OpraHjJapMHUHT ¥3 na-
poOMaiapyuHi OUIMPUIIIAH MaHGaaTIOPAWIHHHU OILMPHUIL, OIOIKEeTaap
ypracuparu MyHocabaTJIapHUHT OLIKOPAIMIY MaxaJulMil Ty3uamManap ¢a-
ONIMSITA JARJIAT TOMOHMUIAH TapTUOra CONMII YCYJTADUHWHI HErvM3MHU
TALUKKI 3TaIH.

MyTaxaccucnap MaxaiMi MEHEXMeHT cOXacuiaa MaxaulMii Ty-
3unManap GaonUSTUHUHT OIOKET COXACHMHH TAPTHOra COJMIN YCy/lla-
PUHHUHT 4 TYpKYMUHHM aXpaTazuiap:

1) Cromxer napomamiapMHUHI TapTUOra COJYBYM MaHOaJapHHU
fenrunail Ba takcumianl. JlapoMamiapHUHT TapTuOra coayBYyM MaHba-
JIapU I0KOPH MaxaUIMi XOKMMUAT BaKWIIMK OpraHiaapd TOMOHMIAH
oenrunanany. JapoMaljlapHUHT TAPTHOra coNyBYM MaHOaTapuHU O0/1-
XeTnap ypracuiaa TaKCHMJAI Mas3Kyp JapoMajjiapiaH aXpaTManapHUHT
TACAMKJIaHTaH MeBEPHIIapU €pIaMMulia aManra OLIMpUIIAIN;

2) 6romxeT MaHOATApUHUHT Y3UHM Kaita TakcUMIIall. Ynap sKyM-
Jlacura Kyiujarumnaap KUpanu: a) I0KOpHU XOKHMMMUSIT BAKWIIMK OpraHjia-
P TOMOHMAAH TETUIIIM KYUH XYJAYAUA XOKMMUST OpraHjiapMHUHT O10]1-
KETHapura Xap KaHiaal TapTudra CcojyBYM HApOMAIIAPHUHT Y30K My.-
natra (kaMmpa S5 #wira) TYIMK €KUM KaTbMi OenrmnaHraH hou3 MUK-
Jopyaa OCUPHKTUPUAMLIY; ©) I0KOPM XOKHUMMSAT BaKWUIHK Opramiapu
TOMOHMIAH TETMIIIM KYHM XOKMMMST OPraHJIApUHHUHT OIOMXKeTIapura
y31apura OMPUKTUPUATAH JapOMalJIapHUHT OepWIHILHU;

3) 10KOpH OOMKETIapHUHT Madnamiapy xucobuagaH KyHH 6}011—
xXeTjaapra KypcaTuayBuMm Oerapas €piaaM. Maskyp ycyanap TYpKyMHra
aoTtaiusap, cyoOBeHLMsap Ba cyOCcHAMAIAp KUPAIU.

i
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4) 6up MaxauMii Oromaxernapra 0olUKa MaxyUIMid Ty3uJiManap-
HUHT MaOJIaFiapMaaH axparuiaJural ccyaaiap.

Maxannuil TyswiManapHUHT QaolUSTUHU UKTUCOAMI TapTubra
CONUILHUHT $iHa GHUp MyXHMM BOCHTAacH Oy COJMK cOXacHHM Taprubra
comm OYnub, y vuuiad YMKApPUIUHMHI PUBOXJIAHUIIMIA JABAaTHUHT
OUIIBOCHTA TABCUP KYpCaTHII HOpa-TaaOuapyd MaXMYHMHH V3 MYMIa
o1agy.

MoHOROAMATa KAPIUK T2PTHOTA COMUII MaXa/UITUHA TY3WIMAJIApDHUHT
daonusaTHra UKTHCOAMI TabCUP KYpCaTHLI Yopa-TaaOUpJapyu MaXMyH-
Ja MyXuM YpHH TyTagd. Y JariaT TOMOHMWIAH aMaira OLUMpUIIanuraH
pakobarra acocnadHraH 6o3op camapanu ¢HaoidSIT KYypCaTUIUMHH Tab-
MUHJIAIL Ba YHUHT XalfaH TallKapy MOHOIIOJIUsUTAILINALINrA My KyitMac-
JIMKKA MYHaNTUPWITaH 4opa-Tagdupiiap MaXXMyUHHU ¥3 U4YMTa ojaju.

V36eKMCTOHHUHT KYIIrMHA MHUHTAKAIAPHAA MYPaKKab 3KOJOTHK
BasUAT [03ara KeJraHaury Tydainu, CYHITHM HWUIapia 5KOJOTHK Tap-
THOra COMMIN YCTYBOD axaMMAT Kach 3TMoKua. Y pecnybiuka Ba Maxai-
JIHH XOKMMHUSIT Opraljiapy TOMOHMIAH YMYMUKTHCONMI ycyanap €pna-
Muaa Tabuataad GoMJATaHUIIHK AXIIUNALITa, aTpod MyxXuTra canbuii
TAbCUPHM KaMaUTHpHUILra HYHAITHPWITaH 4opa-Tagbupiaap MaXMyuHU
aMainra OLIMPUINHK Ha3apaa TyTaau.

Taptubra conMIHMHT Ma3Kyp TypH Y36exucton Pecny6aukacu-
HUHI aManjard KOHYH XyXOKaTaapu XaMJa Xalkapo XaM>KaMHUSITHUHT
baonusaT noupacuaa MasMypuii TapTHOra comMm (TAKMKIAII-YeKNalT)
yCynnapu 6unaH y3BUil ajioKana aMajira OLUMPUIMOKIA.

Tanabanap V36eKucToH Pecnybnukacuga Maxauini Ty3uiMaiap-
HUHT GaousATHHY JaBJaT TOMOHMIAH TAapTUOra COJMIUIHUHT KyHuiarud
aCoCHH 1IaKJUIapUHK OWIMLIUIAPHM XaM J0/13apd axaMHUsTra 3ra:

1) Maxannui UKTHCOAMI CHECATHUHI V30K MYANATIM HUCTHUKOOMI-
ra MyJDKa/UTaHTaH acoCHM MYHaNMLINIAPUHY HLUIA0 YMKUIL,

2) Maxaiaui XOKWUMUAT OpPTaHjapUHMHI (aoNusiTMHU TapTubra
COJYBYU MEBEPUH-XYKYKUN XYXOKATIapHU TacauKJlall;

3) MUHTaKanapia KyJal MHBECTHIIMS MYXMTMHM 1HAKLIAHTUPHIL
Ba XOpIKMIT MHBECTOPJIApHM Kanb® KUIMLL;

4) KuyuK Ba YpTa TanOUPKOPAMKHHUHI PHBOMUIAHMILMIA KyMakK-
JIauLI;

5) Maxaimit XOKMUMMAT OpraHJIapMHMHT paxfapnapu Ba MyTa-
XaCCUCNapMHUHI MajlaKacura Ky#wiaauraH taiabnapHyd Muuiab YuKUIL
Ba Tacaukmaiu;
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6) MUHTaKalapHUHT UHOPATY3UIMACHHU DPUBOXJIAHTHUPUILTA
KYMakiammil, yjrapra uMTuesnap Oepuli,

7) pako0aT MYXUTHHM LIAKIUIAaHTUPUIL Ba FUPPOM Hapx-HaBO
pakodaTvra Kapiuy Kypall;

8) Monusi 6O030PMHUHI TYpPJW CerMeHTAapHu Gapkapop ¢aoausr
KYpCaTULIM YCTHAAH CaMapalyd HA30pPAaTHU aMaira OIMPHIIL

KaxoH aMaauéTH NaBJATHUHI XaJK XY>KaJquIMra UKTUCOIUHA BO-
CUT&Iap E€pAaMMUIA TAbCUP KYpCATHIINIa acoCHaHIaH HHAHKATHB Tap-
THOTA CONMIN MAXQJUTHH Ty3unManap haoausTHHY TapTUOTa COMUILHMHT
3HT UCTUKOOJIIU 1AaKJIM 3KAHJIWTUHY KYpcaTtagu. by napnar nuHBeCTUIM-
sUTapM, XYCyCUil CEKTOp Ba Xavoa CEKTOpHM MaxCyJoTIapdHHW JaBiar
TOMOHMAAH MCTEBMOJ KUNHML', JAaBAATHUHI COJMK CHUECATH, ULLIA0
YUKAPDULUHM CCYAA KanUTaIM 0030pU OpKANM JaBiaT TOMOHHIAH Tap-
THOTa COJIMII, MUHTAKABUI MKTUCOAUETHUHT PUBOXIIAHULLMHU JACTyp-
JIAIITUPHULL Ba MPOTHO3 KWIMILL,

Maxamauit GaoaUsaTHY HaBaaT TOMOHUAAH TapTHOTA CONMIL MUH-
TaKanapAaaru UKTUCOAMM XAE€T yCTUAAH Ha30paTHHU Y3rapTUpMII €KU Ky-
YaRTUPHULLTA UVHANTUPWITAH KOHYHJIAD, XYKYMaT XyXOKatjapy Tyra-
MMHU ¥3 U4Mra oysaad. byHzaa maBiaT TOMOHMIAH TApTHOTa COMMLIHUHT
MKKU acOCUM Typu (papxnaHaau: HApX-HaBO, MaxCYJOTIap, CTaHOapT-
JIap Ba XaXMJApHU HA30paT KWIMLIra HyHagaTUpwirad OeBOCHTA HKTH-
comii Taprudra CoNMII; aXOJWHUHI KaM TabMUHJAHTaH TabakKaJapuHH
MXTUMOUHN Myxodaza KWIMIL MPUHUMUILIAPDU Ba TapTUOMHU, XaBOHH
TO3Iall KOMAMIAPUHH, XYAYIHUHT DKOJOTMK XaB(HCUINIUIUHU TABMMH -
Jlalll TapTUOWMHU OEArMJIafiIuTaH WKTUMOMKA TAPTUOTA COMMuI.

Makpo Ba MMKpoZapaxaaa KY/UIaHWJIaAWTaH Xap Xl TYFPU Ba
SrpH TapTHOra COJIMLI BOCUTAIApY — MabMYPHUil, XyKYKUH Ba NKIUCO-
IWH BOCHTAJIAD MAXaUIMH MKTUCOAMH CHECATHM aMajra OLUMPHUIITHHHT
aCOCUH BOCUTANIapUAMP.

Maxannuii UKTUCOOUN cU€caT KyHAWIaru BOCUTaIap épaaMuia
aMajira OLIMPWIHILM MYMKHH:

- XYAyAU UXTUMOMH-UKTUCOAUN DPUBONJIAHULIHU TIPOrHO3
KWIMIL;

- MMHTaKaiapia MKIricoauit oOpextfiap Ba WXTUMOMH COXaHU
DPUMBOXJIAHTHUPHUIIIA TABJATHUHT OEBOCUTA WINTHPOK STHILM;

- AapjaT OyIOpPTMAJIapUMHH XOHJIAIUTUPULI;

- TAUKWIMH, XYKYKUH Ba axb60pOT TAbMHUHOTH;

- MUHTaKaJapHU MMWHTaKABUI XOKMMHSIT OpTaHJapUHUHT BaKO-
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JaTAapy Ba MMKOHHUATIAPU 4YeKiaaHTaH (haojudaT coxanapuaa KyJnaod-
KyBBaTaalL;

- UKTHCOAMH MEXaHM3MJap Ba TapTMOra COJMII BOCUTANAPHHU
KyJjnaui;

- DPKUH MKTUCOOMN XYAYANAPHHW TalLKWI 3TUMIL UMKOHHUSTUHU
YpraHuul.

DyHKUMOHAT HYKTAW HazapiaH, Maxalldni MKTUCOOMETHU Tap-
TuOra comuiu XapaéHu pecnyd/iMKa Ba MHUHTAKABUHA XOKUMMAT OPraH-
Jlapyd TOMOHMIAH aMajira OlUHpWIaAUraH xap Xujl (KOHYHYHJIHK, Mab-
Mypuil Ba MKTHCOAMIA) Yopa-Tamdupiap Maxmyuaup. Maskyp Taldoup-
JI@QDHUHT MaKcaau XYAYMTApHUHT WKTUCOAMI Ba MXTHUMOHMH PHBOXJA-
HULIMIATH HOMYTaHOCHMONMKNapHu Gaprapad 3Tull, YJIAPHUHT Cajlo-
XMATUOAH SHaAa TYIUK GOoNHaaTaHUII Ba MaMJIaKaTHUHI UHKMPO3IIH
XYAYIUIApUHU PHUBOXIIAHTHPUINITA KYMaxkmallnigad uoopar.

Maxamnil Ty3uIManapHUHI UKTHCOAMI (haosNMsSTUHM TapTHOra
COJIMLUTA XYRYUIAPHU MXXTHMOUI-UKTUCOAUH PUBOXKIAHTUPHUUIHUHT TYPT
CEKTOPJIN MOIENMHM aCOC KMaub ONMIIHK TaBCUs TULI MYMKHUH. Ma3s-
KYP MOAECNTHUHI' ACOCUM TapKUOMH KUCMJIapy Kyluparwiapaup:

- OOLUKA CeKTopiap Muuiad YMKApraH MaxcylomiapH# HCTEBMOJ
KIKOruHa KoIMacaH, V3 HCTEbMOIM yYyH ¥3U XaM MaxcyJaotr Huuiabd
YMKapaauraH py3rop XYXaJUKIIAapU CEKTOPU;

~ MKTUCOJHMHI pean UIUIad YUKAPUII CEKTOPHU MAaxCYJIOTIApUHU
UCTEBMOJI KWJIAIMIaH Ba 1y OuinaH OMp Bakraa, OMp CEKTopja Miiad
YMKAapWITaH KUMMaTHU OOILKA CEKTopiap ypracuia KaiTta TakCHmiad,
peast cexTopaaH py3rop XYKATMK/IapWIa y3aTHUILL MEXaHU3MH OYIn0 Xu3-
MaTt KwiaguraH JapiaT CEeKTOPU KOPXOHalapu Ba Mmyaccacajlapi;

- KVlIMMYa KUiMaT MLDIad YUKapWIaJurad, HUKM Ba TallK¥ O0o-
30pnapga MaxcysnoTura Tanad Mapxyn OYiraH JapoMaiiv MULIad YMKa-
PHILI CEeKTOPUHUHI KOPXOHAJIApH,

- eTapny Japaxana Tanadra sra 6§imMarad MaxcyjaoT MIIad YMKa-
paouraf, LyHUHI y4yH xaMm Oy epja Kyluumuya KuAMar ApaTtuica-aa,
TVIMK, peaiM3auns KUIMHMANWIUIaH, 3apapra MiUaiaurad uivad qyu-
Kapyul ceKTOpU KOpXOHanapu.

Ma3zKkyp CeKTOpJapHHUHI ¥3apo TabCHMPU MAaxALIMA TY3WUJIMA MHU-
KECHIarn xyKaJuK I0pPUTYBYM CYOBEKTJAPHUHT peal ¥3apo aloKaiapu-
HM HucOaTau TYIMK aKC 3TTUpanu, LUYHUHT Y4yH XaM OyHAal Moeitb
Maxannui XOKUMMSIT OPTraHJapUHUHI (DACSUATHHU PEXATALUTUPUIL Ba
Taurkun atvi xapa€Huaa KUCKa MYIIATAM acociauuiap Ba XMCOb-Ku-
ToOJIap YTKa3UIl y4yH MOC KeJafiM.
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MaxauiMit MKTUCONMETHM XYAYAHU DHMBOXJIAHTUPHMIIHU TApTUO-
ra COJMUIHUHI ACOCHUM BOCHUTANAPM XyMJlacUra KyHuOaruiaap KHpPaau:
MaMJakaT Mia® YMKapull KywIapvHU PUBOXJIAHTUPHMIL Ba XKoiijaari-
TUPHUUIHMHAT OOl CXeMaJapH; aIOXMIa TApMOKJIAPHH XOUNALUITUPHIL Ba
PUBOXIAHTUPHUIL CXEMANIAPH, XYAYAUN peXKanalliTUPUIL CXeMaiapH.

BromxkeTHu caMapany tapTuCra Conuil Maxajinui UKINCOAMETHH
TapTUOra CoNMill MEXaHU3MUHUHT Ty3UIMAacKIa MapKa3uil YpUHHHU 3ran-
naiau. Y KyHugaruiapHy y3 U4ura onanm:

- TapMOKJiap, MUHTAaKajiap Ba axOJAMHUHI Tabakajiapu ypracuia
TaKkCHMJIALL Ba KaiTa TAKCMMJIALI MAKCaauaa MOMUSIBUIL pecypciapHUHT
JaBJylaT OpraHnapy Kyauaa >XXaMJIaHHUIUH;

- IaBAaT XOKUMMATH QYHKUMSUTADMHU aMara oLUMPHIL BaKOJaT-
Jnapu GepuiraH opraHiapHd JaB/iaT TOMOHMIAH TabMHHNALIL,

- MaMJaKaT yYyH MYXUM HYHAMIUIApHUHT MKTHCORUM YCULIIMHMU
parbaTiaaHTUPHIL,

- aXOJMHUHI KaM TABMHHJIAHTAH TabaKaiapu, NMEHCUOHepiap Ba
é1i aBJIOJHHM FOKTHMOHMM XUMOS KUJIMLII,

JlaBnaTHMHI MaxaJUMil Ty3unManapra HUcOaraH camapanu omon-
XET CHECATH MKTUCOAMM (hao/JIMKHUHT YMYMUN Hapaxacura $aosn Tab-
CHMp KypcaTHlll, 6030p UKTUCOAMETUHUHI MYBO3aHATUHM cakjlall, MUH-
TaKaBUIl MKTMCOAMETHHUHT AJTOXMIA COXanapy Ba yMyMaH MWUIUH UKTH-
COOMETHUHT PUBOXJIAHUIIMHM par0aTIAaHTUPHIL MakKcagHuaa Aapaar Ha-
pOMaIyIapy Ba XapaXaTjiapH AapaXkaCHMHW TapTHOra cOMMLI UMKOHWHH
Gepanm.

HUHdnsuusara Kapiiy Kypalll, MWUIHM BIIOTA KYPCUHU Kynna6-
KyBBaT/Iail, 6030p aonUsATH yYYH HOPMAJI 1LUAPT-LIAPOUTIAD APATHLLI-
ra UYHaNTUPWIraH NaBjiaT UKTUCOAUM CUECATUHUHT TapKUOUH KUCMHU —
MyTaHOCHO MY/J-KPEIUT CHUECATH MAXAUIMK TYy3WIMajlap YYYH aJIOXMIa
axaMusT Kach atanu.

Ilyn-KpeauT CUECATMHUHT BOCHTAJAap¥ KYHHUAAarwiapHy ¥3 uuura
omany: Oyxraitepusi XxMcoOU coxacuparu cuécat (OMCKOHTNALl cuéca-
TH), O4HK Oo30pmaru onepauusiap, MaxoOypuit 3axupanap cHécarH.

MamnakaTHUHT XOpHUH Ba CTpaTerMK Makcamjiapura MyBOHK,
XaJKapo, BaMOTA Ba OOLLKA MKTUCOAUN MyHOcabaTiap coxacuaa aMaj-
ra OLIMPWIYBYM TaaGUpaap MaXMyMHH y3 MYWTa OJaguraH BaiioTa CH-
€caTH J0KOpHMIA 3UKp ITHITaH MYI-KPEOUT CUECATH OWIAH Y3BUU GOF-
JIMK. BanrotaHu tapTubra coauil BajloTa CUECATHHUHL BOCUTacH OYiIuo,
VHIa JaBiaT OpraHjiapy MWK BajiiOTa Ba MYXUM 4YeT 371 BamoTanapu-
HUHT MabjiyM HUCOATMHM, MamyiaKaT MuMAa YET 3J1 BAIKOTACUHUHI MYO-
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Majaza OYyJIMILM, XalKapo XUCOO-KUTODJIApHM aMaira OLUMPUIL TapTH-
6MHHU YpHATHUII MaKCaduia aMaira OlUMPYBYM UKTHCOAMUMN Yopa-Taadoup-
Jlap Ba KOHYH XYXCKaTiapy Mebepiapy TU3UMUHM Y3 UYMTA OJYyBYM Ba-
JII0TA CUECATUHMHT TapKUOMHA KUCMHU Ae0 Kapalll JIO3UM.

Pecniybaukana mypakkab aemorpaduk Ba3usT 103ara KeJTaHJu-
[MHUA 3bTUOOpra osicak, MexHaT OaHIUTU JapaXaCUHU OLUMPULUI XKapa-
E€HJIApUHM TApPTUOTA COMUIL MaXaUIMIA TY3WIMaJXapHUHT XXTUMOMWH pU-
BOXJIAHUILUMHU TapTUOra COMMIU MEeXaHMU3MHHMHI Ty3WJIMacHia MapKa-
3uil YpUHHHU 3rajuiaigu.

BangnuMKHU OaBnaT TOMOHHMAAH TapTHOra COJMUILHHUHI acOCUM
WYHaMULUIapU:

- ML XOUWIapUHHU SpaTHILL Ba cakyiad TypHll TU3UMUHU TapTUOra
COJIML;

- MU XoMjapura 6yiaraH taia® Ba Taknud MacajlanapuHU Tap-
THOIa COJuII;

- TawIUM, KacOuii Tali€prapjauMK Ba KalpiapHM Kadrta Tan€piail
TU3UMMHH PUBONJIAHTUPHMILAA JABJIATHUHT ULITHPOKH.

Hasnar BakonamiapyHy OaxkapMaraHauK éKH HOMYBO(HUK paBULIIa
fakapraHjJMK yY4yH MaxaJiuit XOKMMMAT Ba MaXauUIMi Y3MHM Y34 GOLL-
Kapuil opramHjiapura HucbataH IOKOpHU OaBjiaT XOKMMMATH OpraHjiapu
TOMOHUIAH KyMHIaru cCaHKUUWSUIAp KY/UIAHULIM MYyMKHH: MUHTaKa €Ku
pecnybauka MyJIKM oOGbeKTiaapuiaH Ba OepuiaraH MOJUsiBUM MaOnar-
apaaH Makcaiacus GoiganaHUIl HaTWXKAcKJa €TKa3WIraH 3apapHUHT
Ma3Kyp opraHiap TOMOHUAAH KOIUIaHMIUY XaMa yjJapiaH anoxuaa JaB-
JIaT BaKOJIATJAPUHUHT OJIUM0 KYAMIIMIIH.

4.3, Maxamumii GaonAATHA TAPTHOra COTUIIHAHT CAMAPAIN
MEeXAHM3MHHU MAK/UIAHTUPHIN HYIuJard KMAMHYMIMKAAp

V36eKkucTon PecnyGnukacuza Maxajuidii Ty3unaManap haoausiTH-
HM TapTubra COMMIIHHUHT CAaMADAIU MEXAaHU3MUHU LIAKIUIAaHTHPUILL Xa-
paénura, appanamM60p, MasKyp AaBaaT KYPHAHILA UHCTUTYTHHHUHI HUC-
0aTaH éUUTMrY Ba MHCTUTYLMOHA XUXATIAH SXIUM PUBOXTaHMAaraHju-
T TYCKUHJIMK KWIMOKIA. by epaa Maxajuli XOKUMUAT opraHaapu ¢a-
OJIUATUHM Xamlia YIApHUHT pecIlybirKa Ba TapMOK O0LIKApyB OpraHia-
pu Bunau yzapo MyHocabaT/IapMHU TAPTUOTra CONYBYM MEBEPHI-XYKYKH I
HErM3HUHI HOMYKaMMa/UIMTMHHU XaM Y3 TabCUpHHU KypcaTMokia. Ma-
XM GaonUATHU TapTUOra COMMIIHUHI CaMapaid yCylnapUuHHA aMai-
fa XOpUil 3THIIAATH CYyCTKALINTUKIAp MKTUCOAMH Xycycusitra ora 6up
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Karop MyamMoJap MaBXyIMTU OWIaH u3oxjaaHaau. KyrruHa MUHTaKa-
JJApHUHAT OUp €KJjama, TOp TApMOKJIM PUBOXJIAHMILM, WWLJIAD JABOMU-
A WakKJUlaHTaH Xy KaauK alOKAJNApPUHUHI Y3WJIUIIM Ba aHBbaHABUI CO-
THLL OO30pJapUHUHT HYKOTMAWILM .OMIaH OOFIHMK XalK XYXaJIUTU Ty-
3MNMACUHUHT HOMYKamMMajJIUTH okubaTnapy, WAt YMKApUII YCKY-
HaJJApDUHUHT XMCMOHMH Ba MabHaBUH 3CKUPHUIUM AAPAKACUHUHI KAT-
TAJIUIY, KOPXOHAJTAPHU TYONAH TAaKOMWUIALUTUPHLI YIYH WHBECTHIIMS
PECYDPCIapUHMHT KATTHK, TAKYHAJINUIU LIYAAD KYMIACHIAH.

HaBnaT Ba MaxayLiMil XOKUMUST OpraHnapy ypracuaard MyHoca-
0aTnapHUHI WIFOP WIAKIIADUHM aMaira KOPMH STHHIra MXTUMOMM
axaMUsITra MOJIMK MYamMMOIap XaM XHAAUU TYCKUHIUMK KuiMokKiaa., Mx-
TUMOMHN COXaHMHI aJIOXUIA 3XTUEXIapH O10MKeTHaH TAbMHHIaHMAaraH-
JMIH, OMp Karop MaxyUIMii TySWIMalapaa AeMorpadpuk BasusT KeCKUH
69116 TypraHaMry, ¥Y36eKuCTOHHUHT a/I0X1a MUHTAKAIapHIa MeXHATIa
J1a8KATCHU3 aX0/IM CAIMOFUHUMHT, WIYHUHTIEK MAXATUTHI XOKMMHAT OpraH-
JIADMHHUHT €pJaMura MyxToX axoid Tabakaigapy CaJIMOFM KaTTaIUrH
LIy/ap XymuacuaaHnaup. Maxamumuil Kypuamil COXacuard Typiu cyobeK-
TJAPHUHI peajl XOJAaTUAAH Keaud 4yuKuO Muad YyuMKWATaH axoJauHU
WXKTUMOUM TabMUHIALIHUHT WIMMH ACOC/AHIaH CTaHAapTIapy MaBXyX
3MACIUTH, aKCapUAT MXXTUMOUMN cOoXa OOBEKTAapH 3CKHUPHUII apaXkacu-
HUHT KAaTTAIUIH, IWIYHUHTIEK MaXa/UIMii XOKMMMSAT OpraHjJapu Kyja oc-
TUOATU XYAYIJADHU WXKTUMOHUN PUBOXJIAHTUPHUIIHUHI KECKMH MyaM-
MOJIADMHHU XaJl KWIKII Y4YYH €Tapjy BaKoJjaTjaapra sra 3Macjuru y3u-
HUHT caibuii TAabCUPUHU KYpCcaTMOKAA.

XKoitnapaa tabuatHn Myxodasa xuauil GaocaUSATHHU TapTubra
CONMLI CoXacuJarud BAaKOJATAap Ba KaBoOrapAauMkKHU pecnyOiuka, Tap-
MOK, BA MUHTaKaBUil OOLIKAPYB OopraHnapy ¥pTacuaa TakCuMall OujaH
GOFNMK, KYIITMHA 0a3ap0d Macatanap xaju KWIMHMAaraHjauru XaM mMaxai-
Ui paoauAaTHU TapTUOra CONMII MeXaHW3MMHUHT ML cudaTura cai-
oM Tabcup K¥ypcatmokna. McrmoxoriaapnaH ONJMHIM AaBpla KYIruHA
MHUHTaKanapaa Ky3aTUAraH XYXalauK I0PUTUIL SKCTEHCUB YCYJIIAPUHHAHT
candum TabCUPH, MAXAUTUH TY3WIMATApHUHT TaOUaTHH Myxodasa Kyuirul
GaonugTH KOHYH XyXOKaTinapu OWiaH SxXIIM TapTHOra COJIMHMaraHiav-
[M, 3KOJIOTHUS COXacHJarv auwaaavii koumabysapiapra Kapuiy Kypaiaa
MaxaJjJiM{d OpraHjapura eTapid XOKUMHUAT BAKOJATnapu OepuiMaraH-
JIMTH, 1IYHUHAEK Y30eKHCTOHAArM Typiad MMUHTAKAIADHMHI V3HTra XOC
XycycUgTaapuaa i Keaud 4MKub uiab uMKWITaH 3KOJOTMK XaB(hcH3-
JMKHUHI WIMHMM acoc/iiaHraH CTaHAapriaapyd MaBXyd 3MAacjuru Liynap
KYMJIACUNAHAMUD.
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TamKUIUA-TeXHUKABUI XYCYCUSITIa 3ra CyObeKTUB OMUILIAD XKyM-
JIACUTA 3Ca MAXa/UIMH XOKUMHST OpraHjiapy V3 xyayauja XOujalluraH
KOPXOHAJTAPHHUHI MKTUCOLMHN CAJIOXUSATHHHU SXIUM OMIMACIWTH, XYKa-
JAUK IOPUTHMILHMHI WJIFOP WAK/UIAPUHU aMaJira XOpUH STULUIATH CYCT-
KalUIMKJIap, Maxajiuil Ty3WIMajJapHUHT KYNruHa paxbapiaapuaa Hui-
nap JaBOMMJA UIAKJJIAHIAH 3CKMYA KApallUIapHMHT CAKJIaHUO KOJraH-
JIMTUHUA KAPUTHUIL MYMKHH.

4.4. Vi6exkucron PecrnybimKacuaa Maxajuimii MKTHCOIHETHH
TAPTHOTA COJMUIHVHI CAMAPANOPIMIMHM OINMPHIN Hy/JIapu

MUt UKTUCOOUETHY SPKUHIALITUPUII Ba XXAMHUAT XAETHHU
JEMOKpATNALITUPULI 1IAPOUTIAPUAA KyHuaarwiap MaXaUTMid XOKMMH-
AT OPTaHJIAPWHUHT (DAOTUSTUHU TApTUOTA CONMMIU MEXaHWU3MUHU TaKo-
MUIALITUPUITHUAHT YCTYBOP WYHAIMULIAPU XUCOOMAHAIM:

1. Maxainil XOKUMUAT OPraHIapUHUHT XyKYKUI MAKOMMHHM OLIH -
PHMII Ba MazKyp oprawyiap QaoluATUHUHT MEbEPUM-XYKYKHI HETU3MHU
TAKOMWJIIALUTUPUILI, YAAaPHUHT UKTUCOOWI MYCTAKUJUIMIMHM KeHTral-
TUPHHI xamaa TAaOUMI-XOM allé, MOJAIUM-TEXHHUKA, MOJIUS Ba UHCOH
pecypcrnapuaaH caMapaiu GolaanaHWIMIIU YYYH KaBOOrapJurHHHU
OUIMPUILL.

2. KynruHa mapMypuii-xyoxkanuxk GbyHKUMUIApUHY Ba GOLIKAPYB-
HUHT VOKTUMOMIT-UKTUCOAMI BOCHUTATIAPUHM MapKasJaH Xoijnapra Oe-
PULI #yaM OunaH naBnat OolKapyB GaoJUsITHHM HOMApKa3nalUTUPHULL;

3. XyaymrapHu WKTUMOUN-UKTUCOIUI PUBOXIAHTHPULIHUHT IO~
3ap0 MyamMMONapUHM Xl KMIAIIAA Gaon MIUTUPOK 3TAETraH XYKajuuK
OPUTYBYM cyObeKkTIapra KyliMM4ya COJMK MMTHUE3Mapu Oepulll;

4. Maxannuii 6OILKApYB OPraHJapMHUHT MONJIUI-TEXHUKA Ga3a-
CHHH MycTaxxamyall, XyIyIHUHT 6030p MyHocabatnapu MHOpaTy3uI-
MAaCUHY KEHTaWTUPULI, 3aMOHABUI TEIEKOMMYHMKALIMSL Ba TALLIKUIWIA
TCXHUKA BOCUTANApU EpAaMMIa Maxa/UIMA Ty3uiMaiapHH OGoluxapUil-
HHU TaKOMMWIALITUPUIL

5. Maxannuit y3uru V31 GOLIKAPHIL OpranJapUHUHT BaKOIATIAPH
KYJllaMM Ba papaKacMHM OIIMPMLI, yIapHU MaMJaKaT MKTUCOOMI Ba
MallaHWi XaéTUHUMHT MapKasiapura ailaHTUpHL.

AxyH uctukbonna Kyiugarwiap JaBJaTHMHT OaHUIMK COXACHOa-
TW Maxanmuii cuécarn camMapagopiurvHK OIIMPUUIIHMHI acOCHit Baszw-
danapura adnanmum no3um:

~ OV MexHar pecypclapMHU PUBOXIAHAEGTraH TAaPMOKIApHUHT
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KOpXOHaJIapura yTKa3uil, sTHI'M WIFOp ULL1a0 YMKApUIILIAD YYYH Kach-
XyHap Tal€prapjury Ba KaapjlapHHM Kaita Tal€psaliHM TallKUJI 3THIL;

- caMapacH3 KOpXOHajlap XOAWMAAPUMHHHI MEXHAT XYKYKJIapWUHU
XUMOSI KMJIMIL, HMUIICU3 KOjaraH (QyKapolapHU caMapaii Kyuiab-KyB-
BaTjall, yJapHHM KacOMil XuXaToaH KaiTa Tai€pnalu.

Y30k MynaaTiau MCTHKOOJIA PUBOXJIAHAETTaH TapMOKJjapia, Mc-
TEbMOJ coXacuia Ba 6030p MH(pPaTy3WIMacH TALUKWJIOTIApHUIA SIHTH
ML XOHNMapy TalUKWI 3THLU JABJaTHUHI OaHIJIMK COXaCUOarh Maxai-
JIMA cCHECAaTUHHUHT OOlU MyHanUInWra ainaHaau.

Kynait MHBECTUIIMA MYXMTHHHM LUIAKIJIAHTHPHIL, XOPYOKIAH TYFPU
Ba NOpTdens UHBECTULIUSUIADUHYN Xan0 KWIMIL, MUHTaKJIADHUHT 3KC-
MOPT CAJOXUSITUHM KEHFaHTUPULI, MMOOPT YPHUHU OOCYBYM HULIAO
YMKAPHMLUIADHM Xap TOMOHJIaMa PHBOXJIAHTHUPHIL XUCOOMra MHUHTaKa-
JIADHUHT TallKW MKTUCOOWNA (DaoavsITH KYNaMHUHU KEHTaNTHUpHUIL Ma-
XM TY3WIMaAJApHUHT MKTUCOAUH (PaONMSITUHU TapTHOra CoHLU
MEXaHH3MHMHHU TAKOMWJUIAIUTUPUIIHUHI YCTYBOP HYHAIMIIM XHcobna-
HaIu. .
Taiky capno aiaaHuiiM YCUII CYypbaTJApMHUHI KYpCaTKUWIapH,
3KCNOPT CAJIOXUSTHUHUHI YCHUILM, TOBAp Ba XMU3MATjiap UMIOPTUHHUHT
KUCKApPHIIH, KYlIMa KOpXOHaiap (PaoausiITH Ba MaXalIMi Ty3WIMaJapHU
PHBOXJIAHTHUPULI XTHEXIIAPUTA YET 371 MTHBECTULIMSUTAPHHM X0 KyUTHLL -
HUHT HATHXAIAPU XaKMIATH MabIyMOT/ap I0KOpHAA 3UKP STUITAH COXa-
Jla amMaJira OLUMPWIAETraH HMUUIAPHUHT OOl MEe30HIapUIup.

Maxauiii IKTUCOOUETHH TAPTUOra COMUII MEXaHMU3MHHM ILAKII-
JIAHTUPMII aH4Ya MYypakka® XapaéH 3KaHJIWTMHM 3bTHOOpra oicak, Ma-
XAUIMA XOKMMMST OpPraHjiapUHUHI MIUMHM MaxauiMid (QaojMsiTHH Tap-
TMOra coiull BakojaTjiapura 3ra 0yiraH pecnybiuka OollKapyB OpraH-
JIap¥ TOMOHMIAH Has3opaT KWIMII Ba MyBOQHIJIALUTHPHIL Camapanop-
JIMTUHUHT acOCUM ME30HJapMHHU TYFpU Oenrunaulr MyxuM axaMHsiT Kaco
3Tagu.

Xyayoui TysuiMaiap XaETHHUHT 6apua coXajJapUHU HCJIOX, KUJTHLL
cyppamiapy Ba cU(aTv, LIYHUHTAEK XYAYJIAPHUHT MYTaHOCUO MXKTH-
MOMH-UKTUCOAUI PUBOXIAHUILMHYA TabMHUHIALUTa Ma3Kyp HCIOXOTAap
>Kapa€HUHUHT TabCUPHU JapaXacH NaBiaT OOLUKAPYBUHUHT TYpJAH ITOFO-
Hanapu (mapjar, lUaxap, TyYMaH XOKMMMSTIApH, LUaxapya Ba KHIUIOK
KeHraluuiapy)aa Maxauiui ¢GaoJUaTHU caMapaiy TapTUOra COMMIUHUHT
0olil Me30HIapUAHP.

JapnaT XOKUMHUSTH Maxauiuil opraHnapyd GaolusTHHUHT cuda-
TUHHW TApTHOra CoJMIl ME3OHJIAPMHM TY3WIMILMIra Kapab MyallsiH MKTH-
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CONUM Ba XUCMOHUI KYpMHMUILITA 3ra 6ynraH 8 Ta MycTakul HyHAIMILTa
aXpaTuill MyMKHH (4.4-cxemara KapaHrT).

Maxainuit Tyaunmanap ¢GaoausaTUHU [aBAaT TOMOHUIAH Ha3zopar
KWIMIL B2 MYBOQHUKIAIITUPULIHUHT caMapanopaurura 6axo GepuiluuHT
I0KOpHIIa 3MKDP 3TWIraH Me3oHJaapuaaH myeaddakusarnu doiiganaHuiu:

- MaMJIaKaTHUHT TYpJd MMHTaKAlapyaa 103ara KejaéTraH WXTM-
MOHMM-UKTUCOANNA Ba3USITHU STHAJA SIXILIMPOK, Ha30paT KHUJIMILL

- pecnyONMKAHUHE aJoXUJa MabMypUil-XYAyAHl Ty3wlIMajiapuaa
UKTUCOAMETHM HCIIOX, KWIMLI Xapa€HIAapUHUHI CcyphaTiapu Ba HyHa-
JMILJIAPUBY KUECUHM TaxJIWiAaH YTKa3ulll,

- KOJIOK MaxaulM#l TYy3WIMajapHHU aHUKJall Ba Ma3Kyp KOJOK-
JIMKHM TYTaTUIU €KW KaMalTHUpHLI Yyopa-TaaOUpAapuHU ULUUIA0 YMKUIL;

- MaMJaKaTHUHT MXTUMOUR-UKTUCOAVY pUBOXJIAHUILIMIAIU Kec-
KUHAMK «VYOKJIapU»HY aHHUKJIALL XaMIa 3HT KECKWH Ba JON3ap0 Myam-
MONApHM Xan KWW YOPAIAPWHHU KYpHLL;

- UKTUCOAWI NCNOXOTNApPHUHT OOpMIUIMHM XaMIa MaMJIaKaTHUHT
aJI0Xyuaa MUHTAKATIapyuaa conup OVnaéTraH MOKTUMOMH Ba Xy>KaJIUK Ka-
pa€HIapyra ylapHUHT TabCUPHUHM Ha30paT KWIMIIL,

- MaxaJUulMil Ty3uaManapjia coaup OYNaéTraH WXTHMOMH-HKTHCO-
AU Kapa€HIapHUHT V36eKUCTOHHUHT MKTHCOAMI Ba MXTHMOMH XaéTH-
HU PUBOMUIAHTUPUUIHUHT YMYMMH UYHaiMULIapM Ba TeHIEHIIMSUIapH
Owiad ¥3apo anoKacu Ba ¥3apo TabCUPHHM Oaxosail UMKOHUHU OepaM.

Maxannuit Ty3swiManapHUHT (QaoUsITHHH TapTHOra COJMIL Mexa-
HU3MUHH TAKOMWUIALUTUPUIIHUHT IOKOPUIA 3UKD ITWIrAH UCTUKOORIU
HYHamuiuiapuHu MyBahdaKUsIT/IM aMaira OLIMPHILE MUHTAKANADHHU VDK-
TUMOMMK-UKTUCOANI PUBOMUIAHTUPHILHMHT CUdaTUra, JARJIAT KYPHIH-
IIMHAHT Gapkapopnurura, Ya6exucron Peciiy6aykacu axoIMCHHUHT Typ-
MYLI JAapaXXaCUHHU OLUMPHILTa MXOOUI TabCUp KYPCAaTHIIM MyKappap.
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Kuckaya xyqocanap

V3bexucron PecnyGirMkacuaa MyCTaKWUIMK HHIUIapUAa Maxai-
JMH TY3WIMAJIADHWHI UKTHCOAMIL (aONUATHHH TapTUOra COMMIUIHUHT
MaLAYM TU3UMU BYXYATA Keaau. Maskyp TU3UM MaMaKaTHUHT MabMy-
PU-XVXKaIMK Ty3WIMalapuaa coaup OYnaéTraH WXTUMOUK-UKTUCOLUAN
>Kapa€Hjiapra AaBjiaT TOMOHMAAH TahCHP KYPCATHILHUHT OUp KATOP NMPUH-
LMIIApY, LIAKIJIAPY Ba YCYAJNApUHM Y3 MYMIa ONalH.

AMMO Maxa/JUIuii MKTUCOAWETHU TapTUOra COMUILHMUHL SIXJIUT Ba
MyKaMMaJ Ty3uaMaiapra ara OyiraH MexaHu3MUHU HaKIaHTUPUIU YYyH
pecny0iMKa, MMHTAKABUMI Ba Maxayliuih XOKUMMUSIT OpraHiaapy ypTacu-
Ja BaKOJATJIAPHM aHUWK TakKCUMIIALU 3apyp, UYHKK Oycu3 Maxamnuii ¢a-
OJIMAT YCTHIAH CaMapajid Ha3opaT YpHAaTHUILI MyMKMH 3Mac.

YOxopuaa 3ukp 3TUNraH MEXaHW3MHUHI TY3WIMachia TYFpUIaH
TYFpU €KUM MabMypUil OOLIKAPYBR YCYINApH, MaxaUTUil TYSWIMAIAPHWUHT
daonusaTHHY GUIBOCUTa EKM GEBOCHTA HKTHCOLMI GOLIKApHIL yCylia-
PMHHUHT MYIUTAPAKJIMIMTA IPUILUALIT MyXHUM YPHH 3rajuialid J03uM. byH-
JAaH TallKapy, MaxaUIMi Ty3uaManiap (BUJIOAT, 1axap, TYMaH XOKHUMH-
ATAapHU, Hiaxapya Ba KUUUIOK, KEHTrallIApW)HMHI MKTHUCOOWI caMapa-
JOPJMTM ME3OHJAPMHM TYFPH OeJIriialll MyXUM axamusrra ara. by me-
30HMIAp XYAYAMI Ty3wiManap Xa€THMHUHT 06apya TOMOHJIAPHMHU HCIIOX
KWIMLI cyphaTinapy Ba cUdaTHUHU, XYLYUIAPHUHI WXXTHUMOUN-UKTUCO-
IUR XMXaToaH MYTAHOCUO PUBOXIAHUUIMHMA TabMUHJIALLTA YJIAPHUHT
TABCUPH JAPAKACMHU KaMpald OJIUILM JIO3UM.

Maxaunit Ty3wIManapHUHT MKTUCONMI (aonusaTuHU TapTUOra
CONMUIIHMHT caMmapanyd MeXaHM3MUHU aMmanra TaTOMK STUIL cOoXacuaa
KaTTa KUMMHUYWIKK BA KAMUWIMKIADHUHT MaBXYIIMIU MasKyp Myam-
MOHHM Xaj KMWIMILUra HMcOaTaH sSIHIMYa €HJAILYBJIAPHU MyTTacwil KUIu-
puuI, OyHma 60# XopHkK TaxXpuOacHIaH Ba ¥30eK XIKMHHUHT MaxajUini
V3MHU Y31 GOLIKAPULI COXACHIATH JHT SIXLIM aHbaHANIApUaaH doitnana-
HUII 3apypJIMIMHU KypcaTaiu.
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Haszopar Kuiuin Ba ¥3-y3HHM TEeKIMPUII YYyH CaBOJLIAD

1. Maxauiuit Ty3unManapHuHar GaoNUsTUHY TapTUora CoNnMIHKHT
MOXUATH HUMana?

2. bo3op uKrucoanETH MIapOMTNApUIA MaxaJUIMii UKTUCOAHH Tap-
TMOra CoNMIL Xapa€HM KaHAal y3ura xoc Xycycusrhapra sra?

3. Bo30p UKTUCONMETH ILAPOUTIAPHAA MAXAUINIT UKTUCOMUETHUHT
TapTHOTa CONMII OOBEKTIAPUHU alTUO OepHHT.

4. bo3op UKTUCOAUETH IIAPOUTIAAPUIA MAXATUTUI MKTUCOAUETHUHT
TapTUOra CONMMIU CYOBEKTNApUHU aiTUO OEpUHT.

5. Maxannuii Ty3wIMaIapHUHT UKTUCOLUN HaoaMSITUHH TapTUOTa
COMMUIHMHT KAMMHYMITMKIIapU HUMAapaa HaMo€H G6yimMoxnia?

6. Y30exucTOHAa MaXalluil XOKUMMAT OpraHaapu (aoausTUHH
TAapTHOra COJNUILUHMHI aCOCHH TIPUHLMIUIAPUHU anTHO OEpuHT.

7. V36ekucToHAa Maxauiuil haoIUATHU TAPTUOTA COMMIN Mexa-
HM3MHUHHUHT Bazudacu Ba MasMyHHHHU aliTUO OepuHT.

8. Maxamiui XoKUMUAIT opraniapy GaolugaTHHN TAPTUOra COMUIL
MKTUCOOMI yCy/UTapMHUHT Ba3ugacu Ba Ma3MyHUHU aiiTUO GepuHT.

9. Maxamnumii TyswiMmanap GaoiusITHHE TapTHOra COJIMIU MabMy-
pUA-TEXHUKABUHA YCYJ/TADUHUHT Ba3ugacu Ba MA3MyHMHHU aiiTHO GEpUHT.

10. V36ekucron Pecnybaukacuaa Maxamiuil UKTUCOMUETHH caMa-
pajnu TapTubra COAMUIHM TAIUKMAT ITUIN AYnMaa Kanpalt MyamMonap Ba
KUAMHYMIIMKIApra Jy4d KeJMHMOoKa? .
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T TYFpUcHAa”’ru 1993 itun 2 centabps Kouyau. T., “V3a6exucron”,
1993. )

2. Kapumos M. A. “Y36eKHCTOHHY NXTUMOMM-CUECHIA BAa UKTUCO-
JIUIl pUBOMNOTAHTUPUILHUHT acocuil Tamolinmapu”. T., 1996,

3. I'pamos A.T1. «<HanuonansHas sxkoHomuKa». CI1 «CrieriyaipHas
nuteparypar». 1997.

4. «T'ocynapcTBeHHAs 3KOHOMHYecKas MoauTHKa». M., YueGHMK
MI'Y.1999.

5. Opewixun B.I1. «T'ocynapcrBeHHOE peryiupoBaHUe HALMOHAb-
HOM 3koHOMHUKH». M., «}Opuct». 1999.

6. Coser Qenepaunu P.O.. HayuHo-TipakTudecKasi KOHpEpeHIs.
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LIMAJIbHO~ 9KOHOMMYECKUX KoopanHaT». I'oponckoe ynpasiteHue Ne 5.2002.

7. MeTonuueckue pekoMmeHaauuy Komierun MUHMaKpOIKOHOM-
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ctata PY3 1o aHanm3y colmaibHO-3KOHOMHUUYECKOTo Pa3BUTHS M OLEH-
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croH”, 2000.

3. boBuikuH B. «HoBblil MeHeKMEHT». M., «DKOHOMHUKa». 1997.
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199 9. Kpasyenko A.H. «Couunonorust MeHeakmeHTa». M., OHUTH.
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11. Oneinuk A H. «<MAHCTHTYLIMOHANBHAS SKOHOMMKa». M., «MIH-
dpa-M», 2000.

12. «Dunancoswlit MeHemxmeHT». [lon pen. Ionaxa I'.B., M., «Du-
HaHch». 1997,

13. ®ununnos H0.B., Asneesa T.T.,«OcHOBEI pa3BATHS MECTHOIO
X03stiicTBa». M., «/Ieno». 2000.

14. SIxo6con JI.M. «DkoHoMEKa 061ecTBEHHOTO ceKTopa. OCHOBBI
TEOPUM rocyaapcTBeHHbIX GpuHaHCOB>. M., «AcnekT-IIpecc». 1996.
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Marnpa yupaiiquran Mypakkad cy3 B2 araManap JyFaTu

Tyrpuaad TYFpU YeT 3J1 MHBECTHIMAIAPH — Y30K MYANATIH JIOHHU-
XaJIAPHW aMalra oluMpHil OuIaH OOFIMK WHBECTULIUAIAD.

Yer 34HMHr noprdesib UHBECTHIMSANAPH — Xap XWJi KUMMATIN
KOFO3JIapHHU Xapua KWIMILI HYiau OunaH KanWTaldHM KOIUIAIITUPHIL Ba
VHUHT MHUKAOPUHM OILIMPULL.

Pean usHBecTHHMAAAP — MaXAUIMIA MKTUCOAMETHUHT MyalisiH Tap-
MOFMIa peajl KallUTAJIHU TYFPUIAH TYFPU KOWJAILUTUPUIIL

MoJmsBuii MHBECTHLIMAIAP — MYJIKIOPIMK XYKYKHHU Kyara Ku-
PUTHUII MaxKCaiuaa €xu TpaHcdepT omnepauusuIapUHM amalra OLIMPUILI
YYYH KaltMTaTHU KAMMATIH KOFo3ap (akusuiap, oOaurauysiiap)ra xoum-
JIALITUPUILL. :

MunumMan ucTebmMosi GI0mKeTH — WHCOHHM JHT 3apyp HebMaTiap
6WIaH TabMUHJIAII UMKOHMHU Gepalyrad axony JApoMajlapMHUHT SHI
KWYMK Japaxacd. ¥ allHu LuapouTiapia WHCOH Xa€T KeYUPHUIUM YIyH
3apyp OYiran SHT KaM yill Xaky (JapoMapnap) MUKIOPUHU XHUCOOMAII-
ra acoCiIy EHOALIMII MMKOHUHHU Oepamu.

NokTumounii pUBOXIAHMII — WKTHUCOOMH YCULIHKM (SBHU MILIAb
YUKAPUMIIHUHT XHUCMOHUN X&OKMHUHU KYNAUTHPUILIHK) Ba UKTHCOAMMA
MyHOCA0aT/IapHUHT cUdaT KYPCATKUWIAPUHHU OLIMPHUIIIHUA ¥3 MYUTa OJia-
IUraH Mypakka0 TyIIyHYa.

JaBnaTHUHT WDKTHMOWH CHECATH — JaBNaT XOKUMMUAT oprax—mapn-
HUMHI axOJMHHUHT ajioxyaa TabakajiapuHUHI TYPMYIU JapaXXaCUHU OLIM-
pMIL, axOJMHH JapoMaljapura Kapad TabaKalalUTUPHII YerapajapuHu
Oenrmwiall coxacuaa MabiyM Makcallapra 3pHUIMILIra AYHaJITHPUITaH
xapakatnapu. Mir xaxu, neHcusiap, Hadaxanap, CTUMEHAMSIAPHUHT
SHT KaM MUKIOPHUHM OeNrunalll JapIaTHUHT WXXTUMOUH CUECATUHN aMall-
ra OIUMPUIIHUHT MYyaisiH BOCHUTANAPHIUD.

XaJaKHUHT TYPMYII Japazkacd — axO/ly XOH OOLIUra TYFpY KeJaagu-
FaH Xap Xwi JapoMaijiap MUKIOPHHU TaBCU(DIOBUM YMyMUNA KYpCATKHY.

TypMymt cupam — omaMnapHUHT MOQIUI Ba MABHABUI SXTUEXIapU-
HUHT KOHIUPWIIUIIM JapaXacy Ba cudaTH. Y OBKamIaHULI cucbati, KMitM-
KEYAKNIApHUHT cubaTh Ba 3aMOHABUIUIMIH, Typap >XONHMHT IHMHHAMIINIHA,
CORIMKHM cakjialll, TAWINM, MaUIIMA X1M3MaT KYPCaTHill COXATapUHUHT CU-
aTH, axOJAMHMHT 1aM OJIMLLI UMKOHHAT/IAPH, CTPECCNH Ba3psIT/Iap COHU Ba
J1apakacy CUHTAPH KYpCaTKUWIap OPKAIM HAMOEH OViami.

HcrenMon O0MKeTH — XQJIKHHMHT TYPMYLI JapaxaCUHU TaBCHU-
JIOBYHM Ba yJAPHUHT Ba3uaCHHHM KYpcaTyBYM aXOJMHHUHI MYJ JapOMAaj-
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JIapH Ba xapaxatrjapy HucbaTtu. McrebMon 010 KeTHHUHE ZUHAMUAKACH -
HM VpraHuMLl axOjJWHUHT Ba YHUHI ajloXpaa TabaKaJIapUHUHT TYPMYII
Japaxacuna coaup OynaraH yarapuiluiap xakuaa xyJioca YUKApMII MMKO-
HUHM Oepaiu. ,

Menépuif HCTEBMOJI DIOIKETH — MYaWsSH 1IapOUTIapAa WXTHUMO-
M XKMXaTAaH HOpMaJl TYpPMyII Aapa)aCMHW TabMHHJAIL WMKOHHWHHU
OepamuraH axoJu JapoMayIapy Japaxacu. Y aiiHy LiapouTiapia UHCOH
HOpMast XaéT KeUUpHUILK YUYH 32pyp OV/IraH ¥prava JapoMaj Japaxacu-
HU aHMKJIAll MMKOHMHHK Oepanu.

JaBnat MyJakud — JaBiaT TETUILIHM OYNra”H Ba y yMyMIABIaT MaH-
daatnapuna doiiganaHanurad yMyMUi (6YTMHMAC) MYIK 1akad. Mas-
KYP MYJK MKTHUCOI JABNAT CEKTOPUHUHI HETHU3WHU TalKWI 3TaaM.



‘ V BOB
MAXAJUIMH TY3UIMAJIIAPHAHT VXKTUMOUM-
HUKTUCOIUN CATOXUATUIA BAXO BEPHIIL

5.1. Uxktucommii canoxuar: ranpudn, 6axosam
Me30HJIapu Ba UKTHCOAMIH CANOXMAT TYMIyHYACHHHHI
TApKUOUIt KucMmuapu

HWKTHCONNIA CaNOXUAT TYIIYHYACH

MaMakaTHUHT UKTHCOIUM CAIOXUATH Ba alOXUAa MMUHTAKAHUHI
UKTUCOIMH caloXUsaTH dapkiaHaau.

Uxruconnit MUHTAKANAPHUHT ¥3Ura XOCAUKIAPUHU TVIIHMK, IBTH-
6opra osiMil Ba yNapHU DHUBOMNJIAHTHPMIL HYHATHIUUIADUHMHL IOKCAK
JlapaxkaJia aCOCJaHTaHJIMTUHU TAbMHUHIALL YYYH MUHTaKAJIADHUHT UKTH-
COOMMI caloxysiTUra KoMIulekc 6axo Gepul 3apyp.

Munmaxanune uxmucoduii casoxuamu — Oy MUHTAKA XYXKajiUK
KOMIUIEKCIapY TApPMOKJIADUHUHI MabiyM A4aBpfa CaHoaT Ba KHUILJIOK
XYKAUIMK MaxCyloTAapy HMuuiad YMKApMIl, KaluTal KYpUTHUIIHK aMan-
ra OLUMPHLL, JOK TaLIXLI Ba ax0aura Xu3Matiap Kypcara oJIuIL KOOUIn-
atnaup. UKTUCONMH calOXUAT MUHTAKAHUHI UKTUCOAUN Ba MXTHMOMIA
coxaylapyHy Oartadcun TaBcu@naiiaurad ysapo OOFIMK KYpcaTKHUYJap
- Tv3uMM Ounan Genrmnanany. MKTHCOmMit CanoxusaT MexHaT pecypcia-
PUHHHT COHM Ba YJApHMHI KacOui Taiiéprapiauru cudaTH, caHoar Ba
KYPUIMII TAIKWIOTAAPHUHUHI M1uia0 YMKAPUIL KYBBAT/JapH XaXMH,
KULLIOK XYXKaMTUTMHUHT Uuiab YUKApUiU UMKOHHSTIAPH, TPaHCIOPT
AYUTapUHUHT Y3YHJIUMM Ba TPAHCHOOPT BOCUMTANAPUHUHI MAaBXYIJTUTH,
VDKTUMOH COXa TapMOKJIAPUHUHT PUBOXJIApHIL JapaxacH, ¢daH Ba Tex-
HHMKa IOTYKJIapH, ppasBelka KUJIMHIAH (oijany KasuiaMma pecypchapu,
STbHM OMPraUKAA XaMHSITHUHT MIWIA0 YUKApULI KYYJapMHH TalUKMI
STanMraH yHcypnaap 6unaH bearunaHaiay.

lynpait Kxuanb, MHUHTAKaBUIH PHMBOXJIAHHMILU CAJIOXHMATH IeraHaa
MMHTAaKAHUHT MXTHUMOMM-UKTUCONMI PUBOXJIAHMILI JapaXXacMHU Oen-
rujnafaurad oMuiaap Maxmyu tylryHuiaau. Canoxuar (noTeHiuan)
JeraHna MMHTAKAHWMHT MYKM BA TALKWM (GYHKIMSNApHH OaXpHLI, UKTH-
conMit (paoNHUSATHU aMaira OIUUPUIL MUMKOHHUATIAPU TylyHuiaaau, ned
AUTUII MYMKHH. byHnai MMKoHuATAapaad doinataHUnnIuM XaM, (oii-
JANTAHUIMACTUTH XaM MYMKUH.

Xap 6up MaMIaKaTHUHT XKaxOH Xy XaTUruaa TyTrad ypHH Ba axaMu-
ATy, GOLIKA MamJIakaTiap UKTUCOAMETHUIa YHHMHI TabCUPW Ba, aKCHH-
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ya, aliHM MaM/JIaKATHUHT MKTHCOOUI Ba CHECHIT axBOJNIra XaxoH Xyxa-
NUIUHUHT TABCUPU Xap OMP MaMJIaKaT UKTUCOIMH CATOXMATUHMHT Kyna-
MU Ba MKTUCOAMM PUBOMNIAHMIL Japaxacu OUMaH OearujaHaIu.

Mamaarkamuune ukmucodutl catoxuami 6a uKmucoout xKyopamu
JeraHza MasKyp mMamilakataa uiwiab YMKApwiajuraH ToBap Ba XU3Mart-
JAaPHUHT XaXMU, TY3Winiin, cudaTy Ba TEXHHKABUMHM Napaxacy, uly-
HUHTIEK MaMiakaT V3 XyOyauda Ba JueT 37a TyriaraH Moaivi Ba 0o-
1wxa GodnukIap TYyIYyHUIAIM.

UKTUCOAUN CANOXHATHIH con xcuxamudan noredimaa SAWMM//
AMM x¥pcaTkuu opKaiau nyana udonanaw MyMkuH. Homenyuar AHM
(éxu ukmucoduil caioxusm) dezanda Masxcyo uwiaab wuKapuuw pecypeaa-
pu: xanumaa, uwqu Ky, mabuuii pecypcaapdan myaux goiidaranusea-
Huda, ABHIU pecypeaap myaux 6and 3mut2anuda OAUHUWN MYMKUH Oyazan
Uaal HuKapuul Xaxemu myuynuiaou.

Pecypcaapuune myaux 6and smuaumn 10XKJ1aHMarad MuLiabd 4uka-
pHILI KYBBAT/Japy CAJIMOFMHM YJIAPHMHT YMYMMI XaxmuHuHr 10-20%
lapaxacuiga Ba MIICU3MMKHUHT TaOMHIl JapaXacHMHU ULIYM KyudJapu
YMYMHUH COHMHUHT 5,5-6,5% napaxacHna caxjabd TypMILHM Hazapaa Ty-
raau. by kypcarkuunap Typay Mamaakamiap Oyitmya xap xun Oyiunm
MYMKHH, aMMO 0apua XxosulapAa pecypciAapHMHT TYJIMK OaHd STWIMLIK
vitapnan 100% doiaataHUINIUHA UCTUCHO 3TalH,

Arap OykeH ko3 (UIIMEHTH MabiayM OVaca, pecypciapHn TYIvK
Oann aTviI MYaM OWIaH OJMHIAH MWUIMEA JapoMman opkaid ndonanaH-
TdH MUUIaO YUKApHII CANOXUATHHM KyWuaary dopmyna 6ViHuya aHUK-
Jlat MyMKWH!

Y,=Y/1- k (u-u*), (.1

Oy epma Y, — pecypcnap TYIMK OaHA 3TWITaHuAa NOTEHIUAT MyM-
KMH OY7rad viwiab yuKapuil XaKMU;

Y — aMmanga 3pMIIMIral Miugad UMKAPHIL XaXMU;

k ~ Oyken xoaddpuimenTy;

U — MILUCU3IMKHUHT aMajlard Japaxacy;

u* - MINCH3JIMKHUHI TaOMMUI mapaxacu.

Xap KaHJail MKTUCOOMI THU3UMHHMHI MILUIA0 YUKAPUIL MMKOHHSIT-
Jlapy oiinanaHWIagMrad pecypC/apHUHT KaMyWUIHrd OwiaH YeKIaHaau.
ByHnait yeknaHraHnMK KaMUSTHUHT PUBOXJIAHUILIMTA Kapab cakjIaHUuOru-
Ha xosnmai, 6an3aH optub xam Oopanu. «CanoxysaT» (NOTeHIMa) TYLUyH-
Hacura xanb atusaaurad pecypceiap Ba MabnarnapiaH sHaja TYJIMK Ba ca-

117



Mapand doinanaHuI Me30HH g6 Kapalll Kepak. YHUHI BUINad YuKAPULL -
HU BOLUKAPULLIAIY MaKCcamv GyHKUIMSIApK aHa LiyjapaaH ubopar.

Xang Xy »anuruHuHr Makcamapuaan oupn cudatuaa nuuiad yu-
KapUUIHUHT NMOTEHUMAN Japaxacura (akar nMunad yMKApUITHUHT Oap-
ya oOMWIIapu camapanu (aonuaTr kypcairaH TaKIMpIAruHA 3PULUKMLI
MyMKHH. IHyHUHr yyyH XaM Oy OMWUIApHH MYTTacujl TAKOMUWJILIALITH-
PHILL Ba YJAPHHUHT YHYMIOPAMUITUra 0axo depHil — 0030p UKTHCOAMETH-
HM TApTUOra COJMIUHHHI aCOCHUit MyaMMoJiapuliaH 6UpH.

Numnab yukapum OMHAIApH

Huwnab wukxapum omusnapu deeanda ansanaza xypa uwaal wuxa-
pult ¥CApaéHuHu amaaza ouwupuul UMKOHuURU Oepaduzan wmapm-wapoum-
aap myuwynuaadu. Ikrucon danmuna XK.-b. Ceit ToMoHMIaH acoc COMMH-
rad uuUiad YMKapuin OMUUIADUHUET MapXWHATUCTUK Ha3apUsICh KeHr
TapKaaradH. Yuly Hazapus HebMaTiap Ba XU3Mamiap HUUIA0 YMKADPHLI
Xapa€HuIa MIUTHPOK 3TYBYM MKTUCONMM pecypcnap CUHIapu uuinad
YHKApUL OMMIIJIAPHHM KYypuUd uymkKaaud. ByHAail oMmmiiap xymijacura
KyHujaarwiap Kupamau:

- MexHaT; ep (TabuUMi pecypciap); KanuTal; TalOUPKOPJUK.

1. Mexnam (L) — Oy HebMatTnap UIUIA0 YUKApHII Ba XHU3MaTiap
K¥pcaryiiura HyHaNTTUPUITaH UHCOHHUHT Xap KaHaak axjiui €KH XHUCMO-
Huit aonugTuaup. MexHatra TynaHaaurad xak v xaku (W) ne6 atana-
ayu. MHCOH ¥3 MexHaT KOOWIMSITU OWaH XKaMUSITHUHI acocuil Muniad
YUKAPUILL Kyuyd XUcoOnmaHany. BYryHTH KyHIa aXONUHUHT aKauli 6a Mas-
Hasull caioxuamu MaMVIAKATHUHT XaKUKUi OoiMrura ainaHuiuy Kepax,
leraH Kapaul TapKaaMoraa. MKTucom Ba CHMECATHMHI PHBOMCIAHHMIIY,
WXTUMOMH Ba MIIL1a0 YMKAPHULI MyHOCA0AT/IaDUHUHT XYCYCHUSITIIAPH, YMY-
MaH MaMJIaKaTHUHT Kuédacu yHna sSuiaifaMraH axoJuHUHT akjIMil Ba
MabHABUIl CATIOXUSITHTA GOFHK,. Y36eKUCTOH IIpesunentu M.A. Kapumos
OyHra amoxyaa 3bTUOOPHU KapaTaiu Ba XajK >XaMUATHMUHT 3HI KaTra
Ooilnuru cudarhia yakaH CAIOXUATra 3ra 3KAHIUTH, Oy CaloOXUSTHH
pyedra YMKapuiil XaMMSATHUHI PUBOMUIAHUIUM Ba TAPAaKKMETHMHUHI Ky4-
JIA OMMJIM OVIMO XM3MaT KWIMIIMHY Kaia otagu. MHCOH canoxusaTi MaM-
JlakaT MCAOXOT/ap Ba TyO y3rapuuuiap HYIMAaH Xagad OJFa IOpULLIMHK
TabMUHAAUAUTAH 3HT aon, OyHEakop oMunaup'. HIyHUHr yuyH XaMm
WHCOH KanuTaiura OYryHIY KYHJa UKTUCOOUN YCUIUHUHT MyXHM OMMJIH
J1e6 Kapaiaau. MHCOH KanuTtanura KMAMHIaH MHBECTULMSIAD XaMUAT YUyH
3HT caMapaiv Ba Y3WHU Te3 OKJaiIuIraH MHBECTUIIMUIAPAMD.
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2. Tabuui pecypcaap (Z) — Oy TOBap Ba XUIMalapHU sSpaTULUiA
¢oitnaraduaaguran tabunit HevMarnap (¢poitnaan KasunMazap, YpMOH,
CYB, XaBO Ba XOkaszonap)aup. VMKkrucogumnap nuuiab ynkKapuul OMuia-
pHM MabHOCHZA KejraH TabmMit pecypceiap Xakuia cyanarania KynuHua
«ep» aTaMacHHHU Kyyaiaunap. Epaad ¢oilfanaHraHauk ydyyH TyjlaHraH
xaK peHTa (R) ne6 aranagu. UllyHpait xunnb, peHra — Oy ep 2aracu
onran <¢oitaagup.

3. Kanumaa (K) — Oy MeXHaT YHYMIOPJIMIMHH OLUMPHILI MaKca-
1A ofamiap TOMOHHMAAH sipaTWITaH Muuial YMKapuil pecypenapu (Ma-
uiMHanap, OMHONap, KOMIbIOTEpJap, TpyOonpoBoajiap, TeMUp Hyinap
Ba xoKa3sonap)aup. Kanuran geranga TaFMH MLUTA0 YUKAPMILHMHT XuC-
MOHHH 3/IEMEHT/IapMHM XapHi KMIHIIIA HIUTATHAIMIaH ny/ap (Kacka
JaBpia) TYLUYHWIaAW. BUPOBHMHT NyinAaH €KY XHCMOHHMI KanUTaIu-
AaH ¢QorgaiaHraHJIMK YYyH ONMHaIUraH xak ¢ous (r) aed aramagu. by
XaK Kanutai eTka3nb OepyBuniiap onaaurad ¢onnaaup.

4, TanOupkopauk — Oy y3ura xoc MexHaT (baonusTi Typu: TOBap
Ba xu3Maraap Mumad YMKApULL YYyH 3apyp OOLIKAPYBYWIMK Ba TalKH-
JIOTYWIMK KYHHKMaIapuaup. Yiuly Hiwiab YAKapyiu OMIIM MHuUiad yu-
KApUIIHM TAlUIKKJI 3THLLA TalLab0yCKOPIMK, TONKUPINK Ba TaBAKKATYHU-
JIMKHM Haszapna tyragd. TagOMpKOpHHMHI Basudacu — IOKOpuAa 3UKD
STUATraH MUUTA0 YMKAPHUIUHHUHI y4 OMIJIMHHU 3HI camapaiM, OKWIOHA
ycynna 6upnawtupuiuaad moopar. HlyHpai kwin6, TanbMpKOPAKMK aa-
pomagu — Oy TapOMpPKOpAMK oMuiaH (Failpar, TaBaKKaﬂqnnuK, SAHTH-~
AUKIIap) YYYH OJIMHTAH MYKO(OTIMp.

Kentupuiran numa6 YUKAPHILI OMWJUIADUHHUHI TYpKYMJIAHUILHN
y3rapmac, TypFyH 3Mac.

XX acpHMHTr ypTasiapy $HaH-TeXHUKA MHKUIOGH OournaHuiuy ou-
JlaH 6Up Karopia, ax6opoT Tobopa eTakuu pojib YitHail OolLany, MHAY-
CTpHaA MKTUCOA 5Ca INOCTUHIAYCTPHMAJ MKTHCONAra aiiaHa Oolliamu.
X031pru 3aMOH MKTUCOOMAA 3HT KYN ax6opomea — TeXHOIOTHK, HiL1ab
YUKAPHULU, THXKOpaT, aH Ba MaJaHUST axOopoTjiapura sra Oyirad uii-
120 yukapyBuu Go3opna 0T1b YuKanu. Axbopom — 6y moxuam 3smubopu
buran anzuaux yucypaapuza 32a, masiym Qaoausam coxacu xaxuoa mas-
Aymom oquut 6a maxbys xapopaap xabys xusuuwl umionunu bGepaduzan
Masaymomaapoup.

* Kapumon H.A. «¥adexucton XXI acp Gycaracuua: XaBQCH3IMKKA TAXIMA, Gap-
KapPOp: MK MIapTIaph Ba TapakKueT kadonatiapus. T., «Vabexuctous, 1997. 244-6et.
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XO03Upru 3aMOH MEHEXMEHTHIA axb0opoT MKTUCOAMM CasOXUST-
JaH TYMakoHnH ¢doiiganaHull UMKOHUHHM OepaluraH acoCHil BOCHMTA
oynmu6 xusMar Kunaaud. KoMmbioTep TeXHUKAcUIa acocjaHraH XO3Upru
3aMOH ax0OpOT TEeXHOJOTHsUIapU Kauld 3TWIMIIM OMnaH ax0opot Oup
TOMOHZAH MUINad YMKAPHII KYWIApMHUHT YHCYpHUra, MKKHHYM TOMOH-
JaH 3ca — MUJIIUM OOWIMK yHCypHra ainaHusd 0opmMokia. AXOOpoT OMUIIH
XO3UPTH 3aMOH (baH 1OTYKJIapM Ba SIHTM TeXHOJIOTHsiap OWIaH Y3BUIi
OornuK 6ynud, ynap ¥3 xonmM4ya MyCTakuil OMUJI OYIMO XU3MAT KUJIaaH,
YYHKM MUITA0 YMKAPHIL CaMapaJOop/UrMHU, UHCOH CAIOXUSTH HMKO-
HUSTJIADMHU OLIMPHUIITa X1 KWIYBYM TabCHUp KypcaTauu.

bapua xy>kanuK I0pUTYBYM CYOBEKTIAp caMapaid QaoausaT Kypear-
ral TakadplariHa MWUIMM XyXanukna 6apya pecypciapaaH caMapand
doitnaranmin MyMKuH. MImad ymkapuinl OMUINAPUHUHE pUBOXIIAHMU-
LIY Ba yaapiaaH QoipaTaHWIMILK Aapaxacu HUIDIad yukapuil GyHKI-
sgcuna ¥3 udonacvHU TOMAAUKM, YHU YMYMaH MHJUIMHM xVXKajJUK y4
H XaM, MMHTaKa Ba ajioxyla ¢huUpMa yuyH Xam aHMKIam Mymkud. Wii-
J1al YHKapUil OMWUIADMHHMHT Xap KaHAai Tyiiamu O1MnaH Ma3Kyp OMMI-
Jlap TYIUIaMMIaH MIL1ab YUKAPWIAIUTaH MaxCYJOTHHHT MyMKHH OYiraH
9HT KaTTa XaXMHM yprachaaru HUcOaT Hiwiab Yukapuil (PyHKUHUSICUHU
TabpUIaHIH.

Huwaab wuxapuw dyuxuuscu dezanda maexcyd Ouaum odapaxcacu
6a olidasanusaémean mexnoaousiapian xeaub wuxub uwaab wuxapu-
AQémean MaxCcya0mMHuUNZ ycuuluza mypau uwiiab quxapuut omuilapuHune
mascupunu aKkc 3MmupyeHu mMamemamux uUpooasanzan GoFIUKAUK my-
wynuaadu. Vuuiab yuxapuul GyHKUMACHAAH Xap KaHpjall Gepuirad to-
Bapiap XAKMHMHU MLIA0 YUKAPUII YYYH 3apyp XapaxaTJIapHWUHT 3HT
KHYKMHA X2XKMUHM aHUKauna GoitnamaHuil MyMKHH.

VIKTHCOMMiT PHUBOXIIAHMIN JAPAKACHHUHT KypCATKWWIApH

Typnu Mamnakatiap €KM MUHTaKaIap MOUTa0 YMKAPHIU OMW/UIA-
pPU BA PUBOXIAHWUI 1NAPTAAPU VHFYHAUIMHUHT Xap XWUIUTH UKTUCO-
IUR pUBOMJIAHMII J3paxkacMHW OMp XMJI HyKTau Ha3apaaH 6axosail
WMKOHMHM GepMaitni. DyHHHT yuyH OMp KaTop acocHil Kypcatkudiap-
JaH (oinanaHWiIany:

1. Axonu xoH 6oinra xucoonaurad SAUM/SAMM Exu muwmmii
aapomaj;

2. Mwuiuii (MUHTaKaBHit) UKTUCONHUHI TapMOK, TY3WIHILK;



3. AX0JIH XOH Dolunra acoCuil MaxcyaoT TypJapuHHU MU0 YUKa-
pULI (aJIoXuaa TapMOKJIapHUHT PUBOXJIAHMII JapaXacu);

4. AXOJTMHUHI TYPMYIL Japaxacu Ba cuhaTu;

5. UxrUcoauit camMapaiop/iuK KYpCcaTKUUIapH.

Axoym koH Gownra xucodnanran ANUM/AMM. Vxkrucomuii pu-
BOXKJIAHUIIHMHT JJAPAXACKHT TAXTIAAH YTKA3MLIIA aX0ay KOH Oolu-
ra xucobnanrad SIUM kypcarkuwiapy MyxuM ypud Tyranu. AUM aituu
MUHTaKa XYIyIMAA UIUIA0 YHKAPUITAH SIKYHUH MaxcynoT (SUIH Uilnab
YMKAPHMIL) MUKIOPMHMHT MHMHTAKa aXOJMCH COHMIa HMCOaTH Tap3uia
XUcobaaHagu:

AWM
Axonu xoH Gownra AMM =-----ecmmemeanmanaes (5.2)
Axonu conu

MMHHTAKABHIA MKTUCOIHHHT TAPMOK, TY3HIHIM. XaTKAPO aMalTuET-
Ja KeHT KY/IJaHWIagWTaH stHa OUp KypcaTKuu Oy MmMunmarxagui uxmu-
coonunz mapmok mysuanwudup. Y TapMmoxjiap 6¥itnya xucodbnanrad AUM
KYpCcaTKUYJIapUra acocaH TaxJin/laH YTKa3uiIaau. DHT aBBAIO XAJK, XYKa-
JIUTUHUHT WMPHK MOAAMH Ba HOMOIIMI MuLIa® YMKAPULI TapMOKJapy
ypracupary HucOar ypranuwianyd. by HUcOaT aBeanaMO0p Kaifta MiLIam
CaHOATHHUHI CAJIMOFUTa Kapad aHWKJAaHaIu.

VIMpHK XYXKAMHK KOMIUIEKCIapH: EHUIFU-SHEPTETHKA, arPOCaHOaT,
KYPWIMII Ba KOHCTPYKLMS MaTepuaiapu, Mynodaa, xapOuii-caHoar
KOMILUIEKCAAPUHUHT CAIMOFM XaM TaXJIWJiaH YTKasuianu.

AJNoXyJa MUHTAKAJIap Ba BWIOSTJIAPDHMHI MKTUCOOMK DPUBOXIA-
Hum pgapaxacura 6axo Gepuuina TapMOK TYy3WIMIIMHUHT JMHAMHUKACHU-
HU YpraHuil MyXUM axaMu4Ira ara.

AX0JH XKOH OomMra acocuii MaxcyJIOT TYPJIapHHH MULIA0 YHKAPUII.
MamJiakar €Ky aioXuna MHHTAKAHMHT UKTHCOAUN PUBOXIAHMIL Japa-
KACUHM IUYHUHTACK aX04U HCOH Oouiuza Gcocuii maxcyaiom mypaapunu
uwaa6 wukapuw KYypcaTKkuuiapu xaMm tabpubnainan. Maskyp KypcaTkuy-
Jlap Kyhupary WyHaauuuiap 6yinya xpcoOnaHanu:

® ACOCHM TapMOKJiap OYHMYya MaxcyloT MuUiad YMKAPHILI;

e CAHOAT MAaXCY/JAOTJapU MIILUIA0 YMKAPUIILL;

e 03UK-OBKAT MaxCyjOTJapyu HMULIA0 YMKAPULL;

e V30K MYMLIAT XHU3MaT KUJIYBYM TOBAPJAPHUHT MaBXYyIJIMIH.

Acocuii mapmoxaap 6yiusa maxcyiom wwaab wuxapuul Kypcar-
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KHY/1apy MamjakaT €KM MUHTAKAHHHI 3JIEKTPOIHEPreTHKa, MeTaanyp-
THsl, MAlLIMHACO3JIMK KabH TapMOKJIap MLIa0 YMKApaauraH acocuil Max-
CYJIOT Typjapura OYAraH 3xTUEXJAPDMHU KOHIOUPHILI MMKOHWATIADHU
XaKuaa XykKM YHKApHUil MMKOHHMHU Oepanu.

Ax04 XKOH Gowunra uipab YMKapuiIaIurad CaHOaT MaxCys10T/iapu-
HHUHI MYXHM TYpJiap¥ OpacMna CTaTMCTHKaJa MPOKaT, METaLl KMPKYBYM
JacTroxjiap, aBTOMOOW/UIap, MUHepan YFUT/Iap, KMMEBUI Tonaiap, KOFO3
Ba GOLUKA OUp KaTop MaxCyaomiap MILIa0 YMKApHLL XaM axparunai.

MamnakaTt €K MUHTAKAHMHT MKTMCOAMIT PHBOXJIAHUIL Japaka-
CHHM TaXJIWIIaH YTKa3sulUAa axojidu XKOH Ooliura acocuit ozuk-oexam
Mmaxcyromaagpu: Fajma, CyT, IVIUT, 11aKap, KapToHIKa Ba 0oluxa Maxcy-
noTiap uuwad YuxKapuul KypcaTKuwiapura 6axo OepHiur Myxum axamm-
qar1ra sra. Maskyp kypcaTknuuu aitaiinmk FAO? €xu MWUIMIT MHCTH-
TyTAap TOMOHHMAAH MILNab yukwirad OyHmail Maxcy/loT/IApHH HMCTEb-
MOJI KWIMIUHWHT OKMJIOHA MeBEpAapH OuilaH TakxocAall axORMHUHT
MaMJlaKaTaa uii1ab YMKAapUIaaUuraH 03UK-OBKAT MaxcyaoTiaapura 6yiras
TanaGnapuHUHT KOHAUPWIHILYM JapaXacH, 03UK-OBKAT PAMOHUHHUHT
cudaTH Ba X0Ka30Jap XaKHIa XYKM YUKAPHII MMKOHMHU Gepanu.

Mamnakaraa y30K MydIaT XM3MaT KMIYyBYM TOBapJjiap: My3jiaTruy-
Jlap, KMp IOBaJMTaH MalllMHajap, TeJeBU3opJap, €HIH/ MalluHalap,
BMIEOANMNapaTypa, 1HaxcUil KOMIBIOTEp/Ap Ba X0Ka3ojap MaBXyMLIMIH
(éxm muab ynkapuwinM)HuHr xap 1000 xuuiura (EKM ypraya cTaTic-
TUK OWJara) TYFPU KearaH KypcaTKU4Wiapy XaM I0KOpHIA 3UKD STWIraH
KypcaTKMuJiapra siKuH Typaiau.

AXOMMHMHT TYPMYII JApaxacH Ba cHpama. MaMiakar ax0JIMCHHUHT
TYpMYLI Aapaxacy Ba cudarn Ky xuxargaH ucrebmon Gyiinya SUM T1y-
3WikiUM OWnaH Taspudraadany. Xycycuil SsKyHMil uctesMon (Iuaxcuil uc-
TEBMOJ XapaxaTAapu) TY3WIMILMHU TaxJTWINaH YTKasuil afiHukca My-
xuMmaup. VictesMon Kunuuiaa y3oK Myaaar XMu3MaT KWIaguraH Tosapsiap sa
XHU3MaTIap CATMOFMHHMHI KATTIMIY aXOJHHUHT TYPMYILL Japaxacu Hucha-
TaH I0KOpM SKaHIWruaaH, OMHOOApyH, MamiakaT MKIMCOAHUN pUBOXIIA-
HMLUMHHUHT YMyMH# 1apaXacu XaM IOKOPWJIMIHAAH Janojar Gepany.

AXOJIMHUHT TYpMYLI JapaKaCUHU aHHKJIa1lJa OaTia UKKHTA ¥3apo
BGOFIUK, KYpCAaTKUUIAp: «UCTEBMOJI CABATH» BA <TUPUKUYMIHK MUHHMY-
MH» KYpCATKUWIAPH TaxJAWIZaH YTKa3wIah.

2 FAO — (unrmuaya Food and Agriculture Organisation) — BMT o3uk-osKar na
KU UUTOK XY>XKATUTHU TAaWKWIOTH.
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Typmylil gapaxacu TaFMH KyHuaard KypcaTkudiapra Kapad aHuk-
JAaHaau;

- MEXHAT pecypClapuHKMHI XonaTh (YMPHHHI ypTaya Y3OKJIMIH,
AXOSIMHMHI MABJIYMOTH IapaXacH, aXxOJdu >XOH OOLIMra acoCHil O3MK-
OBKAT MaxCYJIOTJIapMHUHT MCTEBMOJ KHUIMHUILIM Kajopusuiapha, Mpo-
TeMH TapKUGMIa, MexHAT pecypCiAapMHUHI Majaka jgapaxacu, xap 10
MHHI KHLIra xycobnanran YyKyByd Ba tanadanap conu, AMMpa Ttan-
JIUM XapaXaTJapyUHHHT CAIMOFU);

- XM3Mamiap KYpCcaThuil COXaCUHUHT pUBOXUIaHULIM (Xap 10 MuHTr
KMIIMra XMcoOnaHTaH Bpawiap COHM, Xap MMHI KUIUUra XyucoOnaHraH
KacajaxoHa YpHHJApK COHM, aXOJUHHHI Typap o, py3rop Oyiomiapy
OwlaH TAbMUHJIAHTAHJIKUIU Ba XOKa30/ap).

Cyurmy umiapaa XaxoH aMaTHETHAA TypMYIl CUMATUHU aHUK-
Al yYyH KYNTUMHA UKTUCOAMHM Ba MXTUMOMH KVpcaTKuwiap (axomiu-
HUHT MabIYMOTH JApaXkacH, YMPHHUHT Y30KJUTH, UL XadTaCUHUHT Na-
BOMUIIMIY Ba OOIIKAnap)Hu Y3uaa OMpiaaliTUpraH «MHCOHHUHL pu-
BOXJIAHUIIM MHAEKCH» KyInaHWIMokaa (Oy xakna 5.5 dacnna 6aradeu
c¥3 10pUTAMU3).

Ngmucoamii camMapanopivk KypcarkHuhapu

Y1ly TypKyM KypCaTKM4apH KVl XUXATAAH UKTUCOOUNA pPUBOX-
MAaHUI! JapaXacUHU TaBcudiaiinM, YyHKU MaMJIaKaTHUHI acOCH Ba
alifaHMa KanuTalli, MeXHaT PEeCypCHapMHMHI XOJaTWUHH Ba yJapAaH
doitnananyur gapaxacuHu — GeBOCcUTA KM OHIIBOCUTA — aKC STTHPAIU.

INVHUHT yYYH XaM MKTUCOAMM canoxusarra 6axo Oepuil MyxuMm
UKTUCOAUIT KaTeropns - caMapajopiux ounan yambapyac OOFIMK,.

Camapanopux TyHIyHYAcH Ba YHHHT TypJapH. YMyMuit MabHOza ca-
MapanopauK — Oy MakOy/ HaTibKara 3pUILIMIL YUYH MaBXyl UMKOHMSITIAp-
JaH 3HT XU yeyaa dofinananvii Koowinaruaup. Ukrucon unuad ymka-
PMILL UMKOHUATIAPY 5TPY YM3UFMHMHI MCTAIAH HYKTacH camapaiu 1eb
XHcoOnaHanu, YyHKH Ma3Kyp XoJuiapaa MaBxXyJl pecypciiapia MaxcysioT Hiliad
YHKAPUILIHKHI DHI' KATTa XOKMUra spullwiaiy. by «TexsHukapuli camapa-
JIOpUK» (ImaparTo-caMapaiop/vK) Aeb aTanand, STbHU OepuiraH xapaxart-
Jlap Ba TEeXHOJOIUIAPIA XaMMAT UCTChbMOTYWIAPHUHT Tanabu (MCTaKia-
PH)iaH KAThbM HA3ap 3HI' KATTa XAKMAA MaxCyaoT MULIad YMKAPaIH.

Wkrucoouii camapanopiuk ury ownaH ¢apk KMJIaguMKd, Y cama-
panu Tanabuu 3bTHGOPra oiagu. YHUHT HIapTiapu Kyiuaarudda:
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® PECYPCAAPHUHT TYIUK OaHI ITHIMILY;

e 0030p TaabulaH Kenub YUKUO pecypciapHu caMapaad Xoi-
JIAIITHPUIL;

e MAaBXY/Zl TEXHOJOTHSUJIADHUHI' 3HT aXWuaapuaad ¢GoiaataHulIiL

MaBxya UKTUCOAUN canoxysiToaH caMmapanu (oiaasaHuInLLIura
SPUILMINHHHT aCOCUHA BOCUTAIAPU KYNUIATAIAPAUD:

- SHTM TEXHOJOIWsAap Ba MUIIOBYMJIAPHMHI IOKCAK Manakacu
XUCOOUTA IPULIMIAAAUTAH MEXHAT YHYMAOPIUTMHHHT YCHIIM;

- SIHIU TeXHOJOTUsNAp, TabUMH pecypciapHi Kasud Onuul, ynap-
HUW KaWlTa MUIIAll Ba yaapiaaH ¢ofaamanuiu xucobdbura tabunid pecypc-
Japaa QolIaTaHUITHUHI CaMapaJoOpAUTHHU OILUPHLL;

- TOBap/ap, KanuTal, UIIYK Kyuu, axOopoT Ba TexHojorusiap 00-
30ps1apu OKWIOHA (PAONMIT KYPCATUIUM YUVH LUIAPT-1LAPOUTIAD SIpaTUlL;

- OOo30pAApHUHT (aosuAaT KYpcaTUMIMHM KYNaad-KyBBaTiaanau-
raH MHCTUTYIJIAPHU PHUBOXIaHTUPHUILL,

- KMUMK Ba Vpra OM3HeC KOPXOHAZApH yduyH PakoOar MyXUTHHU
BYXXY[Fa KeJTUPUILI xamaa uiuwiad yukapuil pecypciaapd, axdbopor Ba
TEXHOJIOTUSJIAPUAAH Ma3Kyp KOpPXOHaiapHUHT doiiansaHHIlK ;iMKOHM-
SITUHH KEHTaUTUPHLLL.

Mkruconuit caMapaaopiuk KYpcaTKMYJIapHUHT KaTtra OUp THU3U-
MU €paamMuaa 6axoaaHaAuKH, VIapHH UKTHUCOAUM CajOXMATHUHT cudar
BA COH KYPCATKHYIAPHra aXKpaTUIL MYyMKUH.

WKTHCONMI CAanOXUSITHUHT cugam Kypcamruuaapu Xymjaacvra
KyAUZArwiap Kupamu:

- MUHTakajla Gaonuar KypcaTaéTraH MEXHAT, KAIlUTal, TeXHOJIO-
rust 0O30pJIApMHHHI CaMapalopiInTH;

- MUHTaKa TaOMMI Ba MUal YMKAPHUIL pecypciapuiaH doiaana-
HULIHUHT CaMapajlopiInry;

- MHCTUTYUHOHAJ DUBOXJIAHMUIHUHI Ba MKTUCOAMH YCUIUIHHU
Kyanab-KyBBaTAalAUrad UHQPaTy3UIMAHUHI PUBOXJIAHUII JAPaXKacu;

- JKaMUATHUHT UKTUCOAMM 3PKHHJIMIM Jlapakaci;

- KMYHMK Ba ¥pTa OM3HECHUHI PUBOXJIAHMIL JAPAXKACH.

WkTucomunit canoxusaraaH camapanu oimanaHuill KypcaTKUwia-
pM 5.1 xanBajiga KeJTUPWITaH.



5.1 xucadeaa

CUDAT KYPCATKUYIIAPU COH _KVPCATKUYJTIAPU

1. Hicrneopnii apknicing jlapasacn 1. $IUM;ta, Gai sTiciranaapiuir ymymaii comngia
HOAABIRT CCKTOPHITHIIN CATIMOFN

2. Bosop:a apeull napx;iapaa peaausaiiis Knaunran
TOBAD BAa XU3MATIAP CAIMOFN.

3. Mononoausanus japamacu (kopxoHajaapuuur
YMYMHii COMIla MOUOTIOANIRIA KiSuIHralt
KOPXOHAIAP COHH).

4. Mouomnoauzaina Kuiniran kopxonasiap
MAXCYAOTHIHET CILIMOFH.

1. Dacanar sipcaraérran mexnar, 1. Tosap Gosopsapuitur Tosapra Goiisiuen.
kaunTan, Texnoiorns Gozopaapuinne | 2. Uniecuaank japascacn.
caMapajiop.Mru 3. Minun gyyunra 6§aran camapain taiab (aioxmia

sasp;a suirn 0¥ oiiaap yMyMuii COMHHIIT s1irk
unn Kydu takandura nncbatn):

3.1, Umuu gyunra S¥aran rasabumir MHBECTHILMORN
Venun ouaan nucbaru;

3.2. Axoau Typau Tabakajsapuumir Mexiar
(raoauaTura mand srrarawanrn (Gamg aTHAaraiap
Ouan HKTHeo;utit haoit maxcaap conUHRNIP
nuchar).

4. Tumopar Gankaapu (ponz craprajiapHiHHr
;lapaekacts sa yarapinui.

5. AxGopor 6030pIAPHITMHT AAPAKACH BA OYWKAUITL.

HI. Tadunii na uneiad uukapuut 1. Mmaa6 wukapunsa tanab aTHIuran Matepial,
pecypeaapuiant oiipaianimmnnr pecypeiap Ba KaUUTATHUNE XKML
caMapajopanri 2. Mexuar ynyMm;opurit.
3. Uusectrips Joiinxaiapuimnr ¥auim okaam
JapaskacH.

4. Maxcy:1or Huriab yuKapuitHIIr ymymuii
XAHMISIA KVINILIraI KUiiMATHRET CAIMOFH,

IV. HUneruryipona I. Moans cexropu (Gankaap, cyrypra
PHBOAIABMINIHIIT B HKFHCO; (il TAHIKWIOTIAAPH, KUMMaT: KoFoxiap 6osopy sa iy
Venmny w¥aaab-kynsariaituuat 1aGHUIAP ) T PUBOAIAHUIIN BA MIN CAMAPATOP.IHIH
HHDPaTY3HIMAHNIT PUBOACIAII U KYpcaTKHYAapH.

Japaxacu 2. Muaab wnkapuim nndpparysuamacu {Tpanctopr,

aj10Ka, CYB, raz TALMUHOTH, AJICKTPAINCPTHA ) HINT
PUBOMKAATMIN KYpCATRIYIAPH.

3. Maxrumounii nidppatysiiia (TaLMM, COFAMKHI
caraan, MAIaRHAT, HKUCMOIUI Tapbia, HCTEHLMO
XH3MaTIapu Kypeatuin).

4. Casno.

V. Ruunxk sa ypra 6usucenuur 1. Tyman fIMM;1a kianx Ba ypra Gusnec
PUBOMIaNHUI jlapamacH KOPXOHAIAPUUIT CAIMOFIL.

2. bauL aTnarasnapiunr yMyMuii conmjla KUK na
¥pra GusiEc KOPXOHMNAPHHMIIT CAIIMOFH.

3. Kuuuk sa ypra Gusucciuuir TapyMoK TY3HIMUIH.
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5.2. TaOuumii-pecypc CANOXUATH Ba YHM Oaxonam
Tabuuii-pecypc CATOXHATH TYMIYHYACH.

Tabunit pecypcaap

Tabuuit pecypcliapHHHT MaBXyIJIWMIU, YAAPHUHI COHHM, cUdaTH
BAa YUFYHJIMIU XYIAYIHWUHI TAOUUA-pecypc canoxusitu Ounad Oeixrusiaxa-
M XaMmIia Uuiabd YuKapyuil KyqJapyuHU MasKyp XyAy[ajaa XKOHIaTUPULLI-
HMHT acOCHi ILApTH XWUCOOJAaHANHU.

Tabuuii-pecypc calOXMSITH MaBXyd ¢Goiifanu KasuamaaapHH,
XyAyL penbeuHM, ep-CYB DECYpPCIapMHH Ba CEHMCMMK Oy3WaMil gapa-
KACHHMU Y3 MYMra OJIafu.

XYIYOHUHT TaOUMI-pECype CAOXUSTH YHUHT 0030pra UXTHUCOC-
JIALIMIIMATA Ba XYAYAMH MEXHAT TaKCUMOTHUIATM YPHWIa TabCHp Kypca-
Tamy. Tabuuit pecypCaapHUHT KOWIALITMILIM, YJIApHU Ka3ub onuil 1ia-
pOUTIapM Ba yJjapdaH (oHmaiaHUII XYCYCHSITH MMHTaKAHMHI PHBOX-
JAHMII CypBaTH Ba Ma3MyHWra Tabeup XypcaTtagu. Tabuwmil mapontiap
Ba pecypeiap XyCyCHMHIAWTUPUIUIAA UIITUPOK ITHLI Y4yH OOLIKa MUH-
TakalaplaH KyIuuMya Kanutain (10y XyMIaaaH YeT 71 KanuTaIH)HY Xalb
STUIUTFA KyMakallMIy Ba, aKCHHYa, MMHTAKa KOPXOHAJapH Ba axoJu-
CHIa MaBXyln Mabnarmap XVKaIMK (PaoMSTHHU aMajira OUIMpHII YYyH
HUCOATaH KyJai Wapouwmiap MaBxyn OOLIKAa MUHTAKaIapra OKuo KeTH-
LLIAT3 TYPTKU OepUIIA MYMKUH.

Hunab wuxapumnune mabuuli omurrapu — Oy ep oCTMIA Ba YHUHT
103acCUla XKOWJALITAaH, MILIA0 YUKAPHUUI Xapa€HWra MILad yukKapuil
OMWJUIapy cudathaa xanb STUIUILM MyMKHH OyiaraH tabuMil pecypc-
napavp. Ulynnait kunuG, TaOHKUM pecypeiapHMHT Y3Ura XOC XYCyCUATH-
Ja UIYHJAKHY, yjaap “uuiad YMKapuil XXapa€Hura xand sTuiraHunaH Kei-
HMHTMHA MIWIa0 YMKapHlll OMUJUTApUra ailiaHaou. ,

Ep KyppaCHHUHr mabuuii wapoumaapu TaOMUN pecypclapHUHT
TabuuUil roigeBopH xucobmaHanu. Ep KyppaCMHUHT MYKH UCCUKJIMTH Ba
KYE1l HypJlapy, MaMJIaKaTHHUHT XYFpO(UH YpHH Ba XOH peabedH, ep
OCTH TY3WITUIUMA, UKJIMMU Ba €FMHTApYMIMKIIAD UIyJap KYMJIaCHHAH.

Tabuuit pecypciap — Oy ToBapiap, XM3MaTiIap Ba MabHaBU OO~
JIMKJIAP SIpaTHMIU XKapaéHuna oimanaHWwIMII MYMKUH OYnraH tabumii
LIAPOUTIAp MaXMYHUIHP.

Tabunii pecypclapHUHI MOXUSIT-MasMyHMHH aHUKJIALIHY YJapHH
TypKyMaaummad Oownant Kepak. ABBajiamM0Oop, 1IIyHM Kada 3Tl Kepak-
K1, TabUMi pecypcaap peat, AsHU AHUKAGHZAH 6a (polidaranusaémean
XaMIa HOMEHuuan, AoHU NPOZHO3 KUAUHZAH, AMMO QHUK AHUKAAHMA2aH
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6ynany. Pean tabumii pecypcnap MWUTMIA OOMIMK MUKIOPMIa, axojau-
HUHT TyPMYLI Japaxacura, MamJiakaT Ba MUHTAKa MKTUCOAMil daonmsi-
THHUHI CaMapagopiurura Tabeup Kypcarca, MOTEHLMAal pecypeap MU~
Jinit BOWIMK TapKMOUra KUpUTHIMaiad Ba Keidaxakna MyBaddakusTiu
nup1ad YMKApUUIHK Hynra KYRuu MMKOHUSITAGPUHUTHAHA SIpaTagu.

Hxmucooduii Typkymiamra acocaH Kyiluaard tabumii pecypcenap
tachoByT ITUNAAM (5.2 XaaBanra KapaHr):

1) yMyMuit axamuigTra MOJIMK Tabumuii pecypciap;

2) monauit Mupia® YMKapUIl pecypciapu, Uy KymialaH caHoar
pecypcnapu (EHWIFM, MeTaUlap, CyB, €rod, OanMx) Ba KMIJIOK XyKa-
JUTK pecypcnapu (TYNpoK, CYFOPHULI YUYH CYB, €M-XalllaK 3KHHJIApH,
OBNaHAIMIaH XAUBOHJIAD);

3) HoMuLIab YMKAPHLI COXACU PeCypclapH, 1y XyMmilagaH OeBo-
CUTa UCTELMOJI KWINHAIUTAH pecypciap (MMHMIMK CYBH, EBBOIMM YCUM-
JUKIap, OBIaHAgUraH XalBOHJIap) Ba GaBOCHUTA HUCTEBMOJ KWIMHALMU-
raH pecypcnap (MacaiaH, KYKalaM30p XOILIap Ba CYB XaB3aIapMIaH
JiaM OJIMLI YYyH (hbOMHAIaHUILI)

Taxpop 6Gapno Kuaunuwu Exu Kuaunmacaueu HyKTal Ha3apHAad
TaOUMIL pecypcliap MKKY XWl OVianv: mukaanaduzan mabuui pecypcaap
(YcuMauxnap, mynpok, cye, Xaieonom oaamu) 8a muxianmaiiouzan T1a-
Oumit pecypcnap (HedTh, ras, KyMMp Ba X0Ka3so).

Tuxaanaduzan mabuuwii pecypcaap — 0y uwaamuauiuuza xapag
mabuuii wcapaénaap éxu UHCOHHUHZ OH2au (paoausmu mascupuda Kaima
muxaanaduzan pecypcaapoup.

ByHra runmposHepreTMka pecypciapy MHUCOJ OVIMUIM MYMKUH —
OyryH OxaérraH CyBHUHI INMOTEHLMAT 3HEPIUSICUHM Y3TapTUPHLI XHCO-
Oura snexTp 3HEPruAcU MiLa® YMKAPraH MAPOINIEKTPOCTAHUMS 3PTa-
ra Oy «xoM aiué» GuiaH siHa TabMuHiIaHanay. Iy acHO — HHCOHHUHT Xe4
OUp TabCUPHUCU3 — MIL YEKCU3 Y30K aasoM 3TMuIM MyMKuH. [y 6unan
Oup BakTHa, TYNPOKHUHT XOCWIIOPJIUIY XaM MYyTTacHI IOKCaK Japaxa-
Ja CakJlaHUIIM MYMKHUH, aMMO Oy WHCOHHMHI TabCUPUHHU, XYMIIAIaH
= TYNPOKHH VYFUT OWIaH TYHUHTHpUIUHM Tanab stanu. by HyKrau Ha-
3apAaH TUKJIAHAOUIraH pecypciap myeawmac pecypeiapiaH, sS’bHU Ta-
OMAT MHCOHHMHT UIITUPOKUCHU3 BYXKYIra KENTUPAIUIaH pecypeiap (Kyéu
SHEPTUACH, CYB Ba IIaMOJI DHEPIUSICH, TabUaTAa CYB alijIaHULIM Ba XOKa-
30j1ap)uan dapk Kuiaau.

Tuxaanmaiiouzan mabuuii pecypcaap — Oy myaux myeazanudan
Kefiun muxaamw Mymxun 0yamazan pecypcaapdup. YnapHu Tabuar Kaita
TUKIIaM oaMmaitnu. byHpait pecypcriap xymijacura ageanamo6op doitnanm
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KA3uManap KMpanu. YiapHu Kazub oMl Ba MILLIATHIL MaBXyad pecyp-
CJIApHUHT OyTyHNal iHyKoAMO KeTniuura oaub kenaau. Y dolnukiiap Kaita
TUKJIAHMaUan, 1y ¢ababau MexHaT Mmaxcynu OyaraH OOMIKHMU Kynaii-
THPHIL Y4YH THKAGHMalaurad tabuuit GONAMIKIIApHMU DXTMETKOPJIMK
OMNaH aBainab MULIATHLLE, UMKOH OY/iraH TakKAMpAa YHU KelaxakK y4yH
caksiab KyHuII Kepak.

5.2 xcadean
% COJIALLL
Tabunii peeypetap;an TaGunii_ peevpeaaprint Tvpiaapi (Favow SEa 0 s k§pa )
choiliutanni Makcaapu Tayom G¥auran Tabunii_peeypeaap Tamom 6§ wrai
HRTIsCOM1 TVpRY MR R Tuxaauvaismran PRI Hra N Tabunii peeypetap

. ¥ayviii axamunrra
MOIR Tadittii peevpetap
H. Mowmit mimaa

Miutnepan -xom amé Ixpooneprerisa

2) KHIAOK XV pecypeaapn: peeypeiapi Hapo suepruscn, wyéin
peeypesapn, a) SHNAFH-DICPreTHR DICPIHACH, IAMON BA
151, Honnaa® unkapim peeypeaapy; QR CYITAPHUIT
CONNCH peeNpeaapi, my 6) MeTWLI-pyia PCOTCPMAT DHCPPHACH.
SRYMI AN peeypeaap; Tynpox, Yehsankaap,
a) BenocuTa HeTehMoa 1) HOMCTHLT PeeypeIapi. NUHBOHOT O2aMIL.
KUIHIUTAH pecypeiap;
0) Ganocuta nerewvot
KLU
(perpeaunon) peeypeaap Cyn, Cppoiin

Femuraap,

onanausran M waporraapi

xaitsoictap.

Ypaon, eyn xansanapu,
FenmanrTap.

Tabuuit pecypciap HOTEKUC TaKkCUMaHraH Oynub, OYHUHI Ha-
THXACHIA TYPAU XyAyMLlap, MamaakaTinap, MMHTaKajgap Ba XaTro KUThb-
anap pecypcaap buaan xap xuas masmunaanzan. bouikaua Kunmb aiitran-
Jla, yaap Xap XWJ pecypc CaloxusaTura, ssbHu Tabuuil pecypciap MHK-
JOpH Ba yiapaaH doijanaHuil XaXMIapUMHUHI HMcDaTHra ara.

by k¥pcatkuuHu xap Oup pecypc Typu OVitMua maskyp pecypc
eTajirad Muaiapaa €KW YHHHT axosM XOH Oouinra XucobnaHrag 3axu-
paiapy MuKIopraa udoaanall MyMKHH.

MuHTakanap opacuad pecypc CaIOXUATHHHMHI Aapaxacu Oyimuua
Bbyxopo, HaBouit, TouikeuT Ba Kawkanap€ Bunosiapu axpanud typa-
ou. HaBouit Ba XKuazax BuUnosTjiapuia ep MaiioHapu Ba CyB pecypcia-
pU aHYa 4YeKJaHraH.

Pecypc canoxusiti (PC) kyiuaaru gopmyna Oyiinua daxonaHanu:
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PC=3xPK (5.3)

By epaa 3 — Teruwiv toudara MaHcyd TabuMit pecypCiaapHUHT
3axupayapy (Maxcyc MeTtoiuka Oyitmua xucobnanamu), PK - pecypc
KyBBaTH (pecypcaap Oupnuryura HucbaTas IyJjiia xMcobiaHaam).

V36eKUCTOHHUHT YMyMuit pecypc (MHUHepai-xoM alll€) pecypc ca-
goxuari 3,3 tpuinod AKI nonnapuman opTHK MUKIOpra GaxonaHrad.

Tabuuit pecypcaapra 6axo Gepuiiga Kymiad (MKTUCOOMI, WXKTH-
MOUI, TEXHUKABHI, SKONOTMK-XYFPOQHH) OMULIAPHU 9BTHOOpIa Oui
Jo3nmM. Tabuunii pecypcrapra ukTHcoauii 6axo Gepuiaa Kyiuaars Kypear-
KuyiapaaH (GoiaanaHunanu:

* COHM Ba xamJjaHuIUM (oilianiu KasuaMaHMHT XaMu 3axupana-
pY Ba MaliloH 6UpIMrura HUcOaTaH YnyaHraH 3axupanapy OwiaH aHUK-
JlaHaJWUraH KOHHMHT Kynamu);

e cudarn, Tapkubu Ba xoccailapu (poimanu 3aeMEHT TAPKHUOH,
YHUHT CaJIMOFU; €PHMHI YHYMIOPJIMIU, CYBHUHI cudaru, Kyéin ¢aos-
JIUFU KY4H);

¢ Ky/Jal epAa xXonnawranaury (boilgasaHuiua MMKOBUSTIApA: KAT-
JIAMJIADUHMHT KYBBAaTH Ba XOWIAUIUUI LIAPOUTIApH), IUYHUHIAEK GOM-
AaJaHULI apTaapy (TexXHHKa, TEXHOJOTHs, TPAHCNOpT HYKTad Haza-
puaaH doinanaHuil UMKOHHUSTIADH);

o UMIIIMK KA3UO OJIMIL XAXKMM.

bozop ukIHconM Lapoutiapuaa xap 6Up TabMMH pecypc Y3UHUHT
6030p, Oupxka GaXOCHHU OJNMIIA Kepak, 30TaH, y YEKJIaHTaH, 0eTaKpop
UKTHUcoaui OOHAMK XxucobnaHaau. Tabuuil pecypcHUHT D030p KuiiMaTy
PECYPCHUHI KUMMATIUAWIM KYPCATKUYMU KYPUHUINKAA OVAamu.

Munanit ukTHUCOI MUKECHAA TAOMUI pecypctapra UKTUCOAUI 06axo
Oepuiliia MKKK YCyJT — XapaxarTjap Ba peHTa YCyJUlapy Ky/ulaHaau. Xa-
Paxcamaap ycyau TaOUMH pecypcra XXOWIaHFaH MeXHAaT HaTWXalapura
Oaxo Gepuilra, pewma ycyau >ca — Ma3Kyp PECypCIaH KelaXakiaa OJx-
HHUIIIU MyMKHKH OyaraH ¢doitnara 6axo 6epuiira acociadHaau. bar3aH uk-
Kajla YCYJHMHI KOMOMHAUMSACH KY/IaHalu.

Xapaxarnap (MexHart) ycynuHuHr acociapu C.I. CTpyMuInH to-
MOHUIAH dpaTuaraH. Yoy ycyn €plaMuia pecypclapHM AacTiaabKu
V3IalTHpHIU XapaxkaTaapy MUKIOpY aHUKJaHraH, OyHna Qoiiaananui
KapaéHuaa pecypciapHyu Kyanab-kyBBaT/alll Ba THUKJIALI XapaXaTaapu
xucobra oMHMaraH. YCyJIHUHI MOXUSITH — TaOMUI PECYpCHU Y3/ailiTH-
puiuira capgiadrad 6apya MexHaT XapaxarJapuHH XaM MEXHAT, Xam
nys y4oB OMpaukiIapuia yavauaad ubopar.
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Penra ycynu Tabuuit pecypcnad kypunamnurad ¢oiinanm tabaxa-
JIALITAPWITAaH PEHTAHW HLLTA0 YMKUII acOCHAA aHMKJIALIHK Has3apaa Ty-
TagM. Yoy ycyn XX acpHUHT 30-Huiapyaa Xaik, Xy>Kauurd 6ajaHcuaa-
' KULUIOK Xy>KalIMK ep MaWIoHapyh Ba TaOUMil pecypclapHUHI OoliKa
Typaapura 6axo 6epulll YUyH Ky/ulaHwia 6ouuiaHraH. byHna Munnui na-
pOMagHMHI YcuuuMaa Tabuuil pecypcnapaad ojauHrad Goiina axparui-
rad. bynnalt npuHUMIUIAp KYNrMHa KaiTa 6axonaiwiap acocura érraH Ba
peant MONUs OnepauMsiapyia TabMMi OMWUIAPHUHT UIITUPOKMHHM aHMK-
71ab 6epraH. PeHTa ycynmHM Kymnamr TaOWuil pecypciap KagacTpiapH Ba
OOHUTETH MaTepHAIApUHMA X0 STHIIHMA Ha3apaa TyTaau.

Ep acocuit Tabumit pecypc cugatuna 06axonaHamy Ba acocuii uiwiab
YUKApULI OMMWAWTA aiffiaHagy. PUBOXJIaHTaH MamJIakaTiapoa e€pra yHHHT
TaOUUN-UKJIUMHUH CATIOXMSTH, acOCHH WIUTA0 YMKAPHILI OMIJIM Ba ALIALL
MYXUTH cUdaThAa yHY acpalll 3apypaTh HyKTau HazapuuaH 0axo Gepriiaiu.

Ep casoxuamu neraHza KyNTUHA OMWUIAp TAkCHPHOA Y3rapanu-
raH, 6apya y3rapwuilinap 6upxa 6axocuna, epra 6ejrwiaHraH 6030p Hap-
xuaa ¥3 uhomacHHU TOMANUTaH KaTTAIMK TYILIYHWIATU.

PenTta €HgaunryBM HyKTau HasapuIaH €pHUHT Hapxu — Oy xaru-
TA/UTAIUTUPUATAH PEeHTAJIUD:

EH = R/S x 100%, 3.4

0y epna R — peHra;

S — 6ank ¢oH3u Mebepy;

EH — ep Hapxu.

Epra 6yHnait 6axo Oepuiu epra HUCOATaH XYCYCHM MYJIKIODPIMK
HUCTHUTYTUHUHI Y30K PHBOXJIAHMUIM HaTwxacu 0ynub, 6030p MKTHCO-
IW PUBOXJIAHTAaH MaMJaKaTjapra XOCIHUp.

Tabuuil oMULIap pexpeayuon caioxusm MUKIOPHHH — UHCOHHUNZ
HCUCMORUI 60 MATHAGUI KYHAGPUHI MUKW 6A PUSONCAGHMUpPUIL2A UJHAA-
mupuizan Qaoausm (0am oauws, mypusm) OULan WyFYALAHUK YHYH MUH-
maxanunz umMKoHuasmaapu eéa maitépauzunu Oenrwiad Oepanu. Pexpea-
IHOH pecypcaapHM TaXJIWIIaH VYTKa3WIl peKpearusHU, LIy XymJiajgaH
4eT 371 TYPU3IMHUHHU PUBOXUIAHTUPHUIHUHT NOTEHILIMA] MMKOHUSITIAPH-
HU aHUKJAIl MaKCcaauaa amManra omMpunanyd. bynna tabuuit nanmiradgp-
TIIAPHUHT ¥3Mra XOCJTWTH Ba MMHTAKANark 3KOJOIMK BasuAT, TApUX Ba
MEBMOPYMIHK ENTOPIUKIAPH, OANTBHEOIOTHK pecypciiap, MaaaHuii Map-
Kas/lap, CHOPT MapKa3japMHUHT MaBXyUIMTH Xamlia SSHCM Mapkasjiap
TALIKWI 3THLI Ba TYPUM3MHMHT XIJIMa-XW1 ILIAKJIAPMHU PHUBOAUIAHTH-
PHILI UMKOHHMSITIAPH YBTUOOPIa OJMHAIHN.
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KyrruHa Tabuuii pecypcnap Ba xu3Mamiap yYyH aHbaHaBUW 00-
30pnap, cTaHnapT tanab Ba Takiudaap MaBXyA 3Mmac. By epaa tabumii
OOMIMKJIapHY MHMKpPO Ba MakpoO Japaxaaa MKTUCOOMIA Oaxonall Ba Kej-
rycvia Kapopaap KaOyl KMAMIL YYYH TaxJIWJaH YTKa3Hill MYXUMIUP.
Tabunit oOBEeKTIApHUHI UKTUCOAMI KUMMATH KaHdya OanaHp Oyica,
Kabyn KWJIMHIaH, TYpJM JIoMUxa Ba Aactypiapiaa ¥3 udogaciHM TOITaH
UKTUCOAMM Kapopiap 5KOJOTHK KHUXaTIaH MYTAaHOCHO Oynuuu, arpod
MYXUTHU Myxodasa KWiaull Ba TabOHUUil pecypcrapHU Texxall maHdaat-
JApUIAH Keanb YMKMILM 5XTUMOJIM HIyH4Ya KarTta Oynanu. PoGepr Kou-
CTaHIl pax0apJMTHIard 3KCnepriiap T'ypyxyd amMaira OLIMpraH TagKUKOT
Xapa€Huga TabuaT QYHKLMsIApU Ba XM3MaTJIapUHUHT 17 TYDKyMH ax-
paTWIIM: MKJIMMHM, aTMochEepaHUHT ra3 TapKMOMHHU, CYB pecypcrapu-
HM, TYOPOKHMHI TAapKMOWHH TapTuOra conuil, YUKUHIWIAPHUA KaWta
MIUTANI, FeHETHK pecypciap Ba xokaszo. Onumiiap Oy GyHKUMSAIADHU
ypra xucobma 35 TpaH. posiapra TeHr jgeb Gaxonamunapku, 6y MHCOH
TOMOHUAH sipatwirad AW Mpan (itvnura 18 TpnH. nojuiap) UKKH Oapa-
Bap KaTTajnup.

Tabuarra 6axo Gepulll Ba YHUHT acocuil GyHKIuUsanapu: 1) tabu-
Uil xu3Mmamiap OWaH TAbMHUHJIALL, 2) YMKUHAWIAD Ba MQJIOCIaHUUI-
JJADHUHI acCCUMUISILMSiCH; 3) olamiapHU Ta0uMuid xu3Matiap (pekpea-
LiHA, 3CTETUK NA33aTNAHUAII BA X.K.) OUIaH TAbMUHJIAL (PYHKIHATIAPU-
HU 3bTHOOpra onuiura HUcOGaTaH KOMIUIEKC €HAALLYB HYKTIaWl Ha3apH-
JaH yMyMHIA UKTUCOAUIM GOMIMK (xuiimar) — total economic value KOH-
LEMUMSICU HT MCTHKOOMIM KoHUenuusaup. Hucbaran sxudaa — XX
acpHuHr 90-Miuinapuaa ro3ara KesiraH Oy KOHLENLMS Ha3apHuslla XaMm,
aMaIMETIA XaM KaXOH MHKECHIA bTUpO(d STWIraH.

YMyMuUit MKTHCORMI KMUMAT KATTAJIMIY HKKM KypcaTkud — (hoii-
JajJaHull KMHMath (MCTebMOJ KUHMaTH) Ba (poiaiaHMaraHaInK Kuif-
MATUHUHT UHFUHAUCH OVIMO, y siiall KUMMATHHUHE KaTTaJuru OWJIaH
GenarunaHany Ba aBBaaMOOp TAOMATHUHI XKAMMUAT YYYH aXaMUSTUHHHT
VDKTUMOMN KUXATIApPUHU aKC STTHUPAIH.

TEV = UV + NUV, (5.5)

0y epna TEV — ymyMmuii ukruconuii 60WInK (KuiMar);
UV — dolpgananuin KMiiMaTu;
NUV — ¢oiinanaHMaraniuk Kuitmatu.
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5.3 mcaodean
TabnaTHMHr yMyMai ugTUcomii Goilmurd (KuitMaTi)

[ Yerra
Bapoerera evpuaran | Poitatanmara
RWarcropusaap bBenocra hoitaantannm kuitMario Goitiasiainiug MYEOOILT IR KidivaTg
wuitsarti Kiuibyvarie (Awan
{uoTenuan Kitiimari)
Boitr)
Ommiaznran QuamvMaiirait
doiijanatinn Tvpaapi oiizananim Typaaps
Myt Tupuraitig Perpeawta, Tanai, Moaanap Reaaxkania DTk, Majaunii
BOCHTIIADIT, THROPIL M TaaKIROTAD, aittaime, Geporna sa sepoe, BoilTik
(oitraiamr, opit- TPANCTINpT KT Banocnta
AAPMOHIAD, JAM O Tapribra eoannl, | Qoiizazanim-
Aoiiapi, #au £¥B OTIRIGE HIUT
wofiaapi TapraGra coamr, norenimal
CaHITapIR TYpaap
PyurmsAc
ArocueTeMaap Emrn, eys KRyuriaprun kyzatiu. CyB TowHmIa Keaaxaraa Rirysun
(macasay, cys- | XaBaajapiiHr G010k £VB CHIOPTIL, XaBacra RapUI Kypau, ToBap Ba TYpARPII
GoTRoK pecypeaapit, Gamik osaur KIPFOKIapI XIAMATIAp Ky3aTiHL,
waiiomami) arpocuetemanap MYUTANRAMIALL, namm Geronasaprinm
RVILIR[ ™ RANST ATIHIN
RUULIOBAAPII uerau fifme
XIMOR KW BiLtan Xumos
Ba X.K. KILI
Typaap Erou, émiwarn, Mena, en- Ceaeruta mwapt, Nraepo;un Tweranauran Npymornaapi
(MacaIan, QapaxT | Xaulax, A0pH-JapMOL, rapMaleBTHR, ARRYMYIR- Fpson ABM O
Typ1apu) KVPILTHEI MATCPUATLIADIT, KIMEBHIT Ba [IUERSIRIN pecypeaapi seoilaapi
TEXHIIK XOM arué Suoruvésnii H0THIL Kaily BA KCIAKAKIA ciarina,
TAAKHKOTIAD oL, KipeaTiiaut- MapoeinLIap
HpO3NRIAH ran yuyH MyXodaza
XIMOATAUI, Xtamatap KILTIL Ba X.K.
XaiiBoTapHIHT
AN MYXITI
T'enetur panr- Omsik-oBRATIZD Vensukiap Asonounon Hasaapunnr | Tenodowunnr
Bapanrmik ceIeRINACH Goilik AXILILTRHMIIL Myxohana
{Mucanan, HeTHROOLIApH | KILHIHIMINHKE
Majant TABLMUHIAL
SeyMTIRIApPHIHT
HaBHIN)

V3 naB6atuna, QoiifataHMIl KMAMATH y4 KYIIWIyBYMHMHT HM-
FUHIMCHIAH XOCwWi1 OVmamu:

UV =DUV + UV + OV, (5.6)

Oy epna DUV — Gepocura ¢oinananuil KuiMaTy;

IUV — GaBocura ¢doigaaHUILl KUAMATH;

OV - yetra cypwiraH MyKOOMIHUHI KMHAMATH.

DoitganaHMaraHaMuK KUHMaTH KYNMUHYA THUPUKYWIMK KUHMATH
MUKIOpM OMilaH aHMKJIaHanu, 6ab3aH YHIa MEpOC KMAMAaTH XaM KUpU-
TWIAIM. YMyMaH oraHza, Oy KypcaTKuy 9HT aBBaJIO TAOMATHUHT XaMU-
AT YYYH aXaMMATHHMHT MOKTHMOHM XUXaTaapuHu axc sttupand. HIyH-
Jait Kuaub, YMyMUIl UKTUCONMN OOMIMK MUKIOPH TYpPTTa KYILWIYBYU-
HUHT HMFMHINCH KYypuHULLKAA (5.5 Ba 5.6 dopmynanapuaaH Keaud uu-
KMO) aHWKIaHAOM:
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TEV=DUV + UV + OV + EV, (5.7)

6y epaa EV — TUpMKUWIMK KUHAMAaTH.

5.3 Xxaasanga yMyMHH WKTHCOOUM OOMNMKIA XucoOra oJnHaIu-
radH Tabuuil GyHKUMIap Ba XM3MaTjIapra MMCOIAD KEJITHPUJITaH.

5.3. Nmna6 yugapum canoxusitd Ba YHH 0axonaiml yCyJnapu.
Nuuiad yMgapuim caaoxXusaTH TYIIYHYACH

Kanuran Ba yHMHr Ty3WJIMIIH.

W1unab ynkapuill canoxusitu — Oy MablIyM AaBp OPAIMFUAA 3apyp
acCOpTMMEHT Ba cudartra sra OYiraH MaxCyJOTHU MabJIyM MHUKIOpAA
nuab YUKApUIl KOOUIUSATUIUD.

Numnab yukapuiu canoxusrira 6axo GEpULI SHI aBBaJIO KaIllUTA-
HUHT TY3WIHILWHUA, MUKIOPUHM Ba CaMapadOp/IMrMHM TaXJIwiIaH yTKa-
3UIIHM Ha3apaa TyTaju. XO03Upry 3aMOH MKTHUCOAMETH 103, Oelll 103 AN
OJIIMHTH Xy>KaTMKAaH €KM PUBOXJIAHTAH JaBJaT KOJIOK, JaBjaTJaH aB-
BajjamMb0p ULIATUIAETTAH KAaNUTATHWHT COHM Ba cUdarura Kapab ¢apk
KUnaau.

«Kanuran» cy3u jsoTMHYA «capitalissmad xenu® uukkaH OVIuO,
«Bol1», «acocuil» JeraH MabHOHM aHmatanu. Mima6 4yMxapUILHUHT
anoxuaa oMWwIM cudaruia Kanurtal odamaap oapomac oauw yuyn Gyary-
cu uxmucoouil Heemamaapru uwaab wuxapuw maxcaduda apamaan 6ap-
Ya puuIab YUKAPMIL pecypeiapd — JacTroxjiap, ac6o0-yCcKyHanap, sSHIH
TEXHOJIOTMsLIap Ba MUUIOBJIAp, JACTypUi MaxcyalapHM Oup/allTipaiq.

Wxrucoauii HyKrau HazapiaH peas kanumaa (Muutad YMKAPWLL
KanuTanu), SpHA MUUIA0 YMKAPMII BOCHTAIAPH 1UAKIMAATH KAIKUTal
XaMmlia nya kanumaau, SS’bHU MOJIUSIBUM 1nakimard Kanutan TagoByT
3TIanu. bab3aH ToBap KamuTaix xaMm TadoBYT STHIALU.

Pean kanutan, sbHU XUCMOHUE 1akiaa GaonusaT Kypcaragurad
KanuTaj acocuil Ba alinaHMa Gynamm (5.1 cxemara Kapaur).

AcocHi KaluTai XyMJacura acocaH OMp HWIIaH OpTHK, OMp Heua
un, xaTTo YH WWUIMKIAD JaBOMMIA XU3MAT KWJIalurad Ba OMp. HeyTa
UINab YMKAPUIIT HUKIA JaBOMHUIA aCTa-CeKMH (oimanaHuIafurad MoJ-
MYJIK KUPaaHu.

Acocuii XanuTan OMp HeyTa MuIab YMKApUII UHKIMAA HaonausT
KYpcaTranHjuri Tyhaitii YHUHT KMIMATH y4 ¥r4amMaa akc STTHPHIALN:

. nuab yukapuiu xxapaéuura KUpMTHITaH (dboigataHuiura Tor-
UIMpUIran) maiTiary gacTiabky KUWMAaTH;
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2. xo3upry (poiraTaHUWIHKUHT alHW HaBpuraya OyiaraH) Kuima-
i (KONAWK KUHAMAaTH);

3. ¢oinanaHMiIad YMKApUIaIMraH NaiTaard THK/Iall KAMAaTy.
AcCOCHH KanUTAJIHUHI' 3CKUPULIM, OMHOGApWH, YHUHI KUMMaTH MUK-
IOpU Typnu Oaxojall THU3MMJIApHAA aKC ITTUPUAaU.

Pean kanutan

|

f

Acocuii kanwTanx

|

Aiiranma kanmrai
(moazmit aiiranva BocnTamap)

Kopamo.l, yit
XyHanuriga y3ox
syanar doiizatannuira
MivBRaIauran

MYLITIDIIR Ba
60IKa XYKYKIap
(nomoxanit
aRTIIBIAp)

DHEpINA,
MarepHaiiap pa
apuy pabpurariap

buno Ba Mawmnazap, Iarentaap, Tyratianmaran
HHIIO- *{HX03.18D, IHCTPYMEHT MaxcyIoT Xomame, S HILTa0 THKapHuI,
oTaap Ba ITHBEHTOP.1ap, Oeartapn, - ’ o Taiiép Maxcyaor

3axupacl, Kaiita
coTHITa
MY TRaTIaHT Al
MaxcyIoTIap

TOBapiap

5.1 cxeMa. Pean KanUTaITHWHT TY3WIMIIH

Acocuii kanumaanu dacmaabxu Kusimamu 6yiuda Gaxosawm — Oy
MA3KYp Kanumaa uwiaab Huapuul capaéuueqa Kupumuazaw fduiu YHunz
Kuiimamununez nya ugodacudup. bynnaii Gaxomall acoCHil KalMTaTHUHT
3CKUPHULIMHH XUCO0ra oMl MMKOHHHM -OepMalian. AcOocuil KaItuTas-
HUHTI Typau MMFMHAWIAPDA MWVUIMA MKTHMCON TapMOKJapuaa Typiad AaB-
pJlapia amMaira KUpPUTWIUILK YAapHUHT TYPAW WUWIIApDHUHI ¥3apoO TakK-
Koc1ab OyaMaiiurad Hapxjiapyuaa yIJaHanuraH KMiMaTiapuHUHT TYIUia-
MUHU [UAKUIAHTHPATIH.

Koadux xuilmamu 6yiiuva 6axosaw Oezanda acocuii KanumaiHuH:
doiidasanumea Kupumusean naiimoazu Kuimamunune aiinu daspzaua 3c-
Kupumunu 3smubopea 042an x0a0az2u nya uodacu my:uynusadu.

Tuxaanean guimamu 6yiuua b6axosaw — 6y acocuil xanumaiHumz
doiidasranumdan uukapusecan naiimdazu Kuiimamununz nya ugoodacudup.

Xap 6up uwaad wukapuw yurxauda aiaanma xanumaa 6up mapma
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éxu myaux umsamuaadu (AsHU YIUHUHE UCMEBMOA KUiimamumu myaux
iyxomadu).

Mopauil aiilaHMa BOCHTalap, SbHU ULWIA0 YUKApUIL Famiiama-
napy (EHWIFM, XOM all€, marepuaniap), TyraulaHMaraH MUuiab 4yMka-
prui, Tal€p MaxXCyJloT FamMnaMaiapy Ba KalTa COTHIITa MYJDKajjaHraH
TOBapJap peasn aiiylaHMa KallMTaJMHM TAlUKI 3Tagu. By - aisaHMa Ka-
NMUTATHUHE UKTUCOMM Tabpudu.

Arap MoIauil aiilaHMa BOCHUTAa/Iapra TABMUHOTUMIAp Ba XapUAOD-
nap 6unaH Xucob-kKUTOoOMapaard MabJlariapHHM, KOPXOHa Kaccacuuaru
nyj1 MabiaFapMHM Ba MIO XaKW XapaXaTJapHHU KYylicak, Oyxratepus
tavpudy O6ViiNYa aitaHMa KamuTan (aliylaHMa BOCHTATap)HM OJIaMHU3.

HMwnad yukapuin canoxusTuHd 0axonam

AcoCHil KamuTan pean ceKropaard ¢upmanap, KOpXOHaJapHWHT
Gowr Tapkubuit kucmu 6ynub, ¢pupMa (TapMoOK, MUHTaKa, OYTYH MaM-
JlaKaT)HUHT UIDIa6 YMKAPHUIN CAJIOXMSTUHM KVYI XUXAToaH Oenruiab
Bepamm.

Momnuit uiab YnKapHil CoXacu KOpXOHajnapura HUcOaTaH aifHu
XOJIa MITab yMKApHill KyBBaTJIapy XaKUAa rarupuIlaan.

IIyuuHT yyyH xaMm uiuwiab yukapuin camoxuaty (MYC)Hm ymy-
MUl KYpUHUIIAA Kyiiuaaru ¢opmyna €paaMuiia aHUKIAll MyMKUH:

N4C = Yy (5.8),

6y epna @ — acocuit uad yuxkapuil GoHLIAPY;

y - nolinxaza GearwiaHrad ¢OHA KyBBaTH.

«Canoxusar» TYLIYHYaCHIAH Xajl0h STUIYBYU pecypciap Ba Mab-
JapTapiaH caMapaiy Ba TYIHUK dhoinataHuin Me3oHnapu cudarnaa ¢oit-
NaJaHWIIaau.

HIyuuar ydyH XaM MuuTab YHUKApHII CATIOXUATUHWHI MUKIODH
acocuil (OHIUTAPHMHT XaXMH, TY3WIMIIM, TaKpop HULIa0 YMKAPWIU-
UIMHM TaBCU{UIafiAMraH KypcaTKU4iap, LIy XyMIagaH (oH. KyBBaTH,
GOHIIapHY SHIWIALL, YAApHUHI SCKUPHIIM Ba MYOMajaalaH YMKAPH-
JUIUM, UWIYHUMHIAEK KalUTAIHWUHT CUFUMHU CHHITApU KypcaTKuwiapra
GeBocUTa GOFIMK,.

Arap ajsaHMa Kamnural MHUKIOPMHU acOCUM KamuTaal MHUKIOPU
Bunan conmmuTHpasural 6yiacak, kynruHa ¢dpupMaiap Ba TapMOKJIapia
aliJlaHMa KanuTajd MHKIOPH acOCHM KamuTal MHUKJODUAAH aH4ya KaM-
JUTUHUHI TyBoXu OVnamumi. IllyHra Kapamaii, ailaHMa kanutai ¥3 Ho-
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MUTIa acoCaH XyXajMK XaéTuja acocHil KaluTallaH aHuya Te3 alllaHaiu.
Hatuxaga MaxcyJlOT TaHHApXUTa ailaHMa KalWTaIHUHT KYIITaH XUc-
cacu acocuit KaNmUTATHUHT XUCccacUAaH aH4a KarTa 6yaaau. Acocuil ka-
NUTaN ¥3 KMAMATUHU MLNa0b YUKapUaaéTTaH MaxcyJioTra Oup Heya Hu
JaBOMMAA KMCMJIapra OYnun0d (aMopTH3alMsl OpKaIM) YTKa3sca, ainaHMa
KanuTaj — y30FM OuJiaH Oup #uji AaBoMuia yTkazany. AfinaHMa Kamnu-
Tajl KyAugaru KypcaTKuwiap €paaMuia TaxjawinaH YTKaswiaad: Tanad
KMJiaAMraH MaTepuas, 3Heprusi, MeTall capduiapy, IIYHUHTAEK ai-
JIaHMa BOCUTIAPHMHI aWIaHyBYAHJIMTH, XOpUH Ba abCOMIOT JUKBUI-
JIUK KO3(h(PULMEHTIAPH.

bo3op uxruconuna kanutalHM Oaxonainra HuUcbaTaH 3 acocuit
EHIAIlYB MaBXyJ: JapoMal €HJallyBd; 0030p EHJALIYBU; XapaXaT €H-
JlalllyBH,

Hapomad €HnalnyBu ©axonaHa€TraH KOPXOHaJaH OJMHAUTaH
Oynrycu mapoMamiapra 6epunran 6axora acocnaHanu. bozop €HpanryBu-
ra MyBoduK 0axonaHa€TraH KOpXOHa KUHMaTu Vyxmaur €KM KUECHi
OOBEKTIAPHUHT COTWIMLIMHHU TaxJIWJIJaH VTKa3ull YCYJIU, SBHU Tak-
KOcJall ycyJu OWlaH aHUKJIaHAIU.

Xapaxcam €HpallyBU 1LIYHM Ha3apJa TyTaauKM, OaxojaHaéTraH
KOPXOHAHUHI KMHMATUHM MabHABUIl BA XMCMOHUN 3CKUPUIIHU YETrH-
pu0 TauriaraH xoJjina, Takpop MULIa0 YMKAPUII €KW MYJKHU aJIMALLTH-
PULI YYYH 3apyp XapaxaTJapHHU TaxJIWJIAaH YTKA3UI aCOCKIa aHUKALII -
MYMKHUH. Yyana &HaamyB Oup-OMpHMHM HadakaT MCTUCHO 3TMaigu, 6
JIKM ¥3apo 6ormuK xamaup. Aunrad yukapuil cajToXusiTH MHHTaKaaa

MaJira OLLMPUIAETTaH UHBECTULIUS (haonusiTira 6€BocUTa BOFITUK-
, PeaJ1 KanUTATHU TaKpOop UIlJIad YMKAPUILI Ba sTHTUIALL

Kapa€HUHMHT ¥3M MHBECTHUMANAIL neb atamagu.VinBecTHumus
ap: MoxudatH Ba TaxjuwimIuneecmuuussap — 6y mamaa

am uquda ea yem 3104 UKMUCO0 MAPMOKAGPU2A KANUMAAHU Y30K-
Myddama

xcotinammupumdup. Pear uneecmuyuasap — AKTUCOTHUHT MyaysiH T
PMOKJIApUIra KAMUTATHY XXKOWTALITUPUIL BA MOAUAGUI UHBECMUNUANAD - KA -
MMATJIM KOFO3Jap XapuA KU TadoBYT 3TUIaAU. MHBECTMLMANALLHUH
Ma3MyHH LIYHIaKU, CyObeKTIap Keacu 3aMoH/1a ¢Goiia KYpUILIIHU K371~
a6 ¥3 MabnarnapMHU XO3UPryd 3aMOHAA XoWnawrtupagunap. Kanuran-
HY TaXJIWJIIAH YTKA3UIL OUCKOHMAQW NPUHLUNURN KYPUO YMKUIIIHY XaM Ha-
3apaa TyTaau. Xap KaHIail MHBECTULMS JIOMMXANapUHU amanra
LIMPULL XapaxkaTiap Ba JapoMaiap ypracujia 3a

H/la V3WIMLIHM Hasapaa TyTaau. Juckowrtnaur geraHma Gyir-
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hathednd

VCU JAapOMaJJIapHU XO3MPrd KUMMATHUIa KeJTUPHUIN Hyau OunaH Oaxo-
naw (Yngaw) yeyau tyuryHunagd. (lan wynsgaku, OyryH ojuHraH ¢oii-
JAHH KYUIMMYa AapoMajl XOCW/A KHIHIL YYYH KaiTa MHBeCTHLMSIALU
MYMKHH.)

HuckoHTna — Oy Mypakkad (pou3NIapHUHT €3UNHUIINTA TecKapu
Kapa€H. bus 6yarycu kuiiMatHu (1 + (oM3 cTaBKacu) Mymxannaérrad
HuMMu3ra OyIuil OpKajiu XKOpUl KUWMATHU TOIAMM3;

V= FV ;
(1+R)

Oy epna PV — xopuit kpiiMar, FV — 6ynrycu kuiimar, R — ¢ous
cTaBkacu, N — HWIIap COHH.

Huckonrnair ¢ous craBkacumad (GoiifialaHUIITa acoCHaHaIHn.
MonusBuit TaxyiM/IaH YTkasuina pupMa MOTUSBUI MablarTapH Kap3
ONIMHIM MYMKHMH OYnraH HamMyHaBUi (hOM3 THUCKOHTAALI CTaBKacu Aed
OJIMHATH.

lyHpait xuaub, OMCKOHTIAIL — Oy OVJIFYCH JapoMaisIapHWHT
Xopu#t (OYyryHru) KMHMaTHHU OfMILI Makcamuma mapoMamiap (doiina-
jlap) OKMMJIAapUHM OUp-OMpHra SKMHIALITHPHILIND.

(.9,

5.4. MexHaT CaJOXMATH BA MIKTHMOHMH CAJIOXHAT.
Vaapuu uKrucoayii 0axonaml Kypcarkwainapu

MexHaT pecypciiapym BA MEXHAT CAJIOXUSTH
MexHaT COXacH - XaMHUSIT UKTUCOAWH Ba MOKTUMOMH XaETHMHUHI
MYXMM Ba K¥I Xabxaiy coxacuaup. Y MUIYM Kydyd OO30PHHH XaM, MeX-
HaT pecypcnapuaH WXTHMOUM M1Tad yuKapuiima OeBocura doiinana-
HUIIHM XaM KaMpal onamu. MexHaT 6030puia UIIYY KyYMHUHT KUHMa-
TMra 6axo Gepuiany, YHM €ljiall lUapTiapH, LIy KyMmJajgaH MII Xaky
MUKIOpPHU, MeXHAT liapTiapH, TabiIuM
M1, KacOMit Yeuiu, 6aHIIMK KadoaaTiapH Ba X0Ka30Jap aHUKJIaH-
anu. MexHar 6030py GaHIIMKHWUHT AMHAMUKACH, YHUHT acOCHiM (TapM-
OK, kacOuii-ManakaBuii, aeMorpadmk) Ty3uaMalapugaru, dbHU Me
HaTHUHT DXKTUMOKHA
TAaKCUMOTHUIATH aCOCHH TeHJAEeHUMUSJIapHU, IMYHWHIASK HINY
KYYUHUHT TE€3KOPJIMUTMHU, MIUICH3IUKHUHI KYJIaMHU Ba JUHAMHK
UHU aKc 3T1TUpaiu. Mexnam pecypcaapu — 0y XaMMSATIAATY MEXH -
aTra na€kaTiau, OWJAUM Ba Majiakara, uuuiab 4yukapuul €Kd XU3Mar-
KypcaTuil KobuauaTura a3ra OVIran KUIIWAapaup. YA4pHUHT ac-
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OCHUM KMCMHMHM MeXHAT KUIMLI €mipaa OYnaradH axosiad TAlKWI 3Talu.
Mexnamea aaéxamau axoau — 0y aXONWHMHT MaBIYM €11 TOMPACU OU-
JIaH YerapajlaHraH KMCMUIUD.

V36ekucToH Pecry6iaukacuHUHT MexHaT Kogekcura OMHOaH Mex-
HAT pecypCAapWHMHI Kyity derapacu 16 &ur, 10Kopy yerapac sca 3p-
kakiap yuyH 60, aénnap yuyH aca 55 €l ne6 xabyn KUIMHIaH. MexHar
pecypceiapy UKTHCONa OaHa 3TUITAH Ba OaHZA 3TWiIMaraH MexHaTra Ja-
EKaTIN axOJUHU V3 H4YUra oyianu.

MexHatTra 1a€KaTau axOJIMHUHT COHU MUHMAKAHUR2 MABXCYO MeX-
HaAmM caioxuAmunu, SGHU amMai0a mexHamza AaéKamaundp COHUHU AKC
STTUPALH.

YHHn ukTHcopuit (aon axonu OwiaH TaBcUpIaHaAMIaH MaBXy[
MEXHAT CanoXUATHIAH axpara Ownui Kepak. VIktucommit ¢daon axonu
MexHaTtra Ja€KaTIU axoiuaaH KaMm (Y UKTHCOAMI (aonusitaa UILUTUPOK
STHUIIHYA MCTaMayiiMraH MexHaTra JIAaEKATIM axOJWHH Y3 uuMra oyjmai-
V), ApbHU Oy MaMJIAKaTHUHT UIUYY KyYUIHP.

Huwnu kyuu — Oy MKTHCOJHMHI MamlakaT MWUIMH JapoMaau gpa-
TWIAETraH coxajapuiaa MexHar OuiaH O0aHj OYnraH axoyiM, S’bHU MaM-
JIaKaTHUHT alHW JaBpaa doiganaHuniaérraH MeXHaT CIOXUATHAMP.
MexHaT pecypcIapMHUHT TYPYXJIAaHUIIUHY cXeMa KYPUHHMILIMIA TACBUD-
Jiair MyMKUH (5.2 cxemara Kapasr).

Mexnar pecypenapu: Mexnarra 1aékariu axonu {opkaknap 16 émman 60 #mraua,
aénnap 18 Empan 55 émrava); kaTra émmarnrap sa um1al suxaproiia Gang
Yemupaap (14-16 €m)

Moguii unria6 | Wmaa6 giwapimr 16 ¢maan warra Vit xxaanriia Gang
quRapuuia 6ang coxatapmaa Gang axoan nn1at MeXITATTa JaéRATIH
axon IHKAPHILTAH axom
asmpaITay
VRyBaICTAp
y y y
r Hrrucomrit haoa axomnn J [ Mexnar aaxmpaci vl

5.2 cxema. MexHat pecypciapy Tapkubu

Hlyunait xunub, MexHaTra Ja€kamly axoiu Opacuia ukmucooui
¢aoa Ba uxkmucoouii nohaoa axonv axpatunanu. Hxmucooduii paoa axoau
JeraHaa MexHarra JIaékatinu €U1gard axoau TapKuoura KUpyBYU MIILIA-
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€TradH axojM Ba MUUIA0 YUKAPHILNAA UIUTHUPOK STUIIHU XOXJIOBYMIIAD
(MuICH31ap) TYIHYHWUIAOHU.

«Muyy xyyu» TyluyHYacH MKTHcOoAMit $haos axOJIMHHUHT CMHOHM-
Munup. CTaTMCTHKara Kypa pUBOXJIAHTAaH MamiakaTiapia Gapya MIL-
JaliauraH axojiM Ba WIICHU3JIap UINYM KyuyM nel xucobiaHaau.

Hxmucoouii noaoa axoau neraHia AAaBNaT Ba alfipuM KMuUMIap
KapaMoFuaa OY/raH, xed Kaepia MILJIaMaiiuraH axoad TYLLYHWIaau.
byHpail axony Xymiacura KyWugaruiaap KMPMTHIagu:

1. yKyBuMsIap, KyHAY3rd YKYB I0PTJIapHa TahJI¥M OJIYBUM Ba MLI-
Aa0 yukapuiga 6aHn 3TUIMaraH Tanabanap, KypcaHTiap;

2. UMTHE3NHM WapTiapia KapWIHK MEeHCUSICH OJYBYM ILIAXCTap;

3. HOTMPOHJIMIHIA Kypa MEHCHUS OJYBYH ILaxciiap.

IyHaat Kunub, MEXHAT pecypCcHapUHHHI COHM HMKKU Touda
1HaxcjaapHu KamMpab onaau:

1. MexnHarra JaéKaTiau €lugard MeXHAaTra JaéKaTid axoiM — MeX-
HaTra JIaéKamiM €1UIark axoiyd COHMIAH MKTUCOAUI Hodhaos axoiauHH,
uupiaMaiaurad I Ba II rypyX HOrMpOHJIApUHM, IIYHUHIIEK UMTUE3TH
lapriaapia reHcus oNaJUraH MUUIaMaiAuraH luaxciapHu, uuuiab uu-
KapMLUAaH aXpajiraH XOJiJa TAbIUM OJYBUM YKYBUMJIADHHM AMHpPHII Op-
KAl aHWKJIaHAOU.

2. MexHarra naékatiy € AoMpacHIaH TallKapuaard MILIaérraH
axonu — uuwaérrad (16 éurraga 6ynraH) ycMupnap Ba MIUIAETraH MeH-
CHOHepsiap COHM OWiaH aHUKJAHAaOM.

MexHaT Typaapura Kapab MexHaT pecypcllapy MKKH Typyxra Oymu-
Haau:

® ACOCaH akjui MexHaT 6wraH OaHn OyiaraHnap;

e acocaH XUCMOHMMK MexHaT OuiiaH GaHpj Oynraxnap.

AXOJMHUAHT XyOyAd# XXOWMALUIMILMHA YPraHUILAA waxap Ba Kuui-
40K aXOJMUCH TahOBYT STUIAIHU. V3bexucTodaa 7 MUHT Ba YHIaH OPTHUK,
axonM slaUAUraH axonu MyHKTM laxap ned xucobnaHanu, Gaimaptu
YHIArd OWJialapHUHT KaMuma 85% HH MLIYM Ba XM3MATYWiap (IbHH
HOKHMIIUTOK, XYXKaJWUIM axO/JMCH) TalUKWUI 3Tca. AXOJMCHUHMHI COHM 50
MHUHI Kulmraya OynraH ulaxapsiap KM4uK waxapiap 1e6, 50-100 mMuHr
KUY stiaiiamras niaxap yprada maxap ae6, 100-250 MUHT KUY siiaii-
Ivrad mraxap karra waxap ae6, 250 MUHrTazaH Kym ogaM siuaigurad
LIaxap WUpHUK Liaxap Ae0, aXxOJUCHMHUHT COHU | MJIH. JaH OpPTUK OVnraH
LIaxap oHT AMpHUK waxap ned xucobiaaHagn.

AXOJIMHHM 1Uaxap Ba KULIJOK axOJMCUra aXpaTHLUHM arpap Ba
MHAoyCcTpuan GarmiMK OUNaH apanallTUPMACIUK KEpak.
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Kabyn KuIMHIaH Mexnam pecypcrapu OuiaH masmMuHAQH2AHANZU-
2a Kapab myprkymaauwt ycynura MyBopHK Kyiumard MuHTakanap tago-
BYT BTUNAMU:

OPMUKHA MEXHAM PeCypcAapu mMasxcyo munmaraiap — TabUUA Ba
MEXaHUK YCUILI JaPaXaCUHUHT KaTTAJIMIM XaMAa OYIII 1IL XXOIIapy €THLL-
Maciauru OwiaH TaBcU(IaHALM;

MexXHaAMm pecypcaapu maxiuil MURmMaKaiap — Majakajiv UIIYH Kydn
Kamnuru ownaH TaBcudiaHaau. ByHmait MuHTakanap Mypakkab Tabu-
UM-UKJIMMAR 1IAPOUTIAPH, SIXUIM PHUBOXJIAHMAraH MXTUMOMM-MIILTa0
YUKAPUIL COXACH Ba MHMDPATY3UIMAaCH, LIYHUHIAEK HUIIYM KaAp/IapHUHT
KYHUMCH3IUTK OunaH Gapk Kunamu;

U 6a mMexHam pecypcaapu OUAGH MABMUHAGH2AH MUHMAKAAGD —
U1 XOMIapy OMJIaH MILYM KYYH YpTacuaa MYBO3aHAT YPHATWIraH MUH-
TaxKauap.

Hxruconuit ¢daon axonu GaAHIIMTHHUHT TY3WIMILIM KYIT XXHUXAT-
JaH UKTUCOAMHI XYAYLJIapHWUHI MXTUCOCIAMIMIIN Japakacu Ba HYHaIM-
1M OuiaH OeJTWIaHAIH.

MexHaT canoxMsaTH: yHra cu(at Ba COH XUXATHAAH 0axo OepHin
Me30HJIapH.

ByryHry KyHaa Y36eKHCTOH Kywid MEXHAT CaTOXHSTHTa 3ra. Mex-
HaT pecypciapy >XKaMM axOJMHUHT KapuilG 50% HM TaluKmI 3Tagu Ba
xap “unu 210-220 MUHT KMLIura Kynaiubd 6opMokaa. MexHar pecypc-
Jlap¥ Y3UHUHT COH Ba cU@aT KypcaTKhwiapura ara 6yinb, oupranukia
XKAMUATHUHT MEXHAT CAJIOXUATUHU Oenrminad OepyBuM abCOJIOT YIYOB-
HHM TalUKWI 3Taau. by ya4oB xam ¥3 HaBbaTHAa COH Ba cM(aT XUXaTila-
pura sra.

MexHaT CAOXUSITUHUHT COH XHMXATU KyHuaaru KypcaTKuuiap
OwiaH TaBcUIAHANM:

a) MexHaTra Ja€KATJIM axOMUHUHI YMYMUIT COHHU;

0) 1o3ara KeiaraH MeXHaT YHYMAOPJMIM Ba MHTEHCHUBIUCHU Aapa-
Kacuaa axojd MEXHAT KMJIaAuraH MII BakKTH COHM.

Mexnat canoxuatd (MC)uu xucobrnawi yuyH Kyiugaru gopmyia
KYJJlaHaou:

MC=MPxIIY (5.10),

Oy epna: MP — mexHar pecypciapy,
ITY — MeXHATHMHI TMOTEHUMAT YHYMIOPJIUIH.
MexHaT YHYMIODJIMIU MEXHAT pecypclapuaaH camapa ¢oigana-
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HHULI KYpCAaTKUYMAUP. ¥ U1L1a0 YMKAPUIATAH MaXCYJIOTHUHI KHIMaT XaxX-
muHE (ozarda, Oy SANM MYKM MaxcyjoT, SbHU aloXpda TapMOKJap
MaxCyJOTHHUHI KYUIMJITaH KUimaru) € OaHn OYAraHJapHWHT ypraya
HWUIMK COHMra (MWUIMK MeXHAaT YHYMIODJIWUIM), € ULUIAHTaH WHCOH
coaT/iapd COHMUTra (MexHaTHHHI coaTball yHYMIOpPAWIH) OViauil Hynu
OunaH aHUKJIAHAIU.

MamnakaTt XYKaJUTMHUHT XOJaTUHM aHUKJIAL YYYH Huaaux mex-
Ham yHymoopaueu Kypcarkudyu KMPUTHUIAIM. Mamiakartna Huid JaBOMU-~
Jia uiuTab YMKApUITAH XXaMH MaXCyJ0T COHMHM (hoHMaanmaHUIaETTaH XKaMu
HINYM KYYM MUKIOpHTa GYimb, yMyMaH MIULIMI MKTHCOMIATY MEXHaT-
HUHT YHYMAOPJIUTHHM aHUKJIall MyMKUH. 2KyMmiiamaH, YHYMIOPJIMK UKTH-
conna 6ana 6ynrad kuiy 6oiura IUM xypcarkuyu 6munaH TaBcudIia-
HanH.

MexHaT CaTOXMATUHMHI cugham XuxXaTh Kyiugaru Kypcarkuaiap
OWwIaH aHWKJIaHagIU:

a) MexHaTra JaéKaTju aXxOJWHUHI COFJIUFU, XHCMOHHUIA JaéKaTy;

0) axOJIMHUHI YMYMHH MabIyMOTH Ba KacOuh-MajlakaBui Taii-
€prapJnuru Aapaxacu.

Hlynpait xunub, MexHaT CATOXUSTUHMHI COH XWXaTH YHMHT 3K-
CTeHCUB TapKMOMHM Mdoaa 31ca, cudaT XuxaTi — UHTCHCUB TapKUOU-
Hu uoaa 3Tanu. Y36eKUCTOHIA MEXHAT CATIOXMATUHUHT MHTEHCUB Tap-
Kubu aH4ya Karraaup. M.A. Kapumos Kaitn atu0b yrranunek: «FOkcax
MasaymMom oapaxcacu MexHam CAalOXUAMUHUHZ Y3Ue@ XOC XycCycusmu-
Oup». AXOJIMHMHT SJIMMM CABOOXOHJIMIM MacaiacH pecrybiuKaua TY/IMK,
XaJl KMJIMHTAH. AXOJUMHUHI CaBOAXOHIWTM dapaxacu 99.06% Hu Taii-
KW 3TaAUKY, Oy XUXaToaH pecnyOauKa UKTUCOMUM PHBONUIAHTAH MaM-
Jlakarnap OuiaH Oup japaxapna Typaau».

Hemoepagpurx saszuamnune xomnaexc maxauau Kyiuparu yzapo
BoFIMK oMWUIap Ba KYpCAaTKMYJIApHM TaXJUTIaH YTKA3ULIHU Hazapaa
TyTagu:

® aX0JIM COHHHHHT QMHAMHUKACH;

AXONIM COHMHUHT IUHAMUKACHTra TabCUP KypcaTaJauraH oMusiap:

a) mabuuil ycuwm (MabiyM AaBpla TYFWITaHIap Ba yAraHiaap COHH
ypracunaru TtacoByT);

AXONM COHMHM XucoOnaill ydyyH Tabumili Ycuu ko3dpuiueHTH-
IaH doimamaHWIral Takavpaa, Kyiinaard ¢opMyna KYJUIaHau:
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Xap 6up

HHIHHHT QagHHTH BHIHHHT Y6y sinaga A /
bowrrraza (H;) = bomunraua 6yuran  (Hg)+v  axoaumnnr yeuwmr (5.11)
6yaran axoan AXOJIH COHH

COHH

0) mexanux ycum (MUrpaLus Xapa€HJIapMHM aKC 3TTUPaAu Ba KeJi-
ranyap 6wiaH KeTrawnap ypracupard TadoByT Tap3uaa XycobnaHaau);

® AXOJMHUHI cu(aT TapKuoH;

AXOJMHHUHT cHdaT TapKMOMHM OeNruaaiaurad OMWLIap:

a) éw my3uaumu (TYpad €1 TYPyXJlapy COHMHHHT HUCOaTH);

Hemorpaduk tapcudiall y9yH axOJUHUHT €LIM IOXWAA aXaMU-
SITra 9ra, yyHKM aemorpachvk XapaéHJapHUHT HHTEHCUBIUITU OOAMIIAp-
HUHT € TapkuOura GomIMK. CTaTMCTMKA TaaIKUKOTIapuaa €Ul Laxc
TYATaH €UIHWHT SIXJIMT COHM KYPUHUIUIMAA XUCOOJMaHanu, STbHU y Mare-
MaThKa KOWIajlapyra Kypa siiMTiaHManiau, Oanky Kacp KYMCMM 4MKa-
pub TauUtaHagy. Eurra xapab KynuHYa aXoJMHUHT KyHHAATH TypyXJIapH
TacdoByT 3THIanu: Yakanoknap (0-1 éur), boruwa €mmparu 6onanap (1-3
éur), Makrabrada éwparn Gonanap (4-6 €i), maxrtad Ewmmarunap (7-17
€11), MexHaTra jJaékatmim €uigaru axonu (aémuiap — 16-54 éun, spkakiap
— 16-59 éur), deprun éwmarunap (aémiap 15-49 €ur), neHcus éwuna-
rwiap (aéanap — 55 éwman 6ouual, spKakiap — 60 €urnaH Gownad).

0) wcunc mysuauwu;

AXOJMHUHI XMHC TY3WIMIIM 3pKakiIap Ba a&ylapHUHT abCOMIOT
COHH XaMZa axOJMHHHT YMYMUIT COHMJA DPKaKJjap Ba a€/UIADHUHL cajl-
MOFUHUHT HMCOMHA KiypcaTkuunapu Owiad taBcudiaHaau.

B) uxcmumouii mysuaumu (VMOXTUMOUI Tabakaiapra MaHCyOJHK).

® AX0JM 3UWIMIM

{MyalisiH MHMHTaKana SUIafaWuraH axoJd 3UWINTH KYPCaTKM4H; Y
XYAYOHUHT Y3JALUTHPUITAHIMIU, omamiiap XyXKajJIukK (QaoausTHUHUHT
WHTEHCHUBIUIY JapaxacHHU Tascudalira XU3MaT Kwiagu).

CratycTdKa ax0O0pOTUHHW TaxiuM(@ STHJIraH CXeMara acocaH Tax-
JIMIAH VTKa3WII MHHTAKaJa 103ara KeJlraH Ba MeXHAaT Cajloxusitura be-
BOCHMTA TabCUP KypcaTyBuM HeMorpadMK TeHASHUMSJAPHU aHUKJIALI
MMKOHHMHM Oepany.

Mexuar canoxusirara 0axo Oepuur.

AXOJIMHMHT COHU MOXHUST bTUOOPU OMIaH MEXHAT CATOXUSITH O¥1a
onMaitay. IIIYHUHT ydyH XaM MEXHAT CAJIOXUSITUra 6axo Gepull Kyiuaa-
rM KypcaTKUWIap TU3UMU €pAaMMIia aMajira OIHMPWJIMLINA JTIO3UM:
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- OaHA 6yAraHnAap COHMHUHI ATUHAMUKACH,

- MYJKYMIMK liakjijapy Oyiudya 0aHn Oyiaranjiap COHUHHHI M-
HaMMKacH Ba TY3HUIHULIK;

- MEXHAT pecypciapy TapMoK TYSWIHIWMHAHT AMHAMUKAcH (BaHzg
STWITAH MEXHAT PEeCYpPCIapMHUHT MKTHUCOH TapMOKJapu Oyilhuya Tak-
CUMJIAHULLIU);

- KacO-Kop TY3WIHUHIN;

- MAajakaBHU# TY3WIMLIH;

- GaHMIMK Japaxacu — OaH 3TUJITaHIap YMYMUM COHUHHMHT Mex-
HaT €WIMIary axoiM COHMra HUcCDaTy;

- WYY KYYUHUHT OajaHCH;

- MIUYM KYYMHUHT MabJIyMOTH Japa)Kacu;

- MEXHaT YHyMIODJIHUIH.

Mexnar 6030pu Ba YHHHI MOHMTOpPHHIH.

Mexnat 6030pM MKTHCOOHHHT TYPJIH CEKTOP Ba TAPMOKJIAPHHUHT
MyXUM OOFJIOBUM OYFMHUAMD. MexHaT 6030pH — Oy UILYU KYYUHHU OJIH-
COTAM KMJIMLI MyHOocabaTUHM Ounaupanu. MexHart 6o3opuaa xaM Tanab
Ba TaKJIU( KOHYHU aMan Kwiagu. by epia pako0ar 1apouTHAA HLIYH
KYYMHUHT OJIM-COTAMCH aMajira olupwiany. MexHat 6030pHHUHT OHpP
TOMOHMA2Z MII Ky4YM 3Tacyd Typca, MKKHHYM TOMOHMIA HILIYY Kyuura
MYXTOX KOpXOHa, ¢MpMa Typaau. Yiap ypracupa aliupOOLUIall MYHO-
cabatu 103 6epanu. Iy tap3ma uiydu Kyyura Tanad Ba HUIYHA Ky4M Tak-
nnpu Oup-6upm OwnaH GOFIaHANMU.

MexnHaT 6030p¥ MOHUTOPHUHTH JleraHaa Ma3Kyp 6030p GaoiusaTH-
HMHI acOoCUH KYpCaTKM4YjIapu AMHAMHKACHAAru Y3rapuUUIApHU Te3KOp
TU3UMIH ax0OpOT-TaXIUIMHI Ky3aTuO 60opuil TyHIyHUIand. MOHUTOPHH-
THUHT MakKcaau MexHaT OMpXXacuaa, MUHTaKa Ba PecnybiIvMKa MUKECHIA
fo3ara KeJaéTraH TeHACHUMSUIap Ba KeCKMH MyaMMOJIApHUA aHMKJ1a0ru-
Ha KoJIMacjaH, OaHIMKHY TabMUHJIANI, UIUCUITUKHUHT HAa30paT KWin-
HaZuraH JapaxXacMHU cakjall 4yopa-TaaOUpaapuHU MIIad YUKUIITaH
XaM ubopataup. MOHUTOPUHIHM aMajra OLUMPUII YYyH OAHIIHUK XU3-
MaTUHHUHT Oapya OYFUMHIApPU aHUK MUUIALIW, IHYHUHLOEK Kyliumaru
KYpcaTKUyYJIapHK ¥3 UYMTa OJyBYM KaTTa axOopoT Gazacu TALUKHJ ITH-
MUY O3MM:

- UKKM yCyjaa XucoOJaHamuraH MIIYM Kydura GYiaraH camapaiu
Tanab Koa(hhuIHeHTIapH:

a) maspiarv SHTH OYII KOWIapH yMyMmMuil COHMHHMHI SIHTM Tak-
MG KATMHIAH HINYA KYYUHUHT YMYyMMHA COHHMIa HUCOATH;
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0) HWI naBOMUAA IBJICH KWIMHIAH OVl >KOWNApPHUHT TY/IUPH-
JUMIDMHUHT ($Haon U KWAUPraniaap opacuaal Ml TonraH Liaxciap co-
Hura Hucbartu.

- MLIYM Ky4YyH TaxIupMHUHT UII XaKH YCHIIK DWaH 3NaCTUKIIUTH,

A% PC
A%u/ x

- MIIYM Kyuura OynraH tanaOHUHT MHBECTULUMOH YCHII Gumad
3MACTUKIIUIH,

(5.12),

A%PC

A%uneecm

- MexHaT (aoIuUITUra axoau TYpJIH TabGaKalapuHHUHT Xanb 3Tui-
TaHJINUrM Japaxacy OaHA STUATAHJAPHUHT Ma3Kyp Toudara MaHcyd UKTH-
coauii haon 1uaxcaap COHMra HuMcOaTv KYpUHMILUIA;

- MIICH3/iap COHMHMHI IUHAMMWKACH;

- pyiixaTra OJIMHIaH KIUCH3AapHUHT €l Ba Majlaka TY3WIHULIY;

- MILUCHU3JIMK JlapaXkacH.

- opTHKYa GaHMIMK KYypcaTKuuM (OaHIMKHMHT Y3rapuiliyn 6unax
numad YMKApUil XaXKMIApUBHUET Y3rapuiuu Ypracunaru TadoByT).

ByHna MyaiisiH COH KYpCaTKHWIADWHU TaXJIMIAAH YTKA3HuIl MeX-
HaT 0030puaard yMyMuil BazusaTaa coaup OyaraH, MMHTAKaza MXXTUMO-
Uil Ba UKTUCOOMH KECKMHIUKHU KEATHUPHO YMKAPHUIM MYMKHUH OViraH
cudar yarapuuuiapura ©Oaxo OepMll Makcaauia aMaira OLLIMPHIIMIIK
JIO3MM.

Banmink, napoMannap Ba MKTUconui Ycuil HadakaT y3apo OOF-
UK, Oanky Oup-OMpHUHU OeArwiaiiural KaTeropusulapaup, LWIYHUHT
VYYH XaM MeXHAaT CATOXUATUAAH (OoNHAaNaHMIIHUMHT CaMapafiopJUTUHU
TaxJIWULIaH YTKa3WIl HATHKAIapU TapMOKJap OViiMya uuulad YuKapuil
XXKMMHMHT AMHaMUKacH Ownad, SVIMHUHT Ycuwl cyppaTv OaHmIMK-
HUHT AMHAMMKACHU OMNaH, ME€XHAT YHYMIOPJMIMHHHF YCULI CypbhaTH
peand M XaKMHUHT YCHMIU cypbaTv OWJaH TaKKOCHaHCa, Makcaara My-
BoHK Oynanu.

(5.13),
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5.5. Wkrumouii CalOXHSIT, YHHHI TAPKHOHM Ba
faxosam KypcaTKuuiapu

TanOupkopIMK CANOXUSATH.

Hucon pecypcaapu GhakaT MexHaTHM 3Mac, TagOMPKOPIHUK KOOH-
TASTAAPUHM XaM ¥3 nuura onagv. IIyHUHTr yuyyH XaM MexHaT canoxus-
TUTa KOMIuIeKC Daxo OepuIl TaZOMPKODPIMK caloxusaThra 6axo Gepuin
OWwiaH TYNAVpWINILU No3uM. Tadbupkopaux casoxusmu dezanda odam-
AGpHUNZ MAOOUPKOPAUK KOOUAUAMUNU PYEG2a HuKapuuw UMKORUAMU my-
wynuaaou.

TanOUpPKOPIUKHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSTHM LUIYHAAKH, YHHUHT €p-
JaMHuia MKTUCOAMI1 pecypciiap — MexHaT, Kamural, ep, OWimM y3apo
TabcUpra KUpUILaay. TaaOUPKOPIapHUHT TAILaG0yCKOPJIMIH, TaBAKKAII-
YWJIUTH Ba KYHUKMaJIApU 0030p MEXaHW3MM OpKAIM GOILIKA MKTHCOIMH
pecypciaapial MyMKHWH Kazap camapany hoiaanaHulL, HKTUCOAMIA YCHILI-
HY parbaTIaHTUPHLL UMKOHWHU Oepanyn. bo3op uxrucomura ara KVnru-
Ha MaMJakaTJapHUHT TaxXpubacH yNapHUHT MKIMCOIMI IOTYKJIapH, LIy
XKYMJIaIaH MKTUCOAMM YCHIU Cypbaliaph, MHBECTUIUsIIAD TaaOUpKOp-
JIMK CaJIOXUATUHHHI pyedra ymKapwivuwiura 0eBocUTa OOFIHMKJIUTHMHHU
KypcaTany.

MUHTaKAHUHT TAZOWPKOPJIUK CAIOXUSITH OJaTAa TYpTTa KypcaT-
K1Y OwiaH yiuyaHanu:

~ axoJIU COHWra HucbaTaH KMYMK Ba Ypra GM3HECHUHT COHU;

- mudTaka AMMaa kuuuk Ba ypra OuU3HEC KOPXOHAJTIAPUMHMHT
CaJIMOFY;

- KMYYK Ba ¥pra OU3Hecna 0aHA STUJIFAHNIAp COHY;

- KMYMK Ba ypra Ou3Hecna 0aHnL 3TWAraH xap OMp KMILMIa TYFPU
KeJraH uuuiad yukapuil XaXKMHU.

V36exucToHna pecnybauka IMMaa Ku4uk Ba ypra OM3HECHUHT
cantMorm 2001 fimnna 21,6% HM TALUKWN STOM.

DHF yHYMJIM KWMYMK Ba ypTa OW3HeC KopXoHajiapH TOLIKEHTHA,
HaBouit, XopasMm, Camapxkana Ba byxopo BuiosTiapuia (paojusT
KypcatMokna. by MuHTakanapna (xap 10 MuHr kuiumra xucobiaraHia)
3HT KYII KMYUK Ba ypra OM3HEC KOPXOHANapu pyiixaTtra OJMHTaH.

MXTuMOUH calloXdAT Ba yHra 0axo OepHin Me3oHJIapH.

MexTrMouit canoxusiT KyHuaara KypcaTkuyiap TU3MMUHHN TaxX T~
JaH YTKa3HIUIHW Ha3zapAa TYTHIUM JIO3UM:

- uMdCmMuMOull XusMamaapHu mabrar buaan masmMuHAQuL a) Tab-
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aumM xapaxarnapu (IMMra uucbaran % na), xxaMu, LIy XyMIaaaH JaBiar
xapaxatnapu; 6) CORIMKHM caxjall xapaxarnapd (AMMra uucbaran
% na), )xaMu, LIy XyMJaJaH [JapjaT XapaxXariapu;

-~ TABNUM KypcaTKuwiapd: 6ajorar €1MAaH YTraH axOJUHUHT
MabJIyYMOTH AapaxacH; VKYB IOpTJapuaa TabJUM OJHLU HWUTApHMHUHT
COHH; TeTULLTH €11 Toudanapy TapKUOMUAA TabIUM OJIYBUMJIAPHUHT CalI-
MOFM; TYpJIY OOCKMYNAPHUHT TabiAuM OUiaH Kampald ONUHTAHINIY, OMnii
Ba ypTa TabJIUM VKYB IOPTIapUIA TaXCUJ OJlyBUMJIAP COHU; VKYB IOpTIa-
PU COHH;

- COFMUKHU CaKAQu Kypcamiu4aapu: COFIMKHU CakJIall coxacuaa
XM3MaTaap KypcaTuil KypcaTkuuiapu (KacaixoHanap, amOynartopusiap,
KacCaJIXOHAIApJAaru KyHAy3W Ba Y33yKyH AaBOJIAHMII YpWHJIapH COHH);
COFTMKHM cakJjall Myaccacanapy GaonussTHHUHI KYpCaTKMWIApH (aX0Iu
COHUIa HHUCDAaTaH Bpawiap, XaMUIMpaaap, KacajixoHajlapAard YpuHIap
COHM);

- AX0AUHUHZ CalomMamauzu Kypcamxusaapu: KyTUIagTraH YMpHUHT
V3VHIMTH (€11); aXONMUHHUHT VUil JapaXacu (yMyMaH MaMIIaKaT, MMH-
Taka Oyiuya); rymaxmap, 5 €wraya OynraH Oosanap YJIMMMHMHT napa-
KacH; OHalap YJIMMMHUHI JapaXacH; WXTHMOUN XaB(JIHM Kaca/uHkKiap
(raHocun xacayumukiap, OUTC (CITUI), cun, 10OKYMJIM KacaJuldKiap)
OMJIaH KaCaUTaHUIL JApaXkacu,

- ampogh-Myxum X0AamuHUHZ KypCAMKuU4Aapu: XaBo, TYNpPOK Ba
MYUMJIMK CYBUHUHT M(IOCHaHUII AapaXkacH, vaapaa XaéT yyyH xaBiiu
3JeMEHTIAp TapKuOH; TO3a CyB MaHOaitapu OWIAH aXxONWHMHT TABMUH-
JIaHTaHIuryk; tabuuii odamap (CyB TOIUMINM, CeJl KWIMIUM Ba X.K.)JaH
aXOJMHUHT XaB(CUIJINTUA JAPAKACH; TYIIPOKHUHT LUYPJAAHUIIM, YHYM-
JIOPJINTH TaBCU(DH.

Mas3skyp KypcarKuWwiap XajJKapo aMalHeTaa KaGysl KMIMHIaH MH-
COHHMHI 0apKapop pMBOXJIAHHMILIM Me30HIapHUIHUD.

AMMO, UKTHUCOAMN CAJTOXUSATHUHI MXTHUMOUM XUXATHHU KYHH-
Jard IMHAMUK KypcaTKuW4iap: Myn AapoMaiiaph (axoiu XOH Goluura
XMCOOMIaHTaH), UCTEBMOJ XapaxaTnapH (3kaMM Ba axoJid XXKOH OOLIMTa),
yakaHa caBO aiJlaHMacHu XaxXMHM (KaMHM Ba axo/lH XXOH Oourura), Iys-
JIUK XU3MATJAAPHUHT aMajira OUIMPUIMIINA XaxMU (3KaMu B3 aXONu XOH
Oowura) KypcaTkuMwiapy OWIaH TYAAUpMacak, y TYIUK, Oynmariinu.

Boszop uKruconu 1apodTiapyuaa Muuiab YMKApUILHUHT GapKapop
yeuin ¢dakar 6apkapop TYJI0B JAEKATHIM Tanadra acocjaHMIIN MyM-
kuH. [LIyHUHT yIYyH XaM MHUHTAKAHWHT UKTHCOAUM PUBOXJIAHHILIUIA Ba
YHUHI MamJIaKaT XaJiK, XyKanuruaard ypHura 6axo Oepulliia aXxonuHuHr
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Ny JapoMajuiapd, UCTEBMOJ Xapaxarlapu, YakaHa CaBIO aijaHMacy
BA MY/UIMK XM3MATJIAPHUHI aMmalira OLUMPUAULIM X2KMM CHUHrapy Tas-
cudiap XKyna MyXUMIHD.

MuHTaKaga WXTUMOMM COXAHUHI PHUBOXJIAHULIMHKM OOLUKApMUIra
HucbaraH siHruM4Ya éHJAIIYBIApHA KHUAMpHUII ax0opoT Ga3aCMHU BYXKydra
KeJTUPHLI 3apypaT 61naH GormK. Y3beKucToHna pecryGiuKa Ba YHUHT
MUHTAKANApUAA UHCOHHMHT PUBOXIaHULIMIAa MHTerpan 0axo Oepuin
METOIMKACH MIUIad YUKWiraH. byHna MHCOH pUBOXUIAHULLIMHUHI MHTET-
pan baxocu (MPUB) kyiugaru xypcatkudiap acoCHAad aHMKJIaHAIH:

1) 6onanap Ba oHajap VAMMHU Japaxacu,

2) MUICHU3JIMK [JApaXkacy;

3) xacO-XyHap TanIMMHU OwiaH Kampal OJIMHIaHIMK;

4) axonu XoH Oowura xucobiaHrad (MuHTakasuit) AVIM, muH-
Takasuit Xapua K Koomnusaty (XKK)ra kuputwirad ty3atuil Ou-
JIaH, YpTaya OMIMK MUKIOPH.

VPUBHM Ty3ULI y4yH KYpCAaTKUYIAPHUHT Kyinmard derapa (M-
H¥UMaJi Ba MAaKCUMa1) MUKaopiaapu Geirmiatany (5.4 xaasajira KapaHr):

5.4 ncadeaa

KypcaTkuunrap HoMH MunnMan MAKIODU Maxcumaa MUKJIOpU
Boaanap ¥aumu gapaskacy 0 100
Onanap Vanmu gapaskacu (xap 10000 0 100
AHII TYFHIIT#H 4aKadoKkka HieGaraH)
Hutenzaur gapaskacit 0 10
RacG-xynap Ttabaumur Gutan kampad 0 100
O-MIHFaKIHE
AxXoan  skon Gommra  XucoGaaHras 1000 50000
ANM, XEKKra wupumiiaran Tysamiu
Gu1aH, xap oiiga

Xap Oup MMKZOp Y4yH Kyitunaru copmynanap O¥fivda anoxuga
UHAEKCcap XUCo6IaHau:

1. Bonanap ynumu napaxacHHHUHI MHAEKCH (BSU’III/I.‘)

BYIH, = (amal. MUKIOPH — MaKC. MMKAOPH)/(MUH. MUKIOPH —
Makc. MUKIOPH).

2. Onanap VIMMH J1apaKaCUHUHT UHIEKCHU (OSU’LII/Ii)

OSU’L[I/Ii = (aMaJl. MUKIOPH — MakKC. MUKAODPH)/(MUH. MUKIOPH —
MaKC. MHKAOPH).

3. Mwcnsnuk papaxacuHuHT uHaeken (MIH)

WU, = (aman. MUKIOPH — Makc. MUKIOpH)/(MMH. MUKAOPU —
MaKC. MUKJIOPH).
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4. KacO-xyrap TapjuMMmu OunanH KamMpad OJMHIAHIWK UHAEKCH
(KTKH,)

KTKH, = (aman. Muxaopu — Makc. MUKIOPM)/(MUH. MUKAODU -
MaKC. MUKIOPH).

5. Japoman napaxacUHuiHr uHaexken (IAW)

JAOM, = (amas. MUKIOPM — MaKC. MUKIOpPH)/(MUH. MUKIOPH —
MakKC. MUKAODH).

(acmaabku y4 undexc uHGepCUOH UHOCKCAAD, AGHU amMaldazu mux-
dop Kauuwa xam Oyaca, wynwa axuu Hamuyca bepadu; 4-5 undexcaap —
myrpudan myrpu undexcaap, AbHu amaidazu muxdop kanHa kyn Oyaca,
wynMa saxwu namuoxa Gepaou.)

AXo0JU XXOH 6o1uura xucobnanraH (MuHTakauit) AUMHHU (MuUH-
TakaBuit XKKra xuputwirad Ty3aTvll OuIaH) aHMKIAII Y4yH xap Oup
MUHTaKa 6yiinya JVUMuMHT amanzard MUKIOpUIa MCTEBMOJ TOBapJa-
pPY TYTIMaMU KMIMaTH OuIaH Maskyp TYIUIAMHUHI TOLIKeHT LIaxpHUaaru
Ba MyailstH BUJIOATAArM KUHWMATH ypTacunaru TacOBYTHH aKC STTHPYB-
Yy KOd(UUMEHTra Kapad Ty3aTHII KMpUTHJaau (ToBapiap KHUiiMaTu
XaKyAaru MabjiyMOTIap O3UK-OBKAT MaxCYJOT/NapH Ba HOO3UK-OBKAT
MaxCyYJIOTJIaDMHUHI CTaHAAPT TYIIaMM OYHMYa OJIMHAAM). XUCOGO-KUTO-
Onap Kyituaaru ¢opMyna OyitMya amaira OLIMPUIALN:

XKI{& = TK'(rou.uc)/ TK& (514)’

Oy epna XKK, — i Bunoaru koshduumeHTy;

TI(‘(TOHIK) - ToluKeHT Laxpuiard TYIUDIAMHUHT KMIIMaTH;

TK, - i BUIoATHIATH TYIUTAMHUHT KMHMATH.

Axonu XOH Ooluura xpcobnaHraH (MuHTakaBuil) AWM xaxmu
(MunTakasuit XKKra KupuTWwirad ty3atdil OMjaH) Kyiuaary Qopmy-

JIa Oy¥inya xucoOsaHaau:
ANAM, i = HI/IMWM) H 1M, (5.15),

Oy epna SAVM,,,,, — axomu XoH 6owmra xucobnanran UM
(Munrakasuit XKKra KMpUTHUATaH Ty3aTHUII OuiaH);

HI/IMi(aMm) - i BWIOATUHMHT aMaiaary SAVMu.

Munrtakanap AMMu muknopirapudauHr (MuHrakasuii XKKra
KUPUTWITaH Ty3aTUll OusiaH) OMp-OupuzaH dapku ydu Gapasapra eT-
Mainy, WyHMHT YYyH XaM DUCKOHT/IALI Makcaara MyBogHK, 3Mac.

NPUB xap 6up MUHTAKA YIYH YHUHT KOMITOHEHT/IApH MHIEKCAA-
PUHUHI OLAWH ¥pTaya MHUKZOPH cUdaThaa Kyiumark gopmyna 6yitnua
XucobnaHaau:

148



WPHB, = [(2/3-YBYAN)+(1/34 OVIH) + WU, +KTKH, +
IIN J:4

WPUD xap iunu xucodbnaHamgy.
Towxent pwiogtd yayH MPUbHU xucobnaiura Mucona (Kypcar-

KUYIap 1apTiu):

(5.16)

KipcaTkuunap HOMH Amanparu

MHKJ0PH
(maprau)

Bonanap ynuMHU gapaxkacu 27

OHayap ynuMm  jJapaxacu (Xap 17

10000 gHrM TYFAITaH 4YaKaJIOKKa

HUCOaTaH)

Hulcusmnk rapaxacu 3,5

Kac6-xyHap TabIUMHU 6wian 71

KaMmpab OJIMHTaHJIMK

AXOJIM XOH Oolmra XUcoOGjaHTaH 19600

AVM, XKKra KVUPUTWITaH

Ty3aTuil OuyaH, xap onna

1. Bonanap ynuMu napaxaCMHUHI MHIEKCH (BVIH/Ii)

BYAM, = (27 — 100)/(100 — 0) = 0,73.

2. OHanap YIMMH JapaXXaCUHUHI HHAEKCH (OVI[I/Ii)

OSV/,Z];I/Ii = (17 — 100)/(100 — 0) = 0,83.

3. Mwensnuk napaxacuHuHr unaexked (MIH)

WY, = (3,5 — 10)/(0 — 10) = 0,65.

4. Kac6-xyHap TapaiuMu OMJIAH KaMpad OJIMHTaHJMK HHIEKCH
(KTKH)

KTKH, = (71 — 0)//(100 — 0) = 0,71.

5. Hapomas napaxacuHMHT MHAeKcH (AJH)

W, = (19600 — 1000)/(50000 — 1000) = 0,38.

I/IPI/IB(rom_M) = [(2//3-40,73)+(1/3-40,83) + 0,65 +0,71 + 0,38]:4 = 0,62.

l'ennep pUBONIAHMIUM HHICKCH

Xajnkapo xucob-xurobsapra TypMyll HapakKacMHHHT acocuif
KypcaTkuyiapuaaH oupu ne6 xaby1 KMIMHIaH WUHCOHHUHT PHBOXJIA-
Hum unpeken (HDI) spkaknap Ba a€nnapHUHI TypMyIH Japakacu
ypracunaru TadoBYTHH (TEHICM3IMKHHM) XMCOOTa OMMLI UMKOHHHU Gep-
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Maifay. HIyHUHT ydyH XaM 3pKakiiap Ba a€/UIapHUHT TYPMYLl JapaXacH-
ra (CKMHCHUM TEHICU3NUK JapaxaculaH Keaud YUKUO) dHama TYJIMK 6axo
OepHIl YYyH CYHITH JaBpAa >XaXOH aMalMeTulia reHAep pMBOXIAHMILA
unaexcu (GDI) xymnana 6ornaHau.

T'eHnep pUBOXJIAHMIIM MHAEGKCU KyHUIAru KypcaTKuduiap €pia-
MMIa SpKakjiap Ba aéuiap Ypracuaard XWHCHUM TEHTCHU3NUK JapakacH-
HU KypcaTaiy:

- TyFUIMHIIA VryaHanouraH (KyTUJIAETTaH) YMPHMHT Y3YHJIMIH;

- MawIYMOTH JapaXacu;

- XKK, 6yiin4ya yryaHaguraH AapoMaj Aapakacu.

TeHpep puBOMUTAHUMIIM HHAEKCHHU XHcOOIall y4 00CKHyaa aManra
OLUMPWIAAH.

BupHHYMIAH, IOKOPUAA 3HKD ATWIraH KYpCAaTKUWIAPHMHI Xap
Oupu Gyitnya spKaxiap Ba a€lapHMHT WMHIEKCIapu Kyinmaru Gopmy-
Jlara acocaH xucoOJiaHaJH:

Amandazu Muxdopu — Munumas muxoopu
AHUKAGRAEINZAN UHOCKC = ~- === me oo oo
Makcuman muxdopu - Munumas Muxoopu

UxkunyyaaH, spKakiap Ba aétap OViiMua amoxyga XUcOOmaH-
raH MaskKyp rypyxra KypcaTKMWIapMHHHI Xxap OMpHu resiep tadoByTaa-
pYIHM aHHUKIall MaKcanuaa oupnawtupwiaau. Hatkana Kyitnaaru dop-
myna Oyiimya XMCOOJaHAOAMIAaH yMyMHUEt (TeHT TakKCHUMJIAHaguraH) HH-
IEKC OJIMHAIN:

TeHr TakcuMnaHaguran MHAekce = {[an axoJMHMHI canMoru (aémiap
MHOEKCH! )] + [3pKaK aXOJMHHMHI CaIMOFU (3pKaKiap MHAeKCH!<€)]}/t-e

€ — TeHTCU3IMKHM aKC 3TTUPYBYU KODDHIIMEHT.

Opkakiap Ba aéap CaIMQFH TAXMHUHaH Oup xui Ba 50% ra TeHr
Oynranuma, € = 2 6ynca, yMyMul MHIEKCHH Xxucobnair ¢dopmMynacu
KyAugaruya Y3rapTUpHaaau:

TeHr TakcuMiaHaguraH vMHAeKc = {[a€n axONMMHMHT caMOFM (a&utap
uHpeKcu!)] + [3pKaK axOJMMHUHI CaJIMOFU (3pKakiap MHIeKCH ')}

Bynna maskyp ¢opMyaa 3pkakitap Ba aémiap WHIASKCIAPUHMHT
MYBO3aHAaTMHH KYypcaTaau.
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Yyunyupad, reHgep pusoxsianumiin uHupexkcu (GDI) yprava
Kypcatkny cudaTtuaa (yd TEHr TaKCUMJIAHTaH MHIEKCNApHHA OUpraluTh-
pulll #ynu O6unaH) xucobiaab yukapuiagu.

GDI nn xucoOnam yuyyH ((kaXOH aMamMeéTHaa Kadya KWIMHraH)
MaKCaIMd KypcaTKuyjaap

Kipearkny Max. MUKJIOp Min. MHKSOD
Ad1ap yMPHIUNNT Y3yiiuri 87.5 27.5
DpPRAKIAD YMPHHHIT Y3YHLIHH 82.5 225
Rarrasapionn capogxowinri Jlapassacn (%) 100 0
Yuymuii p¥iixarra ozxmne japaskacn (%) 100 0
Baxo:anran papoman (PPP US §) 40,000 100

I'ennep Bakoaatnapu Kodgpdummentu

Bynaan Tauikapy, XaMusiT xa€Tvaa a€mIapHUHT YPHU Ba UIUTH-
POKHM JapaxacMHM Gaxonaul y4yH reHuaep Bakojatnapu (GEM) koag-
dunmeHTH (YITYOBH) XHUcobnaHaau. AE€/UIApHUHT KOOWMIUSTUIAH XaM Kypa
KYTIPOK, yJ1ap YYYH XaMUITAA MaBXyJ UMKOHUSITAAPra aCOC/aHraH yuoy
KypcaTKny KyHHAArn acocHii coxatapia TeHAep TahOBYTIApH Japaxa-
CUHM Xucobra onagy:

- cuécaTiia MINTHPOK 3THII Ba KAapop KabOyn KUIULI UMKOHUSITH
(mapmaMeHTIATM 3pKakjap Ba aémnap COHM (CaaMOrM) KYpUHMUIIMAA
ynyaHaau);

- MKTUCOAJA MIITUPOK 3TULI Ba Oy coxama Kapop Kabyn KMl
UMKOHHUSTH (MKKWTA KypcaTkuy Ounad ynyaHanu: 1) KOHYH 4MKAPYB-
YUnap, 10Kopyu MaprabaiM aMangopiap Ba MeHexepiap opacuia 3pKak-
Jlap Ba aénapHUHT (GOou3 YIYIIM, 2) 3pKakKiap Ba aénnapaa KacOuil Ba
TEXHUKABUHI JTABO3UMJIADHUHT (DOU3 YIYILN);

- MKTUCOJAMI pecypciapra araiuk (3pkakiap Ba a¢uapHunr X KK
oyitnua AKII nonnapraa 6axonaHraH JapoMamiapy XakKMu OuilaH ymya-
Haou).

By #yHanuunuapHuHr xap OUpM y4yH TEHT TaKCUMJAHTaH (yMy-
Muit) EDEP uHaekcu ypraya KypcaTKM4 KYpHHHUIIMIA YI4aHaIM.

EDEPHu xucoGnawna xyiunard ¢hopmysa KyUlaHaIu:

EDEP = {[aén axoaMHMHT cajIMOFH (2éanap UHIeKCH' )] + [3p-
KaK aXxOJMHUHT CAUIMOFM (3pPKaKiap MHAECKCH! ©)]}Y/i-<

€ — TEHICUBNMKHU 4KC BTTUPYBYM KOI(DDHUIIMEHT.
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Opxakiiap Ba aénnap CAIMOFM TaXMMHaH Oup xuia Ba 50% ra TeHr
o6ynraHuma, € = 2 6yica, yMyMHUl UHACKCHM xucobnalu GhopMylacu
KyHinarnya y3rapTupuianu:

EDEP = {[aén axonuHuHr canmorym (aé€mnap wHaekcu')] + [op-
KaK aXOJMHMHI CAIMOFHM (dpKakiap UHaercu)]}!

Cuécar Ba MKTUCOJl COXIapyaa Kapopiiap Kabya KHIUIL UMKOHHSA-
TH IeHep BaKOJIATIAPH BApaKACKHU xpUcobalma yMyMuil MHIEKC Kypcar-
xknyu 50 ra 6yamHanu. CYHr papoMaj JapaXaCHHM aHUKIAHaUIad YauHYK
MHOEKC xycoOnaHamu. HUXoaT, reHaep BakoIaTlapy SApaKaCHHUHL yMy-
MHIT KypcaTKMYu (KO3(OUUMEHTH) IOKOPHIA 3MKD 3THITAH V4 Kypcar-
KyufaH ognui Yprava Kypeatkid cudarnaa Xxucobsab yuKapmiaay.

Yuby xypcarkRu4IapAaH >KaxoH/Aa MaMjakatjap Ba MWHTaKajiap-
nary reHaep tadopyTiaapuuaH Kemib ymkub TypMylu Japaxkacura 6axo
OepHIU Y4yH MamyIaKariapapo TaKKOCJAIIApaa KeHr dogaiaHunagm.

5.6. AXONMHMHI JOKTMMOUHA HebMATIap OMAaH TABMMHJIAHTAHIMIH
KypcaTKHu1apy

AXOM COFIMFHHMHI XOJaTH Ba COFAHKHH CaKNaml OpraHjIapHHHHL
thaomuaTn KypcaTKUyiIapy Kyiuaard rypyxjaapra 6VanHamu:

1) abopTnap COHM; TYFWITaHJApHUHT YMYMH# COHMAa VJIMK Ty-

FYUITAHJIADHUHT CAIMOFH; SIHTH TYFWITAHJIADHUHT YMYMHUI COHMIA HOp-
MazaH 4YeKJIaHuuLIap 6WiaH TyFWIraMlapHUHI CaIMOFM; Gonanap Yiau-
MU KO3GbOULIMEHTH;
) HOTUPOHAAP COHM; yiapHuHr rypyxiap ovitmua (I, II, TII ry-
pyxJ1ap axpaTruianu), HOTMpOHIUK cababnapy 6yiiuya Ty3UNHILIN; aX0JIu-
HUHI YMYMUIl COHM HOTMPOHJAp CaIMOFH (ajloxuia rypyxjap Ba MUH-
Takanap 6yinya); '

3) aXOJMMHUHT YMYMHUH KacaJNlaHMIUM KYpCaTKU4jIapu, OyHzIa
KaCIIMKJIAPHUHT aCOCHi TYPYXJIapy aXpaTWiaau — 0pak-KOH TOMUpPH
KacaJUTMKJIApH; IOKYMIIH KacaLIMKIIAap (1uy XyMJIadaH: I'PUIITT, KU3aMUK,
KMYMMA, TAHOCWI KacaUIMKAap Ba X.K.); 3apap/id WIMILIAp; XapoXaT-
JIAaHUIU Ba 3axapJaHUILIap; Hahac oML, OBKAT Xa3M KWIHIL OpraHjia-
PMHUHT KacaTUKJIApH Ba X.K.;

4) HApKOJOTMK Kacaanmukiaap (aJIKOronausM, 'MEXBaHIJIMK Ba 3a-
XapBaHIUIMK) Ba DYXHil Kacauiuknap (rcuxos, oaurodpeHus, 6oiuka
PYXUH Kacannukiap) GmiadH KacaUlaHUl KypcaTkKuunapw;
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5) aKTHUB CWJI Kaca/Iuru OWIAH XaCTalaHull KYpCaTKU4Iapu

Bapua touda xacanmaHuupiapra HUCOaTaH CTATUCTUKA HUKKH
KYypcaTKMyHKM pyitxatra onajgu: 1) OMPUMHYM MapTa KyiuiIraH TalIXUCIH
Kaca/uiap COHM; 2) Aasonail-npodunakruka Myaccacanapuaa ymoy Tali-
xMC OUiaH pyiixaTra OJIMHIaH KACAJIADHUHT YMyMHUH COHH.

ComIMKHM cakall TaliKWIOTIapH Ba MyaccacalapuHUHT Gaonn-
ATH KyAMZard KypcaTKdwiap €plaMMla akc 3TTUpWIaju:

1) COETMKHM cakJalUHUHI MOJAMN-TEXHUKA HETH3U: KacaJlxOHa-
nap, aMmOynaTopusiap, NOJAHKIMHUKANAp, KOPXOHaiap Ba myaccaca-
Japiaru TMOOui NMyHKTAAp, caHaTOpUi Ba NMpo(uIaKTOpHiiIap Ba X.K.
COHM; Ma3Kyp MyacCacalapHUHT KYBBaTH: YpuUHJiap COHHU, OMp CMEHana
KaOyn KWIMHUIIM MYMKUH OyiraH Tampudnap COHM, CAaHATOpPUH Ba
npoguIakropuitiaprard YpuHaap cOHU, Oonajap OOFYalapu, MEXpH-
OOHIMK yillapd, HOIHPOHJAp, Kapysiiap Ba daxpuiitnap yinapuaaru
VpUHJIap COHY,

2) Tn6Ouil MyaccacajlapHMHI TETMUUNM Kaapnap OWUnaH TabMUH-
JIAHTAHJWUTH: Bpaywlap Ba ¥pra THOOMN rmepcoHas COHU (YMYMHU COHH
Ba xap 10000 xuilmra TYFpy KejiraH COHM), ajloOXuAa TUOOMU MXTHCOC-
nuknap 6Vitmya Bpauiap OuNaH axOJMHUHT TabMMHJIAHTAHJINTU (Xap
10000 kmiuMra TYFpU KeJraH COHHU), YpTa Ba onuil TMOOUIT Myaccacana-
puaa THOOUI KaApaapHUHT TaHEPJAHHWIIM Ba YUKAPWIMLIY;

3) TMO6Hit MyaccacaTapHUHT DaOTHUITH: aMOyIaTOPUS-TIOTUKIIU-
HMKa Myaccacajlapura Taiipud OylopyBYWIap COHM; yiaa Ba amOynaTo-
pusna Te3 TMOOUM €paaM KYpcaTWUIraH ojamjap COHM; Typau TUOOMI
KypUKiIapAaHd YTraH Liaxciap COHM (Uly XyMJIajaH MmaxkTtafraya €infaru
Oonanap, Vkypumiaap, xapOouit xuaMarra yakMpuIyBYMAAp Ba X.K.), CTa-
LIMOHAp JABOMAHMUIAAH YTraH Kacalap COHM, CTAUMOHAPHMHI TYJHMIL
Ko3(pPULMEHTH, KACAIADHUHT YIUMU KO3(PDUIMEHTH, TY3aTHII KO-
3bpuLmeHTH.

CornukHU cakjiall MyaccacaiapyHd mabrnar OWMAaH TabMUHIALI
Manbanapy Kyiunaru rypyxiapra GYIuHand: pecriyOniuka OIOIKETH Ba
Maxaniuii OloaKeTiapaal axpaTvuiaaurad Mabiariap; KOpXoHanap, Taii-
KWJI0T/]ap Ba-MyaccacajapiaH OJMHIaH Mabnamap, LIy XXyMJanaH xaii-
puYs Ba XOMMIUIHK (AONUSATH; aXxOJIMHUHT Mabnarinapy; TUOOUI CyFypTa
bouauHUHT Mabariapy; Xalkapo THOOMI €plamM Ba MHCOHIIAPBApIMK
€pnaMu.

Kucmonuii Tap6uss Ba CNIOPTHHUHI PUBOXJIAHUIUMHHN CTaTUCTUK
TaBcU(aall yUYyH KyiAMZarwjaapHyu akC STTUPYBYM KYpCATKMYNAp TU3U-
MY KYIUIAHWAAIWA, XUCMOHUMT TapOus Ba CIOPTHUHTI MOJAMN-TEXHWK

153



HerM3u (CTamMoHnNap, cropt Gasanapu, CnOpT 3auiapd, Golika CIOpT
HMHUIOOTIap! COHU Ba YJAPHUHT CUFMMH); UKTUCOOTHUHI Oy TapMOFHia
0aHI 3TUIAraH XOAMMJIAPHUHI MEXHAT CAJOXMATH (COHM, Majakacu,
TpeHep Ba MHCTPYKTOPJIAPHUHI TY3WIMILIU; XU3MaT KYpPCATYBYMU XOAUM-
Jlap COHM); TYPJIM CHIOPT TypJiapy OWiIaH IHYFyJUTaHyBYMIap COHM (XaBac-
KOpJjap Ba NpodecCHOHINAp aXxpaTub KypcaTunanu); Mabiar GuiaH
TabMVHJIAL MaHOanapy (YMNTaIap COTWIMIIMIAH KeJiraH TYLIYM; XOMUIi-
JIMK; KOPXOHallap, TAlIKWIOTIAp Ba MyaccacaJIapHUHT Mabarnapu; Kiyo-
JJADHUHT THXOpaT (haonausITUAAH OJIMHIAaH JapoMajiap).

MuHTakana massumuune PUBOXIAHMIIMHYA TaXJIWIJAH YTKA3MIL
KyHMgaru KypcaTKudiap €pAaMuAa aMaira OLUMPWIAAW: JOUMMI MII-
JaiiiuraH Maktabraya TapOus Myaccacagapy; YMyMHH TabjIMM MakTad-
Japy; OOLUTAHFUY, ypTa Ba OJIMH MaxCyC TabJMM MyaccacalapH; THXO-
paT TawIuM Myaccacajap¥ (TMMHA3WsUIap, JULEHIap, Koexiap, YHU-
BEPCUTET/IAP); MaKTab-MHTEpHAT/IAp; Kacal Gonaiap y4yH Maxcyc Mak-
Tabnap; xap XuA YKYB IOPTJIApUHUHI COHM; Ipodeccop-yKUTYBYMIap
TapKMOMHUHT COHU Ba TY3WJIMILIH; TabJIUM OJYBYM YKYBYM Ba Tanabanap
COHM; Xap XW1 YKYB IOpTJIapyd GUTUPYBUYHIAPH COHH.

®an Ba WIMUNA TAIKWIOTIAD (WIMMIA-TAIKMKOT, KOHCTPYKTOP-
JIMK, JIOMMXalall Ba JIOMMXAIall-U3JaHUUI TAllKWIOTIAPH, OMUH VKYB
IOpTJIapH, KOPXOHAJIAp Ba TALIKWIOTIADHUHT WIMHI GYIMMIapy Ba X.K.)
GaoMMATHHM TaxaWnAaH YTKasullga KyHUOgaru KypcaTKuddyiaapra Gaxo
Gepwiany: XOOUMIAp COHM, GaXkapwiraH WIMHM-TaIKUKOT, JoMxaIall-
KOHCTPYKTODJIMK MLUIADMHUHI KMAMATH, acCMpaHT/Iap COHH, aclupaH-
Typa OUTHDPYBUMJIADH, NOKTOPAHTIAp COHHM, €KJIAaHTAaH HOMS3OMINK Ba
JOKTOPAUK IUCCEPTALUSIADA COHM.

Wxrumonit canoxusitra 6axo Oepuiliga MMUHTAKAJarH MaJaHMIi-
OKapTyB Myaccacaiapu (KyTyOxoHajap, KiIybjap, MagaHuAT yiiapyd Ba
capoiiapu, My3eisiap, TeaTpjap, KMHOTeaTpjap Ba X.K.)HHHI' COHUHH
xucobra oMl Kepak, GyHIa MasKyp Myaccacajap TOMOHHMAAH YTKa3WI-
raH TaO#Mprap COHMIA Ba OyHIal TapOUpnapiaa MINTHPOK 3TraHiap co-
Hura 6axo 6epuianm.

OMMaBuil ax0OpOT BOCUTIAPMHUHT (DAOIUATH KUTOBIAp, Xyp-
HaJUIap, ra3eTaJapHUHT COHU Ba TUpaXH, PaJUOTHHIJIOBYMJIAD Ba TeJje-
TOMOUIA0MHIIAD ayAUTOPHACH Ba X.K. OMJIaH TaBcuduraHaay.

By BAaKTHUHT MaBXYUIMTH Ba YHIAH GOJATaHWIMIIY XaM Ka-
MUSIT PHBONUIAHULIMHUHT WXXTUMOUN HATHXKANIAPH KYyMJIACHTa KHPAIH.
by Bakr geraHmga xuaMar MaxOypusiTiaapu, py3Fop uuuiapH, ¢Gpu3Mo-
JIOFMK 3XTuéxuiap (edMLI, yxjaul, y3ura kapall, XaMMOMTIa TYLIHII,
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caprapolixoHara GOpulI, JaBOJAHMILI Ba X.K.)HM KOHAUpUIITa capd-
JIAaHTaH BaKTNAH KeMWH MHCOH MXTHEPHAA KONAIUTaH BaKT TYLIYHAWIANN.
by GV¥IlI BakToaH TabAuM OJMIL, GosanapHH TapOMIALL, [ KHCMOHMH
TapOusa Ba CHOPT GUNaH LIYFYJUTAHWIL, MaJaHUM 3XTUEXUIAPHU KOHIM-
pUUI, JaM OAMLI, LIAXCUH MILIAPDHU IOPUTHULI Ba XOKa30Mapra CApgIal
MYMKMH.
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Kuckaga xyJjocanap

Munmaxanune uxmucoduii casoxuamu — Oy MHHTAKAa XYXKAIUK
KOMIUIEKCJIapY TapMOKJIAapMHMHI MabjiyM JaBpAa CaHOAT Ba KUILJIOK
XYKaIMK MaxCyJaoTjapyd MHUIa0 YMKAPHIL, KANWUTad KYPWIMIIHHA aMall-
ra OLIMPHUIN, 0K TAlUKIU Ba aXOJura Xu3Mariap xypcara oMl KOOWIH-
SITHIUP.

Xap KaHIail MKTHCOAMIA TU3MMHHUHT MLWIA0 YUKAPHLI UMKOHMUAT-
napu (oNAAIaHWNAAMTAH PECYPCIapHMHT KAMUYMIUIMIH OMjlaH dexsiaHa-
Iu. byHnai yeKJIaHFaHJIMK XaMUSITHUHT PMBOXJIAaHMIUMIA Kapab caxjia-
HUOrMHa KoiMail, 6ab3aH opTHO Xam Oopamu. «CanoxXusit» TYLIYHYACUTA
Xanb 3TWIaauraH pecypciap Ba MabnaraapiaH siHaaa TYJIMK, Ba caMapaid
(doiinananuil Me30HH Ae0 Kapalll KepakK. YHMHI MIIUIA0 YMKAPHUILIHY Go-
LIKApUIIIAry MakKcauv (pyHKUHWSIIApU aHa LyjapaaH ubopar.

Typau mMamnakatiap €Ky MUHTaKaIap HUUUIa0 YMKAPUIL OMMWLIA-
PY Ba PUBOXJIAHUII LIAPTIAPU YUFYHJIMTMHUHT Xap XWUIMTA HKTHCO-
JUH pUBOXUIAHUIL JapaXacMHM OMp XWJ HYKTauW Hasapaad Oaxosalil
VMKOHMHM OepMaiigu. ByHUHT yuyH OMp KaTop acoCUi KypcaTKuujap-
IaH doiganaHWIaau: axoaM XOH 6oumra xucobnanran SIUM/AMM
€KW MWUIMI JapoMaj; MWUIMA (MUHTAKaBUiIl) MKTUCOAHMHI TapMOK
TY3WIMUILIH; aXxOJIM XXKOH OollMra acocuil MaxcyJIoT TypJIapMHU Mnuiab
YUKApHLI (aJ10XKAa TapMOKJADHUHI PUBOX/IAHUIN JApaXXacH);, axoJu-
HUHT TYPMYLI Japaxacy Ba cMdaTH; MKTUCOAUM caMapanopivK KypcaT-
KHWIapH.

Hxtucoamit canoxusarra 6axo Oepulll MyXUM MKTHMCOOMIA Karero-
pus - camapagopiavk OuiaH yambapuyac OOFIMK.

HxTucoouit caMapaJopiAMK KYpCaTKUWIAPHUHT Karra OHUp TU3H-
MM E€ppaMuna 0axonaHaOWKH, YIapHU UKTHCOIUM CaIOXUATHUHT cudar
BA COH KYyPCATKMWIAPMIa aXXpaTHIl MYyMKHH.

Typau Mamnakatiap €Kd MMHTaKaIap MIDIad YMKApULL OMMWLIA-
DY Ba PUBOXJIAHUIL LUAPTIAPM YUFYHJIUTMHUHI Xap XWUIMIM UKTUCO-
IMI pUBOMNUIAHMIU JapakaCMHU OUp XUl HyKTad HazapiaH Gaxonall
MMKOHHHU GepMaiinu. ByHUHTr y4yH OMp KaTOp acoCHil KypcaTkuunap-
JHaH QoiganmaHunany: axoay XoH Gomrura xucobsaHran SUM/AMM
€X¥ MHUIUIMH JapoMan; MUANMH (MMHTAKABMM) MKTUCOAHMHI TapMOK
TY3UJIMILM; aXOJM XOH OOIIMra acoCHil MaxCyjoT TypJlapMHU HI1a0
YUKApUll (a10XW1a TAPDMOKJIAPDHWHI PUBOXJIAHHUII JAapaXkacH); axou-
HUMHT TYPMYIU JIapaxkacy Ba cudaT; NKTUCOAUI camapanopiuK Kypcat-
KHWIApH.
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WxTucoauit casoxusitra 6axo Gepuill MyxuM MKTHCOAMM KaTero-
p¥si - caMapajopiukK OunaH yambdapyac OOFIMK.

Wixtucomuii camapanopiuk KypcaTKM4jJapHUHT Karra OMp TU3U-
MU €paaMuia 0axoaHaJWKU, YIAPHU UKTUCOAMN CAUTIOXUSATHUHT CH(AT
Ba COH KYPCAaTKM4YJapura akpaTull MYMKMH.

Tabuuit pecypcnap HOTeKMC TaKCUMJAHraH Oynub, OVHHUHI Ha-
TUXacKAa TYpau XyAyljap, MamjiakaTiap, MUHTaKajlap Ba XaTTO KUTh-
ajap pecypcaap ouaan xap xua masmunaanzan. boukaya KUnuo aiTran-
[a, yJap Xap XU PecypC CAJIOXUSITUra, sS’bHU TabMUI pecypciap MUK-
JOpY Ba yhapiaaH (olimanaHuil XaXXMJIapUHHHI HMCOATUTa 3ra.

Tabuuii pecypcnapra 6axo Oepuilaa Kynnad (MKTUCONMM, MXTH-
MOUH, TEXHUKABUM, 5KONOTHK-XYFpohUi) OMWIIAPHU 3BTUOOPTA OJTULI
JI03UM.

Nurnad yukapuin canoxustd — 6y MabiIyM JaBp OPIUFHIA 3apyp
acCOpTUMEHT Ba cuartra ara OYiIraH MaxCyJOTHH MabliyM MHMKIOpAA
ULDIa0 YUKAPUII KOOUNUSITUAMP.

Niunab yMKapuUIHUHT a10XMIa OMWIN cHGaTHIA KalTuTal odam-
4ap 0apomad oauut yHyH 6yarycu ukmucoOuii HeeMamaapHu umaab wuka-
puw maxcaduda apamean 6apya UILUIA0 YUKAPULI pECypciapy — JAcT-
roxjiap, acoo0-ycKyHanap, SIHTM TEXHOJIOTHSIIAp Ba HILUIOBIAp, OACTY-
PHI MaxcyJJlapHU OUphaliTHpaau.

Uxtuconuil HyKrau HaszapaaH peaa xanumaa (M1U1a0 YUKAPUII
KanuTaau), SpHU MIUIA0 YUKAPUII BOCHTANAPH IIAKIMAATH KaITUTal
XaMla nya kKanumaau, S’TbHU MOJMSABMI 1UAKJIAard Kanurana TtadoByT
sTvinaau. bab3aH ToBap KanuTaiu XaMm TadOBYT STUNALMA.

Numnab yukapuiu canoxusstd (MUYC)Hu yMyMuil KYpHHUILIA KYyii-
unaru ¢opMyna éprnamuna anukiau MmyMkuH: HUC == @ .Y yg,

Hueecmuyusaap — 6y mamaaxam uuuda éa wem 310a uKmucoo
mapmoxaapuea xanumainu y3ox myddamau xcolaawmupuwoup. Peaa
UHeéecmuyuArap — UKTUCOOHUHI MYyalsiH TapMOKJapWUra KanWUTaTHU
XOMIALUITUPUILL Ba MOAUAGUE UHBECMULUAAAD - KAMMATIM KOFO3JIap Xa-
pPUL Kunuui TaoBYT ITWIAAM.

Mexnamea naéxamau axoau — Oy aXONMMHUHT MabIyM ELI JOUpa-
CH OMJIaH YerapajlaHTaH KUCMHUIMD.

MexHaTra naékaTiy axonu opacuna uxmucoduit paoa Ba uxmuco-
Ouii Hoghaoa aXonM AKpaTHIAIM.

Hxmucoouit (paoa axoau neravga MeEXHaTra Ja6KamIY ELIIATH aXOMU
TapKubdUra KUpyBYM UULIAETTAH ax0dM Ba ULDIA0 YUMKAPUIILIA MIITHUPOK
STHUUIHM XOXJ0BYMIAp (UUICHU3JIAP) TYLIYHWIAOK.
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MexHaT pecypciapu Y3MHUHT COH Ba cvdat Kypcarkuuiapura sra
Oynnb, OUPranvKia KaMHATHHHT MeXHAT CaJOXUATHMHM Oesrunab Oe-
pyBuu abCONIOT YAYOBHYM TAlUKMI 3Taau. by ynyoB xam 3 HaBGaTuzxa
COH Ba cUdaT XuxaTjapura sra.

MexHaT 6030p¥ MOHUTOPHHIH AeTaHAa Ma3Kyp 6030p GaousTi-
HUHI acocHil KypcaTKuuyiapW IMHaMWUKAaCHOAru y3rapuiuiapHH Te3KOp
TU3MMAM aXOOPOT-Tax WK Ky3aTub GopHill TyilyHuIanu. MOHUTOPUH-
THUHI MAaKCaJu MexHaT OvpXacHuia, MUHTaKa Ba pecnybauMkKa MUKECHUOA
fo3ara KeJa€TraH TeHACHLUSUIZP BA KECKWUH MyamMMOJMapHU anukjiabrui-
Ha KOJIMacAaH, OaHIJIMKHM TabMUHJIALI, UIUCHU3IMKHUHI Ha30paT KUiu-
HAAWIAH JApaKACHHM Caxjaiml 4opa-TaabUpiapMHM HUULIa0 YHKMILIAH
XaMm ubopataup.

Tadbupropaux casoxuamu dezanda odamaapuunz madbupropaux
Kobuauamunu pyébza uwuxapuut UMKOHUAMU MYWYHUAGOL.

VI XTUMONIL CaoXUAT KyHUAard KypcaTKuwiap TH3SHMMHY Tax/IuJI-
Jan VTKa3UIIHW Ha3apAa TYTUWIU JIO3UM: WMCHUMOUI Xusmamaaaphru
MaOAarF Guran masMuHAGUEL MABAUM KYPCAMKUYAAPU; COFAUKHU CAKAQU
Kypcamiuvaapu; axoauHun2 caiomamauu Kypcamiudaapu; ampog) my-
Xum X0AamuHuHe KypcamiKu4aapu.

AMMO HMKTHUCOIMH CAIOXUSITHUHI MOKTUMOMH XHMXaTHMHM KyHnia-
TU JIUHAMUK KypcaTKu4iap: nya gapoMamiapy (ax0oiu XoH 6oumra
XMCcoBIaHTaH), UCTEBMOJI XapaXkaTiapu (3KaMW Ba axojiM >XOH OoWIMra),
YyakKaHa CaBLO aiylaHMacH XakMu (KaMH Ba axojM XOH Ooiuura), TmyJ-
JIMK XA3MaT/JIApHUHT aMalira OLUMPWIMIIY XXMM (CKaMM Ba aXOJM XXOH
fouMra) KypcaTKuuyiapy OuiaH TYIIMpMacak, y TYIHK OYMaiiu.

MuHTaKana MagaHMAT BA CIOPTHUHI PUBOXJIAHMILM Japa’kacu-
HU aHMKJIali[a TerMLUIA TalIKWIOT Ba MyaccacalapHWHI MOJAUK-TeX-
HUKAaBUH HErus3ura, yJapHUHT Kaapiap OwiaH TABMMHJIAHTaHIWIU Aa-
paxacura Ba Ma3Kyp TalIKWIOT Ba Myaccacaniap TOMOHHUAAH KypcaTuia-
€TraH XM3MarjJapHUHT cudatura 6axo Oepunaiu.

Yy MMKOHHSAT — Y30K Ba COFJIOM YMpP KEeuMpMLUl, OWJIMM OJIHII Ba
pecypciiapaaH ¢hoilianaHulll UMKOHUSTUTA 2ra GYIuul — MyHOCHO Typ-
MYUI Japa)XaCMHUHI MyXuUM 1wuaptiapuaup. HIyHHUHT y9yH XaM COFIMK-
HY Ccakjail, TablauM COXATAPUHUHI PUBOXJIAHWIL [apaxXacu Ba Aapo-
Mamiap XaXMM (axoaMu XoH Goluura xucobjaHraH AWM xaxMmHu) WH-
COHHH PHUBOXJIAHTHUpMIL MHaeKcH (MPHW)ra yHMHT MyXUM TapkKubOuii
KUCMIIapU cudaTuia KHPUTHIAIN.



MyxokaMa B3 Ha30paT KWIHLI YIYH CaBOJIAp

1. Ukrucoauit caioxMsTra Tabpug OEpuHT.

2. VIxTrcoauil camMapaaopUKHUHE KAlCH KYpCaTKUWIapuHM OU-
jlacus?

3. Munab yuKapyil OMUJUIApH JAeTaHia HUManap TYLIYHWIaau?

4. MaMfiakaTHHHI UKTUCONMH PHMBOMUIAHMIL JApaXKaCMHM aHUK-
Jlall y4yH axonu XoH Gourura xucobnanrad AUM KYpcaTKMYMHUHT ¥3u
eTapIi SMacaurd cababu CU3HMHIYA HUMaja?

5. Huma yyyH MHCOH KanuTtaiura OyryHru KyHaa MKTUCOIMIA YeuL-
HUHI MyXMM OMHIM 1e6 Kapaiaau?

6. Tabuuil canoxusitra Tabpru¢p OEpUHT.

7. Tabunii pecypciap Huma?

8. Tabuuii pecypCJapHMHI KACU TypKyMJIapuHU Ounacus? Mu-
cojutap KeJITUPHUHT.

9. Pecypc 6unaH TabMUHJIAHTAHJIMK HUMa?

10. Pecypc canoxusti Kanuait 6axonaHann?

11. Tabuuii pecypciapHy MKTHCOOMIA OaxONallHMHI KAUCH ycyn-
Japu MaBxyn?

12. PexpealiioH canoxusit HUMa?

13. Miw1ab yMKapuil KanuTaiy HUMa?

14. Kanurtan uumad yukapuil oMUiId cudatiaa KaHaail Tabpud-
na”Hagu?

15. Acocuii xanutanra 6axo OepUIIHUHI KaHIAW YCY/UIapU MaB-
xya?

16. UnBectuumsuiapra Tappud 6epudr. MTHBeCTULIMSUTApHUHT Kaitcu
TypAapyHHU Ounacus?

17. Vuwiab yukapuuia KamMTATHUHT UIUTHPOKM KaHIal Tabpud-
JMaHaau? KanmuTaiHUHT ypraya Ba 3HI Karra Ko3¢pQUIUNEHTIapUHHA Tab-
pucdnaHr.

18. MexHaT camoxusiTura Tabpud OepHHr.

19. Mexnat pecypciapu HUMa? «Mirdu Kyuyu» 6unan «baHa 3Tui-
FaHnap» TYIUYHYaJapUHUHT apKu HuMana?

20. MexHar pecypciapy TapKMOMHU alTUO OEpUHT.

21. MuHTakanap MexHaT pecypciapy OWiaH TabMWHJIAHTAHIUTH
Japaxacura Kapab KaHmal axpaTuiagd?

22. Mexnart 6anaxcu HUMa?

23. MexHaT cajloXusiTi KaHjai xucobnaHaau?

24. UHCOH Kanutaiu HUMa?



25. UuconHuHr p(/lBO)KJIaHMUIH WHIEKCH HMMA Ba Yy HUMa YyuyH
ymuaHagu?

26. TagOUpKOPMK CaNOXUsITA HMMA Ba y KaHaail yiryaHaau?

27. AXONMVHHMHT JapoMajiapy Aapaxacura 6axo OepUIIHAHI KaH-
HJail ycysutapu Mapxyn?

28. Mxrumounii canoxusrra rabpud GepuHr.

29. MamJiakatiaa MaJaHUsT Ba CIIOPTHUHT PUBOXJIAHMIHN KYpCAT-
KWWIApUHU alTUO OEpUHT.

30. CraTucTrKaga TaBJIMMHM TaBcudiail y4yH KANCH KYpCaTKM4-
napiaH doitmananunagu?

31. AXONMM COFTUFUHHHT XOJATUHU TaBCU(IIOBYM KYpCATKUYNAD-
HM alTUO OEpHUHT.

Acocnii anabuérnap:

1. Kapumos U.A. “Vaeexucron XXI acp 6)“/caracm:1a' XaB(PCU3IHK-
Ka Taxauna, 0apKapopiukK WIApTIapy Ba TapakkueT Ka(bonamapn T.,
“¥36exkucron”, 1997.

2. Bo6bmeB C. H, A.B CreueHko. «DKOHOMHYECKAS OLIEHKA TIPH-~
POJHBIX pecypcoB U ycayr». BectHUK MocKoBckoro YHuBepcutera No
81. 2000.

3. «MakposkoHOMuUKa». Yueb.nmocobue mwis By3os. [lon pen. KU.I1.-
Huxonaepoit. B3OU. M., 3A0 «®uncratuadopm». 1999. 213 c1p.

4. Mapuianosa A.C., HoeukoB A. C. «OCHOBBI TEOPUH PerHOHATIb-
HOI'O BOCTIPOU3BOACTBa» M., «DKOHOMMKa». 1998.

5. «O630p COUMATBHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTUSA PErMOHOB Pec-
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Maruaa y4paiimuran Mypakka® araMa Ba mbopaiap sayraru

Tuxaanaduzan mabuui pecypcaap - Oy WIDIATWIMLIMIA Kapad
Tabunil xapaéHiap €KW UHCOHHUHT OHITIM (DAoAUATH TAbCUpHIA KaitTa
TUKJIAHaOIUTaH pecypciapiaup.

Huckonmaam nerania OYAFyCU NapoMamjiapHU XO3UPrH Kuiima-
TWTa KEATUPHUIE UYaM OunaH Oaxonaun (¥14ail) ycyau TYLIYHWIAIU.

Hwnab wuxapumnune mabuuil omusrrapu — Oy ep OCTHAA Ba YHUHT
103acuia XKOMWallraH, UIUIad YUKAPMIL Xapa€HWra uiab yukKapuil
oMuIapu cudaTtuma Xand 3TWIMILM MyMKHH Oyiran tabumit pecypc-
JIapaup. '

M3oxeanma neranna OGepyraH MaxCyjoT MIUIA0 YUKApUII XaX-
MMHM U120 YUKAPUII UMKOHUHU OepajvraH Miujiab YHKAPHII OMMII-
Jlapyu YHFYHJIUTMHMHT Xap XWA BapHaHTIapuHuA udona 3TaguraH 3rpu
YU3UK, HYKTAIAPHUHT T'€OMETPUK YPHU TYLIYHHIAIU.

Hneecmuyusaap — 0y mamaarxam unuda ea #em 310a uxmucod
mapmoxaapuea Kanumainu y3ox myddamau xcoiaammupuuioup. Pean
uHgecmuuunaap — VIKTUCONHYWIHT MyaiigH TapMOKJIapura xamuTalHu
SKOVMMALITUPHUILLL BA MOAUAGUI UHEeCMUNUUAAAD - KAMMATIA KOFO3/1ap Xa-
PUI KWIHIL TaOBYT STUNAIH.

Axbopomn ~ 0Oy MOXMAT BbTUOOPU OUJIAH STHTWIMK YHCYpIapHra
5ra, MabIyM (QaoTusaT COXacH XaKnIa MabIyMOT OJIMII Ba MakOysl Kapop-
J1Iap Kabysl KWIMII MMKOHMHM OepamuraH MablayMOTIapaup.

Kanumaa (K) — Oy MexHaT YHYMIOPJUTMHU OLUMPHUILI MaKCaau-
Ia ojamjiap TOMOHHMAAH SIpaTWiraH Ulad YUKapull pecypciapu (Ma-
LIMHaMap, OMHOJAp, KOMIBIOTEPIAp, TPYOOIPOBOLIAp, TEMUpP Hyinap
Ba XOKa30J1ap)Iup.

Aiiaanma kanumaa Xap 6up UILIab YUKApULI DUKIIMAA OMp MapTa
KU TYNUK WILJIATUAAAW (STbHU Y3UHMHT UCTEBMOJI KUHMMATHHU TYIIMK,
HyKoTamu).

Acocuii kanumaa XyMmyiacura acocal OMp MWiIaH OPTHK, OUp Heya
WM, XaTTo YH MWIIMKIAp JaBOMMIA XU3MaT KWIaJWTraH Ba OMp HedTa
unuIab YUKAPUII LMKIM J1aBOMUA aCTa-CeKMH POoNTUTaHWIaIUTal MOJI-
MVYJIK KMpPaIu.

Acocuil kanumaanu dacmaabru xuiimamu oyiuva b6axosam - 0Oy
Ma3Kyp KanuTajl Uuinad YMKApHII XapaéHWra KUPUTUIATAH MUIH YHUHT
KHUMATUHUHI Ty/T Udonacumump.

Tuxaanean xuiimamu Oyiiuqa 6axoaamt - 0Oy aCOCUN KaITUTA/IHUHT
doilnanaHnuLAaH YUKAPWITaH NAMTAATM KUAMATHHUHT 11yA ndogacuamp.
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Koadux xuiimamu 6yiuva faxoaaw neraHaa acocuil KanmMTATHHUHT
doinanaHyIira KUPUTWITaH nantiard KMIMaTUHMHT alHM Jasprada
SCKUPUIIMHA 3bTUOOpra ojraH Xougard nyja uoaacu TyLYHUJIaZu.

Turxaanmaiiouzan mabuuii pecypcaap - Oy TYIUK TyraraHMaaH
KeiiMH THKJIAIl MYMKMH OyJiMarad pecypciapaup.

Kanumaanune sue xamma ro3gpuuyuenmu — Oy KallUTOIHUHT
KOMAAIUTUPUIMILY (MHBECTHIIMSIAP, YHUHT VCUIUM) Ba MaxCyjaoT EKHU
JApOMAIHUHT TETULUIM YCUIIX HUCOATHIUP.

Ilomenyuar AUM (éxu uxmucooduii casoxuam) ACTaHIA MaBXYH
MLUIa0 YMKAPHUIL pecypcaapy: KamuTajl, ULIMK Ky4yd, TaOMHUi pecypcaap-
JaH TYAMK QoMmanaHuaraHnaa, SbHU pecypciap TYIUK, OaHI STUITaHU-
Jla OJIMHUIIM MYMKHH OVNITaH MIIa0 YUKAPHIL X2KMU TYITYHWIAIH.

Tabuuii-pecypc casoxusamu TaGUVI peCypCIIapHUHT MaBXYIJIUIH, yiap-
HUHI COHM, caTH Ba YIFYHIIMIY XyayAHUHT 611aH GenriiaHagy. Tabuuii-
pecypc CaToXMSTH MaBxyl (QOMAanM KaswIMajapHH, Xyoya peibeuHU,
ep-CYB pecypCiapvHM Ba CEHCMUK OY3WIMII JApaKACHHU V3 WUMra oanu.

Huwaab yuxapum @ynkyuacu neraHna Mapxyl OWIuM Aapaxacu
Ba doligamanunaérrad TexXHoNorusiapaal Keaud yukud muuiad yMka-
punagtradH MaxCyJOTHUHT YCUILWra TYPJIM MUUTad YMKAPHIL OMUIUIApH-
HUHT TabCHUPUHU aKC ITTUPYBYM MaTeMaTUK MboNanaHraH OOFIUKJINK
TYHIYHUJIAN.

Pexpeauuon casoxusm JeraHia MHCOHHUHI >XXMCMOHMHM Ba Mab-
HaBMii KydIapyHU THKJIAIL Ba PUBOXIAHTUPHILTa HYHANTUpIIraH ¢ao-
JIUAT (OaM ONMIL, Typu3M) OWIaH IIYFY/UIAHUIN YYYH MHUHTakKaHWHT
MMKOHUSTIAPY Ba TAWEPIMIU TYLUYHWJIAOM.

Pecypc buran masmunianzanauk 1eTaHA2 pecype CAIOXUATH, AbHU
TaOMUIl pecypClapHUHI KaTTAIMKIapU GMIaH YJapHUHT MMKIOpJapH
ypracumaryi HUCOATTYIIYHUIAIM.

Kanumaanunz ypmaua rxodgppuyuenmu — Oy MIUIATHIATAH Kalu-
TaJ1 Ba OJMHTaH MAaxCYJOT €KY AapoMaja HUCOATUAMD.

Mexnam viunab YMKAPMIMHWHT y3ura xoc oMuau cudaruia
HebMaT/iap gpaTHII Ba XM3MaTaap KypcaTHuilra HYHaATHPUITaH akJIn{
Ba XHMCMOHMHI DAOTUATHU Y3Uaa MyXKaccamIalluTUPaIH.

Hxmucoouii ¢haoa axoau neranna MexHatra Jaékamiu €1Lary axoau
TapKUOUTAa KUPYBYM ULLIJIAETTaH axoJM Ba MILIA0 YUKAPUIILIA MIUTHPOK
STHULIHU XOXJI0BYMIap (UILICHU3NAp) TYIyHUIAIN.

Hxmucoduii nogpaon axoau neraHma HapnaT Ba alpuM KHUILKJIAP
KapamMoruna 6yiarad, xed Kaepja UIIaMalguraH axoid TYIIYHHJIAOH.

Hxmucoduii caroxusm — KapaHr: uwaab quxapuui caioxuamu.
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VI BOB

MAXAJUITNHN TY3WJIMAJAPHU VXXTUMOUU-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHTUPUIIHU [TPOTHO3 KWLINIII

6.1. VDKTUMOMII-MKTHCOAMH HPOTHO3 TYIHYHYACH,
YHMHTr Bazugaiapd Ba Ma3MYyHH

Mamnakar siXUIMT MKTUCOOUM TU3MMHHUHT OMp KMCMM XUcoOnaH-
raH MUHTAKABUM WKTUCOATa MaMJlaKaT MKTUCOAVH TU3UMHU (DaONHUITH-
HUHTr 0apya acoCHil XYCyCHUSITIIApH:

- YOKTUMOUM-UKTUCOAUN MyHocabatnap;

- (GAOJIMSATHUHT TAIUKWJIMH 1UAKILIApH;

- X¥XKAMUK IOPUTHII MEXaHU3MUY;

- UIpab YMKApHII ATOKAJIapu XOCAUP.

HlyHpait KWinG, MUHMAKAHUHZ UMCMUMOWI-UKMUCOOUR muzumu
— Oy Monauit Ba GOLIKA HebMaTIap MIWIA0 YMKAPHIL, YJIapHU aitup-
folall, TaKCUMJIALI Ba UCTEBMOJT KWIHLI XXapaéHIapuHU Kampab oJ1yB-
Yy OXTUMOJ TYTWIQINIaH MypaKKad JMHAMUK TUIUMJAUD.

Bo30p MKTHCOOM THU3UMHHHUHT PUBOXJIAHUIIMIA KYMaxIaluyin
Ma3Kyp TU3MMHMUHT ¥3Ura XOC XyCyCHsTH 0ynub, Oy Kyiwiaru xonariap
OunaH M30XJIaHAAU: )

- TaKpop Unuab YMKApUIl XapaéHy 0030p XYyCYCHATUrA STaIUrU
ounaH;

- TApMOKJIapap0O Ba MHUHTAaKaJIapapo IOKAIapHUHI Mypakkabja-
MM 6UiaH;

- GaonuAT KypcaTaéTraH MKTUCOOHUHI TYPJIH XHXATJapu Ypra-
CHIA YUFYHJIMKHU CaKjIall 3apypaTu OWIaH;

- HOCTAHAAPT MHKUPO3NY BaswsiTiapia MakOyjll eyumiap TOIUII-
ra HO30pHHUHT JIAEKATCU3IUIH OWJIaH,

IIporno3 kypcatkuunapy 0030p UKTUCOOUHUHT camapaiu (Haosnu-
SIT KYPCATULUINIA KYMAKIIALYBYM aCOCHI KYpCaTKUYIap KATOPUIA TYPalIH.

MuHTakanap pecypc CalOXUSATHHUHI KeJaXaKJaru pean XonaTh-
HU TaxMUH Kunuin OyryHIM KyHza afHukca nonsap6 axamusr xach 371-
MOKAa. by apanamOop ©0030p MKTUCONWra YTHIL AABPUHUHI pecypc
MMKOHUATIAPH YeKJIAHTaH WapouTaapuaa MasKyp pecypciapiaH cama-
pany doitnananub, 6030p UKTHUCOIM CAPU XKALAN XapakaT KWJIull 3apy-
partu OunaH u3oxiaHaau. byHIal 1mapouiiapia XOAMCANapHU NPOIrHO3
KAWL yaapra OJAMHAAH TaH€prapiukK KYpUlll, VIapHWHT WxOOUH Bz
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canduil oxubarmapuHu bTHOOpra ONMLLI, OMp KAaTop XoJlapAa 3ca —
yIapHUHT PUBOMUIAHHIL Xapa€HUra apalallyil, yJaapHU Ha30paT KWINIL
HMKOHHMHM 6epaau. byHzaa mporHosnap y3 BaKTHIa KWIWHTAH, WIMHUH
acocslaHraH Ba MINOHWIM OYnuuM Kepak. IlporHosnapaa TYFpH Xapop
Kabysi KWl yyyH ax0opoT eTapiu GYAMILIYN JIO3UM.

MunTakasuil pUBOXJIAHUILIHNA IPOTHO3 KMJIMII ITPOTHO3 BOCUTA-~
JNapMHUHF KeHT acCOPTMMEHTHHUIMHA 3Mac, YHHHI PECYpPC CaJOXHSATH-
HA BA MHHTAKaBUil pHUBOXJIAHWILUHMHT YCTYBOp WYHaIULIaDUHU XaM
XK OWIMIIHY Tajiad 3Tanu.

Hxrtumonii-ukrucoguit nporsos (MWI1) peraHna MaBxyn cra-
TUCTHKAMAH; UMW OUIHLY YCyinapuaaH oiinananud; areHTHHHT Xapa-
KaTnapyaa aMan Kuwia€Irad KOHYHUATNIApIaH; MEBhEPUM-XYKYKHM 4YeK-
nammapnad Keaub yukub; MpOrHo3 KWIHMLL YCy/UIapd Ba BOCHUTAJapu
€paaMuia UKTUCOOMI areHTHUHT KeJaXKakKIaru XoJAaTvHK WIMHHA acoc-
Ja M1u1ad YMKUIL XKAPAa€HH TYIUYHUIIAnM.

VxTucoavit areHTHUHT KeJlaxaknaru xonatmHu oumuin MUUIT
NpeIMETHHH, aTeHTJAPHUHT (aonausaTH Ba ¥3apo TAbCUPHU MeXaHU3MJIa~
PUHHIHHA 9MAac, Ma3Kyp areHTIApHUHT TapKHOWHH, YIapHHUHT MakKcal
Ba BasudaIapuHM, MEBLEPUN-XYKYKUNA 4YeKIalLIapHU, O0bEKTUB KOHY-
HUSTNIApHH Ba X0Xa30JapHHM XaM ¥3 MYUTa OJIyBYM KeHraWTUpWITraH TaK-
pop uiniab ynkapuil xapa€Hu aca MNI1 oOBeKTHHYM TalKWwl 3Taiu.

MunTakagard Takpop Muuiad YMKApHIl Xapa€éHHHWHT YpraHuna-
€TraH XuxaTura kapa®, Ma3Kyp Xapa€HHHHI Xap X1 JIeMEHTIapu:
uiad YMKapuil Kywiapy, MOJMSABUI CAJIOXUSIT, MEXHAT pECypCiapH,
AXOJIMHUHT TYPMYLI JApaXacu Ba X0Ka30Jap UKTUCOAUMN MMPOTHO3 KMIU-
HUIUHA MyMKYH.

IlporHosnapHy ONMWUI Ba KYHMNTaH MakKcaira MyBO(MUMK YpraHu-
JIA€TraH MKTHCOAMM AareHTHUHT XOJAaTHMHM sSHaja sxIIWiall MakKcaauaa
KYHIANWK BOKENWKKA TABCUP KYPCAaTHIL YYYH Ma3Kyp IIPOTHO3NAaplaH
doitnamanniy MW TIauHr Basudacu xucobaaHaau.

HUUIT ymymMuit uaMuii-IualekTUK TAIKUKOT yCy/UlapuiaH Ba da-
KAT MKTHCOra £KH MOIEJb alapariapura xoc 6yaraH BoCUTalap épaa-
MuIa aManra OmHpHIAIH.

IIporHo3 oObekTiapura kapab, Hadakar ukrucol dbannapu, bai-
Ki 6omka dannap Ba, TaOMUMKH, aMaTHET IOTYKJApHIAAH XaM KEHT
oimanaHINILN JIO3UM.

IIporHo3 HatuXanap, uuuiab YMKUNAETTaH TETHULLUIM UKTHCO-
AUN aredTHU PUBOXJIAHTHPHULE PEXACMHUHT JACTIabKu M¥yTuKamapy Cu-
daTupa, aTeHTHUHT ACOCUI cTpaTerdk Basudanapura 3w OYJIMaciHuru

165



Kepak, STbHH MAabBJyM KOHUENTYad NMPUHUMILIAPIa aMajl KWIMHUUIY
JIO3UM.

YMyMaH ONraHAA, WKTUMOMU-UKTUCOAUN MPOTHO3 KWIULL Kyi-
WIAaru NpUHLMIVIApra acoC/HaHHUILM JIO3UM: CTPAaTernuK Ba XOpUil Basu-
GalapHUHT STOHAJWUIK; MPOTHO3HUHI TU3UMIWAMIU, UJIMHUH acoCIaH-
TAHJIMTH; PUBOXJIAHWILHUHI OOBEKIYB KOHYHUATIApUra NMPOrHOo3Aap-
HUHI MYBO(UKJIUTH.

IIpOrHO3HUHT musuMauauzu OUp UKTUCOINUIT areHT AOMpACUIa
TAAKUKOTHUHI TYPAHM Xuxatnapu OVHAuya MyBOQUKAAMTUPHATAH Ba
3UIAUATCH3 [IPOTHO3JIAD OJMIU MMKOHHSITMHM Hazapaa TYTalu.

Hamuii acocaanzanaux NPUHUUITM IPOTrHO3MAAp TY3MILU Oy coxaaa
TYIUIAHIaH Maxauui Ba yeT 351 Taxpulacuuu xamaa Oy coxama xyara
KUPUTHUITaH IOTYKJAapHU 4YYKYp VPraHuMlura acoclaHUIUM Kepak, Hed
Kypcaraau.

PUBOXITAHUIIHUHT O0BEKTUR KOHYHMSITAAPUTa TIPOTHOZHUHT My~
goghurauzu IPUHUMIIM UKTUCOIHUHT PUBONUIAHUUIMAATH 6apKapop TeH-
JEHIIMsIIap Ba y3apo ajIOKANIAPHU aHUKJIAUI )XapaéHUHUIHMHA 3Mac, yIapra
Oaxo Oepuil Ba peaJl UKTUCOAUIT XapatHNapHUHT Hasapuil aHanornHA
sIpaTHIIIHU XaM Tabpudnaiau.

6.2. MhxTumonii-uKTuCOamMii NPoTHO3 YCYJUIAPM Ba MOZEIapn

Hycrmumouii-uxmucoduii npoznos ycysaapu — 0y TaaKUKOT 0ObeK-
TUHUHT KenaXakKnarvt XOJaTh XaKuia TacaBBYpP XOCHJ KMIMIHI Makcamau-
J1a DKTUMOUM-HKTHUCOAMIA TU3UMJIAP Ba Xapa&HJapHU YpraHuiuna ¢oii-
JalaHWIaquraH MKTUCON, MaTeMaTuka, OouwKa daHimapnaH Ba aMaiu-
€TOaH ONMHTAH OWIMMIAp MaXMYUIUD.

ITporHoO3 KanuIll YCYAJapMHU ATOHA TYPKyMJIalll YCYAM MAaBXYI
aMac, aMMo Kyiuzaru cxeManu (6.1 cxemara xKapaHr) WXTHMMOMIT-UKTH -
COAMM TIPOTHO3 YCY/UIADUHM TYpKyMJAllra HMcbaTaH €HpmauryBrapHaH
Oupy neb oanul MyMKMH. by cxemana nmporHos KWIMIL VCYUTApUHUHT
(bopManIalITUPUNTAHIMK Japaxacu TYpKyMJIall Me3oHM neb Kabyn
KWIMHTAH.

IIporHo3 KWKl yCyJuIapuHU TYPKYMJIALIA MPOTrHO3 KWK YCyii-
JIapHM MasMyHaH TM3UMra COJMUI NPOrHo3 oO0beKTU, UKTUCOMUN pU-
BOXJIAHMLI >Kapa€HJapy Ba YJApHUHI KOHYHHUSATIApU OuiaH Oesrwmua-
HUILNHUW Ha3apla TyTHULIL 3apyp.

Yby TypKyMmIall ycyaura Kypa UKTHCOOME 1TPOrHO3 KWL yCyil-
JIApUHU UHTYUTUB Ba GOpMAUIALITUPUITAH YCY/LNapra akKpaTHill MyMKUH.
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N ITporwo3s ycynnapu ,__}

T
Unrynths PopMatnallTUpUIral
Hnansuayan JKamoaBHii IKcnepT DkeTparoaALUs Moeat-
[} axcnepr Gaxonapu Gaxonapu F— yey THpu [—-_
Hnrepssio «Komucens» yeym L —| OHT KHYUK basaHc ||
KBaapatnap
T&XJ"ILUIMP’[ Fosaaapuu Kamoasui __J Cupnanysuu ypraua Mebépnﬁ
1aKIaHTHpULL KaTTLIMKAATH
_1 Cuenapuitnap «fensduts MeTou DxenoneHuma Hmurauussnii
TVAWTI _T _‘ CHIIMKJIALL T

6.1-cxema. IlporHos Kuamill yCyJLTapUHUHT TyPKYMJIaHKIIN

ITporHo3 KMIMIIHKUHT UHTYUTHB yCY/UIApH MPOrHo3 OOBEKTH aH4a
Mypakkabnaury Tydainy KynruHa OMWUIADHUHT TabCUPMHU IBTUOOpra
OJIMII MYMKHWH OYnMaraH, HOAHMIJIMK Karra OYnraH, piloH4Ynu axbo-
poT G¥nmMaraH, oObKETHH MpeaMeTiu Tacudnail €k maTeMaTtk ¢dop-
MAUTAIUTUPHUILHUHET WIOXKM OyIMaraH xouiapia Kyinanuianu. byHnait
Xoiapga 3KcrepT GaxonauuvlappaH dounananwiangy. Maskyp ycyiuap
TYDKYMHU LIYHIA 4COC/IaHraHKH, XaMoaBuit ¢uxpraiina, OUpUHYMIAH,
HaTWXKaIAPHUHI aHUKJIMK JapaXkacu Karra Oynaau, MKKMHYMLAaH, 3KC-
neprnap TOMOHUJAH OepWnaiuraH MHIMBHUAYalN MYyCTakui GaxoiapHu
MLDIA0 YUKUILIA YHYMIM FOosUlap TYFHIAMILM MyMKUH. ByHIa unduéudyaa
Ba dHcamodeuli SKCIepT Gaxonauwiapyd TahOBYT 3TUIANHN.

Wnnusunyan akcrept Oaxonalliapy Tapkubura xyiuparuiap
KUDPAaIu: «MHTEPBbIO» YCYJIH, OYHIA KCIEepPT «CaBOJ-XABOO» cXeMacu
OVitnya myraxaccuc OunaH 6eBocuTa alOKa KWUJIAIM; TaxJAWIH#A ycyr,
OyHna GUPOH-OMP MPOrHO3 KWIMHAAWIAH Ba3UsT MAaHTUKUN TaxIWigaH
VTKasunaan, TaxJWwIdi MabiyMOT/ap TY3WIaId; Xap XWJl IapouTIapia
XapaéH €Ky X0aMca MAHTMFUHM aHUKJIALLUTa aCOC/IaHTaH CLieHapyi €3ulll
YCYIU.

JKamoaBuit aKkcepT 6axofaliIapd yCyaIapd acoCaH <«FOARapHH
XamoaBUi TYmal» («MHUA XyxXyMu») veynu, «lenbdu» ycynuHu V3
M4Ura ojaju.
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[TporHO3 KMJIMILHMHT 3KCHepT 6axosauniap TyYPKyMUra 3BpUCTUK
TIPOrHO3 KUJMII yCYIK KMpaau. byHaa OMpoH-OUp 3BpUCTUKA €pAaaMuIa
3KCIIEPT DaxoNalUIapHU «KUIHUPUIL JapaxTH» TY3WIAaOu Ba YpraHuianu.

OBpPUCTUK NMPOTHO3 KWIMLI YCYJIMHUHT TY3WIMILM KYHMIArH aco-
CUfl BJIeMeHT/Iap/laH TALIKWI TOMAaAH: 3KCIIepT KOMaHAaIapUHM Ty3uil
Ba 3KCIEpPTJapHUHT Ja€KAaTUHU Oaxosialll; MacajalapHu MuLiab YUKMLI
Ba 9KCIlepT Oaxosauuiap XKaaBajUIapMHU TY3UUI; 3KCIepTjap ULUIMHU
TaXIWIAAH YTKAa3HWIL; 3KCIepT Oaxojauuiap XKaaBa/lApMHHM KaiTa M-
Jlall aJropuTMiIapy; OJIMHIAH IPOIrHO3JapHHU BapWaHTJapra axparTuli
YCyJIX, MPOrHO3 MOJE/UIapUHM CHHTE3 KWJIHILL.

DopMaMAlITHPUITaH YCYIap TYPKYMHAra HKKUTA KUYUK TYPKYM:
SKCTPANoOJSILMS Ba MOAS/UTAIUTUPUII TYPKYMJIApW KHpanH.

Tusum, xonucanap Gapkapop OViraH, UCTUKDOJAArU XapaéHap,
KYpCaTKUYJAapHUHI IMHAMUKACH YJAPDHUAHT YTraH AaBplary Yarapuil
TeHJeHUMsIIapy OuiaH OenrwiaH XoJapaa SKCTpanosiuus yCeyiiu Kysuia-
HWIagW. PUBOXJIAHMII Y3MYKCHU3, CHWUIMK OOpMIUM, YTraH 3aMOHAAru
Kyunap KeJiaXaKHM Ha3opaT KWIMLITA KOOMPJMTHM Hazapha TYTHJIAIH.
TIporHo3 yTMHIUHM KeaaXKakJard MpoeKUMsiCUra ainaHaau.

Bakr xatopnapMHM TaxIWiLaH YTKasHLU, PETPOCHEKTHB KAaTOPHHU
UIDIA0 YMKUILI SKCTPAMOJSINSA YCYJIMHUHT MYXUM 2yieMeHTHaup. Bakr
KATOPUHM MUUIA0 YMKHUII CWUIMKJIALI Ba TEKUCAALIHM, Y3rapuiUIapHU
MUHMMQUUIALUTUPYBYM KO3(DDULIHEHT/IApHA KUAUPHUILHY §3 UYUTa ONaTU.

BupuHYM KuuMK TypKyMra CHUpraHyBYM YpTaya KaTTanuxiap,
S3KCIOHEHUMaJI CUJUTMKJIAll, 3HI KWYMK KBaJpamiap yCy/japd KHUpalH.

CupnanyByy ypraya KaTTUIMKIAP YCYAM HAaBOATIArM BaKT KypcaT-
Ku4yu ¥3 Karranurura Kypa cYHITW ofnapparu (Awnapparu) ypraya
KaTTAJIMKKa, MacaiaH, OXMprd 3 oifgard ypraya KaTTaJWKKa TEHIJIUTH-
HM Ha3apja TyTaad. DKCIIOHEHIIMAT CHILTHKJIAII YCYIMAA IIPOrHo3 cra-
TUCTMK Hynnap OumaH aHUKIAHAOUTaH Maxcyc kosddguuMesTaap épa-
MMIA YAYaHTaH aMajliard pakamjiap Ba MPOTHO3 paKaMIapUHMHT M-
FUHAMCH Tap3ula aHUKJIaHaOU. DHI KMYKMHA KBaJpaThap YCYJIMHMUHT
MOXMATH LUYHIAKW, YpraHuja€TraH XOAUCAaHH TaBCUMNOBUM (DYHKUMS
wyHaal TaHnal OJMMHAIMKH, KY3aTWIAETTaH HyKTajlapja XMcoOjaHraH
pakaMJIApHUHI aMajijard pakamapiaH Ypraya KBaJpaTHK OFHIUM SHT
KUYKUHA OYICUH.

IporHo3 Kunuiuaa KyMJaHWIAAUIAH WOKTUMOHMM-UKTUCOAMIA Xa-
pacHJIapHU MONEJUIALUTUPHUIL YCYIHU HKTUCOAMM-MaTeMaTUK Mopjesap
Uinad YMKMIU Ba YAAPHUHT €YMMUHU TOMMIL aCOCHUTra Kypuilamu. Ama-
JIMH MarteMaTuka, aWHMKCa, YHUHI OYnumiIapu, YM3UKIU Ba MakOVj
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JAcTYPRALUTUPULI, MATEMATHK CTAaTUCTUKA, YHMHJIAp HA3apuscH, 4YU-
3uKcu3 (ITapaMeTpUK, CTATUCTHK Ba OOLUK.) JACTYpJALUTUPHUIL Ba XOKa-
30/1ap MOIEJALUTUPULLHWHT HErM3MHMA TaILKWI 3Taju.

Moaennaiutupyll KYIruHa OMWUIApHM 3BTUOOpra oJjivil, y3apo
TALCUPIAPHMA aHUKJIAL, 3HI gXIIX BapUaHTIap Ba eYMMJIApHU TaHAALU
MMKOHMHU Gepanu. UKTHconui Ycuul, Uiuiad YMKAPHILIHA KOMJALITH -
pMIl, IOK TAWIWIIHKM MaKOy/IalITUPHIL; TAPMOKJIApapo MYBO3aHAT MO-
JeJNapy aliHUKCa Ky KYJUIaHuIaau. Xap OMp MOJesb aMalliaru xoa1ca-
JapHU I0KJIAHTaH [1apaMeTpiap JOMpacuaa akC 3TTUpaid, OyHM Maca-
JIaJIADHY €YHUIL HATHXXATAPUHY TaxJIWIAaH YTKa3ULIAa I6THOOpra oML
tanab aTHIaIu.

HkxyHYM KUYMK TypkyMra OajaHc, MEBEpUi Ba MMHUTALIUSIBUI
MOZE/UTALITUPULL KUPAIH. _

banadc ycyan Maskyp OVJIMMHHUHI aCOCHUH ycyutapuaaH OUpH
Oynub, sxTHEXIapHU pecypcnap OuinaH OOFIOBYM, STbHM MKTUCOANA aco-
CUIf MYaMMOHHUHT €YMMHWHH TOMMUILTa KYMaKIallyBYu ycyn cudaTuaa
YHUBEpcall axaMUsITra 3ra. banaHc ycynu €paamMuaa HOMyTaHOCUGIMKIIAp
AHUKJIAHAIM, XaNK, XYKAJIUTH [POTOPLIMsUIapY TapTUOra CoOMHamU, pexa
OynumMnapu G6MIaH KypcaTKUUIapy YpTacuiaru 3apyp Hucbatiaap 1apTub-
ra COJIMHAAM, Pe3epBaap aHUKIaHATH, HKTHCOOUI MYyBO3aHAT YpHATH/IA-
1. bapua GanaHcaap MKKUTa OYJIMMAAH TAlKWI TONaax: OUpUHYM 6YIMMIa
PeCypCIIapHUHT Ba YJIapHUHT MaHOasiapy KYpcaTuiaany, UKKUHYY 0¥ 1MMaa
SXTUEXUTAp €KH PeCcypC/lapHH TAKCHMIIAlll aHUKJIAHAIM.

Tapmoxiapapo 6amaHc — GanaHC MONEJIWHUHT EPKMH HaMyHacH-
Mp. Maskyp MoIenb MaxCyJaoTIapHY TaKCHMIIAUI Ba YHH MIIA0 UMKa-
PHII xapaxaTJapuHU ¥3apo GOFIalllHM Ha3apaa TyTamu. by ycyn ¢aH Ba
aMaIMETHA «XapaXkamiap — MaxCyJioT» YCYyJM HOMU OWIaH MauIxyp.

Men€puit ycynga MepEpnap Ba MEBREPUITAD KOHYHYWIUK HETU3U-
1a €K1 MeBEPMIl Hernsa oJIMHAAH UIad YuKunaau. Mesép — Oy MyM-
KMH O¥JiraH 3HT KaTTa MUKIOpAUp. Mebepuil neraHaa uiuiad yuKapyil
XKapa€Hu 3j7eMeHTJIapUHHUHI HUCOATH (HOpMa 3JeMeHTH) TYLUIyHWIAAH.
Mewépaap 6apuya axaMusTIM KypcaTKuunapra OeirunaHanu. Pecypc,
HMKTUCONUM, WXXTUMOHII MEBEPIAp Ba MEBEPUHIAD TaQOBYT STUNALM.
3apyp xoJ14a y/1ap MyailsiHIAIITUPUIAIN Ba alOXMIa HyHAIUIILIAp, OObeK-
Thap, MUHTakKanap Oyiuuya tabakanalTUpu.aad. Macanad, Kyiduaaru
Menepuitiapial (oiganaHuIaIu:

- YDKTHMOMH U120 YUKAPUIL CaMapagopiurd MebEPUNHM — axoiu
XOH Oowrura, acocuit goHanap KUWMATUHUHI OuMpiurura HucOataH
XucobraHraH MHIJIMKA JapoMa;
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- WXTUMOU Y PUBOXIAHUIL MEBEPUIAM — aXOJIM XKOH OolIura Huc-
foaraH MCTEBMOJI, Typap KON MaHaOHM, KacajxoHaiapaaru demopiapra
MYJIXa/UIaHraH YpUHIAp COHU, TUPUKYMIMK MMHUMYM: Ba OOLUKAsap;

- KaNuTal capMosiiap MEbEPUIM — CONMIUTMPMA KYpcaTKuyjiap,
KyBBaTiapjaH ¢oiaanaHull MEbEPUIH;

- MEXHAT Ba MeXHATra xak TyJall MebEpUIH;

- XOM aué Ba Marepuamiap capbu MebEpPURY;

- MOJMSBUI Mebépuilnap — aMopTH3alus, JapOMalJIWINK Japa-
Kacu, Maxoypuil TVioBnap Ba bolLIKanap;

- atpod MyXUTHHM MyXxo(haza KM MesEpUIIap — cyB cappy,
XAaBOHWHT TO3aJIMTH Ba Oouukaiap.

Menépuitnap €épnaMuaa 6030p Ba 0030pAAH TalllKapU UKTUCOAUN
MyHocabatnap TtapTubra conuHagu. bo3op MyHocabariapu coxacuaa
COJNMKJIap Xamza OollKa MaxOypui TYJOBIap Ba axpaTManap, 3axupa
JOHITADMHUHT MeBEpUIlIapyu, pe3epB Talabnapy, TUXopaT GaHKIapu
HU30M KAIIUTWIMHUHI 3HT KaM MUKAOpHUIa KyiwianuraH tanabnap, Wil
KYHH, xXadTacu, MEeXHAT TABTWIMHUHT Y3yHJWIM Mebepuitiapu Ba 0o0-
KA Mebépuiinap aman kuiaau. Houuoiab ymkapuil coxacuia 3HI KaM
MEHCUS MUKJIOPH, MaopH coxaCHUaard Xapaxariap, COFIMKHHU Cak-
JIan, yi-XoH-KOMMYyHan XU3MaTjapyd KypcaTHIl COXACHUIardM Xapaxar-
JIADHUHT MeBEpUIIapy xaMaa pecnyOiauka Ba Maxajivil OmomxeTrnap
XMCOOUIAH TABMUHIAHAIUIAH OOLIKA MEbEPUIIAD XaM KYJUTaHUAalu.

Menépuiinap KYpMHUILINAA HIYHUHTAEK UKTUCOOMM XaBQCHU3IMK-
HUHT O¥cara MUKAOpJapy XaM OeirunaHaau, MacajaH:

- O3UK-OBKAT MaxCyJOTJapy HMMIIOPTHHMHI OYcara MMKIODM —
KYIIM OMJIaH MCTEBMOJ XaXXKMUHUHT 15-20% MMKIOpMIA;

- GaHK KanUTaJauaa yer 371 CApMOSICUHMHI CAIMOFM — KYIIU OM-
san 12%.

bo3op ukTycoan mapouriapuaa HXTUMOUI ULLIab YMKAPUILLIHUHT
YCHIII CypBhaTIapM Ba MpPOIOPLMSUIAPU XaM KOHBIOHKTYpA KypcarKuwia-
pY: TOBAp HAapxu, aKiuAgap KypcH, ¢GHou3 CcTaBKalapH, BAIOTa KypcH
Ba Oourkanap épaamMuaa OWIBOCMTA NPOTHO3 KWIMHAAW Ba pexallallTH-
punagy. Mumab umkapysuunap OyHaai KypcaTKUWIap OpKaIM CUTHa-
nap onud, nniab YMKapuil JacTypjapura, KCIIOPT-UMIIOPT OIepalu-
g7apura Ty3aTuul Kuputanwnap. KOHBIOHKTypa KYpCaTKU4JIapUHHUHT
JlapaXkacH acocaH 0030p HEeTHU3MAd aHUKJIaHaAu.

ByHpaai 1mapouTiiapia MMUTALIMA MOJENW IIPOTHO3HMHI HIIOHY-
JIMJIUTHHY OUIMPUILIL BOCUTACH OVIMO XM3MaT KUIaau.

Hxrucoaouit nporHo3 KWIMLI YCY/UIADUHUHI MKKana TYpKYMH —
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UHTYUTHB YCyIap Xxam, (hopManialUTUPUIATan ycyiusap Xam MporHo3
0OBEKTH BA YHUHT VTraH 3aMOHAA PUBOXJIAHMILM XAKUI2 MaBXYI Mab-
NyMoTJapra acocjaHaau, OyHIa MHTYMTUB YCYIIap 3KCIepT-MyTaxac-
CHCJIapHUHI Oaxonaiunapura Kapad oavHraH axGopotra, dopmaiaii-
TUPWIIaH YCyJjiap 3ca -— TETHLLIM BOCUTajaap €praMuia OJIMHIraH axoo-
pOT HETM3UTa KypHIaau.

KoMOuHauMss KMJAMHTAH YCYIAap HMKTUCONMM MPOTHO3 KMIIHIL
YCYJUIAPMHUMHT TYPKYMJIAPY OpacHa aloxuha YpuH. TyTaau. Yiap 6o1Ka
Xap XWJ1 yCYJ/UIapHM, MacajaH, >XaMOaBUil 3KcmepT Oaxomauuiapu Ba
MOICANALITUPUIL €KU CTATUCTMK YCYJUTAPHU XamJia SKCIIEPTAapHH CYPOB-
JaH VTKa3WIUHW Oupnawitupanu. byHuna dakrorpacuk axbopornap Ba
3KCHepT axbopoTiapuiaH (GoinaraHuaagu.

DPHILIMIMIIA MYMKHH ©OY/IraH HATUKanap Ba IPOTHO3 KMIMHIAH
PUBOXJIAHUUI HYIIapuHU 0axonaul HyKTau Ha3apuaaH yAapHU y4 GOCK-
W4ra: TAIKUKOT, JaCTypUil Ba TALUKUIUKA OOCKUWIapra aXparuill MyMKHH.

TagkukKoT nMpOrHO3MHMHT Bazudacu OYIFYCH PHUBOXIIAHMILHUAHT
9XTUMOJ TYTHUATAH HaTUXAJIapWUHU aHUKJALI Ba KyIuiab BapuaHTIAp
opacuaaH OUTTa €KW Oup HeuTa WXKOOHM HaTMXamapHH TaHnab oauil-
IaH udopar. MacanaH, axoau (GapOBOHAMIMHMHT OLUULIMHU ax0lIMu TyP-
MYLI fnapaXacMHUHT YCHU1UMAA, MOAAMI Ba OOLUKA HEBMATIAp XaKMH-
HUHT OPTHIIIMAA aKC 3TTUPHII MYMKHH.

Maskyp 60CKUYHHUHI aCOCHH MaKCaau 3XTUMOJ TYTWITAH UCTHUK-
OOJUTAPHUHT KEeHI OOUPACHHU IIPOTHO3 JABpUJ €4MMM TONWIMILM JIO-
3UM OViraH 6up €KU OUp KATop MyailsiH MyaMMoJiap KYpUHHMLINAA O4M0
OepuigaH u6opat.

TTpOrHO3HMHI HACTYpUil XUXAaTH Mak0Oya Ba 3apyp HaTKajapra
SpUILMIL HYJUTapMHU (BapUAHTNApUHU) aHUKJIAUIHK Ha3apaa TyTamu.

ITpOrHO3HMHT TAIUKMIMHI XHUXATH Y €K1 Oy BapUaHT OyiiHya Mab-
JYM HaTHXKara JpULIMIMIIMHM TabMUHIAWAWUraH TallKWIMI-TeXHUKA-
BUH TaaOHpiap MaXMYWHM ¥3 uuyMra ojany. Talukuiauil Xuxaraa MaB-
KYI MKTUCOOMI pecypcriap Ba TYIDIAHTAH WJIMMI CaIOXUST XaKujua Ta-
CaBBypjlapJaH keaub yMKWiaau. by epna daHHHHI TAWIKWIMA Kypcar-
KHWIapu MaXMYUMHW PUBOXJIAHTUPMUIHMUHI acocjlaHraH TUIIOTe3acH
TabpUGIAHUIIM, TABCHSI STWJTAH PECYpCAapHM TAKCHUMIIAII cXeMacura
Ba MIPOrHO3 AaBpU/a UIMUI CATOXUSTHUHT YCULI UCTHKOOMIapura 6axo
Oepunnium Kepax.

ITpOoTHO3 KUJIMIIHMHT 0KOpUIA KYpUO YMKHITAH GoCcKU4iapH
OJaTaa KoMmlekc OYnud Kenaau Ba ¥3apo TabCUPra KUPHULIAIM.

ITporHOo3 KWIMIIHUHT TErMUIIM MOIE/IAPUHM Xaib 3TraH xoJiaa
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TaAKUKOT OOBEKTMHH MOAE/UIAIUTUPHULI IIPOTHO3 KMJIMII YCYJUIapuaaH
oupu xucobiaHagy. Y TaxJIWIMH TaaKMKOT, MabjIyMoTiap 0a3zacHHU
Tai€pnall, acocui ¥3apo TabCUPJApHM MATeMAaTHK Ba (EKHU) MaHTHU-
KW (popMaUTaluTUpULI, axOOpPOTHHM YpraHuil Ba SXJIUTAAMITUPUIIHH
V3 H4Kra oJajau.

O6beKT €KY XOAMCAHM JacTyiabKu YpraHUIU HETH3WAA MOAEIb TY-
3UIH, YHUHT MYXUM XYCYCHSTJIApH €K OCJNTHMJapUHM axpaTHll, MoOJesi-
HHM Ha3apuil €KM IKCHEPHMEHTANT TaXJAWIIaH YTKa3ull, MOMIEJAllTH-
PHIU HATHXAJTapUHH OOBEKT €KUM XKapa€H Xakyja MabiyMOoTaapra Tak-
KocJalll, MOJeJra Ty3aTHUIl Ba AHUKJUK KUPWUTHLI MOJE/IAlITHPUUI
XKapa€HUHUHT Ma3MYHWHMW TALLIKWJ STHIAIU.

HKTHCcOonMii MOIE/JIAIITUPHII PETPOCIIEKTUB CTATHCTUKA Mabily-
MOT/IapUIa MILIOB OGepHll, aJTOXKAA Y3rapyByaH KaTTAIMK/IADHA Ba yaap-
HUHT KYpcaTKMWIapWHH Oaxonamra acociaHamgv. Mopgenb UKTHCOTHI
APOTHO3 KWIMIIHUHT MYXUM BOCUTaNapuiaH OHpHIMP.

AMMO MKTHUCOOMN MoOZAE/UIapHM TypKymnallura HucbaTaH sroHa
€HIallyB MaBXyH 3Mac, LIYHUHT YYYH XaM KyHHuaa HucOaTaH KeHT Tap-
KanraH €HaauryBnapaad OMpUHU KYpud YMKAMM3.

1. BOoKenuKHM aKC STTUPUILL yCyaura xapab:

- aHaJIoT;

- nopTpeT (MKOHHK);

KOHUEINTYa;

- CTPYKTYpaBuil;

- ¢GYHKIHMOHAT TypKymlauUiap TadoByT ITHIAIU.

2. Vuma6 4yuKMll Makcaad Ba KYJUTaHWIMIIMTA (Basudacura)
Kapab:

- DanaHc;

- UMHTALMOH;

TaBCU(U (IECKPUIITUB);
MYTAaHOCHUO/INK MOMEH;

- MebEpuii (rpeckpentuB) Moae/uiap TadoByT sTwiaau (Oy epaa
MakOy/LTAlUTHPHIL MOAETH afHMKCA KEHI TapKaiTaH).

3. MareMartuk TaBcudall ycyaura Kapao:

- TaXJIWINiA;
3XTUMOJINH;

JETEPMUHIALITUPWITaH;
YHU3HUKJIH Ba YM3UKCHU3;
JIMCKPET Ba Y3JTYKCU3;
pErpecCcuoH,;



HKTUCOIUH;
TapMoOK;
MaTeMaTUK-CTAaTUCTHK;
- pakaMJId MOJealliap TagoByT ITHIAIH.
4. Bakr Oesirucura Kapab:
CTaTHK;
IMHAMUK;
- TpEeHI;
- HYKTanIu Mojae/utanuiap TaoByT 3THIAMIM.
5. Mktucomuii areHTHU TaBCUGhIAIIHUHT U4KHU TY3UIHIINTA Kapao:
- aBTOHOM;
- Toban;
- €IHK;
- MaKpOMKTHCOAHWH (arperart);
- MHKPOUKTIUCOAUN;
- OYUK;
- k¥ cexropny (Kyn TapMOKJIH, KYTT MaxCyJ/UIM) MoJe/ulaliap;
- Moje/utap TH3UMH (Kyn OOCKMYIM, KYN HOFOHAmMU) TadoByT
ITWIAAU.
Kypcaruiaran 6apya MoAesuiap Molejlapra Ba yiapIaH UKTU
oauit TantKMKOTIapaa doinamaHMINIINra 6aFMILIAaHTaH KJIACCHK Ba aMa-
NUU Dapcnaukiapaa axmm tascudIaHraH.

6.3. Maxaumii Ty3UIMAIAPHM HKTUCOIME PHUBOMIAHTHPHHIHHHT

ACOCHH MYHAIHINIAPHHH MPOrHO3 KHJIHIN

MuHTaKaABU# UKTUCOI TH3UMH, Xap KaHOaH HKTUCPIUHA TH3UM
CHHIrapH, 3aMOH Ba MaKOHIaH TallKapuiaa MaBxXyl OyiMmailnu, yHia
pecypciap CypyHKalIM XapakaT KWIany, YJIapHUHT 3JIEMEHTIapH Ba Tap-
KnOMiT KMCMIIapH MyTTacui (haonuaT KypcaTaju.

IIyHuHr y9yH XaM MKTUCOOMI TapTHOra COJMIU, alHMKCA, MUH-
TaKa MOJIMSIBUM pecypcilapulIaH MMKOH Kajap caMapaid oiaanaHull,
V3 Tabumii, MexHaT Ba OOLIKA PECYPCIAPDMHM WILTA CONHUIL, aXOAUHU!
VXTUMOHUM Myxodasa KWIMIL, axOJWHUHT UILIOUJIAPMOHIHK (HaosLiv-
TMHK par0aTJIaHTUPHUILI Ba TAlIKAPUAAH PECYpPCIapHM Xalnd 3THUIL Mak-
Caiuaa MMHTaKa UKTHUCOAMU MYXUTUHM MYHTa3aM TaKOMILIALITHPUIL
MHUHTAKA UKTUCOL TUINMUHY OoUIKapuilira HACOaTaH acocuil €HaalyB-
ra ailiaHmMiIM Kepak.

X.03Upru 3aMeH OOIUKAPYBU KOHIENIIMSICH MapKeTUHT CHECATH
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OunaH MMHTAKaBUil MKTUCOAMI OOIUKAPYBHU OUpPJALITUPHMINTA acOCaa-
HUIUKM JIO3UM. MonusaBuil DOLIKAPYB MUHTaKA UKTUCOAUN OOLIKAPYBHU-
HUHT Oolu OYFUHMIra alnaHullM Kepak. bo3opHM GOIIKAPUIUI XO3UPIH
3aMOH KOHLEIHIHUICH MamJakKaT, TapMoKJjap, MUHTaKalap, KOpPXOHa-
jlap Ba TALIKWIOTIAD MUKECHAA PakoOaT YCTYHIMKIAPUTA BPUILULIHU
Hazapla TYTHILM, yjap Kejlaxakla MUHTAKAJTApHUHI MYCTaKMJUTMTHHU
Ba MMKOH KaJap eTapau MOJMSUIAIUTUPWIMIIMHY TAbMUAHIALIN KEpak.

KaxoH, MuIinii Ba MUHTaKaBUHA WKTUCOA PUBOXJIIAHWILIWAAIH
HOaHHWKJIMKJIAp Ba Y3rapyBYaHJIMKHM 2BTUOOpra OJyBYM peay NpOrHO3-
Jiap OOLUKAPYBHUHI HEIM3WHM TALUKWI 3TUILU JIO3UM.

byHna wMuurad YMKAPUILHUWHT MaKpPOUKTHMCOMUM KypcaTKudsapu-
HU Ba MMHTAaKa MKTUCOAMHMUHT YCHUII OMMWJIJIApUHM TPOTHO3 KWW,
MHHTAKa pecypc CAIOXUSTHHU (1LY XymiaagaH, MOJUSIB, MeXHaT pe-
Cypcliapy CaTOXUSITMHHU) NPOTHO3 KWIMIL, VOKTMMOMWM PHBOXJIAHMII Ba
axoy¥ TYpMYII HapaXaCUHHUHT TypJIMd XUXATIapyUHU IPOTHO3 KHMJIMIL,
0030p UKTHUCOIM WIAPOUTAAPHAA TAKPOP ULUIA0 YUMKAPHIL XapaGHUHUHT
Max0y/l TY3WIMIIWHU NPOrHO3 KWIMII YCTYBOp HYHANMLILIAPra ailiaHu-
LM KEpak.

IOxopuna xedTUpUNTaH acocMi MOJENDb aTiiapatiapy Ba MOZAe-
Jlap KVIITMHa JapciavKiapha Ba KJIACCMK MOHorpagusuiapna sixuiy 6aéH
3TWITAHJIMTUHU 3bTHOOpra onud, Kyuma NMpOrHo3 KWIMIIHMHI MOJM-
sIBUH OKMUMJIAp HETM3Ura KypwiraH HUCOaTaH SIHTM MOZEUIApUHU Kypub
YUKAMMU3.

MonusaBuii pecypciap Ba XapaxkaTinap OalaHCUHUHT OMpIIalluTAPUII-
raH MaTpULACU MaHa LUyHAAU MonesulapaaH OMpUaup. Y MOJUSIBUM
OKMMJIAPHW MOJMSABUI peCypCapHMHI HEMM3UHM M1LIAa0 YMKapuil 6oc-
KWYHMIaH TO YaapAaH AKyHUH QoiiganaHull GOCKUYMIaya akc 3TTUPAIH.

By epna xyxokamiapgard GoLUTAaHFMY MakIYMOTIAPHMHI UIIOHY-
JWIMTMHM OIJUN TEKWMPUII (MOJMSIBUM MEHEXMEHTHUHI OUPHUHYH
fockuyM) sMac, 0ankKu MIIA0 YUKAPMUI XKapaéHUOa YJIapHUHT ¥3apo
TabCUPJIADUHU XaM TEKLIMPHILI MEXaHM3MM Takiaug 3TUIaaM.

Mabnymku, xap KaHaat 6oCKMY (#aBjaT, MHHTaKa, KOpPXOHa Ba
TALIKWIOT) UKTUCOIOMI areHTIapy MOMUSIBUIl PECYPCNIAPUHUHT HEru-
3MHM YJIapHUHT MOAIMHU COXa KOpXOHAIapH Ba TAlUKWJOTJIApuIa sSipaTU-
JIamUraH KYUIMJIraH KMAMAaTU Xamga MNyJuid XU3MaTiaap KypcaTyBuu HO-
MOIIMI COXA UKTUCOAWH areHTIApMHUHI KYILIWITaH KUMMATH TaliKul
JTAIH.

MonusiBuit pecypciap Ba xapaxataap 6ajaHcHaa KYIUWIraH Kuii-
MATHUHI KaTrTa KUCMUHUHI (LIy XYMJIadaH sIKKa TapTubmaru, maxcuid
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EpIaMuy XY XXANUKIApAAard KYUIMITAaH KUMMATHHHI) XapakaTtd Xamzaa
TErHLDIY XYIAYOAUI TY3UIMa MOJMSIBUN PeCYPCIapMHUHT TALUKWI TOIH-
1UH, YAAPHUHT OUpJaMyM TaKCUMJIAHMIIHA Ba KalTa TaKCHMJIAHHUILIH,
WIYHUHTAEK MCTEBMOJ, XaMFapull Ba OOLIKa 3XTHEXJapra yaapAaH
SKYHUI QOHJANaHWINIINA aKC STTUPWIAMIM.

YHaa TakcUMIAlll MyHOCabaTiaapy OOLIKA CTAaTUCTUK MULUTOBJIApra
KaparatHja TYJIMKDPOK, akC 3TTUpWiIaau. byHaaH Tauikapu, y:

- TErMUUIM XyJyjjiapja BYXyAra KeJITUpUITaH MaHOanapra xapao
MOJIMSIBUIL PECYPCIAAPHUHT UMM XAKMHUHU Ba ynaprnaH (onaaraHuil
HYHANTUUUIAPDHHY aHUKIIALL;

- MOJIMSIBMM pecypcriap HerM3uja Typiay myn GOHUTAPUHUHT Tap-
Kub TomMiuM HAY/UTApUHM BA YJIApHUHT Y3ap0o MyHOCA0ATIapUHU Ky3a-
THLI UMKOHUHU Oepalu.

BunobapuH, MonmusBui pecypciap Ba xapaxarnap OaJlaHCUHUHT
METOJCJOIMK ACOCHMHHM MOJIMSIBHNA DPECYpCIapHUHT TapKUMO TONTHPHUIU-
UM, TAKCHUMJIAHMIIM Ba ynapiaH ¢GONAUTaHWIMIIMHUHT OUDP KATop 0O-
CKUYJIAPUHM YJIapHUHI HErM3M - KYIUMJIFaH KUIMar BYXKyIra KeJraH
nafitoaH oouriab, UKTUCOAMH aonuaT (Muw1ad YMKapHIll, TaKCUMIIall,
UCTEBMOJI KWIMIL, XaMFapHIl, TallKM MHUHTaka OUnaH ¥3apo MyHoca-
Dartnap)Hu xucobra oI OPKAIM aKC STTUPHUII TALUKAJI 3TaJH.

Maskyp GanaHc KYIUMATAH KUAMATHUHT KAWCU KUCMU MOJUABUM
pecypciaap IIAKJIUMHU Kach 3TUILLIMHM, yAap KaHJad TakCUMJIAHUILM Ba
MUIATWIMINMHK KypcaTtanu. MONUSIBUN pecypciiap Ba xapaxariap 0a-
JAHCK jAeranza acocuii Maxaumuii OanaHcaapaaH OMpH - OUpralTUpUI-
raH MOJMSIBUI OAMaHCHUHT Ma3MyH Ba K¥JaM XHXaTUIAH KEHIalTH-
PWITraH LIAKIY TYLIYHHIAIH.

MonusgBuil pecypciap alaHUIIMHUHT MYXUM BOCKHUUIAPUHU
M3YMJ aKC ITTUPHII Takiand 3TWIAETraH MOMMSIBUU pecypciap Ba Xa-
paxarnap GanaHCu MaTpUIAIM CXEMACUHMHI 0Ol METOAOJIOTHK IPUH-
UM Xpcobnananu. BaxonaHKy, MaxayuiMil OaiaHcnapaa MOMUSBUIA pe-
CYPCIApHHUHT BYXVAra KeJulld, TaKCUMIaHULIM, yJapaaH ¢oinanaHu-
My 6ockuunapy Ba 601IKa OOCKUWIAp KATbUHN Kaitn sTunMaiiau. Ha-
THXaga MasKyp OamaHcaapaa JapoMaylap Ba XapaxarjJapHM KYLiMliaa
HUKTUCOAMH XMXATAaH (papk KWJaJWMraH, pecypcjap OKMMIApU xapaka-
TUHWUHT Typand OOCKMUNAPUHU TapcudnaWIurad KaTTaiukiap keiaud
YMKanu. MacanaH, XyKajaukiaap MaxcyJsoT, XU3Mariap Ba MOJ-MYJIKHU
COTMHIAAH OJaMIraH AapoMajjlap COJMK IIAKIWIATH OIOIKET THU3UMU
Japomasyiapy XaMua OepuwiraH y30K MYIIATAM KPeIUTJIApHUHI CyMMa-
Jlapy 6unaH OMp Katopra KYyiunaau.
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Xynynvii MOTUSIBHI pecypciap Ba Xxapaxarnap 0anaHcH Takiug
STUIAETTaH CXEMACHHUHI Y3Ura XOC XYCYCHUSITU UIYHIAKH, YHHHT MaT-
pYLa IHaKiIM MOJMSBHME pecypesiap xapakaTH Ba yiapnaH goiaanaHu-
JIMIIM OOCKUWIADHMHM H3YWJI aKC 3TTHUPHUIL UMKOHUHM Oepanm: xyxa-
JIMK IOPUTYBUM CYOBEKIIAPHMHI UKTUCOOUM (DaoIUsATA Ba axonu Mab-
JIaFnapy OMp KUCMUHUHT Xajnb 3TWIMLIN XapaéHUIa MOJUSIBUH pecyp-
CJIapHUHT BYXYyIra KeXUUIW; MUHTAKA Xynyauna Gaoausar KypcaTaéTras
nyn Mabmarnapy (GOHIIAPUHU Ma3Kyp pecypciap XMCOOMTAH TYau-
PMILI; MOJIMSIBHMIA PECYpPCAapHU YAApPHUHT Ma3Kyp MUHTAKagard acocuii
AyHanmiiapy Oyiuya capdiari,

By MuHTaka MOJMSIBUMI pecypcliapy XOAaTHHH, WYy XyMjagaH
KOpXOHaJIap Ba TALLIKUIOTAp, OIOMKET Ba KPEeAUT TH3MMIIAPH, 1LY KyM-
JNagad axoau MabJarIapyuHU KOMITIEKC, KV XKMXATiU TaxAWIIaH YTKa-
3U1I UMKOHUHH Oepaau.

IOxopuna 3ukp 3TUiIraH OOCKUWIADHWHT Xap OMPU MOJIMSBUI
pecypciap Ba Xxapaxariap 0ajJaHCH MaTpUllacuia aloXpAa aXpaTwiaiw,
MOJIUMABUI pecypcilap HWIIMK OKWMIAPUHMHI OaniaHC, CTPYKTYpaBuiA,
cabab-oxubar MyHocabaT/iapu TU3UMJIApU aKC 3TTUPWIAIN.

MonusBuii pecypciap Ba XapaxaTaap OanaHcuna MKTucoanil ¢da-
OJIUAT YHUHT acOoCUil pyHKUMSIapMHHA UDONaoByM TYpTTa yMymuiall-
THPWATaH CYE€TIap KYpWHMIIMIA aKC STTUPWIALU:

- puu1ab YUKAPWUIL CYETH;

- TAKCMMJIALI CYETH;

- IKyHUi ¢oinamaHuIl CUETH;

- TAWIKH ajIoKaIap CUETHU.

XyXaTUK IOpUTYBYM CyOebKTJIAp MKKM TypyXra aXpaTHianu:

- axoay;

- KOpXOHaJlap Ba TAlUKHJIOTIAP.

Vnap 1-®, 1-B3C (xyumMa kopxoHanap), 1-HI'C (umpkatiap Ba
KMYMK KOpPXOHaJNap) luaxkuiapu Oyiinya xucob OepaguraH KopxoHajiap
Ba TALIKWIOTIAPHU ¥3 WYUra OJanu.

MonusiBuit pecypcnap Ba Xapaxariap OalaHCH caTpuza (drana)
JapomMan MaHOanapu, Uy XXyMJalaH MOJUSBUIA pecypciapHUHI MaHOa-
JIapH, yCTyHnapaa (Kecumpa) aca — ynaphaH dboinanaHWIMILOM Kypca-
TWIAOH.

Draga KyHUOard cue€tiap aXpaTwiaiu:

1. Kymwirad kuimar «umab ynkapuun» CYETH. YHAA UKTUCOAU
areHT/Iap Ba axoilu aXpaTwuiaam.

2. «Takcumuauly cUETU. YHIA JACTIa0KM TaKCHMIIAlll Ba MOJIHS-
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BUN pecypcnap QOHMIIAPUHU TALLKWI STHILAA KalTa Takcumiail aXpa-
TUnaau. Maskyp ¢GOHUTApHUHT HOMJIApH Ba YJIApHUHT MaHOaIapu Kypca-
TWtaau.

3. HUcrenmon, xamrapuil Ba 6oiuka Makcamnapaa «SIxkynuit ¢oii-
JNATAHUIL» CYETH,

4. «Taiukyu amokanap» cuétu, «’KaMu» caTpH, KOJIMK, CaTpU Ba
DanaHc.

Kecumaa axkpaTunaguraH cyériap:

1. Kyunras xuiimar «Mnniab ynkKapyil» cUETH. YHIa MKTUCOIMIA
areHTJap Ba axoNyu aXpaTUIalu.

2. «Takcumiral» c4€TH. YHAa KY1UWiIraH KuiiMar GajlaHc ZapoMa-
A, cop conuKiap Ba pecypeiap KYpMHMILMIA MaHOaapura Kkapab Tak-
CUMJIAHAIYU, TAHHAPX TApKUOMIA KYIIWITaH KUAMAT Ba OIOMXeTnaH Ta-
LIKApH (POHIIap aXKpaTWIami.

3. «xynuii doitnananmny (Momusiiall MaHOanapu) cuéti. YHzna
KOPXOHAJIap MXTUEPHAA KOJAMPUIAMUIaH pecypciiap, NaBiaT OIOMKETH,
OromxernaH TawkKapyd OHUIap, KpeauT-O0aHK Ba CYFypTa TalIKWIOTIa-
PHUHUHT pecypciapy aXXpaThiaiu.

4. «Taiku anokanap» cyétH, «XKaMu» caTpH, KOJIHK, caTpU Ba
OanaHc.

Xap 6Mp cYET Y3UHUHT carp €KW YCTYHIATU XOJaTHra Kapabd xap
Xu1 axOOpOTHM aKC ITTUPAAM Ba MabIyM XUCOO-KHATOOIapHaH TaILKMII
Tonamu, Oy xucob-kurodaap xaM, ¥3 HaBOaTHAA, Xycycuil cyérap (Cy0-
cyéryap)ra sra OVIMIIM MYMKUH. Arap caTpaa pecypc KaHpail Tapkub
TONTUPWINLLIM KypcaTWica, YCTyHAa — y HUMara MIDIaTWIAIN akc 3T-
TUPHUIAJHU,

byHna Maxasiuid GaylaHcmap, Maxauivit OI0MKeT, aXOJAMHUHT 1Tyl
JapoMailapy Ba XapaKaTAapuHMHT OajiaHCK Ba OOUIKANAp MKTMCOAMI
MasMyHMra Kypa OUp XWl KypcaTKuwiap OUpJaluTUpMIAIUIaH MOTHSI-
BUN pecypchap Ba xapaxartnap OajaHCUHMHI TapKuOuil KucMmiapura
alinaHanyu. buHoGapuH, MONUABHI pecypciap Ba XapaxaTiap OajJaHcu
Oup Karop Maxamuit ukTucoauit GanaHcnapHu Ba Ooika MaHOatapH#
y3u1a OMpralTpaIu.

Cuétnap KecuMmura MaxauiMi OamaHcnap Ba Ooiiika mMaHGanap
KYPCaTKUUNAPUHUHT ¥3ap0 TABCUPUHU aKC ITTUPYBUM aXOOpOT KHpH-
TUAAIN. «BYUUIMKIAp» HUHT MABXYIJIUTHA METONONOTHK XUXATAAH acoc-
U, YyHKM OGajaHCHUHI Oapuya cy€rjapy xaMm OUp-OMpH OwiaH ¥3apo
TabcUpra kupuiuapepmailan. Macanan, «Mwnad umkapuins CYETUHUHT
MUHTAKa MOAUSABUI pecypcnapu HETU3WHM TALKWUA 3TYBUM KYLIMITAH
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KMMMaTH KaicH MKTHCOAMM areHTIap XMcoOura TapKubd TONMTUPUJITAaHHU-
HU KYpPCAaTyBUU CaTpU/A «axOJW» aleHTUAAH KeWuH oYU ycTyHnap 6yna-
I, YYHKH Ma3Kyp Xaapaiaa yuiby areHT OXMprUaup.

CYETHUHT yCTyHIapmaa 613 KUPHUTIaH Xap OMp areHTHUHT XYL~
raH KuiMaT COMMFUHUHI KUIMAT TY3WIMILKA KYPCATUIAIHU.

«Takcumimaul» CYETH HMKKUTA XMCOO-KUTOONAH TalUKK/ TOHAIu.
BupUHYHCH yCTYHNIapaa KYLIMIATaH KHHUMAT 3IpH CONMKIIAp KYPUHMIIIM-
na, fajaHc JapoManM, UL XaKy, aMOpTH3aiys Ba TAHHAPXHMHI GOILKA
KOMITOHEHT/IapM AACTAA0KU TaKCHMMJIAHUIUM, caTpiapaa — UKTUCOAMM
areHT/Iap 6Vitu4a Xyaay Ly KYpcaTKudap KelTHpUiany.

VIKKMHYM XMCOO-KUTOOMA carpiapia axoJd, UKTUCONMIA areHT-
Jlap, MaXauiui Or0mKeT/iap, HOOWMIXeT OpraHnap, 0aHKiIap Ba OOLLKA
KPEAWUT MHCTUTYTJNApH, CyFypTa TAlIKWIOTAApU Ba OOILUKAJIAPHUHI ITYJ
¢dOoHAApU KYPUHHUIUKIA MOJUSIBHI pECYpCIapHMHI TApPKUO TOMMLIU
JKapaéHH, yCTyHJapla 3ca — JacTNabKu pecypciapHM Iy ¢GoHaIapura
TaKkCcUMJIALL HYHaTULUIAapU KYpCaTWUIagy.

«SIxynuit polinananuil» CYUETUMHUAT caTpJlapyaa Xapaxarsiap AyHa-
Juuiapy (MCTEBMOJ, XKaMFapMIlU Ba Oolukanap) 6yiuda capd-xapa-
Xariap, ycTyHjapaa 3ca — myjl (QOHIJIapU PECYPCIapUHMHI ¥3apo Ba
SIKYHUH ¢hofimanaHuil yYyH KaiiTa TAKCUMJAHUIUM aKC STTUPHIAIH.

«Taiiky anokanap» CYETH MHUHTAKAHUHI JapoOMajylapyd Ba xapa-
KATAAPVHYM XYAYAJaH TalUKAPMIArd areHTjiap HyKTau Ha3apuaaH akc
STTUPALIH.

Ty3uil MeTomuMKacu MHHTaKama MLUIa0 YMKAPWITaH KYUIMJITraH
KUMMaTHUHT MOJMSBMH pecypciiap HErM3WHM TAlIKMI 3TYBYM KUCMU-
HHY aHUKJIALIHM XaMJa YHU TaKCUMJIAW XApPaéHWHU TervMuuUid nyn (oH-
IUTAapUHUHC GoCKUWIapy (JacTiabKM Ba KEHMHTM TaKCUMIAll, SIKYHUU
oiinanaHuil Ba OOLIKANAap) Ba Typiapd (axonM, KOpXOHalap, Maxa-
Jiii O10/KeT, HOOIOMKET (POHIIApH, KPEAUT MHCTUTYTIApH Ba OOLIKA-
Jlap) OyiiMya akc 3TTUPULIHMA Hasapaa TyTaau.

Monusaeuit pactypnamripuin (M) — 6y acocaH MOJUSIBHI OKUM-
JIApHU TapTHOra coauil iynu OwiaH yMyMaH MamiakaT MHKECHIA MaK-
POUKTUCONUNA MAKCAUTAPHUHT MABJIYM MaKMyHUra spulluuiira WyHaaTu-
pWIATAH Yp1a MyaAaTAd UKTMCOAUH AacTypiapHM uiiviad YMKHULI Ba aMasra
OLLIMPHII XapacHUIUP.

AMMO, ax00poT OWaH MabJyM TaW€pail MIUTAPU aMajra OLLUM-
punca, YHM MHMHTaKaBHH Ty3wiMaiaapra HucOaTtaH XxaM TaTOMK, 3THLI
MYMKHH.

M/l makcamiapd MaXXMYH HKTHCONHHHT Makpomapaxaiaru ¢ao-
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JIMATY XKOPUi KYpcaTKUWIApUHU (arap y/jap KOHMKapau 6yica) caxjaui-
HM Ba MaBXyn (a1oxuaa Maxasuinii 6anaHcnap 1apTubra cOMHMAranin-
I'¥, MHJSUUS CypBaTMHUHT OaIaH UMM, UKTUCOOUMNA YCULI CYPBAaTMHWHT
MacTiMIYM Ba LIy Kabuiapaa HaMOEH OYIyBYM) MaKpOMKTIMCOOUH HOMY-
TaHOCUONMKIApHU GapTapad 3THLIHM Ha3apia TYTHIUM MYyMKWH.

MJI xyituirad Makcaajiapra SpMUIMIl Y9YH MAaKpOUKTUCOANUNA CH-
écaT BOCHMTaNapuaaH (KpeIuT €KW NyJ cuécaT, OIOIXKET CUEcaTH Ba
aiypOoLIIall KypclapH CHECATH CHMHTApH) XaMia CTPYKTYPaBMi CHE-
car BOCHTANAapUAaH (Capoo CHEcATH, CaHOAT CUECATM, KULUIOK XyXalu-
IM CH€CaTH, XYyCYCHI CeKTOopra AOMp CHEcaT cuHrapu) ¢oinanaHuiiHK
Hasapaa TyTagu. '

BaHK TU3UMUHUHT Oupaquumupuaizan 6asancu Ba MKTHCON pead
uwrab uuxapzan saanu wuku maxcyaom (SIMM) MJ{ MonelUHHHT OOF-
JIOBYM OYFUHIApUIOMD.

Bynaa Maskyp 6upnaiitupuiarad 6anaHc nNaccuBy MOLJANIAPUHUHT
aHUKJIaHTaH CyMMacH MKTHcopaary nyin Taxniuduun (M )udona sranu.

MogoMuKH, Xap KaHnail OanaHcAa aHWKJIAHraH NAacCHUBIAp CyM-
Macy Xamullla aKTHBJIAp CyMMacura TEHT 3KaH,

NFA, + NCG, + CRE, + NOA, =M, =C + D

sra 6ymamMus, Oy epra:

NFA, - 6aHK TU3MMUHMHT cod TalUKW aKTHBIapH (TalUK¥ aK-
THUBNIAp — TalUKy¥ MaxOypusiiap + cod pacMHUit XalkKapo 3axupanap);

NCG, — 6aHk TU3MMM XyKymaTra 6epraH cod Kpeautinap (XyKy-
Matra GepiiraH KpeauTiap — XyKyMaT HeNo3HTiapu);

CRE, — 6aHK TU3MMM MKTMCOJHUHT KONTaH KMCMHTa (KOpPXOHa-
Jlapra, axonura) OepraH KpeauTiap;

NOA, - 6aHK TU3MMHUHMHT OOLIKA CO( aKTHBIIADH;

C — 6anaHc naccuBMIa MyoMajiana OyiaraH HakKIWHa;

D — xacca OaJaHCHUHUHI JeNO3UTIapH.

bowka TomMonaaH, nyara 6ynrad tanab (M) pean AHUM (Y) Ba
HapxJapHUHT yMyMuil aapaxacu (P) KynaiTMacHHMHI NyJ aiJaHUIIA
Tesnuru (V)ra OYJIMHMACUIA TEHT, SbHMU:

M,=Y*P*k

Oy epma k = 1/V
Wxruconuit ek M, = M, Hu nasapaa Tytanu, OyHInaH

NFA, + NCG, + CRE, + NOA, =Y * P * k



TabakanamwrTupub, ABpHU yby HUcOATTa XYUIKUHIUK Oepuob,

ADNFA, + ADNCG, + ADCRE, + ADNOA, = ADY * P * k ++
ADP * Y * k + ADK*Y*P

HU onaMu3, Oy epaa AD - y3rapuin Oenrvcu.

TarH KyHMIATH TEHIJIMK MabayM:

CA ++ KA ++ EO == ADNFA,,

Oy epaa:

CA — XopHii oriepauusiiap CYéTH KOJIUFH;

KA — kanuranra 3puIUUIl OunaH OOFIMK, ollepaiusiiap CYETH
KOJIIUFH;

EO — xaronap;

LIIYHUHIAEK KYMHAATH TCHIJIMK XaM MabJIyM:

ADNCG, = SBD — DNF — EXF, uynku SBD = DNF + EXF +
ADNCG,

Oy epna;

SBD — narnar OIOIXKETUHUHT KOJIUFY;

DNF — oomxeT IePUUUTHHA UYKK HOOAHK MONUsiami (JaBjiaT
KUMMATJIM KOFO3JIapH);

EXF — oomxer JedUIUTHHY TAlIKH MOJIMSJIALL

Wysnan xunudb,

CA + KA + EO + SBD — DNF + ADCRE, + ADNOA, = ADY*P*k
+ ADP*Y*k + ADK*Y*P
)

DHIN, CONJATAILITUPHLI YYYH TYNIOB 6ataHcumary xaronapiu (EO)
Ba DaHK TM3MMHU Oollka co akTuBIapuaary ysrapuuuiapay (ADNOA,)
HOJITa TeHT 1e6 OJMHCca,

CA + KA + SBD — DNF — EXF + ADCRE, = ADY*P*k +
ADP*Y*k + ADK*Y*P
‘ (10)
TeHrmuk, TYFpupory, aHUAT (10) ukTrcon GaoaUATUHUHT TYIOB
GanaHcu, Mapkasuil 6aHK kpeauT cuecatu (ADCRE,), xykymaTHMHr
oromxer cuécatu (SBD — DNF - EXF), ukrucommit ycuiur (ADY) Ba
undpaauus (ADP) cuHrapu acocuit xypcarkuwiapu GUp-6upu GuiIaH
KaHaail OOFMMKJIMTUHY KYpcaTaau.
MonusiBuil gacTypjlapHU MUUTA6 YMKUII XapaéHU K11 6oCKUYIn
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Ba JaBpMil XycycusiTra ara. Maskyp Xapa€HHUHT TYpT acOCUI DOCKUYM-
HH aXpaTHUll MYMKUH:

1-60ockuy. MaxkcannapHy aHUK/IAll, MacajaH:

- MKTUCOIMH YCHMIIIHUHI MakOyjl CypbaTJlapHHU;

- TAlUKU Kap3OOpJMK JAapaxacuaaru MakOyn Y3rapuillHA aHUK-
JIaulL.

2-60ckud. Muunit HKTUCONHUHT (HaosUaTUra TabCUp KypCaTyB-
Yy TAlIK¥ OMWUIApHU Oaxosaill, MacalaH:

- Xymyauiapoa — acoCHH caBlo XaMKOpJapH Ba pakuOiapnma XamMu
Tanab Ba XaMM TAaKJIM(MHUHT YCHI CyphaTiapUHHu;

~ acocuii 3KCNOPT Ba MMMOOPT TOBapjapy Ba XU3MaTIapUra XaxOH
HapXJIaPUHUHT Y3rapyulIMHY Oaxonall.

3-0ockuy. MakpoukTucoauil cu€caTr (OIOMKET Ba ITYJI CHECATH)-
HUHT aCOCHUM KYpPCaTKUWIAPUHU XUCOO-KUTOO KUIMILL,

4-pockuy. XYKUTMK MEXaHU3MHUHH TAKOMWDIALUTUPULI YOpa-Tal-
GUpIapUHM MLUIA0 YMKMUIL, MacaiaH:

- TAWIKW CaBIO CUECATUHUHI Y3TapHUILM;

- MHBECTHLMA CUECATUHUHT V3rapully,

- COJHMKKA TOPTHILU TU3MMHHU TAKOMHJLUIALUTHPHIL;

- 3apyp XoJga Makcamiapra Ty3aTHII KUPUTHLI.

MonuaBuii JacTypjaapHU MIINA0 YMKMUILAA Maxcyc JacTypiap Ia-
KeTjapyaaH oiaaiaHuil MyMKUH. Yap HIIUIOBYMjapra MOJUsBUM 1a-
CTYpJIApHUHT Xap XWi KypcaTKUWIApMHM ¥3apo OoFnail Ba Wy Tapuka
MYKH 3UANUATCU3 JacTypiap uiuad YyuKymra épgaM oepau.

MonuaBuil gacTypiaapHyU MIDIAd YUKHMILAA MKKKA OMWITa — OUI-
KOpalIMK Ba M3YWUIMK OMWIJIApUTra ajloxuaa 3bTUOOp Oepull TaBcUs
STUNANN.

emorpadnxk nporro3 kM. JeMorpadvK MporHo3nap y30K Mya-
JaTIM KOMILJIEKC MXXKTUMOWM-UKTMCOAMN PEXATAIUTUPUILIHUHT MYXUM
sneMeHTUANp. MIXTHCOM Ba MOXTUMOMM Xa€THUHT OMpPOH-OHUp cOXacu
AYKKH, YHOA y30K MYIIaTId peXaTalllTHpUILAA JeMOrpaduK IPOTHO3
MabIyMOTJIApY KYJUIaHWIraH OYJIMacHH.

HeMorpaduk rmporHosnap ¢aoi XycycusTra ara. Yjaap axOJMUHHUHT
KeJaxxakaaru XyCyCUSITJIapUHM AHUKJAll OWIAHTMHA 4eKJIaHMalau,
Macanan, y éxu 6y MUHTaKana axOJMHUHT COHU Ba ElI-KMHC TapKUOU-
HU UCTHKOOJIaT W XKTUMOMM-UKTUCOOUN KYpCATKUWIAPra- TAKKOCAa0,
Iemorpaduk xapa€Hiaapaa Makbya Ba MyMKUH Oyiarad xonariaap ypra-
cuaar TaoByTIapHU aHUKJIAIL MYMKHH. Arap 6yHIail TaoByTIap Karra
OViica, XaMuaT Ma3Kyp kapaéHnap Yypracuaard HOMYTaHOCHUOIMKIADHU
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6aprapad sTULI €KM KAMaNTUPULI YOpaJapUHM KYpPHUIUM MYyMKHH. Bu-
HOGapuH, aAeMorpaduK NpOrHo3aap MXTUMOMI XapaéuiapHu OolIKa-
PULIHUHT MYXUM DJIEMEHTUAMUD. YJap XaMMATHHUHT PUBOXJIAHHULI HC-
TUKDOJIIapUHU OMJIULE HETU3WA IKTUMOUIT-UKTUCOIUIT XOMMCATTAPHUHT
DMBOXXJIAHULINTA HM34YMJ TabCUP KYPCATHUII, ylapHW MamlakaT Y4yH
MaKOYy/l TOMOHTIa WYHAITHPHII MYMKVH.

Hemorpadrk nporHo3 kunuil gemMorpaduk TaxauMJHUET 6OLI Ba-
3uanapuiadn OMpHU Ba MUPOBApA MAKCAAMAUDP. YHUHT €paaMuIa axoiu
TabUMIit Ba MEXaHUK CHJDKMUIMHUHAT KyTWIa€TraH KypcaTKH4JIapH, axoiu
XaCTUHHUHT Y¥pTaya Y3yYHJUTH, TYFUIULL, BadhOT 3TULI, XUHCIap HUcOa-
TH Ba X0Ka3ojiap aHUKJaHamy. Hatmxana Mamiakar KM YHUHT a10XUIa
MUHTAKQJIapH4 aXxONUCUHUHT KeJaXaKIarl COHM Ba ENI-KHMHC TY3WIH-
LA TapKUO Tonaawu.

Anoxuna aeMorpaduK KYpCaTKUWJIApHHUHT Y3rapuimura axoiu
MUTPALMSICH XUIOUM Ty3aTHLLIIAD KMPUTaIK. AXOJMHUHT MeXaHUK CHJI-
XKALIMIra TabCUp KYpCaTyBYM OMMJUIADHM YPraHUI acocuaarMHa MUH-
TaKJIaDHUHT peajl AeMorpadukK NPOTHO3UHHM TABMMHJIALI MYMKHH.

Xa€THUHT YpTaya Y3VHJIMIU Xyda KV WXTUMOMII-UKTUCOIMI Ba
nemorpayk OMUIIIAPHU Y3uaa KaMJlaWaurad neMorpaduk Ba3usiTHUHT
acoCHil K¥pcaTKuwiapuuaH OUpHIMP.

DyHnait mporHosnap 60IIKA KYNI'MHA MCTUKOOUIM XUCOO-KHUTO-
OGnapHM MILTA0 YMKHUIL YYYH acoc OVnub xu3Mart Kwiaay. MacaiaH, axonu
XaKMiard MabliyMOTJIapHM 3bTUOOpra oamMacinadH MHuab ynukapuul Ba
UCTEBMOJI KMJHMII, MXTUMOWNK HMHOPATY3UJIMAHUHT PUBOXJIAHUIIHN,
axonyu OaHIJIMIMHU TabMMHAAIL Ba XOKAa30JapHUHT MCTUKOOMIAPUHH
aHMKJIAlll MyMKHH 3MAac.
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Kuckaua xynocanap

bo3op MKTHCOAMETH MapouTIapulia XYXXajJiuK HOPUTHII HUKTHCO-
JUETHUHT 0apya OOCKUYIapH Ba COXAIapHUIa MPOTHO3 BOCUTAJIAPUHUHT
PUBOXJIAHMILIMTA Xyaa Karta TypTKu Oepau.

IlporHosnapnaH pexarapHW MIMHUI acocnaln y4yH oiinanaHu-
Aand. YIapHUHT Makcalu UKTUCOIUIM KYpCaTKUWiap YCUILMHUHT MyXHM
KOHYHHUSTAApHU Ba TeHJACHUMSUIApMHHM aHUKJIALI, YJIApHUHT MPOTHO3
KWIHHAETraH JaBpiard MukaopJsapura 6axo GepulijaH UOOpaT.

IIporHo3HUHr KYInab ycyn Ba MoIeUIapy MaBxyn Oyiaub, ynap
MPOrHO3HUHT MAaKCajiu, XyCyCHSITH, MPOrHo3 Ba3zu(acHHMHI YEKIOBYM
HIapT/Iapura Kapad IpOrH03 KypCaTKMWIApUHUHT Mab/lyM Japaxazaa TyFpu
MUKIOOPJApUHHU OJIMII MMKOHWHHU Oepanu. By MUUIApHM SiHaJa acocau
pexanallTUpULIra KyMaxiiallaiu.

Maxanmit Ty3WIMJIApHUHT MXTUMOHH-UKTUCOINI PHUBOXIIAHU-
UIMHH TPOTHO3 KWIHILAA MLLTA0 YMKAPUIL KYpPCAaTKUYIapUHU Ba MKTH-
CONMH YCHILl OMUJUJIADMHHM KEHTI KyJamJa MPOrHO3 KWIMIL, MHUHTAaKa-
JApHUHT PeCcypc CANOXUATHHM (IIy XKyMJIaJaH MONMS, MEXHAT pecypc-
JApUHM), WKTUMOWM PHUBOXUIAHMLI Ba aXOjaW TypMylUl JdapaKaCUHUHT
TYpAX XUXATIAPUHU, VXKTUMOUM HLLIa0 YMKAPHIU TYy3UJIMACHHHU IpPO-
FHO3 KWIMII YCTYBOp MVHAIMIILIApra aijlaHMILM JO3UM.

bo3op MKTUCOAMETH LIapouTIapuaa $aoja UKTUCOAHMHI MOJINSI-
BHI XXMXATH €TAKYU YPHUH TyTagu. AMMO, OO30pHUHT KYTITMHA BOCUTANa-
PU TYMAKOHIM HaMOEH OynMaraH 6030p UKTUCOAMETUTA YTUII IIApOWT-
Jlapyja NMPOTHO3 KWJIMLIAA MOJAWS OKUMIapy OWiaH HlUlaiaural 0aiaHc
MoOjeNnapUiaH, MacajaH, MOJMSBHY MOIENIALUTUPHLL, MOJUSIBUNA pe-
cypciap Ba xapaxartsap O0anaHcu ycymiapuiaaH dogataHull 3apyp.

OpTHKYa MexXHAT pecypciapy MaBxXyl 6yiraH Y36eKUCTOH apo-
urnapujga aemorpaukK NMPOrHo3jap KOMIUIEKC MXTUMOHUN-MKTHUCOIUHN
peXaNAWITAPULIHMHT MYXUM TapKUOHWH KUCMM xucobiaHaa.

183



MyxoKkama Ba Ha30paT KWIHII YYYH CABOJLIAD

1. HuMa yuyH 6030p UKTUCOANETHHHMHT IUAKTIAHALIKTA (Ao Tab-
CHp K¥ypcaTtuiu 3apyp?

2. XTUMOMI-UKTUCOAUI IPOrHO3HUHT Basudacu HuManas ubo-
pat?

. IXTUMOUI-UKTUCONMI IPOTHO3HUHT NpEAMeTH Ba OOBEKTH.
WoKTUMOUE -UKTUCOAWET IPOTHO3HUHT aCOCH# NPUHLIMILIADH.
. IIporso3s ycyiuiapu Ba MOAENIapw.

HMHTYWUTHB IIPOTHO3 YCY/IIAPH KAYOH KYJUIaHWIagn?
QopMaTalITUPWITaH MPOTHO3 YCy/UTapira HUMasiap xoc?

. Bananc MopenuHUHT acocuit ¢aswiary.

. IIporHo3 MoAenmapuHy TypKyMJIalll,

10. Maxamnuif UKTHCOAMETHU PUBOXIAHTUPUILIHUHT TIPOrHO3
xucob-xkutobiapunaH daon hoinaIaHUIIHU Taaab 3TyBYH YCTYBOP HyHa-
JUIUTApU.

11. Monus pecypcnapy Ba xapaxamiap 0anaHCy MOASIMHUHT Ma3-
MYHH.

12. MonusBuit gacTypiaaliTUPHUII MOZEIUHUHT KOHLENLIUSICH.

13. demorpacduK ApOTrHO3 KWIMLIHUHT aXaMHUSATH.

Acocuii agabuérnap:

1. Kapumos HM.A. “V36exncron XXI acpra untniamMoxaa”. Bupus-
yu yakupHK, Y36exucron Pecnybankack Onuit Maxomeusunur XVI cec-
cuacupa 1999 #un 14 anpenmary Mabpysa T., “Vabekucron”, 1999.

2. JI. E. bacoBckuii «IIporHo3upoBaHpe U IWIAHUPOBaHHUE B YCJIO-
BMSIX pBIHKa». M., 1999,

3. B.B. Kucenes «KoMruiekcHbIi nporHo3 skoHoMuKH CIITA». M., 1989.

4. B.A. Konemaep «MaTtemaTu4eckasg 5KOHOMMKa». M., 1998.

5. Matpycos H./. «PernoHanbHOe MPOrHO3UPOBAHUE PErMOHAb-
HOTO pasBuTHsg». M., 1995.

6. MotbiunHa M.C. «MeToap! counanbHO-9KOHOMUAYECKOrO 11PO-
rHo3upoBaHus». M., 1994,

7. «ITporHO3UpOBaHKE U IIAHMPOBAHNE B YCIOBUAX PhIHKa». 1loa
pexakuueit T.T. Mopo3oBoii, A.B. ITuxynbkitHa. M., 1999.

8. «PernoHanbHas akoHoMuka». [lon peaakuneit T.I'. Mopo3oBoii.
M., 1999.
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@oiipanauwiran anabuéraap pyixaru:

1. Kapumos W.A. “V36exucToH — 6030p MyHOcaGaTaapyra YTHIi-
HuHr ¥3 iy, T., “Y36exucron”, 1993.

2. B.B. Kucener «KommnexcHblil niporHo3 3koHOMHKM CIIIAs.
M., 1989.

3. Morsinbaa M.C. «<MeTtoasl colMabHO-3KOHOMHUYECKOTO I1PO-
THO3HpOBaHus». M., 1994.

4. MatpycoB H.JI. «PerroHanbHOE NPOTHO3UPOBAHUE PErHOHAIb-
HOTO pasBuTHsI». M., 1995.

5. Kosnemaes B.A. «<Martemaruueckas 3KOHOMUKa». M., 1998.

6. «PernoHanpHast 3koHoMuUKay. [lon penakuueii T.I'. Mopo3oBoi.
M., 1999.

7. «I[Iporsosyposanye ¥ IUTAHUPOBAHUE B YCIOBUSIX pblHKa». [Tox
penakiueit T.I'. Mopo3osoii, A.B. ITukyiaskuna. M., 1999.

8. bacosckuii JI. E. «IIporHo3upoBaHue U NIAHUPOBAHUE B YCIIO-
BHSIX pbIHKa». M., 1999.

9. 3aMkoB 0.0. «DKOHOMETPHYECKHE METOIEI B MAKPO3KOHOMMU-
4YeCKOM aHaiau3e». M., 2001.

10. «[TocTpoeHre MAKPOSKOHOMHUYECKON MOREIIH IJIsl aHAJIN3a [10-
JUTUKH IEPEXOJHOTo nepuoma». 1998 r.

11. ®oHn «Espazua». rpant. T., 98-0394. Tawkent. 2000.

12. Xazanora JI.LE. «<MareMaTuyeckoe MOJEIHPOBAHUE B IKOHO-
MHuKe». M., 1998.

13. bouapor B., Jleontses B. «KopmnopatuBHbe (hUHAHCH». M.,
CII6., 2002.

14. Xpyuusun u ap. «PuHaHcupoBaHue U uHBecTUIMu». CII6. M.,
2000.

15. . Bpriommepxodd «Teopust rocynapcTBeHHBIX GHUHAHCOB». «[1u-
onep-Ilpeccs. 2002,

16. «['ocynapcTBeHHbIe U MYHULMIAJIbHBIE (DUHAHCE». YUeOHUK
st By308. M., «@uuaHchl». 1999.
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Martana yupaiiaurad Mypakkad atama Ba ubopajiap JyraTH

Maxannuit TYy3UJIMAJAPHUHT MK THMOWI -UKTHCOIMH TH3UMY — MOJI-
nuit Ba OolIKa HebMAaTiIap ULIIA0 YUKApHIL, aifuMpOOLITIALI, TAKCUM-
Jlall Ba MCTE€BbMOJ KWJIMLI Xapa€¢HJIApMHU KamMpab ojlyBYM MypaKka®
SXTUMOJMM NTUHAMUK THU3UM.

VKTUMOHRIA-MKTUCOOMIA MPOrHO3 KMJIMIU - MaBXVJ CTATUCTHKANAH;
WIMMA OWiul ycyiutapunaH GdoinanaHub; areHTHMHT XapakaTjiapuaa
aMajl KWIa€TraH KOHYHUATIApAaH; MEeBEPpUM-XYKYKMI dYeKmauapiaaH
Kenub YMKUG; MpOTHO3 KWIMIL YCY/UTAPH Ba BOCUTANIAPH EpAaMmia UKTH -
COAMHA areHTHUHT KelaXakaard XOJaTMHW WIMMI acocna Muiab 4yu-
KMHI XapaeHH.

MkTUMORiA-MKTHCOIMIE MPOrHO3 KWIMII YCYJLIApd — TaIlKUKOT
OOBEKTHHUHT KeJIACH 3aMOHJATY XONATH XaKUIA MabiIyM TacaBBYp XOCWU
KMJIMLI Makcanuaa WXTUMOMH-UKTHCOAUI TU3UMIIAP Ba >KapaéHJIapHU
VpraHvil yuyyH KYJUIAaHWIAZUTAaH UKTUCOAMM, MareMaTux, Oowmika ¢an
coxajapy Ba aMajIMETAAH OJIMHTaH OWJIMMIIAP Ma’KMyHM.

WKTHCOAMI MOE/UTAIUTHPHIN - PETPOCIIEKTUB CTaTUCTHKA Mabiy-
MOTJIapUra UULUIOB OepUlll, aToXUAa Y3rapyByaH KaTTAIMKIAPHU Ba yJaap-
HUHI KYpCaTKMWIApUHM Oaxojalura acocuaa MKTUCOOUN TH3UM XYJK-
aTBOPUHU MaTeMaTHK €KW Oolikaya (opmariaiITupUiLL.

Monust okUMH - TOBAp €KM NyJ WAKJIUAA (COTYBUM, XKYHATYBYM-
a) Ba MyNn €KM TOBap WIaKjauAa (Xapumop, OJyBumia) udomaraHras
SKBMBICHJIADHY MXTUEPMM aitMpOouwiail akTtv (MacajlaH: COJMKJIap,
cybcunusinap, tpaHcdepriap).

Iyn okumMu — TOBap €KM TyJ 1IAKIMAA (COTYBYH, XXYHATYBYMIA)
Ba MnyJj €KM TOBap LIAKIMAa (Xapumop, onayBuuna) udoaalaHraH dKBH-
BAJICHTJIADHU MaXOypHif afipOoIIUIall aKkTH.

MovmsiBrii JACTYPIAIITHPHII - ACOCAH MOJIUSIBUIM OKMMJIAPHU TapTHO-
ra COMMLU MymM OWAaH yMyMaH Mamilakar MUKECHIA MAKPOMKTHUCOIUI Mak-
Ca/UIAPHUHT MawIyM MOKMyMUIa SpHILHILITE WYHAUTTUPWITAH ypra MyIaaTin
MKTHCOIMM JacTyp/lapHy MUUTA0 YMKHIL BA amasira OLIMPHULL XAPaEHH.

MoumsBnit pecypciap Ba XapaxaTtiap 0aJaHCH — MOJIMSBUA OKUM-
JApHU MOJIMABWN pecypcnap acoCUMHM HUiiad uukapuil GOCKHYMUIAH
ynapoaH AKyHuit doligaraHuilura Kaaap ake 3TTUPYBYU MATPHMLUA.

JemorpauK npor{o3 KMJIHII -— aXOJMHWUHT KyiWlIa€TraH Tabuuit
Ba MEXaHUK CUWIXKHILM KYPCaTKUWIAPUHH, aX0JIM YMPUHUHT YpTaya y3yH-
JIUTUHHU, TyFuauul, BadOT ITUULIAD COHMHM, XHUHCAAp TadhOBYTHHU Ba
X0Ka30j1apHM aHuKjall.
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VII BOb

MYHUIINIIAIT MEHEXXMEHTHUHT
KOHULEIITYAJI ACOCIIAPH

7.1. MyHUUMNAA MeHEeXMEHT TYIIYHYacH Ba YHHHI MA3MYHM

«Maxamnuil MEHEXXMEHT» TYLIYHYACH Maxauinit TY3UJIMaHU XaMaa
MaxaJUIMH XOKMMHUsIT OPFaHMHHUHI OOLUKAPYB alllapaTtd XOOUMIIapUHHU
DOILIKAPMLLE COXACHIArH AMUN OCUAMMIAD Ba aMaIAM TRKpUOAHHM Y3 nuura
onagy. Illy MyHocaGaT 6WIaH yHra MEHEXXMEHTHUHT OOILLIKA LIakLIapu-
JaH (MUDtab YMKAPHUIL, THXOpAT, TeXHUKA, DAaHK, MOJIUS MEHEXMEHTHU
Ba XOKasojaphaH) ¢apkK KWiaguraH OOIUKApyB (aoMATUHUHI MYCTa-
KWI TypHu ne0 Kapail jJo3uM. «Maxajinuili MeHeXMEHT» TYLUYHYACHHU
MaxXaJUIMil XOKUMUST Oopratjapu (BUIOST, WAXap, TYMaH XOKUMUATIA-
pH, NOCEKA Ba KHUIILIOK KEHralJTapU)HUHT O (TOM-MEHEXMEHT) Ba
ypra 6VFUH paxbapaapu rypyxu ned TaJKMH KWIKII MyMKUH.

HWurmu3 tunuHUHr OKcdopa dyraTua MEHEeXMEHTra OOLIKApYB
XOKMMHSTH Ba CAHBATH, pecypciapHu Oowkapuiu OyindYa ajoxpia Mo-
XYMPJIMK Ba MabMypuil kyHUKMasiap ne® tappud Gepunrad. byHra acoc-
JIAHUO, «MaXaUIM¥ MeHEXMEHT» aTaMaCMHM MaxaJlIMid Ty3WaMalapHUHT
MyTaHOCHO Ba Oapkapop WXTUMOUN-UKTUCOAUNA PUBOXIAHUIIMHU Tab-
MUHJIALI MAaKCaaMna Maxauiui aoJusiTHU OoluKapull TaMoONWsUIapu,
yCyJUIapH, BOCUTAJIapM Ba IHAKJUIApH MaXMyH 1eb Tappudrain MyMKHH.

Oxuprd Mwnnapaa XOpKUiM anabueérnapia MaxaUimid (MyHHULM-
naji) MEHEXMEHTHM GOLIKApYyB TYFpMcuaary (haH, OOLIKAPYB >kKapa€HM,
BolIKapyB caHbaTH, 6OIIKAPYB GYHKIIMSICH cudarnaa TabpU(IOBYM TypiIn
Xun yenybuii €Hpannysiap yupamokaa. FOkopunaru tabpUdIapHUHT Xap
OMpH eTap;M Japaxaga acocra 3ra Ba MaBXyn Oymuiura xakju. YyHku Oy
Hapca OyHEHHHI KYIIMHA MamjlaKaTaap MaxXauluid (MyHUIMIAT) KypH-
JIMILIMHUHT KYTT MWUIMK aMaJMeTH OMWJIaH TACOMKJIAaHTaH.

Maxamiuii MeHEXMEHTHUHI MOXUSTHMHH Ba Y3Ura XOC XyCyCHST-
JJapHM Tabpudaallga, aBBanamO0p, YHUHI XapaéH XyCYCUATMIa 3ra
OKAHJIUTHHU Kaia 3TUO YTUII MyXUM. XO3MPrd 3aMOH MaxaJUTMid Me-
HEXMEHTUHM SHI aBBaslo KacOuif Tal€prapiauknaH yTraH MyTaXacCHUC-
japra Maxa/uliil Ty3WIMaliap Ba KyJ OocTUIard xoaumiiap GhaojusTHHHU
TYFPU KYHUATaH Makcamiap, XY>KanuK I0pUTYBUM CyOBEKTIap, Xamoar
TalIKWJIOTIIAPHU Ba aXOJUHMHI cabH-xapakKaTjapMuHH MOXUPOHa MYBO-
duknawrTupunr #ynu 6MnaH NMPOTHO3 KMIMLI, YIOIUTHPHIU Ba Ma3Kyp
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dacausTra TeIMUUIN Ty3aTULLUIAD KUPUTHUILI MMKOHWHM OepanuraH MH-
TerpauuoH xapaén ned taBcudaaHaau.

Maxaiil Ty3wiMalapHU OOLUKAPUILUHWUHT Y3UId XOC XYCYCHSIT-
JIapu Xap 6Mp MUHTaKaHUHI TapUXUN Y3Ura XOCAUKIApH, TAOMMUl- KT -
MUH Ba WXTHUMOUHN-UKTUCOIUH LLIAPOUTAAPH XaMIa MaXxa/UIMM XOKHMMMU-
AT OpPraHy Xan KWwiniura 6ypuwin 6ynaraH sasudanrap 6unaH GearmiaHa-
Y. Maskyp MEHEXMEHT TYPUHUHT sTHa OMp ¥3Ura Xoc XXMXATH LIyHAa-
KM, V JaBIaT MaH(aaTJapMHU MUHTaKa aXxOJUCUHUHI B4 MUHTAaKAHHHT
V3MHUHT MaHdaaTiapy OwinaH OOFnalllHK Hazapaa TyTaad. by aHya my-
pakkab Basuda 6YnIub, MaxaUTUil XOKUMHUSIT OpTaHJAapUMHUHT paxbapsa-
pMIAH Ma3Kyp MHHTaKa axOJWCUHUHI XYJK-aTBOPUHHU Oenrunaiauraf
MeBbEpIap, aHbaHaIAp, IBTUKOMLIAP Ba KAAPHATIAD MAXMYHHU Y3 HUH-
ra OJyBYM IOKCAK TAlUKWIOTYWIMK MaJaHMSTHHU Tanab 3Tamu.

Bozop ukTHcoaura YTyl 1uapormiapuia MaXauUlMi Ty3wiManap-
HUY OOLIKApHIL caHBaTHM OOLUKAPYB Xapa€HWHMHI Oapya LHaKUiapyd Ba
OOCKUYJIADMHUHT SITOHAJIUTMHHU, UKTUCONM, TAMIKWIMKA-TEeXHUKaBUN
Ba UXTUMOUM-IICUXOJIOTUK OOIUKAPYBHHUHI SXJIUT TU3UMHHM TalLiKWI
KWIMHIIMHY Tanab aTaau.

MasMyHaH onu0 KaparaHja, Maxa/UIMA MEHEXMEHT MaxasUiui
XOKMMMSIT paxbapiaapu €KM cailnab xKyiwiaouraH OpraHJapUHUHI Ma-
XUTUI ¢aonusaT cyObeKI/Iapy Ba Xapa€Hiaapd 0apKapop pPHBOXJIAHH-
UM YYyH IapT-1IapOUTAAp spaTHll, TApTHOra COJMILI Ba ¥3apo XaM-
KOPJIMK KMJIMIUIa HYyHAITHPUAraH M34WI XapakaTiapuHU udoga 3Tany.

bynna maxauiuii Ty3wiManapHM MaMJjlakaT MUKEcuaa OolIKapyil
>KapaéHU OOmKAPYBYM KHYMK TH3HM (IABJIaT XOKUMUSTUHHHT OJIMi OpraH-
Japy) Xamiaa OOMKAPMJAYBYH KHYMK TH3MM (BWJIOST, luaxap, TyMaH
XOKHMMUSTAAPU)HUHT Y3apO AJIOKACUHM ¥3 MYMra OJlaau.

Maxauii Ty3wiMaiap MUKEcHIa Ma3Kyp XapaéH Maxaliui Go-
HIKApYB OpraHiapy (0601HKApYBYM KUYMK THM3UM)HMHI Maxaiaui ¢ao-
JIUAT CyOBeKTAapH, Wy XKymlagaH Xy KaJlHK OPUTYBUM CyOBEKTIAap,
MaxXaJUIMH Y3MHU Y34 OO1UKAPHIL OpraHjapyu Ba axOJIMHMUHT Typiu Taba-
Kajnapu (6o1IKAPUIYBYM KUYMK TU3UM) OMIaH Y3apo ajlOKACUHU Y3 UYUra
QIaIu.

Maxaiuii XOKMMUST OpraHiapy MHKECHOA OOLIKAPYB XapaéHU
onuil Ba ypra 6VFMH pax0apnapy (6OLIKapyBYM KAYMK TU3UM)HUHT TOOE
TapKUMOMit Ty3uJIMajiap Ba YJAApHUHT XOAUMIIApU (OO apUIYBYM KUYMK
TH3UM) OuIaH ¥3apo ajJloKACMHH KaMpal onaiu.

FOkopuaa 3ukp aTuaAraH OolKapyB NMOFOHaIapu Oup-OWMpuaaH
TyOnaH ¢apk KHJAMLINAra Ba ¥3Ura XOC XyCycUsiTapura 3ra 3KaHJIWUTMTa
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Kapamau, Tervuuu ycyjanap, Ty3uwiMa, HOpMa Ba Meb€pHilnapra 3ra
SKAHAUTH OuiaH TaBcUIaHAAW XaMOa YMyMUNW MaxaJulMil Kypyauii
Xapa€Huna MabiayM pYHKIUSIApHU Oakapaiu.

Borukapysuu Ba GOLIKAPHIYBYHM KMYMK TU3UMJIAPHUHT ¥33ap0 My-
BOUKIIUTH, XaMKODJIUKIAH MaH(aaTAOpAUTY Ba HUCOATAH MYCTaKWJI-
JIUTH CaMapaid MaxXaJlJIMil MEHEeXXMEHTHUHT MyXWM LIAPTHIUD.

Maxauuit Kypuiiil coxacuaard 0owkapys haonmusSTUHUHT Ma3-
MYHH XaKuJa Cy3 KeTraHIa, YHUHT y4 aCOCMIt 1IaK/IMra y5THOOPHU Kapa-
THLI JIO3UM (7.1 cxemara KapaHr).

7.1 Cxema
MAXAIITTUA KYPUIIMILI COXACUIATY BOHIKAPYB
DACJTUATUHUHT ACOCUN HIAKJIITAPU
DBPHCTHK Mamwmypuii OnepaTopauk
daomar daoauar daoauaTu

OBpUCTHK (DaoNMUAT CTpaTerMK €KUM TAKTHK KApOpJapHHUHI BapH-
AHTJIapWHU U3Jall Ba MIA0 YMKMIIHU Ha3apaa TYTaju;

Masmypuii haonusaT GOIIKAPYBYMIHK, PeCypCIapHU TakCHMIIALL,
Ha3opaT Ba MOTMBJIAIITUPHUIUIHU ¥3 MUMUra onanu;

Oneparopmuk GaoayiATH XYXCKATIAIITUPUIL, OUpiaM4u XucoOra
OJIMILL, TEXHUKABMH aNioKANAPpHM Mynra KYMMII, Xxucobsalll Ba X0Ka30-
JIApHU KaMpad oyiamiu.

bourkapys aonMATUHUHT IOKOPHAA 3UKpP 3TWITaH LIAK/LIApH
OumnaH Maxautuit GOIIKAPYB XOAMMIIADMHUHL TYPJIW TYPYXJIapy IUyFyJI-
JJaHaau. YnapHUHT Xap OMpH xoAMMIIapAaH TETMLLIM ULIOUIAPMOHIMK
GbasunaTiapuHu Ba 3apyp Japaxana KacOuil JTaéKaTHU Tajiab dTaiu.

Tanabanap Maxa/uIMid MEHEXMEHT YCY/UIADMHHUHT Ma3MyHUHHU
TYFPU TAcaBBYp KWIMILK YNapiaa MaxaUIMi Ty3WwIMaJapHHM OGOLIKApUIL
KYHUKMANTapUHU 1HaKIJiaHTUpuinTra €paaM Gepaau. MeTomONOTHK HYK-
Tal Ha3apJaH MaxauUIMH MEHEXMEHTHMHI YCY/UIapM MaXMYMHU Talll-
KMIUW, MabMypUil, UKTUCOAUH Ba MOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK TypKyMJlapra
axparcak, Makcanra MyBodux Oynamm (7.2 cxeMara KapaHr).

bouIkapyBHUHT TAKWIMEA YCyulapy YMyMHUI MakcalapHU KYIHLI

189



— peXajalUTUPUIL, TAlKWUN STAL, WYHAAULI OJHIL, MEbEPAALLITUPHILL,
KaIpiapHU >KOH-KoMura Kyiuil Ba MOHUTOPUHT, HA30paT KUJIUILIHY,
IUYHUHIIEK MaXauiui Ty3unManap QaoiusiTUHM OOLIKApHIIHHUHT 60-
IIKA MYXUM IMPOLEeAypATapHHHU ¥3 UYUTa OJajiu.

BolukapyBHUHT MaBMypMid ycyanapu y €ku Oy Tapkubuit OynmH-
Majlap €KM XOOMMJIADHM TapTUMOra CoJMil, MebEpIAIUTUPULI, (papMoi-
Uil Oepuill, XXa30ra TOPTHIL Ba par0aT/JaHTHMPUIIHU Ha3apaa TYTaau.

7.2 Cxema
MKTUCONNY YK THMOMIA-
YCVILIIAPHU IICUXOJIOTHK YCYIITIAP
TAIUKHWJIHHA MABMYPUHN
YCVYJUIAP YCYJLIAP

BoiikapyBHMHI MKTHCOMMIA YCY/JIApH MOJIMS PECYPCIapHHM ca-
¢apbap STHUILHHU, ylTapHH MakOyA Tap3ga capduialllH¥, MOAOMI LIapT-
LIapoOUTIap APATHIUHM, HIYHMHIAEK MaxauiMi ¢aonusar cyObeKTjapu
y4YH MUKTHCOOUM parbaT/IaHTUPHIL TU3UMHUHHU TallUKWJ STHUIHHU Y3 UUU-
ra oJlanu.

BolIKapyBHUHTI HAKTHMOHIi-HCHXOJIOTHK YCYJIJIapUra MKOOUI Mab-
HaBUH-TICUXOJOTUK MYXWUTHM, Xap OMp MaxaUIMii XOOAUMHMHI IOKCakK
TAIKWINHM MAJaHUSITUHH LIAKUIAHTUPHUIL, OLIKOPAJIMK, TAHKUA Ba Y3U-
HHU Y3W TAHKMAHHU PUBOMUIAHTHUPHUIL, MXKTUMOHUHU XaMKOPIUK MYXUTHHHU
SpaTHIL Ba XOKAa30Jap KUPAH.

Maxainuit Ty3uMalapH¥ PUBOXUIAHTUPHII CTpaTerHsiiap, Ma-
XUTMH XOKMMHSAT OPraHJapMHUHT M PEXAcH, yaapHUHT (haoIusaTUHU
OOIIKAPHMILHUHT Mak0Oyad Ty3WJIMaJapu, LIAKUIAPW Ba YCy/UIapW, Lly-
HUHIAEK caMapaiu OOIUKAPYB Kapop/lapd Maxa/UIMA MEHEXMEHT Max-
CYJIUAMD.
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7.2. X03upru 3aMOH MYHUIMNA] MEHEXKMEHTHHHHT
BasuacH Ba acocui (QyHKUUSIAPH

CaMapa MaxaUTHil KypHIMII COXACHAA TYFPU CTpaTerus: uiuiad
YUKMIE, XOAMMIAPHU TaHdall Ba >XOW-XOWura KYyiHil, ynapHU y3 BaK-
THIOA MOTMBAlLMSI KWJIMIU, MaBXyl pecypciapiaH OKuoHa doitnaa-
HYII Ba Oapya MaHGaaTIOp TOMOHJIADHUHI Cabil-xapakamIapuHU caMa-
paiy MYyBOGUKIALITAPUIL XUCOOUTra HATHXKAJTapHU IPOTHO3 KWIHIL, Pe-
KAIAITHUPHUILLL Ba YJapra 3pUILMLLI MAXaUIMiA MEHEXMEHTHUHT acOCHUHM
MAKCAILIAPUIMP.

Maxaumit (MyHHMUMNAN) Ty3UJIMamapHUd OOILUKApHUIL XapaéHuna
MaxaJUIMii MeHeXEPJapHUHT MyXuM Badudanapu Xymiacura Maxaiiui
OOLLKApYB OpraHJapMHUHT 0apya TapKUOUH OYJIMHMaIapy XyRyOHMHT
MYTAHOCUO MXTHMOUM-UKTUCOIUI PUBOXIIAHUILIMHU TAbMHUHJIALI, MYJI-
KYWIMKHUHT WIFOP WAK/UIADUHU XOpHUi 3T, 6030p MHMpary3uiMa-
CHHH 1UAKJIIAHTUPHLI, XYKIUK IOPUTYBYM CyOBEKTJIapHUHT pakobaT-
OapHOIJIMTHHM OLUMPHIL, FDKTUMOMH COXaHMHT MOJUTMM-TeXHMKa 0a-
3aCHHHM Ky4aWTHPMII Ba axOJIMHUHT TYPMYLU JapaXaCMHM OlLUUPHILL OVIH-
43 aHUK M0 oiM0 OOpHMIUMHU TAIIKWI 3THII KHUPAIU.

K¥itunran BasudanapHUHT X7l KWIMHHIIMTA PUIIALL y4yH Ma-
XAUIMP XOKMMMUSIT OpraHjapu:

- Maxajui Ty3wIMaJlapHU PUBOXJIAHTHPUIUHUHT CTPaTerdk Ba
TaKTHK MakKCaIapUHHU TYFpU Oeruiaaluiapy;

- MHUHTAaKaHW PHUBOXUIAHTUPHMIU CTPATETMSACHHM amMajira OLIMpHIL
OunaH GOFNMK yCTyBOp BasvbagapHM Ba YIapHU XAl KWIMIIHHUHT KeT-
Ma-KEeTJIMTMHU aHUKJIalLUIapy;

- Ky#mIran BasudanapHud OenrvwiaHrad MyagaTiapaa Xan Kuiuil
YYYH CUECHI, MKTUCOIUM, TAUKWIMM-TEXHUKABUIT TaOIOHpIap Maxmy-
MHHU uiwiabd YMKUIWIApK Ba aMaira OLUMpPHIIUIApY;

- UiwI1ad YUKAPUIL KyWIapUHHU PUBOXJIAHTUPHMLI, SHTH HIU XOH-
JIapy TALIKWI OTHUIL Ba MaxaUlMil TY3WIMaHMHI WOKTUMOMM MHpaTy-
3WIMacUHH KYiabG-KyBBaTjall yUyH 3apyp MOJHUSIBUI Ba MOIIUN-TEX-
HHMKa pecypclapMHU aHUKJTALIApM Ba YJIapHU KUIMPHUILAA HMIITHUPOK
STHLLIAPH;

- OenrunaHraH BasugalapHUHT OaXXapUWIHLIK YCTHAAH KATTHUK, Ha-
30par YpHaTUIIUIApM XamJla CTpaTerMK Ba TaKTHK HLU peXajapura Te-.
THHUIM Ty3aTHHIAP KUPUTHULLLIAPDH 3apyp.

Maxainui KypHWIHII COXaCU/Iard MaxXaminil MEHEXMEHTHUHT Ma3-
MYHUHU YHUHT Basudanapura Kapab taBcudiall MyMKHH. ByHaa Goiir-
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Kapys (paonusSTHHUHT Kyiuaaru 10 acocuil ¢yHKLMsnapu axpaTuia-
aM:; OOiLIaHFUMY xonaTra 6axo Oepuin, NMPOTHO3 KWIMIL, pexaiallTtvh-
PUIL, TALUKWAMHA TY3WIMATApHHU aXpaTHLU, MYBOMHKIALITHDPMALI, MO-
TUBaLUA, pecypcaapiaaHd ¢GoialaHMIIHKE ONTUMaJIALUTUPULLE, UHHO-
BalMgd, MOHHUTOPHHI, HA30paT KWJMILI Ba TapTubra COMMLL.

Maxaumii TY3HIMAHMHT OOLUIAHFUY XOJATHHU TAXJWINAH YTKa-
3MI MaxauIvit Ty3uaManiap QaoqUsATHHU camapaiy OOLUKAapULIHM Tall-
KWJ1 3TULIHUHY TasgsHY HyKTacuaup. byHaa TaxiaungaH YTKa3uil TYLIYH-
yacura MaxaulMi XOKHUMMUSIT Opranjiapy (haojUITUHU caMapaiu OOLIK-
apUUIHM Uyira Kyiui Makcaauaa axoopoT MUFULL, YHU KaWTa WIUIALL,
TYPKyMJaill, TH3UMIa COJIMII Ba cakjiall Kupand. TaxauwngaH yTkasui-
raH axbopoT AeraHja MaxXa/UIMil TY3WIMaHWHT OOlTAHTHUY XOJaTUHU
TYFpH Gaxosali MMKOHUHHU GepyBUM SIHTM ax00poT TywyHWIagu. Ax60-
POTHM TaxJIMAJAH YTKA3MILI y4yH FMCTOIpaMManap, Adarpammanap, rpa-
duknap Kaby MaTeMaTUK BOCUTANAp, LUYHUHIAEK Xap XWI OF3aKH ajJloKa
BOCHUTAJIApH Ta1a® 3TUNALH.

Wurnirad ax6opoT acocau (pernpe3eHTaTMB), CU(ATIN Ba Xax-
MaH Ux4yaMm OYIMILHN JO3UM.

CrpaTternk GOLUKAPHWIUI TAUIKWIOTHWUHI MAWKu 6a U4Ku MYyXUTH-
HU TaxJIWIgaH YTKasHIIHM Hazapaa TyTaad. Taluky MyXUTHM TaxJiuigaH
YTKa3UId TErMIUIY PaBULUAA MUKPOMYXUMHU 64 Y3UHU Kypuiazaw my-
XUMHU maxauadan Yymra3uwiny Hazapia TYTaau.

MHEKPOMYXMTHH TAX/IUVIAH YTKAZMIN KyWHOArWIapHy §3 M4yura ojanu.

- UKTUCOAMUM oMwuiap (MHMASLUMS, BAIOTAIAPHUHT KypclapH,
UUICU3NIMK JapaxacH, (hOU3 CTaBKaJIApH, COJIMK CTaBKJIapH, MeXHar
YHYMIOPJINTUM KYpCaTKMWIapU Ba X.K.) TAbCUPUHUHT TaxJIWIH;

- MaxaJUIMH XOKUMMAT OpraHjapu GaojusATUHU XYKYKHH TapTHO-
ra COJMILU PEXUMHUHHUHI TaxJIWIY;

- MaxaJUIMH TY3WIMAHUHT PUBOXJIAHUINUTA WXOOUI €kM catounit
TABCUP KYPCaTUILIM MYMKHH OYIraH CUECHUHA OMUIIAD TaxJIMIIH;

- UXTUMOHMM oMwnap (aXOJWHWHT YCHIIM Ba €UIM, MabilyMOTH
JapaXkacHu, TYpMYLI Japaxkacu, 3bTUKOMIapH, ypd-oiaTiapu, aHbaHa-
JIapy, XaéTUH KaIpHUSTIapu) TaxJIuiau.

MaxauMii XOKHMHSAT OPraHjJapHHU KYPIIAraH MYXMTHH TaXJIHJ-
JaH yTKa3um KyWuJaruinapHy Hasapaa TyTalu:

- MaxaUIM{ TAWIKWJIOTIAPHUHI XM3MaTiapuaan poiaanaHyB4yu-
Jap Ba YJAPHUHT aCOCUM MXTUCOCIHUKIIAPU TaAXJIUIIH;

- XYAVAHW PUBOXJIAHTUPULIHU MOJMS, MOJIUI-TEXHMKA Ba axX-
BOpoT pecypciaapyu OMaH TAbMUHIOBYMUIAD TaX/AUIIH;
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- MaxaulMi xuamatyiap 0030puiaryd acocui pakubiap Tapkubu-
HUHT TaxXJIWIH;

- MUHTaKa4a AKUIaHAETraH UIIYU KyYH GO30PHHMHT TAXTHIIH.

Maxamiui TY3WIMaHUHI MYKM MYXUTHHU TaxJAWwigaH YTKa3wii
KyAUOarujapHu HasapAa TYTamau:

- MaxaUIMil OOLUKAPYB OpraHu Kaapjap TApKUOMHUHI TaxJIWIH;

- TALLKUIUI Xapa€Hnap (a10Ka BOCHTaIapy, MEBEPIAp Ba KOUa-
Jlap, Ipolefypalap, XYKYK Ba MaxOypusiTiap HUCOaTH, TOOENIMK MOFO-
HaJIapy Ba X.K.) TaXjWJjIH;

- MapKeTHHT Xapa€Hyapu (MabiyM XH3MaTaap TYpHHHU TaHjall,
Hapx OeJiruall CTPATerHsiCH, XM3MATJIapHH TaKIU(Q KWIHLI CTpaTerusi-
CU, MaxCYJIOTIapHM COTHUIL 0O30pMHU Ba XM3MATIAPHU COTHLI THU3UM-
JMAPHWHU TaHIAUl, )XaMOATYWIMK OMNaH ajloKa KUIWLI Ba X.K.) TaXJIMiIH;

- Max@UIMHA TY3UJIMAaHUHT MOJIMSIBUI XONAaTH TaXJIAIH.

Maxanmuii ¢GhaoJuATHE NPOTHO3 KHJIMIN MaxaJUIMid MEHEXMEHT-
HUHT UKKMHYU MyxUM (YHKUMSICH OVIHO, y MaxaulHidl Ty3wiMa ¢ao-
JIMSTUHUHT UCTUKOOJNMHU aHUKJIAlIHU Ha3apaa TYTalu.

TIporHos KuauuI Xapa€HHMHHUHI acocHii Basudaiapy XyMmlacura
KyAUJAruiap KUpamu:

- Ma3Kyp €Oxaja PHUBOXJIAHMIIHUHI acOCUH TeH,ZleHLII/ISUIapI/IHYI
aHMKJAll Ba TaxIwidaH YTKa3uil, YpraHwiaéTraH KaTTaauKKa XUITHUN
TabCUP KYpcaTaauraH KypcaTKUUJapHU TaHJaui;

- IIPOTHO3 YCYJHWHM Ba OJAWHIAH aHUKJALU MY/DKA/UTaHTaH qaBp-
HU TaHJall; OOBEKTHUHT cU(aT KYpCaTKMWJIAPUHU ITPOTHO3 KYUIUIL;

- M1LUTa0 YMKAPULLHHUHT TAIUKWIMHA-TEXHUKABMH JapaxacH Kypcar-
KUYIapUHU XaMIA TalUKW MYXMTHHUHT NMPOrHO3 KYPCAaTKUWJIAPUIA Tab-
CHUD 3TYBYM OOLLKA YHCYPJIApUHH TTPOrHO3 KMJTHLL.

ITporHo3 y4 xonma aMajira OUUPUIHIIN MYMKHH:

1) pexcarammupum xcapaénudan oadun (MacaiaH, MaXa/UIMK Ty-
3WJIMAHMHI TAlIKWI TOTMIUKA Ba (haojMsITH TapUXUIra acocjaaHUO YHUHT
PUBOXUIAHULLIMHUHT YCTYBOP UVHAIMUUIADU MPOCHO3 KUNMHAIM, Ma3-
Kyp UyHanuuIap aHUK/JAaHTaHUAAH CYHT MaXaJuTui (paousSTHUHT OVIFyCcH
KypcaTkuyjapy MPOTrHO3 KMJIMHAIW);

2) pexcasammupuw xcapaéuu 6uaan napaaseav paeumda (Maca-
JlaH, MUHTAK2 UILIa0 YMKAPHUIL KydJapyu PHUBOXJIAHUIIMHUHT OOII cXe-
MacHHHU NpPOrHO3 KWIMLI Ba OyHTa acocaH KacO-XyHap TabIUMHM TH3U-
MWHHU pexXaJaluTUpPHLI); d

3) pexcasawmupuw xcapaénuoan xeiun (MacajaH, BATIOTA KypC-
JAPUHUHI KECKMH Y3rapHuilu, MHGIIIUSHUHT OPTHIIN MyHOcabaTu 6u-
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JIaH XOpHUH JaBpaa KelaKakka ONTUMHUCTHUK Ba NECCUMMCTHUK IIPOTHO3-
Jlap TY3WJaAH).

Maxannuii XOKUMHAT OPraHNapUHMHr DACIUATUHU MPOrHO3
KWIMIIHUHT MYXUM YCYJUIapy Xymjlacura Ky#uaarwiap Kupaiu:

A) kucka myddamau npozno3 xuaum ycyau, Y KATOPHU CHIUIMK-
jalra acocsiaHanu (MacaniaH, Te3 Oy3WIaIuraH MaxcyJoT/iap 6K KeHr
HOMEHKJIATypa TOBapJIapUHU Xap KyHHM €Ku xap xadraga Xapui Kuiuil-
HU peXaanITupuiima MyBapdakusTin Ky IaHUIMOKIA;, XapyI KWW LI -
JaH OJUIMH OYJIFYCH COTYBNAPHUHT XAXMJIAPH MPOTHO3 KUJIMHAAM);

bB) ysox myddamau npocno3 xuauw ycyau, y KaTOPHUHT PHUBOXJIA-
HUIIM TEHISHUMSUTADUMHU aHMUKJaulra acociaHanu (MacaigaH, HMcOaraH
y30K nOaBpiap (4opak, sipUM Wi, Hua)ra €HWIFU-IHEPreTHKa pecypc-
Jlapu eTKa3uO OGepWIMIIMHUHT OYIFYCH XaKMIApUHM MPOTHO3 KWIMILAA
KYUIaHUIaan);

B) axcnepm b6axoaawaap ycyau (STHTH TOBapjap, TEXHOJOTMsIIAD
ULIIab YUKUIL, BaIOTa Kypchaapd, MHOASLUUSHUHT YCHIIMHU Ba XOKa-
30JJapHY TaXMMH KWIHMIIAA KY/UIaHUIAIM);

I) «axaza xyxncym xuaum» ycyau (MHHOBALIUMS JIOMUXANAPUHM MILI-
a6 YMKMIN Xapa€HUIa JalUUTapTMHa 3Mac, Kapluu Jaluwuliap XaM Ta-
a0 3TUATAH XOJUIapia KYIAaHWIaAn);

D) pusoxcaanuw cuenapuiisrapunu npoznos Kuauwt ycyau  (Maca-
JIaH, MaxauIMi TalIKUIOTJAAPHUHT XU3MaTjapuaaH dboiganaHyBYmiap-
HMHT GVJIFYCU XapakaTlapMHA aHUKJIalyla, LIYHUHTAECK cudar XuXaTH-
JIAH SIHTH TaIKMKOTIap YTKA3Wil Xapa€HuOa KY/INaHWIamgH).

Pezxananrmipmi GOIKAPYB KapaéHUHUHT MaKCaIapyuHU, yJiapra 3py-
LUMILHKUHL CaMapajiM YCY/UIADY Ba BOCUTIAPMHH  aHMKJIALI MMKOHUHU Oe-
PYBYUM MyXUM OOcKH4aMp. Pexanairmupuil QyHKIMACH MaxaUMit Ty3wimMa
(baOTMATHHUHT CTPATETUK Ba TAKTUK MAKCAUTapMHU aHUKJIAL, OYHUHT yIyH
3apyp MabsapIapHy TONHUIL Ba MyadsiH 1IapoUTIapaa KyHWIraH Makcamap-
ra SPUILMIIHUHT 3HI CaMapaiy YCY/UTApUHH MIIDTa0 YMKHIL MMKOHMHM Oe-
pamy. CTpaTerK PUBOXJIAHHUII peXajapura acoCcaH MaXaUIMH XOKUMHSAT
OPTaHJIAPUHUHI XXOpUI Ba UCTUKOONNATH (QAOTUSTH TABMMHIAHAM.

PexanalUTHpULIHWHI WAKJIM Ba Ma3MyHH MaxaJliMi Ty3HJIMaHU
PUBOXJIAHTUPHUILHUHI MaKCallapyd Ba CTpaTerHsicura GOFIUK.

Maxannuii Ty3suiManap GaoausITUHU pPeXaialllTUPUIL CTpaTerus-
CUHHUHT KyiuMaaru typaapu ¢apkjiaHaIn:

A) samonoa ycum cmpamezuscu (MacajaH, MHUHTaKana axojura
KYpcaTWwIaguraH XyM3MaTiap XaXMHUHHU, HIad 4MKAPULI XAKMUMHHM Ba
MEXHAT YHYMIODJMIMHH OLIMPHII).
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bB) 3amonoa wezaparanzan ycum cmpamezuscu (axojura Kypcaru-
NagMrafd Xu3MaTiap XaKMUHH PeXaaallTHPULI).

B) 3amonoa ycuwnu xamaimupum cmpameausacu (axojura Kypca-
TWIaOUraH Xu3MaTjiap TAHHAPXUHM, LIYHUHIIEK MaxaUIhil Ty3uaManap
(haONMSITHHUHI TAPMOK, KYPCAaTKMYIApU Ba MOJIMSIBUI KYpcaTKU4Iapu-
HM KaMaWTHUpHLI).

D) xucxapmupuw cmpamezuacu (Maxainui TyauiMma baoausTHHMA
OOLUKAPHUIL MOFOHANAPHHM €KM (DYHKUMSIAPUHM, anmapar Ty3WIMacH,
XOOMMJIApH Ba Iy KaGMIapHU KUCKAPTUPHLI).

) aparaw pexxcarawmupum cmpameeusicu (IOKOpUIA 3UKD ITWI-
raH CTpaTerusl BADUAHTIAPMHUHT Xap XUJA YHCYpJapH Ba €HOallyBIapu-
IaH ¢oiiganaHuil Xucooura).

Maxayuuit Ty3wIMaTapHU PUBOXJIAHTUPHIL CTPATETUSICUHY amara
OILUMPUII MyIIATHUra Kapao:

1) gucka myooamau (te3xkop) (Oup iunravya Myanarra) pexa-
MANITUPULI;

2) ypma mydoamau (1 imnpan 3 ¥innrada 6yaraH mynaalra) pe-
XanallTHPUILI,

3) yzox myodamau (3 iiunmgaH OPTUK MYyAIATra) pexanalITUPUIL
¢apkiaHaay.

PUBOXIaHTHUPUIIHUHI CTpaTerik mMakcamlapy Ba BasudaiapuHu
V3 BaKTHOA TYFPU KVHULL Maxa/UTMi TY3WIMaHHUHT KEJIrycu pUBOXJIaHU-
WHHU KYN XUxaToad Genrunaiiny. Bydma cTpaTerMk Makcaa aHUK Ba
AYyHAa, omatha, KyprasMand ycyaga TabpUQaaHraH GYauiIM JO3MM.
Makcan Ba BasubanapHd KyHUL OOCKUYM Maxaliuii XOKUMUAT OpraH-
JIADUHUHT PUBOXJIAHMHLIMHM AACTAaOKM TaXJIMJIAaH YTKasuul Ba Ipo-
THO3 KM 6oCcKUWwIapu OwiaH 6ornukK. Jactnab Oenruianran Makcan-
Jap Ba BazManapra KyHIaIMK GaoJusT XapaéHUIA TETUILIM Ty3aTHIL-
JIap KUPHUTUIUIIY MyMKUH,

Tauiky Ba MYKY MYXUTHUHT Y3rapyBuM OMWJUIApU: TAlUKU UKTH-
CONMt Ba3MsIT, NABNAT MUMIATH CHECHIA Ba3MsIT, MaMJaKaToard UKTUCO-
IWit Xonat, MHASUUS AapaxacH, AaBaaT 00IUKApYBUHUHT I0KOPH OpraH-
Jlapy, MHXo3nap OwiaH V3apo MyHocabartiap, Maxa/UIMH XOKUMMAT
OPraHM XaMOacCHIATU TICHUXOJOTMK MYXWT Ba MOTUBalLMsl, Oy epaa Mas-
KV TAIUKWIMA MaJaHUAT Ba XOKa30jap MaxaiMi TallKUJoT daoand-
THTa XUAAUNA TabCUP KYpcaTtaayd. MasKyp OMWIJIAp peasl Wi HaTUxXasa-
pura 3puiLMiI UMKOHUHM Oepanu. by HaTvxanap kyiuiarar makcamiap-
JlaH Xo0UM €KH canduil TOMOHNAapra ¢apk KWIMIIY MyMKHH.

MeHeXepHHUHT CaHbaTH OITUMUCTHUK BA NECCHMHUCTHUK NPOTrHO3JIap-
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HHM TakKKOCIall XaMmaa Maxaului TY3WIMaIApPHUHT MXKTUMOUM-UKTUCOIUI
PHBOXUIZHMIIIAIY CATOMI TeHAeHIIMsUIapHY GalliopaT Kiwiviigan nbopar.

Maxanuil Ty3uiMa 6apkKapop PHUBOXJIAHHMIIMA YYyH MaxaJUTHii
DaCHUSITHY peXanalUTUPHLL Ba TAIKWJI STULI (QPYHKUMSIApUHY OWIHLL ~
HUHT ¥31 Kudos kuaMaian. by epna Maxauvii XOKUMHST opraHjapu
daonugaTHa XOpUA KYPCATKUWIAPDHUHT MEBEPUN KYpcaTKuyiap €ku
pexa TONUIMPHUKJIApUIAH OFUIUMHU Oaprapad STHLIHM Ha3apaa TyTa-
JMraH camapain TapTuOra CoMLUI MEXaHU3MU 3apyp.

BourkapyB Ty3wiMacu aoupacuia Ba ToGe TalUKMWIOTIapAa Mebe-
PHI-XYKYKMI XYXCOKaTaap Ba MEbEPUH KYpcaTMalapHUHT OaKapUIUiIN
YCTHAAH Ha3opaT YpHaTUIUI TapTUOra CoJull MeXaHU3MHUHUHI MYyXUM
TapKUOMHA KUCMHUIUD.

Hazopar TU3uMH TaKCUMJIALIL XyCyCHUSTTa dra 6YIuiim jo3umM. bapya
HaszopaT (QYHKUMSUIADUHM OUTTa MaxCyc Ha3opaT OynuMMura roxiamac-
JIMK KepaK. byHra acocaH Ha3opaT KAJIMIIHM Tajgad 3Taaurad 6apya xa-
paéHJIapHM aHUK, Gearwiab omuin jro3uM. VNI jopuTHIll TU3UMUHM, 6O-
LIKAPYB UILIMHUHT CUGATUHU, XYKAIUK (DAOIMSITUHU, MOJUS pecypc-
JIApUHMHT TAKCUMJIAHUIIK Ba MIWIATWIMLIMHM HA30paT KWIHIL, Mebé-
puii Ha30paT Ba TeXHUKABUI Ha30paT LUYyaap XyMJIacHIaH,

Maxaiuii XOKUMHAT OPraHJIADUMHUHT (AOIHUSTUHM OOIUKApHILI-
Jard OOFIOBYM JKAPACHAAP MaAXUUTUHA MEHEXMEHT Ty3WIMAacHIa MYyXHM
VpUH TyTamu. Yiaap GOUIKAPYBHMHI TYPT acoCHil (DYHKIIMSACH: pexalaui-
TUPUILL, TALUKWI 3THILI, MOTMBALIWSI BA HA30paT KWIMIUHHK y3apo GoFnai-
. Maxauiit Kypuari coxacua Kapopiap Kabyl KWIMII Ba altoKaiap-
HHY #yara Kyiui GOFJIOBYUM XKapaCHJIAPHUHT SHT MYXUMIIAPUIUD.

Maxamiiit Ty3lWIMaHUHT X0JlaTH Ba YHUHT TAPKHOMM# KHUcMiapy,

LIy XyMJaJaH MaxaUIM# XOKMMMSIT OPraHMHMHI XOOUMIIAPH XaKuia
JacTnabku ax0opoT Maxa/UIMi MEHEXMEHTHMHI NpeIMeTHHH TallKuil
3TaIu.
Maxannuil KypwIHII coxacuaa OouKapyB (haoJUSTHUHU amaira
OMMPHIN MAKJNAPUra Ky3aTvll, TaxJiWi KWK, MyHocabatiapra Ku-
PMILMIL, JIOKATApHM #yiara Kyuulll, MOTHMBAalLMS, pecypciapiaH ¢oii-
JaJIaHUIIHWA ONTUMAJUTALITUPULI MHHOBAaTMKAa, MOHUTODHHI Ba Ha30-
PaTHU KUPUTUIL MYMKHH.

Maxauiiii MeHeXXMEHT BOCHTAIAPH TAPKUOUTAa aHAUTUTHK XyXOKaT-
Jlap Ba MabjiyMOTHOMaIap, QaxkTOJIOTMK MaTepuas, COLMOJIOIHK CYpPOB-
JIApDHUHT HaTWXaJIapu, 3aMOHAaBMH TALUKMJIMK TEXHHKA, aJlOKA BOCHTA-
Jlapy, MabpHaBUIl Ba MOLJUI CTUMYJUIAD Ba XOKa30jap KUpalu.

X.03UPry 3aMOH MaXaJUIUH MEHEXMEHTUHUHT I0KOPHUIA 3UKD 3THII-
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raH Makcaaiapy Ba GYHKIMSJIApUHU Te3 Ba TYIMK aMmaiira TaTOUK 3THUI
MaxUIMi TY3UAMAaIapHUHT MIH CU(ATUHU XUAAUH OLUMPULI Ba V36e-
KUCTOHHUHT WXXTUMOHN-UKTHCOOUNA PUBOXJIAHUIUUHY XKaNATALITUPUILL-
ra MasKyp Ty3wiMajiap KYLIraH XUCCaHM OLIMPHIL MMKOHMHH Oepaiu.

7.3. X034pru 3aMOH MYHHUMIIA] MeHEeXMEHTH ACOCHI YHCYpPJapHHMHI
TAPKHOH Ba Ma3MyHM

Maxainil MeHeXXMEeHTHUHE aCOCUW YHCYPHapuHHU, LIy XymilanaH
MAaXAJUINI KypHIMIL COXaCHAATH GoUKApYR QaoUsITUHHUHT NTPEAMETH, 1aK-
JUIapy, BOCUTAJIAPY Ba MAaxXCY/UIApMHM aHUK TACaBBYD KWIMLUI Maxa/UTHH
XOKVMUAT OpraliapuHUHT GaonusiTiHA camapany OOLIKApUIU CUpJIApU-
HUHT MOXUATH Ba MasMYHUHH TYFPH TYILYHHIIA MYXUM axaMusiIra ara.

Maxaunit Ty3SWIMaHWHT X0JaTH Ba YHMHI TapKMOUN KHCMIIApH,
XamJla MaxaUIMi XOKMMMST OPraHW XOAMMIIApU XaKMOArd JacTiaabKu
ax00poT MaxaJIMM MEHEXMEHTHUHI NMpeAMETHHH TallUKWUI STajIH.

Maxamnuii daoauar coxacha 60lIKapyB (HaoaUATH IHAKIIAPHra
Ky3aTUll, TUHIJALL, MYyToJlaa KWJIMII, TaXJIT KWJIUIL, MyHocabaTnap-
ra KApUILIMLI, ajloKajlapHW Hynara KyWHIL, MOTUBALUA, pecypcia-
paaH doinanaHUIIHA ONTUMAUIAIITUPHUII Ba HA30PaTHU KUPUTHILI MYM-
KHMH. Maxajiuii MEHEXXMEHT BOCHTAJAPH aHAIMTUK XYXCOKATIap Ba Mabily-
MOTHOMaJIap, TAlUKWIMI TEXHHKA, aj0oKa BOCHUTAIapU, MabHAaBUH Ba
MOJJIM CTMMYJJIAD Ba XOKa30JapHU ¥3 M4ura ojaiu.

Maxanuii Ty3wiMajiapHU pUBOXJUIAHTUPHLI CTPATETHACHTA TETHLL-
M caMapaiu OOMIKAPYB Kapopjiapu €KW MaxaUIMH XOKUMUAT OpraHu
TOMOHMIAH LIAK/UTAHTUPHWITaH UL JACTYPU KYPUHHMIIMAATH ax60poT Ma-
XUUIMN MEeHEXMEHT MaXCYJH XHMCcOOmMaHaau.

Tawxuawit MagaHUAT MaxaUIMH MEHEXMEHTHUHI MYXUM TapKu-
Ouit kuemu GViInG, y MaxXa/uiMil XOKUMMSIT OPraHMZAa WLUIAdIWIaH Xo-
JUMIADHUHT aKcapusaT KUCMH TOMOHHUIAH KaOyl KWUIMHIaH KaapHsT-
Jlap, Kapaluiap, KyTULLIap, 9bTUKOMJIAp, aHbaHalap Ba XyJIK-aTBOpP
MebEpAApUHU Y3 UYUTa OJaIH.

Maxainui XOKUMHSAT OpraHIapyd MHUKECHIA TAlUKWIMN MagaHHU-
STHUHT Y4 Japa)xacu axpaTuianu:

1) rozaku (MHCOH GOTHMHMM XUC KWJIYBYH).

2) oneau (Maxasaui XOKMMMAT OPraHUHUMHI KYTIYUIHUK ab30J1apH
OHIVIY paBMllIa MOPOK 3TYBYH KAAPUSTIAP).

3) uykyp (sUIMpHH, OHICU3 PaBMILAA WAPOK STHJIAIMIaH Tax-
MHHNAp Ba XYJK-aTBOP Tap3u).
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Tamkuiuii MagaHUSATHUHT CYOBEKTHB Ba OOBEKTHMB YHCYpAApH
(apknaHagy.

Maxamiuii (MyHULMIIAT) Ty3UIMaiap TallKUIMK MagaHUSTUHUHT
cybeexmue yHcypaapuea XYWWIarujiap KUpPagu:

- Ma3Kyp MaxaUIMi TalUKUJIOTHUHI TapHXH;

- MaxaUIMH XOKMMMUSAT OPraHu €TaKYUIApPUHMHT TapHXH;

- Ma3Kyp MaxaJUIMid XOKMMMST OpraHWAa aMai KWwiaguraH Talll-
KWJIAHA Tak{KIIap;

- Ma3Kyp Maxajjiuil XOKMMMUSIT OpraHMIa MaBXyl aHbaHanap Ba
yaymiap, )

- XoguMMJIap YpTacuia MlUra 10Mp MyJOKOTJAp THJIH Ba X.K.

Maxannuii Ty3uJiManap TallKWJIMA MagaHUSITUHUHI obsexmus
YHCYpaapuza KYWHIAruaap KUpPauu:

- TALUKMAOTHMHI XXOMNalluraH MaH3WJIK;

- OMHOCUHMHI OU3aWHU;

- M XOMJADUHMHI XUX03/IaHTaHJIMK Japakacu;

- oduC XMX031apH Ba MeOEeIMHUHT Japaxacy Ba cudary;
MIDKO3J1apra XM3MaT KypcaTHil cHugaty;

- MaxaJUIMHi XOKMMMSIT OpraHjapy (paoiusTMaa OLUKODPAUK Ba X.K.

Maxauiuii XOKMMUST OPraHJIapyMHUHT XO3UPrd 3aMOH TaIUKHIUIA
MaJaHHUATH IOTYKJIADUHHUHT XOZUMJIAD TOMOHUAAH MyBadhGhaKusaTIU
V3IAlUTUPUIMLIN 6030p MKTUCOAMTa YTAaETraH MaMakaTjapAa Maxaiiui
XOKHMHAT OpraHJAapUHUHT WML CaMapajJOpAUMTHHU OLUMPUIIHUHI peal
oMuJUlapuaaH Oupura ailaHUIIM MYMKHH, YYHKM Y KaTTa mabiar cap-
dbramaciadH MaxayUTMM XKamoa ab30Japura Xuamat KypcaTuil cudaTUHU
KUOOWHM SIXIUMIAll UMKOHUHM Oepaai.

7.4. 3amMoHaBHif MYHHIMNAJ Ty3WwiMauap GaoausTHHH
OOLIKAPHINHMHI ACOCHI TAMOMHILIAPH

MyHULIMIIATT MEHEXMEHT TaMONWLIapy caMapainu OOLIKApYBHU
aMajira OIUMPHUUIHMHI MAabIyM KOMAANapH TYTuiaMuaup. Maxaiiuil me-
HEeXXMEHTHUHI YMYMMM, 6apya MEHEXMEHT TypJiapura xoc OynraH Ta-
MOHMLIApH Ba (aKaT Maxa/UIMi Ty3WIMalapHH 6oluKapHiura xoc 6yarad
XYCYCHM TaMOUMILIapU (papKJIaHaIH.

MyHMUMITUT MEHEXMEHTHHUHT PMBOXJIAHTaH MamJiakaljiapia aMmall
KWIAAWTaH YMYMH TaMOHWLIApH XyMJlacUra KyHMAarwiap KUpaau:

- OOIUKAPDYBHUHI WIMMHAIMIMHU aAMAJIMET Ba CAHBAT YHCYpIapH
OnjlaH YWUFYHJIALUTUPHILL;
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~ bowKApYB HaoNUSITUHUHT GYHKUMOHA NXTUCOC/IalLyBUHH YHHU-
BEPCAINK OUNaH yHFYHNALUTHPHULL;

- MapKasJlalliTaH pexallaliTUPMLI Ba TapTHOra CoMMIHMA KEHT My-
CTaKWJUIMK Ba Y3UHHM ¥3u OOLIKAapHUIL GuiaH MakOys yiFyHJIAUTHPHLI,

- 0OlIKApYB TM3UMHHHUHI Xap 6up GYFMHMIA XYKyK, Ba MaxOypu-
ATIAPHUHT STOHAIMTMHH TabMHUHJIALL

- GOIUKAPYB XapaKaT/lapd MaXMYHMHMHT W3UH/UTHTHA Ba TAIPKMI-
JIMTH;

- TOPTULIYB Ba pako6artéapIOLUIMK YHCYpIapUHMHT MaBXYTUTH.

Va6exucron Pecny6nykacu 1apowtiapuaa camapany MaXauluii
OOIUIKAPYBHUHT ¥3Hra Xoc TAMOMMILIAPH XyMIacura Kyiunariwiap KApamu:

~ MaxaJliil TY3HIManapHUHT GaouaTuHM GolKapuiira Hucba-
TaH [aBiaT €HNALUyBUHUHT YCTYHJIMIH;

~ X¥KaJIMK IOPUTHIIHUHT IAPOBAp] HATHXajlapy YdyH Maxauiui
XOKMMHUAT OpraHJIapUHUHI JaBjaT Ba MaXa/tMi Ty3uaMa axOJHMCH OJ-
IMaa XaBoOrapaury;

~ Maxaluil Ty3wiManapHUHI Gapua MoOFOHanapu Ba OYFMHIApH
ypTacuuars aoKalapHM MyHT43aM TaKOMWUIAIUTUPHE GOpHL;

~ MaxaJUIMii XOKUMMAT OPraHuia Ba YHMHT caitinad Id’ﬁﬂﬂaﬂm'ﬁﬂ
Opraniapuza Maxauiiil XOOUMIADHUHT VOKOAUI KOOHIUSATHHY HaMOEH
STUUITA KYMaKnallagurad Wxo0Mi NICUXOJOTHK Ba MIIYAHIUK MYXUTH-
HU THAKIITAaHTUPMILL;

- aTpod-MyXUTHArH y3rapuuiiapra Gapuya XyXaiukK IOPUTYBYH
CYOBEKTIApDHUHT Te3 Ba MyBODUK MOCJTalIHILN;

- MaxauIMid XOKMMMAT OpraHjapUMHHUHT caitna6 KyiMuIaauraH
Opranjiapu ab30Jlapy Ba XOAMMJIADMHN MabHABUi Ba MOAAMil parbar-
JIAHTUPUILIHVHT CaMapaiy YCyIlapMHM MLUIa0 YMKMLl Ba aMaira Xo-
Pui 3THuI; _

- XaJIOJUTMK, WXTHMMOMH anoiaT Ba MH/UIMIT MaHCyG/IUTH €KU M-
HUI SBTUKOOUAAH KATBU Ha3ap, aXOJAMHMHT TypJAM Tabaxajaapura Huc-
Oatan uinony TaMOMWUIapUHKM aMalira TaTOUK, 3THIL;

- MEHEXMEHTHHMHI cubat, sHru Kauduérnap, pecypciap ycTu-
AaH camapanu Hasopar, XOAMMJAp OujgaH MyHTasaM uil ojiub Gopuul
Kabu acocuit OMWIIAPUTA TASHMUILL }

Maxaanit Xokumust opransiapy myBadbakusaTiu ¢aoJusiT Kypea-
THIUM yYyyH ylap caMapald MEHEeXMEHTHHHI YMyMMii Ba Maxcyc Ta-
MOMMJUIapUra KaTbuil puost KWIHLILIApU 3apyp.
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7.5. V36ekncron PecnyGamkacuna Maxaummi TysuaMaiap GaodsaTHHY
caMapa/i OOKAPHIN KAPAEHUHHUHI MAIMYHH

V36ekucToH Pecniybnukacuaa MyCTAKWIIHUK Huapuaa Oouxa-
PYBHUHT TYPT TIOFOHACH: MaXalIWk V3UHU ¥3U OOlUKapuil, Maxainui
bomikapys, AaBaaTt OOUIKApYBUHUHI MUHTAKAaBHH Ba pecnybiauka 6YFiH-
JIapy WIAKJUIaHAH.

V36eKMCTOHIa MKTHCOIMI Ba MXXTMMOMIT XaéTHMHT Gapya coxa-
JADUHU MCNOX, KWIHUIIHUHI XO3UPrU OOCKUYMHUHT MYpaKKaOJWUTH Ba
y3ura Xoc XyCyCHSITAapU MaXaUIMii MeHEeXXMEHTHUHI Oapya XuxaTia-
PHHM MyxTa MUUIA0 YMKUIIHM Ba MaXauiuil Ty3uwIMajiapHH OOLIKapHIL
MyaMMoJlapura HHUcOaTaH KOMIUIEKC €HOALIYBHM aMajira OUIMPHINHH
Tanab 3Tanu.

«Maxannmii MEHEeXMeHT» MKTUCOOUI KAaTeropmsicu K11 Basua-
JI1 OY/ITaHIMIM YUYH Ma3Kyp COXa OJIMMJIApH Ba MyTaxXacCHUCJIapy Maxaji-
Jinil OOUIKADYBHMHT MabMYpHMH-XYAyOWH Ty3wiMa BasupaiapyHW aHHK-
Jlalll Ba MasKyp TY3WIMaHH DPHUBOXJUIAHTHPHUII CTPATErMSICMHM ILIAKJIIaH-
TUPHMLI, YHH DPHBOXUIAHTHUPHILUHUHI CTPATETMK pEXAacCHMHM HILTab 4yH-
KHILLI, OOLIKAPYB TY3WIMACHHU ONTUMAUTAWUTHPUIL, MaXalauil Ty3uI-
Ma daonUuSTHHU Mabnar OunaH TabMHUHJALL MaHOAJApWHU M3Jall Ba
MOJIMSIBUM TAbMUHIAUIHUHT CaMapali MEXaHU3MHUHU aMalira OLIMpMIL,
Ma3Kyp XyAyAHWHI TabMMWH, MOIAMM-TEXHUKA B2 MHCOH pecypClIapuHHU
OOLUKAPHLI, IHYHUHIAEK Oy epaa uul ogubd GopaértraH MaxaLTMi XOKHM-
MUST OpraHu (baoJHSITUHU ONEePALMCOH Ba TEXHHUKABHi OOLIKAPUIIHM
TALIKWII 3TULI KabKW MyXUM TapKUOUK KMCMJIapra aXxXpaTtMoKaanap. Yiap-
HUHT Xap OUpu OMp-OMPUHM TYJAIHMpany XaMua 6030p MKTHCOIY 11apo-
UTJApUAA MabMYPUR-XyAynuil Ty3UJIMaHUHI Gapkapop Ba MyTaHOCHO
PUBOXJIAHWUIMHU TabMHHAAW BazudanapuHHU MyBahGKUSITIN Xail
KWINLI UMKOHHUHU Oepani.

Maxanuit Ty3uManapHu OOLIKAPUIIHY TAKOMWIIALITHPUIIL MY-
AMMOCUHMHT MHCTUTYLMOHAT XMXaTUHU Ypranuia Y36ekucton Pec-
nyénMkacuaa MaxayiMil MEHEXMEHT LIAK/UIAHUIIMHUHI WKKU acocuit
UYHATHIINra 9BTUHOOPHU KapaTHIL JIO3UM.

BupuHUN AYHATULL Ma3Kyp 6owkapye mypurnunz maxaiauil Mukéc-
da uncmumyuyuonaa pueoxcianuwu 6wiaH 60rMuK. by epna Gelr KkMuMK
HYHANTUILIADHY KY3aTUIL MYMKUH: YMyMHUT Maxajuinii OOLLIKAPYBHM SIX-
IIWIAL, TallKWUJI 3TULI Ba OOLUKAPMIIHM TAKOMMJLIAIUTHPUIL {MXTU-
MOMH XU3MATIapHM SIXUIMJAll Ba MabMyp{il NMpOLEAypPAIaPHU PHUBOX-
JIAHTHPUII), MAaXAIUH pexXanalUTUPUIN Ba JACTYPJAILITHPHUIL TIPOLIERY-
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pajlapyuHH AXUIWJIALI, MHCOH (MEXHAT) PecypClIapyHM peXXalallTHpHIL,
WHBECTHLHS JONUXAIApUHU OOLLIKAPUILL.

Maxauinii MEHEeXMEHT 1UAK/UIAHUIUMHUHT MKKMHYM HYHanMILU
VHUHI MUAARE MUKécoa uHcmumyuuonaa pusoxcranuuu 0wiay GOFIMK Ba
nasjiaT OOLIKAPYBH >Xapa€HJIApMHM MapKa3faH Xoilapra yTkasuil (zae-
LHEHTpAIM3aLMs KWIMIL) Ba3udaiapuH¥ caMapaiyd Xajl KWIMII Makca-
JVAA pecnyOIMKa XOKMMUATH CUIOXUSATHHHM KydadTUpHILTa HYHanTUPUII-
rad. byHaa Maxa/UIMil pUBOXJIAHTUPHUIUHM amalira OLUIMPHLI, LIy Xymia-
JAH MaxXaaJIMii axaMHsITIa MOJIMK MWUIMH ax0opOT TU3MMJIADHMHM 1IaKJI-
JIAHTUPUII, MYKOOMJ Ba CEeKTOpHan (TapMOK) MHBECTULMSINIAILHU DU-
BOMUIAHTHUPHIN, MAXAJJIMH MOJMSHM TaKOMWUIALUTUPMIL Ba X0Ka30Jap
YUYH KyJail 1IapOUT sSpaTaiuraH TaaOupiap MyXUM axaMusITra ara.

AHUKDPOK KWIMO aliTraHoa, Maxaiauwil mMuxécoa UHCImumyuuonan
PDUGONCAGHMUPUIAHY aMAJITA OLUIHUPHUIL YYYH MaxXaJuIhif GoLUKapyB OpraH-
Japy Kyilwaard MHUIApHU amMajira OUMPHULUIADH JIO3UM:

Maxaaaui mysuamasapuu ymymuil 6owmkapuw iynasuwu byiiuva:

- TALIKWI 3THUII Ba OOLIKAPUIIHKM SXILIIUIALL; Oy ax0jJura xu3Mar-
Jap KYpcaTMIUHM SIXIUIALI, CONNNALUTUPWITAaH MabMypuil mpoueny-
pajlapHM 1IAKJ/UTAHTUPHII, Maxaijuii OOlUKapyB OpraHiaapy HUIKMIA
aXOJMHUHI UIUTHUPOKM TH3UMMHHU TAlIKWJI 3TUUIHM Hazapaa TYTUIUW
JIO3UM;

- MaxaJUTHH pexXajaliTUPHMIU HpOLeAYpPlapUHU KYYaUTHUPHIL, LIy
XyMlanaH OIOMKETHU TYy3MLI, MaXaUTMi OOLIKApYB OpraHjiapura ymy-
MHH (paOTUATHHU SIXIHWIAIITA KYMaKIaluaJuraHd X1y HaTHxXanapra 3pu-
LUMII UMKOHUHM OepaguraH €KM MCTUMKOONAArd MHHOBALMOH MHBECTU-
LMsiTapHM OgNruiaiivrad MaxcysioT TYPJIapMHU aHUKJIAlL.

Moauseuil Gowmkapysnu rKyuaimupuw Uynasuwu 6yiuva:

- MOJMSIBUH peXaNalUTHPUILHU SIXIUWIAll, Wy XyMJIagaH SHTH
MOJIMSIBU TMpolieaypajlapHy aMalira XOpHii 3THIL Xama Maxauiiid Gol-
KapyB OpraHjapura KanuTajl Ba KYT HWUIMK DeXalapHY pHUBOXJIAHUII
Jactypyiapu 6wiaH MyBOGMK X0JaTra KeATUpUILTra €paaM Oepuil,

- MOJMSIBUM XUCOOHM sXUInIaul, 6y Maxauidil 6oliKapyB opraH-
JIApUHHUHI XUCOOBApaKjJapy KUTOOMHM IOPUTHULI, XUCOOOT, MOJUSIBUIA
Ha3opaT Ba OOIUKApPYBHM SIXILMJALIHU Y3 MYWUra OJalH;

- KyYMac MYJIKIAH COJHMK OJIMIU Ba €PHU PEXAJALUTHUPHUIIHH SX-
WAl Makcaania COAJANAlUTUPUIITaH €p KaJacTpUHHM Ty3Will Ba MaB-
Xyl ep arajlapd xakumga axO0opoT TyIUlall;

- IapOMajJiapHY HUFUILIL Ba XapaXkaTjJapHW Ha30paT KWAUIIHHU SIX-
LKA, XapaXaTJlapHd KOILIall CTPAaTeTMACUHM MUIIAb 4yukuia, Oy
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MaxaUIMii OOIUKApYB OpraHjapura JapoMaiiapHu Y3 BaKTHAAa OJMIL Ba
XapaXaTjiapHW KOMJall MaHOanapuHU aHMKJall HMKOHUHU Oepanu.

Maxanruii ax6opom musumaapunu Gowrapuw Uynasumu 6yiuqa:

- Gowikapysra HyHaxTHUpWiIraH ax0opoT TH3UMJIADUHHU 1LaK/UIaH-
TUpHMIL. Ma3kyp TH3uMIapAa Xap Xwil MaHOajlapAaH OJMHTAH axOopoT
TYyIaHa4UKM, Oy XHMCODOTHHU caMapaiy IOPUTULU UMKOHHMHH Oepanu;

- TOp TapMOK, XyCYCHUSITUra 3ra ax0opoT THU3UMJIapH, Oolukapys
TAPMOKJIADHUHUHT Tajiabiapura xaBob OepuUIM JIO3uM OyiraH ax6opor
TU3MMJIAPUHUHT CHEeUM(UKALMSUIApYMHU Ty3ULI Ba aMajira OLUMpPHIIL.

Maprazrawumupuazan bowxapye muxécuda MaxaalMi pUBOXIA-
HUL KyHHIArdjapHU Hazapja TyTca, Makcaiara MyBodMK Oynanu:

- UHBECTULIMS JoluxalapuHu Oouikapuui, Oy MHGpaTy3miMa Ba
M1ab YUKAPUIIHM OOLIKAPUII OepallvslapMHH Ha30paT KWL YYyH
TErMIUIM JAcTypjap TY3MII TeXHWKaBUH €paaM KypcaTHUIU TU3MMHHHU
LWAKJUIAHTUPULLIHY Y3 UYUTa ONadu;

- WOKTMMOMM jacTypyap, cyOcunusiiapHyu OOILIKApMII, KOMMYHal
XM3MaT/aap, CORIMKHU cakjall, aTpod MyXWTHU Myxodasza KWIUIL CO-
XaJlapya TOp TapMOK, peXalatliTUPHILIN;

- MaxaJUIMi IOpUCAUKLIMAAATH JIOHUXAJIADHU aCOCIOBYM XyXoKaT-
JIApHY WHBECTULIMSUIALIAAH OJIMH YpraHulIl,

- Kap peCypciapUHM, 1y XymianaH KacOui ycuin Ba parbar-
JIAHTUPUIIHU PEXaNalUTHPHIL, Maxainuil OOLIKApYB OpPraHMa XOdUM-
JIADHUHI MajlaKacura KyhunaauraH TanabnapHu Ba Kaapjiap OYIMMMHU
Ky4JaWTUpHIL,

- MHCTUTYLMOHAJ PUBOXJIAHHUIL, Oy pexa TY3WIU Ba YHU aMaira
OLUMPUL, MaxajuIMii OOUIKAPYB OpraHJapMHU KMECHH Oaxosalll, camapa-
JI1 axO0pOT aNMAalMIIHY TAbMHUHJIALL YYYH Maxaliuid O60ILKApyB OpraH-
Japypa axOopoT TU3MMJAPUHU PHUBOXJIAHTHUPUILHU HasapAa TYTULIH
JIO3UM,;

- MaxauUIMH Ty3uaMaiap paoausiTMHM OOLUKAPHMIIHMHI camapa-
Jopaurura 6axo Oepull KYpcaTKMWIADHMHM UiLIad YUKMUIL Ba yjapiaH
doinananull; Maxayiuid 00LIKapyB OpraHJIapUHUHT (haoNnusaTH YMyMUA
caMapaJopiuK, COJIMK MHTU30MHM, XapaXkaTJApHUHI KOMJIaHUUIM, Kap-
3JIapHM OJIMILL CAJIOXUATH Kabu Me3oHsap OVinYa 6axosaHHUILU JO3UM.

Pusorcaanumnunz cmpamezux Myxobusiapunn maxauidan ymxa-
3uw Uynasumu 6yiuua:

- MaxaJUIMi CHECATHUHI MYKOOWLIAapMHU Y4 HVHAIULL OIOIKET-
nap Ypracuiaru COJIMK MyHOCabaTIapMHU sSIXUIKWIAL, CTPATETUSIHK UCIIOX
KU/ULL, 10axap XY>KaIMrMHU PUBOXJIAHTHUPHULI CUECATH UYHAIMLLIAPU-
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Ja TaxJIMNAaH YTKasuil. TaxJIMITHUHE acOCHil Makcamv — MapKa3uil Ba
MaxaUIMi MUKEcCaapaa parFOaTIaHTUPHIL TU3MMIIApWHM SIXIIMJIALL;

- MabMypMH CHECAT MYKOOWIUIApHMHU TaxJIWIIAH YTKa3uill, Ma-
XaJUIMHA OOLIKAPYB OpraHjapy XOAMMJIApU Ba TAIUKWIWI GHUpIMKIApH-
HUMHT (QAOJIMSATUHM SXIIUJIAW, MYDKATIaHAeTraH Ty3aTHLLJIApHU TaH-
Jall 103aCHIAH TaBCUsUIap OepHIU Ba yJapHU aMaira OLUMPHIL;

- Maxa/uIMi GOLUKAPYBHM Y30K MYIJATAM pEXaNallTAPUIL, LIy
KyMJIanaH y30K MYIJATIH peXalalUTUPUIL COXacuaa MHUTHI Ba Xajika-
PO TaXxpHUOaHU aKC STTUPYBUYM XYJIOKATNAPHU MILUIA0 YMKUIL,

Maxaaraui moausea munmaxaguii eéa mapmox uUHeeCcmMuyusrapu-
HUHZ2 mascupuHu b6axoaaw UWynasuwu b6yuuua:

- COFJIMKHM CakJjialll, TAabjJIuM, YH-XOH KYpWIMIUM XapaxarjapH
Ba MH(paTy3WIMa TapMOKJIADUHMHT OOLIKA XOPUil xapaKaTiapura UH-
BECTHULUSUTAIUHUHT TabCUPU;

- JDKTUMOMM CEKTOpra KWJIMHIAH MHBECTULWSIAD MaXajjaui pU-
BOXJIAHHIITA CAIOUH TABCHD KYPCATHULIMHUAT OJIIHHM OJIMLI Y4yH Yjap-
HM STHaJa MYBOGUKIAIUTUPULI 3apYPIIUTH.

Maxannuii MeHeXMEHTHUHT XYKYKMH PUBOXJIAHHMII, axO0opoT
XM3MaTH KYpCaTHIL, Kaapiap OWIaH TAbMUHIALUL KabHU KMYMK TU3UMIIa~
p¥ GYHKUMOHAT HYKTAW Hazap/iaH MyxUM axaMusTra ara.

Xysnoca KMIHG afTUIU MyMKHHKH, Y36eKUCTOHIa 6030p MKTUCO-
aura yTuil JaBpuia MaxaUiuid OOLUKApyB onauaa yTa MachbyJIMSTIM Ba
MyxuM Baszudanap TypuOau. YIapHUHT Xal KUJIMHUIIY KyJa Ky OMWI~
napra O0FIMK OYnub, ynap opacuaa MyaMMOJIADHM XaJl KAJAMIITa HHUC-
faTaH MakOyJ €HAALIYBIapHU MAXaJUIMA KYPUIKII COXaCHAATU BHT XN
XaxOH TaxpubacuaH (oinanaHuII Ba YHM Y36eKUCTOH LIapoMTIapH-
ra WXOAUH MOCNIAWITUPHUIU MYNIM OWJaH 1LIaKJUIAHTHPUIU alHUKCa My-
XM axaMHUATIa 3ra.
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Kuckaya xynocanap

«MyHULIMOAT MEHEXMEHT» aTAMaCHMHM Maxaiui (MyHULIMIIAN)
TY3WJIM&IAPHUHI MyTaHOCUO Ba 0apKapop MXTUMOMM-MKTUCOAMN DH-
BOXJIAHMIIMHA TabMHUHJALL MakKcaauia MaxauiMii ¢aonusiTHU OolIKa-
pULU TAMOWMMJIIAPU, YCY/UIApH, BOCUTANApH Ba ilLAK/Iapy Maxmyu Aed
Tabpudall MyMKHH. Ma3Kyp TylllyH4Ya MaXaJUTdii TY3WIMaHH XaM/a Ma-
XAJUIMI XOKMMMAT OpraHMHUHT GOLUKAPYB amnrnapaTd XOOMMIapuHH 00-
IIKAPUIL COXACUIArH WIMHUI OUaMMIap Ba.aMaiui TaXXpuOaHM V3 UYH-
ra ojiaaM.

Maxamuit XOKUMUST OpPraljapuHUHT XO3UPrH 3aMOH TaLIKHWINIA
MaaHUATH IOTYKJapUHUHTI XOoAUMJIap TOMOHMIAH MyBad@akusITIH
Y3MalUTUPWIKIUYA 6030p UKTUCOAMIaA YTagITaH Mamakatiaapia MaxauIKit
XOKUMMSIT OpPTaHJIAPUHUHT ML CaMapaJOpJUrHHH OLLUUPHILHWHT peai
OMWIapUJaH OUpHra afilaHMIIM MYMKHH, YYHKH y KatTa Mabmar cap-
draMacaaH MaxaUTMH XKamMoa ab30JIapUra XM3MaTr KYpcaTHIL CU(paTHHU
XUAOUM SIXIUUIAIH UMKOHMHHU Oepam.

«MyHMOMIAT MEHEXMEHT» MUKTUCONUIT KaTeropUsCHU KyIl Ba3u-
¢anu 6YATaHINIM YYYH Ma3Kyp COXa OJIUMJIApH Ba MYTaxXaCCHUCIApH Ma-
Xa/UTMil GOLUIKAPYBHUHT MabMyPUI-XyIYIMi Ty3unmMa BazraiapuHy aHUK-
Jlall Ba MasKyp TY3WIMaHM DHUBOMUIAHTHPHIL CTPATETHSICMHM 1LAK/UIaH-
TUPHIL, YHU PUBOXJIAHTUPHIIHMHT CTpaTErHK pPEXaCHHHU HILIad 4u-
KHULI, OOIHKAPYB TY3WJIMACHHH ONTUMAUIAIUTHPMIL, MaxaUIMH Ty3WI-
Ma ¢GaoJUATUHU MabjaF OWJIaH TabMWHJAll MaHOanapuHU M3JAll Ba
MOJIMSIBMIH TabMUHIAIIHUHE caMapald MEXaHU3MHUHU aMajira OILMPHILI,
Ma3Kyp XYAYAHMHT TaOuMA, MOAAMI-TEeXHUKA Ba MHCOH pecypciiapuHu
OolIkapuill, IIYHUHIIEK Oy epaa Uil onub O6opaéTraH MaxauIuii XOKM-
MUAT opraHy (GaoJMSTUHU OMEpPallMOH Ba TEXHMKaBHil OOLLUKApPHILHU
TALIKMII 3TUII KaOW MYyXUM TapKUOUM KucMIapra axxparMokianap. Yiap-
HUHT Xap OMpu OUp-OMPUHU TYAAUPAAM Xamaa 0030p UKTUCOAX LIApO-
UTIapyja MabMYpPHUH-XYAyOHH Ty3WIMasMHr OapKapop Ba MYTaHOCHUO
PUBOXJIAHMINMHU TabMHHJALI Ba3udanapuHU MyBadQKUATIH Xan
KWIMLI UMKOHMHU Oepanu.
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Myxokama Ba HA30pAT KMAMIN YIYH CABOLIAP

I. MyHuunman MeHeXXMEHT HUMa Ba Y MEHEXMEHTHUHT Ooluka
TypiapugaH HUMa 6unaH ¢papx Kwiaau?

2. X0o3Upry 3aMOH HMKTUCOAMAA MaxXaUIMH (MyHHULIUIIAN) Ty3WI-
MaJapHUHT QYHKUUSNIapU HUManapaaH ubopat?

3. JlaBjaT KypWJIMLUM TH3UMMIA Maxa/UIMHA Ty3WiMmanap KaHjai
ponsb VitHaitau?

4. MyHUUMIIA MEHEXMEHTHUHT O0ObEeKTH HUMa?

5. MyHuumMnan MeHeXXMEHTHUHT CYObeKTIapUHU aWTHO OepUHT.

6. MyHULIMNAT MEHEeXMEHTHU aMmalira OLIMPUIUHUHT ACOCHIl Ta-
MOUWLTapMHUA alTHO OGEepuHTr.

7. MyHMIMnNa1 MEHEXXMEHTHHM aMaira OIUMPHIIHUHT aCOCHH yCy-
JApUHU aiTUO OepHUHr.

8. MyHHUIIUIIA] MEHEXMEHTHU aMaJira OLIMPHUIIHUHT aCOCHIA II1aK-
JUIApUHU aiTUO OepuHT.

9. Maxaiutuit (paonMAT coxacuia Kapop/ap Kabyln KWIHIL Xapaé-
HUHUHT Y3Ura XOC XyCYCHMST/IapU HUMasapraH Mbopar?

10. Boiukapys Kapopniapu Kady/l KMIIMILIHUHT aCOCHI TaMORUIa-
pPU Ba GOCKMWIAPUHM aifTUO OEPHUHT.
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Marnaa yupaiiguran Mypakkad cy3 Ba aramanap JIyFaTH

TAHIKWJIOTHUHI TAUIKU MYXUTH — maxauuii Ty3wiMa
CyOBEKT/IApU Ba yHIA COAUpP OVIIYBUM KapagHaap MaXMyH.

TAINKWJIOTHYHI YK MYXUTH — Maxauidid Ty3uiMa-
HUHT MyalsH KUEDaCUHM 1HAKIAHTUPYBYM CyObeKTiap, o0beKTIap Ba
Kapaeraap MaXMyH.

KOMMVYHUKAIINAA — Maxaumil Ty3WIMaHHUHT OOLLUKAPYB Ty-
3UIMACHAAr TApKUOMI KMCMJIADMHHUHI ¥3apo ajokanapu 0ynub, Ma-
XAUIHI TY3WIMATIAPHUHT TYpaK OYFUHIApWIa BakoJamiap Ba XXaBoOrap-
JMKHM VTKa3Mll, yJIapHUHT QaoNMATHHM MYBODUKJIALUITHPDUILIHA V3
MMUTA OJIAIN.

BOIIKAPYBHUHI' KOMILIEKCIIMIH — maxauiuii Ty3uIMa
(DaoNUATHHY TAXIMIIAH YTKA3MIL, PEXATANITHPUIIL Ba OOIKAPUITHUHT
TYIMKJIATY, TUSUMTWINTH Ba ¥3apo OOFIMKJIMIY TaBCU(DH.

BOHNIKAPYBHUHT XAMYJIDKAMJIINTN - Maxamnuii XOKu-
MUAT OpraHu GaoTMATHHUHT Maxautuil GaomUSTHUHT MyalsiH OOBbeK-
THIa HACOATaH amasira OUIMpUIANHUTaH (DYHKIMSJIADMHUHT XXaMJlaHTraH-
JIUTH.

BOIIKAPYB MAJAHRMSTH — Mmaxauiuii TY3UiMa XOZMMIIapHu-
HUHI XyJK-aTBOP aHAO3ajlapuHM OeBOCUTa €KY OMIBOCUTE UIAKIUIAHTH-
pasuras, aiHY Ty3uwaMara xoc OVJIraH Kaapusgtiap, Kapauwiap Ba MEb-
€pap MaxMyH.

BOIIKAPYB METOIM — xyiimiaraH Makcaira SpULUMII YYyH
MaxaJUIMii XOKMMUST OPraHu KaMoacH KU ajloxpaa Xxoaumiapura 6om-
KapyB CyOBeKTH TOMOHHUIAH TabCUP KYpCaTULI yCy/liapHy.

XOIUMJIAPHN MOTHUBIAIIITHPHII — pyxuit omun 6§116,
MaxaUTuit XOKMMHUAT OpraHu XonuMu (acjuaTHHMHT MaHOau, caba-
Ou,JanuiM Ba Xap XWl 3XTUMOJUIAPM, XOAMMIAPHU XOHIM MexHaT da-
OJIWSITHIa paFbaTIAHTUPHIL BOCUTACHIHD.

BOIIKAPYB ITPUHIINILIAPH — maxauipil OpTraHJIapHUHT
XOOWUMNAapHU MabJIyM lIAPOMTIAPAA Ba TETHMULUIM MHUKECHA Kapop Kabyn
KUWJIMIIIA pUOS KWIMIIAPH JIO3UM OVraH acocuit Kouaaiap.

BOIIIKAPYB MAKCAIU — maxannui ty3wiMa (haonusTHHM
OOILKAPUII TU3UMUHMHT DSPULLIMLIM JIO3MM G¥araH MakGyn XOJaTH.

BOIIKAPYB IIPOHEAYPACHU — Maxauiuii MeHEXMEHTHHU
aMaIra OlIMpHUII OMJIaH OORIMK MyaiisiH OOILKAPYB ONepalusIapyuHu
Daxapuiu, MILNApHU KYpUO YMKMII Ba IOPUTULLIHMHI MabjyM TapTUOU.

PEXATAINTUPUIN — Maxammuit Ty3uIMaHu OOLIKAPHIIHU
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OJAMHAAH Oenruiall €KW YHH PUBOXJIAHTUPMLI peXanapuHM HIiad
YUKHLLL

TY3WIMA — mMaxa/iniuil Ty3WJIMaHUHT CTPATeruK Ba TAKTHK Mak-
Ca[JIADUHU aMallra OLUMPHILAA YHU OOIIKAPHILI TU3UMMHMHI TApKUOUH
KUCMJIapH YpTacuaard MyHocabarTiaap MaXmyH.

XHUCOBI'A OJIMIIO BA HA30OPAT KWJINII — maxamuiui Ty-
3WIMaHU OOHLIKAPHILI TU3UMUHHUHI peXajaJlapiHH Ba aMasjaru xoJaTh-
HHU TaBCU(NOBUM KYpCATKUYJIADHY TaKKOCHAlll.

JUACKOHTJIAII — nBCKOHT cTaBKacHMAAH Keaub Ymkuo, 6yary-
CH MHBECTUMLHMSUIAPHU XHUCOO-KUTOO JaBpH €KU JKOpHWi JaBpra KeJlTH-
PHILL YCYJIH.

KOHIIEITIIMA — aitHu Xoguca €K¥ TU3UMHUHT MOXMSATUHU Ba
y3apo anokalapuHU o4yMO OepyBUM Xamjaa MYaMMOHHU Xajl KUAMILTa
KYMakjalaguraH KypcaTKUwiap, OMWLUIAp Ba LUApTiAap 3UMMHM aHHMK-
Jnaul, pUPMAHUHT CTPATETMSCUHM LIAKJUVIAHTUPHUIL, LIAXCHUHT XYJK-
aTBOP XOMBAiapyHHU OejirMaani MMKOHMHM OepyBuM acocuii rosap,
MPUHLUIUIAD Ba KOMAANAp MaXMYH.

NKTUCOINN—MATEMATUK YCYJLIAP — 103ara KejiraH 8Ky
peXanalUTUPHIAETTAaaH 1IAPOUTIApAa XYKATMK Kapop/iapuHU OejirioBYy
SHT SIXLIM, MakOy/J BapHaHT/IApHM TaHJallAa KYJUIAHWIAAUIAH TaXJiuai-
JIaH YTKa3ull Ba MaKOYJUTALUTHPHULLI YCYAIapH.

TABAKKATTYMINK TAXJIWIHN — xap Xy TaBaKKan4WwiIiMK Typ-
JJApUHUHT MaHOajiapy, OMWLIapy Ba cababiapUHU aHUKJIALl MakKcaau-
a2 OOBEKTHUHT TY3WJIMACHMHM KMCMIIApra axXpaTull Xamia yaap ypTacu-
JIary ¥3apo aIOKAJapHM aHUKJIalll, KYPHUIMILKA MyMKHH OViraH 3apap Ba
¢onganapHy TaKKOCalLIL.

KAPOP UINJAB YMKHUIO TU3NMUTA KUPUII — xan
KWIMLL JIO3UM OYAraH MyaMMOHH TaBCH(IOBYM KypcaTKH4ap.

KAPOP UIILJIAB YUKW TU3NMUIAH YUKW — coH Ba
cudaT udonacura, MabyM Japaxana MyBOGUKIMUKKA Ba pyedra YUKULI
SXTUMOJUIMIUTA, PeXaTalUTUPUITaH HaTHXKara SpHUIIMIIAA TaBaKKaidM-
JIMK JapaXxacura ara OyiraH Kapop.

MAKCAILJIAP IMAXKAPACH — T13uM, JaCTyp, pEXaHUHT Uepap-
XU MPUHUMUIIMIA Kypa Ty3uaraH (OYFUHJapra axpaTHJraH) Makca
napu Maxmyu 6ynub, yHaa Oowr maxcan (iraxapa 6olId), yHra Tobe
OyaraH OMpUHYM, UKKMHYYA Ba KEMMHIM OOCKMY Makcaanapu (1uaxkapa
OYFUHIIApHU) aXKpaTUJIAIH.

OIIEPALIMSUIAPHU TAJKHUK KHJIHNII — GoiukapysB Kapop-
NApUHM TaxJIWa KWINILI, 0axojall Ba MaKOyANalITUPHILIL YCyJInapy Max-
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My OYaMG, Makcanu UKTUCONMI XapaGHJapHU MaTeMaTHK MOJesall-
TUPUIIL acOCHAa GOLIKAPYB KApOpJapyuHU COH XHUXATUIaH acocyallliaH
nbopar.

HA3OPAT ~ MeHeXMEHTHUHT pecypenap capbiHu Xucora oMulLl
Ba GOLIKAPYB KAPOPAApMHU amaira OLUMPpHII pexxanapu, JacTypjiapu,
TOMIUUPUKIADHHYHT OQKADWIMIIMHN TAbMUHIAL (DYHKLMSICH.

MOTUBAIUS — maxaminil XOKUMHUAT OPraHMHUHI XOAMMIIA-
PHHU pexa, TOMNIUMPUK EKM paxOapusTHUHI Golluxa MyailsH KypcaTMa-
CHHU Oaxapuilra parGaTaHTHPULL.
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Vill BOb
MAXAJUIMY MOJINS MEHEXMEHTU

8.1. JlapnaT MOJMACH BAa MaXAIMHA MOJMSHUHT MOXMSTH, TAPKMOH Ba
¢yHRuMsIapU

JlapaaT MOJMSCH Ba Maxanauil Moaus — Oy pean nyn aidnaHumuaa
MOJIMABHI PECYPCAAPHAHT MAPKAINAINTHPWITAH (POHIIAPHHU TAPKUO TOMI-
THDPHII, TAKCHMJIAIK Ba yJapiaH doigaraHHml 103acHAAH BYXKYAra Kena-
JHrad HKTHCOAMi Mynocabariap MaMyMaMp.

MOJIUSHUHT MOIIMM HETM3MHW OyJ1 alaHMIOA TALIKWJI DTamgu.
Pean myn adnanuium — Oy KMHMaTHH XapakaTra KeATUpaguraH, nyn
TYI0BIApU Ba XUCOO-KUTOONAPM OKUMJIApDU KYPUHMIUMAA KeyaauraH
MUKTUCOIMIT XapaéH. KeHraWTUpuaraH Takpop Miunad YMKApUUIHK MO-
AusAnam MaH6Gagapy XMCOONAHTaH MOJIUS PecypcyiapH Iyl aiijlaHUILNA-
HHUHT OOBEKTHAUP.

HapiaT MONMsCH Ba MaXaUiMil MOJMST MKTUCONHUHI AaBiaT Ba
MaxaUIdil cexTopjapu, UHoab yuxkapuil Ba XXaMoaT CeKTOpMHMU, O1on-
XeT TalIKWIOT/IapU Ba MYyacCacajapuHU PUBOXJIAHTHPHUIUBUHT 3BT MY-
XMM JACTypJapUHM MOJMSUIAIIHUHI MapKasJaluTUPWITaH MaHOanapu-
HU TabMHUHAAW 6uiadH COFNUK UKTUCOAMM MyHocabGaTiapru udona sTta-
Iy, YiaapHUHT (GaoausaTH WXTHMOME WYHANITUDWATAH UKTUCOMHMU DPU-
BOMNUIAHTUPHMLIHMHET YMYMHUI MakCaliapura spULUIMILTa KAPaTHITaH.

JaBnaT MOJMSICH Ba MaxajUIMid MOJMMS JABIAT MOJIMS TU3UMHU JO-
uUpacuaa GaonusiT KypcaTaad Ba YyHUHI Mapkasuil OVFMHH XucobnaHanu.
JapnaT MOIHMSACH Ba MaxXaJUTMH MOJIMSIHMHT TapKuoH 8.1 cxemana KenTu-
PWITaH.

8.1 cxema

,‘t[aB."IaT MOJIMACH Ba Ma){a.TUlliii MO

bBropsker Tusumn

Brojxernan ratukapy gonguap TH3uMu

Japiar Ba maxalimili KpeauTiaig TH3UMU
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HMkruconuit kareropus cudatuma MONWUS MOJUS TUSUMUHUHI
OYFMHIApU ypTacuaarud y3apo MyHocadaTlapHM MCIOX KWIMIL OunaH
oornuk. by aBBaslaMOop Makpoiapaxamard MoAusi GHIaH MHKpOLapa-
Xajary MOJMs ypracuparm ys3apo anokanapra Taannykiau.Makpo
apaxazaru Monus — Oy AapiaT OIO/KETH Ba MaxauiMi OromxeT. Ynap
KODXOHAJTAPHUHT MOJIMsiCUra acocnaHaau. Monust MKTUCOAMI PHBOX
AHUIUHMHT YMYMHI MakcalapUra 3pyiIMIIra KyMakjialaad, WYyHUHT

YyH XaM YJAapHU MakO0yJl Tap3fia TallKWJI 3THIU Tajdad sTuial
. JaBnat Monusicu Ba MaXaiMi Monusl ydayH Oy aiiHukca Myxum. Jas-
JlaT MOJIMSCH Ba Maxa/uIu

MOJIMSIHM TALUKWJI 3TMLI XamJa YJAapHUHI ULl NIPUHUMIUIAPU K,

THUM OeJrvIaHUIIM J031uM.J[aBj1aT MOJIMSCHU Ba MaxXa/UIMi MOUS COX-

acKhia Kapopinap Kadyn Kwinin axoopoTiiap MakMyHra acociananu. Kapop-

Kabyn Kunull maltuna XaM, KapOpHHHI OaXKapuJHILMHH Ha30par

KWIMIH XKapa€HuUa XaM axOOpOTHU TaxJIWiLaH YTKazuil MyXUM. AxGo-

pOT omepaTHB Ba CTAaTMUCTHK XMcOOOTIapaa, lapTHOMA Ba OMTUMJApia,
XUCOO-KATOO XyXCKaTAapuaa Ba xoKazonapiaa udonanaHaiu.

JIaBnaT MONMSCH Ba MaxajUIMit MOJMS JaBiar Basudanzapyu Ba Ma-
XUIHH BazudaapHU Xan KWIKLI MaKcaanapura U3umui HyHanTHPUITAIU.

JlaBnat MOnMsCH Ba MaxaIiMi MOJMUSIHUHT acocui (pyHKUIUsIapy
YMYMaH MOJUS TUZUMMHUHT acOCHM (yHKUMSIIapuIaH Kejud YUKanu.
Bynap — pexasamTupuiu, TAIUKWI 3THIN, PAF0aTJAHTUPHIN BAa HA30par.

. Pexkanawrrupui pecnyOnvka OUNAH MabMypuit xyaymiap (BU-
JosiT1ap, TYMaHnap) ypracuaa BAKOAATIApHU TAKCUMIIALL acOCHJA Mak-
Ca/JlapHU Tappudnail Ba ynapra 3puUIUUII HYaiIapMHM TaHJALIHY Ha-
3apaa Tyrand. PexanaluTHpHUIIra WUYHWHIZAEK BakIra Kapa® Ba 3bJIOH
KWJIMHIaH PUBOXUIAHUILHUHI YCTYBOp HyHanuuwiapura MyBodHK pe-
CYPCIIapHMHT UYCKJIAHTAH XAKMMHU TaKCHUMJAIL, YIapHU pecnyOnuka
Gro/keTH Ba MaxaUidil GIOMKETAap YpTracHiaa Kaira TAKCHUMJIALI XaM
Kupanu. Pexanammupuir GyHKUUSCH TETHLUIM MOJAWS WMJWTa Ba UC-
TUKOOra OIOIKETNapHHU TY3HUIl HYIM OUNaH aMainra OLIUPWIAIN.

2. Tamkun aTdmn GYHKUMACH OIOKETHWHT TY3MIMACUHN Oenrn-
Jaul, GromxeTHU TacHudAal, OMKeTHU TY3MIL, TacAUKJAll Ba HXPO
3TULI TAPTUOUHU OeATrUnalll, BAKOMATAU KPEOUT TAUKVIOTIAPUHU TaH-
naul, OIKET XKapaéHUIa KOHYH YMKAPYBUHM Ba WXPO ITYBUYU XOKHMUAT
Ba OOHIKAPYB OpPraHAapUHUMHT BAKOJIATJIapUHY Yerapanalll, MOJIdsi Opran-
napu bYHKUKMOHAN GYIMMIApMHUHT XYKYK Ba MaxXOypusTIapuHu 6ei-
I'MJAUIHA Y3 MYUTA ONa/IH.
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3. ParbaTinaHTHpyin QYHKIMSICH MAaKCAIVIADHU aMalira OLUMPHULLITA
WyHAnTTUpUAraH GaonysTra acocjaaHaau.

4. Ha3opaT QyHKuMacH Kyiuirad Makcaaiapra 3puIUniira KyMak-
JmalKIIaH ubopaTr. ABBaiambop, Oy MakCamlapHM LHAK/UIAaHTUPULI Ba
yJaapra 3pMILuIn Japaxacura 6axo Gepuil yUyH 3apyp HOpMa Ba MEbE-
pYITApHY MIUTA0 YMKMILI, MOJIMSIBUM ITPOrHO3/1ap pyeédra YMKUUIN Y4yH
3apyp ILIAPT-UIAPOUTIAP SpaTHLIIUP.

IOxopuna aiTUG YyTUAraHUAEK, AaBNaT MOJMSCH Ba MaxaylIMi
MOJIMSA TYJT ailaHULIKM 6uaH G0FTMK. [aBmar MOJMsSICH Ba MaXajuldil
MOJHUSHMHT 1y aiIaHWIIM OWiIaH GOFIUK QYHKUMSIAPYM MaHa LIy My-
HocabaTnapaan kenud yukanu. bynap Takcumiaan Ba Ha30aT KWIHII QyH-
KUIMSIApUAUD.

JlaBiaT MOJMSICH Ba MaxaUIMH MOJHMSTHHHT TaKkCMMJall QpyHKIM-
ACH STHTU SIpaTWITaH KUMMATHU TAKCHMJIALI Ba KalTa TaKCHMMJALl OpK-
aJTH IaBjaaT GI0IKETU Ba MaxaUIUil O10IKETHUHT MyTaHOCUOIUTUHY Tab-
MMHJIALIOAH ubopart.

JlaBat MOJIHACH Ba Maxa/UTHE MOJIMSI MOJIUS PECYPCAapUHU Map-
KasIalUTUpWIraH MaHGanap opKaid Kaita TakcHmaill acocume daosu-
AT Kypcartany. Takcumiaul GyHKUMSICHUHUHT MOXUSTH KOPXOHAJTapHUHT
GromxeT, OaHKIap, KOHTPAreHTIap OiIuIard MaxxOypUSTIapuHU Oaxa-
PMII OPKAIM SIHTY SIpaTWIraH KMIMaTHU KaiTa TakCUMIalgaH ubopar.
Takcumtaul GyHKUIUSICHU OIOIXETra Ba OI0[UKeTHaH Tallkapu dboHmiapra
MaXOYypUH TYJIOBIAPHU aManra OLUMpPHLI, LIYHUHTACK OI0KET TaKyWI-
JIMTMHY MOJMSIIAL MaHGANapUHM aHMKIALl OpKAIM aMara OLUMpHa-
1. Takcumitall QyHKLMSICUTa TYPJAM MMKECHAru OlomxeTnap ypracuaa
JapoMaJIapHU KaiTa TaKCUMJIALL XapaéHU XaM KHpalH.

JlaBnaT MOJIMSCH Ba Maxa/UTMH MOJMSIHUHT Ha30paT OYHKUMSICH
JABIAT MIUTUPOK 3TAAUTaH My1 aWIaHUIIMHM, Myl MaOjarnapuHUHT
MapKa3jJalUTHPHATaH pecypciapy WAK/IAHTHPUIUIUMHYU HA30paT
KWIMILHY ¥3 U4Ura ojlaau.

Ilyn afimaHMUIMHY Ha30paT KWIMII MKKYM HIAK/I[a aMaira OlUM-
pUNanu;

1. MonusiBu#i KYpcaTKMWIapHUHT Y3rapuiiiiHy, TYJIOBIap Ba XUCO6-
KWTOOJAPHUHT XOJAaTUHHU HAa30paT KWIMUIL.

2. MonuanaluTupyil CTPaTErMSICUHUHI aMajilra OLIMPWIMHIMHU
Ha30paT KWJIHILL.

bupuHyy mwaknga caHKUMSIIap Ba parbaTiaHTUPUULIAD TU3UMU
KYJJIaHWIaAM, UKKMHYHM 1HaKIAa 3ca MOJWSBUIT cHE€caTiard yarapuiu-
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JIApDHW OJAMHAAH Kypa OWvIL XamMaa MONusall TapTUOM Ba HIapTiiapu-
HHU yJlapra MocjalTUpHuiI Bazudacu Kyiunanu.

MonHsTHUHT Ha3opaT GYHKUMSICH XaMuuia MyaisiH oObeKTra ara,
y € Oromxerra, € OlomxeTnaH TalIKapu ¢oHAra, € MyailssH KOpxoHara
WyHanTUpWiIraH Oynanu.

MonusiHUHT Ha3opaT (pYHKUMSICH KyitHuzary fyHaIMIIDIapia aMaira
OLUUPHUTIATU:

A) 6romxeTnap Ba ¢oHiapra MabaarIapHUHT ¥3 BAKTHAA Ba TYFPU
YTKa3UIMIIM YCTHAAH HA30parT;

b) OromxeT Ba OIOMKET TalIKapu ¢oHmIap Oenruiarad rmapaMmer-
pJlap JOMpacuAaH 4erTra YMKUIMACAUIM YCTUAAH Ha3opar;

B) Oromxer Ba GlomxeT TaluKapu GOHINAPHUHI OesrujaraH Xa-
paxarjaapy napaMmeTpiapy AOMpaCHUAAH 4eTra YMKWIMACIAUIM YCTHAAH
Ha3opar.

JaBnat MonusCH Ba MaxXaJUIMif MOJIMSIHUHT aCOCHIf TIPUHIIUIUIAPH:

- KOHYH XYXCKaTJIapu Ba MEBEPHM XyxCoKarnap HErM3HHMHT SITO-
HaJIUTH;

- OYMKJIMK Ba OLIKOpPAIMK (TPaHCHApeHTIHUK);

BAKOJIATIap Ba IOPUTHHI NPESAMETIIAPUHMHT YerapajaHTaHJIUIM;
Makcaara HyHaITHPUITaAHIUK;
- MakcaajlapHM aMmajira OHIMpHUILTa HMUCOATAH WIMMN €HAalIWiI;
TEXAMIWIMK Ba OKWIOHANHK;
MOJIMST OKMMJIApMHU MapKazlaluTUpUITaH acocga OOLIKApHILL.

8.2. V3bexncron PecnyGnukacn GrogsKeT TH3HMHHHHT
TY3HIMACH

V36exkuctoH PecryGIMKacMHUHT GIOIKET TH3UMHU:

- naBnaT OIOMXETUHM Ba JaBJATHUHI OIOAXKeTAaH Talukapu (oH-
IUTApUHU;

- V3bekucToH Pecrybmukacu CyOBeKTJIADMHHHI GIOIXKeTIapUHU
Ba Xyaynaui OroXeTHaH TallKapu (OHIIAPHY,

- Maxaaauil OI0MXKeTAapHM V3 WYMra olaiu.

BupuHyu norona Giomxern Ysbexucron Pecnybnukacu Osnuit
MaxIMCcHHUHT ceccuscuaa Y36ekucToH Pecnybmukach KoHYHHM KypH-
HULIMIA TACAMKIaHAIW. MIKKMHYM [TOFOHA GromkeT Y36ekucTon Pec-
nyonuKacu CyObeKTAapMHUHT KOHYHM KYPMHMLIMAA TacAMKJaHaIH.
Maxamuit GromkeT1ap Maxa/UTiii XOKUMHUAT Ba OOLIKAPYB OpraHiapu-
HUHT XYKYKHMH XyAcKatnapu OMIIaH TacAUKJIAHaIH.
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Japnat OiomkeTdadH Talukapu ¢oHaiapu — Oy VaGekucron Pec-
1y6IMKacH JaBiaT OI0MKETHIAH Ba pecnyO/iMKa cyObeKTAapUHUHT 0101 -
KETJIAPHMIAH TalIKapuaa TapKuO TONTHPWIAAMIAH, MEHCUsIap, €paam
1yJulapy Ba OOILIKA VXXTUMOMH~CYFypPTa TYJIOBIapHHU aMajira OLIUPUIL-
ra MyJxajlaHraH MapKasnaluTUpUIraH nya Mabnaraapu QoHuiapy
(IMercus bonmu, baHmwiukka Kymakialuil GOHAU)AUP.

Maxkcammu GromxeT GoHIM — Oy MakKcasiu MyBaluiia Ba aloxu-
[a cMeTa G6Vitnya capgraHagurad JapoMaaiap Xucodura tapkub TonTu-
pUWIaAMraH MapkasjallTUpUiaraH nyn GoHAM (AaBjiaT IXTUENJIAPH YUYH
Xapua KMJIMHAAMTAH KMILIOK, XYXKAJIUK MaxCyloTlapy YYyH XMCOO-Ku-
Tobap OHAM)IUD.

bromxeTr TacuuhbU OIOIXKET Ty3uIMacura KMpyBYH OIO/KET Japo-
MamJlapy Ba XapaXaTJIapuHM, LUYHWHTIEK YHUHT TAaKUMWJUIMKHU MOJUSsI-
JIAIITUPHILLI MaHOATApUHM IypyXJIalliiad uoopataup. Y HAaH O10KETIapHU
TY3MII Ba WXPO 3THII, Oapya MOFOHA OIODKET TUZUMHM KypcaTKAYJapH-
HUHT KUECHINIUTHMHU TabMUHIALI y4yH dolaanaHunany. bromker Tac-
HupH 8.2 cxemMana KeJITUPHITaH.

Brogxer TacHupH

Monusnawrupumin MaHbanapu TacHuGH

BlomxeT TaKUWUIMKJIapHHU MONMSUIAIUTHPALIHHHT
BroaxeT napoMamiapd TacHHUbH MYKH MaHba1apu

BromxeT TaKUWUIMKIapUHH MOJUSIAIUTHPULIHUHT
TallKM MaHOanapu

BroxeT xapaxaTnapuHUHT QyHKUIMOHAT TacHUbU

BIOmKeT XapaXaTiapi TacHUDU BromxeT xapaXaT/JIapUHUHT UKTUCOOUM TacHUGbU

BiomxeT xapaXaTnapuHUHT TAlIKMIUHA TacHHUDU

JIaBRAT KAP3AAPH TYpAPHHIHT JlaBnar uuku Kap3u TypJaapMHUHL TacHubu

tacHUbU

JaBnar TaluKy Kap3u TypJIapMHUHT TacHUbHU

8.2 cxema. bromker TacHUDU



BromXeT TMSUMHUHUHT MU MPUHLMIUIApH KYHUIArUAapaup:

- OIOIXEeT TU3UMUHUHI STOHAJIUIY;

- BIOJKET TU3UMUHUHT MOFOHANAPH YpTacua AapoMaajiap Ba Xa-
PaXaTJapHUHI TaKCUMJIAHTAHIIUTH;

- OIODKETIApHUHI MYCTaKWJIJIUIY;

- OIOKeTnap Ba AAaBAaT OIOMKETAaH -Tallkapu (DOHIJApH Aapo-
Majyiapy Ba XapaxaTJIapuHU TYJIUK aKc 3TTHUPHIL; '

- OIOMXETAApHUHI MYTAHOCHOIUIH;

- OI0/KET MaOAAFIAPUHUHT CAMAPAOPNIUTU BA YIApHUHT TEXaM-
1 capdaaHULIY;

- OLIKOpalHK;

- Oromxer MabnarnapwiaH GoHIaTaHUIIHUHT aipec/iury Ba Mak-
CalJTA XyCYyCUSITIa 3Fajiuru.

8.3. Mynununan éKk¥ MaxaJuiii MOJHs

Maxanmuid Mo — Oy Maxa/UIMi axaMusiTra MOJIMK Basudanap-
HH XaJ1 KWJIMLLI YYYH pecypCaapHM 1UaK/UTaHTUPHIL, TAKCUMIIALL Ba yJap-
JaH (olmalaHWIU I03aCUIAH BYXYAra KejaaauraH WXTUMOMWN-UKTUCO-
Init MyHoca0aTaap MaXXMYyWIHD.

Maxannuii Oro/pKeT — AaBiaT OIOMKETUHUHI TETHIIUTM BUJIOMAT,
TyMaH, IIaxap Iya Mabjapiapd KaMFapMacHHU TalIKWJI 3TYBYH OHp
KucMmU Oynub, yHaa mapomManiap, MaHOajmapu Ba yiaapaaH TYLIyMiaap
MUKJOPH, LIYHUHIZEK MOJUS UuiaM MoOaHHUAA aHUK MakCajiap Y4yH
axparunaauralH mabsaamiap capgu WYHaTUIILIapyd Ba MUKIOPH Hazapaa
TYTWIAIH.

Maxannuii OomkeTnap JapoMaiiapy >KyMmJlacura Maxauiui co-
JINKJjlap, HUFMMJIap Ba XapuUMaiap, pecnybiMKa KOHYH XyXoKariaapuaa
OenrunaHraH Mebepuiiiapra MyBoMK YMyMpecIyOIMKa CONMKJIapUAaH
axparManap, JaBjlaT XOKMMMUSITH OpraHjapy MakcCalid HAcTypJlapHH
aMalnra OLUMPHII YYYH MaxaUiMil opransiapra TakauM 3TraH MOJIMSBUH
Malmaraap, AaBiaT MYJKUHU XyCYCUMNAIUTUPUIL, MaxXajUuIMid MYJIKHH
MXapara Oepuul, MaxalJW{ 3aéM Ba JoTepessiapJaH KeJTraH TYUIyM,
Maxauini OOLIKAPYB OpraHiAapu KOPXOHANapu Ba TALIKHIOTIAPH Japo-
MagUHUHI OUp KUCMH, AOTalusiap, TpaHcgepT TYIORIapH Ba OOLIKA
TyllymMaap KUPUTUIAIHU.

Maxanniuid Muxkécna orwomkeTnap ypracupars MyHocabatnap Kyi-
Ujary NpUHLMIIIAD acOCUIa KypUIIaau:

- ¥3ap0 XKaBoOrapiuk;
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- MaXaJIMii TY3WIMaJIAPHHUHT Y3Ura XOCJMKIApH 3bTUOOpra OJUH-
ra, 6apya MaxaJUIMil Ty3WIMalap Y4YyH SITOHAa METOAOJIOTHMSIHUHT KyJlia-
HUILY;

- MaxauTHi TY3WIMANapHUHT JapoMalJlapUHU TeHIJIALUTUPULIL;

- KapuId MOJUS OKMMJIADMHU UMKOH KaJap KaMalTHpHIL;

- MaxaJuini OlOMXETJIApHUHT JapoOMaUlapUHU OLUMPUILIAH Ma-
XU OpPTaHJIapHUHI MaH(aaTHAOPIUTUHU OLLIMPULI;

- pecnyOGnnka MMKECHMAA Kabysn KUIMHanMraH Kapopjap okuba-
THAA JapoMajiap KaMmairaH €KM xapaxaTjaap Kynairad Takaupzaa, Ma-
XUIMIT Ol0KeTNapra ro3ara KenraH (apkHu Tyiaul;

- OUIKOPAJTHK.

BromkeTnapHu, affHUKCA, MaxXaJulMil OOIXETJapHHU V3 BakTHAa Ba
TVJIMK TapKuG TONTHUPHILAA OOMXET Xapa€HWHM TYFPU TALIKWUI STHLI
MYXMM axaMHsTra ora. bro/pKeT XapaéHH JieraHna OloKeTHH TY3HUI, KYpUb
YUKUII, KaOy/l KWIMII Ba WXKPO STHII U3YMWI OOCKUWIAPUHUHT MaXMyH
TYLIYHWIAAH, BromkeT XapaéHU OIOMXeT KaJeHIapUHU Ty3UIIZAH OouI-
gaHagM. By xanenmapma GromkeT Xapa@HUHMHI aloXuaa OOCKUWIapUHU
JDKpO 3THLI MyAnamiapy Ba OYHHHT YYYH Machysl WXKpodywiap (MacanaH,
TYMaH MOJHUs GYIMMIApUHUHT OYnuHManapy) OenrwiaHagu.

HMxkuHYU 6ocKMYaa OX0DKeTHUHT KOHUENTYal acocaapy Ba O101-
KET CUECATMHMHI YCTYBOPJMKIAPU MILAA0 YMKWIAAU, OIOKET CYpOB-
JIapy{ Ba JapOMAaUIapHUHI IPOTHO3JIapy TY3Wiaiu.

KetinHaru 6ockuuyga OIOMKET JapoMajiapu ajloxuia MoJnanap
KECMMMA TIPOTHO3 KWJIMHAAM Ba OMOMXETAAH MOJWSUIALUTUPHUILI HyHa-
JIMUUIapu OyiiMya XapaXaTJIJApHUHT CMETAJIAPU Ty3Wlanu.

IlyHaan cyHT agoxuna OIOMXET TAlUKWIOTIApH, DOLIKA XYXKAIUK
IOPUTYBYM CYOBEKT/Iap Ba TALUKWIOTIAD TOMOHMIAH TaKAUM 3THITaH
OI0/DKET CYpoBIap KypuO YMKWIAnH, 3apyp x0Jiga JapoManiap XaXMHra
OenruaaHraH YeKnoBlIapAaaH KeJaub YMKUO MasKyp cYpoBiapra Ty3aTHIL-
J1ap KUPUTUIAIHU.

CypoBinapHu KYypuO YMKHILI HaTUXajlapu OYilMya OIOIKETHUHT
JAcTIabKM BapUAHTH TY3W/Iadu XaMJa Maxaliui XOKMMHAT Ba OOLIKa-
pPYB Opramjiapy Ba ¥3WHM ¥3U OOLIKAPUII OPTaHJapUMHUHT MyXOKamacH-
ra KyrMuiaamu.

MyxoKaMa HaTHxXajapu Oyiuya OrojkeTra y3rapTMpULILIAD KU-
PUTHII XaKuaa Kapopiap Kabyn KWIMHAAA Ba OIO[KETHUHT Y3WI-KECU
BapHMAHTH MUUIA0 YUKUIIALH.

KelinHry 6ockyyaa 0101KET MaXaIIUil XOKUMUSIT OpTaHiapy KeH-
raliJIapUHUHT CECCUsUIapUIa MyxOoKaMa KWIMHAAW Ba TaCAMKJIAHAM.
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BIO/IXET XAPAEHHM

1. biojiseT kaaen apiHit
HuIad ik

2. biojxer cuécaTHHMHT
acocitii fiyHa/IapHn
Geariiani, MeTo;IR
k¥pcaTvaliap Ba NaKAIAPHIT
HnLal yiKn

3./lapoMa;iiapHIr 1IPOrHO3
KILTHIN Ba XapaskaTiap
cMeTajapuHIL Ty3HIn

4. Brojser JoifiixaciHit
1m1a0 YK

5.b10jseTHITHE ORpIEHYIT

BAPHAHTHHI MyXOKaMa

KMJIMLD B YHra TY3aTHLI
KHPHTHIL

6.brojxer cypoBIaphH
TY3UI

7. Toiinxanu
XORIEMHATAA MyXoKkama

8. B1o;:kerHn Tac kA

9.Wxpo orumr sa Hazopar

KRILTHIT

KITHUI

8.3 cxeMa. Bromxer xapaéHu

brogxeT xapa€HMHUHT CYHITH OOCKMYMAA OI0KET MXKpO 3TWIA-
Y Ba OIOIXXETHUHT MXPO 3TUJIMIINM HA30paT KUJIUHALM.

Brogxer kaneHzapuaa OenrwjiaHraH MyJagaT/iapra KATbuil pHOs
KWIMIL 3apyp.

HapoMamiapHy MPOrHO3 KWJIMILI KapaéHUIa YJIapHMHT MaHOana-
PH, TypJapyd Ba Xujiapd (COJMK Ba HOCOJHMK JapoMajuiapH, JaBjaaT
TpaHchepTIapH, JaBiaT MYJIKK Ba MaxaJUlMid GOLIKAPYB OpraHjapyu MyJ-
KHIaH OJMHTAaH JapoMamiap, Maxa/UIMi G0lUKapyB OpraHJIapUHMUHI 60-
UIKa aKTUBapU) aHUKJIaHAIW. [JapoMaltapHU IIAKITAHTHPHLIE Xapaé-
HUIa TypJd OMWWUIADHUHT TabcuUpura 6axo Oepumnani.

BromxeT xapaxaTjapMHU aHUKJIALIA yjaap XOPUH Xapaxariap
(GromxeT TALIKWIOTIAPH XU3MATYMIAPUHUHT ML XaKH, XOPUil TpaHC-
(depTaap, ToBap Ba XM3MATNAp XapWA KWIHIN)Ia Ba KallUTajl XapaxaT-
Jtap (MHBECTULIMSLIAP, KAMUTaT TAbMUPJIAII)ra aXpaTuianm.

@yHKIMOHA Genrucura Kapab COFIMKHM caxjaiu, Maopud, Vii-
KOM-KOMMYHaJ XyKAJIUTH, TPAHCHOPT, ATOKA XapaxaTjapd Ba GolLIKa
UIyHIa yXilaul Xapaxarjap axXpaTwiaiau.
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8.4. MoJms MeHe:KMEHTHHUHI' ACOCHI TymIyHJYadapu

Moans MeHexkMeHTH — Oy Iy alUlaHUIIMHU, MOJMS pecypcla-
PHHHU LIAKJUIAHTUPHLIL Ba yiaapaaH (oiaaiaduiuHy OOLIKAPHUIL Kapaeé-
HH, IyJ aiJlaHUIIMHW Ba MOJIUS pecypCaapMHU GOMIKAPUII LIAKIJIAPH,
yCyJUIapH Ba YCYJUIapyd TU3UMUIUP.

Monusa MeHeXMeHTH Gapya IOFOHa OO/KEeTHApUHU, LIYHUHTACK
TapMOK, MOJIMSICH, CYFypTa Ba KMMMAaTJIMU KOFo3jap OO30pMHU KaMpad
OJIaAM.

Moaust MEHEeXMEeHTHUTra TYPJM KYpUHUIIDIapra ara 6yaraH MHTEr-
pasi xoauca ned xapail J03uM. PYHKUMOHAN HYKTau HaszapiaH oaub
KaparaHzia, MOJIMS MEHEXMEHTHU MKTHCOAWH OOLIKApUII TU3MMM Ba
MOJIMSI MEXaHU3MHMHUHT OMp KUCMHUAMP. MIHCTMTYLMOHAT HyKTau Ha-
3apJaH MOJHSI MEHEXMEHTH OOHIKAPHIL OpraHuaup. TaluKuiIuil Ba
XYKYKMi{ HyKTau HasapiaH 3ca MOJMS MEHEXMeHTH — Oy Tanbupkop-
JUK GaoauaTd TYpURUD.

Monus MeHEeXMEHTH OOLIKAPHII TH3UMM cHdaTHAa MOJINS pe-
CYpCIIADMHMHI XapaKaTMHHU Ba MasKyp XapakaT XapaGHUIA XyKaluk
IOPUTYBYM CYOBEKTIIAp YpTacuia to3ara KejaaAuraH MOJHUSIBUH MyHoca-
faTiapHM OOLUIKAPMIIIHK Ha3apia TyTaau. by xapakar Ba MyHocabatiap-
HHY KaHJai xuiub camapaiy OOLIKapHIU MYMKMWH, JeTaH CaBoJra »KaBob
MOJIHST MEHEXXMEHTMHMHI MasMyHMHM TallKWI 3Tagd. MoJaus MeHex-
MEHTH - Oy MONMSIHU OOLUKAPULI MAaKCAUIADUHU HIWIA0 YMUKHLI Xamla
MOJIUSl MEXaHU3MMHHMHT yCyJIJIapy Ba BOCHMTaIapy €plaMuia yiaapra Tab-
CUDP K¥pcaTHll XapaéHUIUD.

Monust MeHeXMeHTH OOLLKAPYB CTPaTerusiCH Ba TAKTMKACHHH ¥3
nuura onamy. Crpateruss — Oy KYHWIraH MakCagHUHT YMyMUM WYHAIHU-
LA Ba Ma3Kyp Makcalra SpUILMIL BOCUTaNapuaaH (pOHIAIaHUII YCYIH-
Iup. Maskyp ycya kapopiap Kabya KWIMIIHMHI MabIyM KOMIalapy Ba
yeKJauutapy Tyriamura sra. CrpaTerusi KapopHUHT KabyJl KHIUHIAaH
cTpaterusira 3ua OyiaMaraH BapuaHTMIA BTUOOPHU KapaTulll UMKOHM-
HU Oepanu. Kyitunaran Makcaara spUILIMATaHUIAH KeHUH CTpaTerus Mas-
KYP MaxKcaira 3pUilyll HYHAIMIIM Ba BOocUTacu cudaruna ¥3 axamusi-
THHM WYKOTaaW. SIHTM Makcamiap SHru CTpaTerusiHd Uuwiad YMKWAIIHU
Tanab sragu. Taktuka - Oy MyailsiH LIapouTIapia KYHWIraH Maxcanra
SPUILIMILIHUHI MyaisiH ycy/ilapy Ba ycyanapuaup. bouikapwill TakTHKa-
CUHMHF Baszudacu XyKaJIUKHU IOPUTULIHUHT aiiHY BA3USITUOA SHI MakK-
OyJ KapopHU xamaa OoluKapulll yCy/Jlapu Ba YCYJIJIAPUHMHT DHT MakK-
OvanapuHu TaHJallaH UoopaTaup.
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Monusa MeHexXMeHTH OOLIKAPUII TU3UMU CU(DATHAA UKKU KAYUK
TU3UMAAH: GOlIKAPWIAAMIAH KHYMK TH3UM EKM O0luKapull OOBEKTH-
JaH Ba OOLIKAPYBYM KMYMK TU3UM EKM OOLIKApUIL CYOBEKTUIAH Talll-
kua Torand (8.4 cxema).

OOBCKTHUNT XOJATH KHPHII Tamkn ax6opor

[ .

L »
XaKkuaa ax6op0T l

BomkapyBuil KHunk TH3HM (cyGBeKT)
Monua Goukapmaci sa Momua Menesxepu
vituar G¥aumaapu

Komaria ax6oporu

Bomkapuiaguran KUInK Tianm (00bexT)
Mo:amsinii MynocaGataap

ITyr orivu Ranuraanunr Momua pecypemapn
aiimanunm Ba yJapHUHT
mandanapu
; ¢
Yurum

8.4 cxeMa. Monusg MeHeXXMEHTH DOLUKapyill TUSUMU cudaTuIa

XVxanuK Xapa€HUAa ryJl OKUMH, KMWMAT aWjlaHULIKA, MOJIHUS
DECYPCIApMHMHT XapaKaTh, XYKaJIMK IOpUTYBYM CyObEeKT/Iap Ba yjap-
HUHT OyTuMJIapH ypracuaard MyHOCaOAaTJapHUHI aMajira OHIMUIN HIap-
TNAPUHUHT MaXMYHU MOJIMSI MEHEXMEHTHIA OOLIKAPULI OOBEKTU XHUCOO-
JNaHagu. Xap xua OOIIKApYB TabCUPU KYpCAaTHUIU 1HAK/UIapU €paaMuia
OOBEKTHUHT U3YMI (PAOIUAT KYPCATULIMHU TabMUHJANIAMIAH Maxcyc
Olamiiap rypyxud OOLIKapyB CyOBeKIiapuaup.

Monus TH3UMHU 3JleMeHTVIApDUHUHT XOCCATApH MOJIMSI MEHEXMEH-
TUHUHT YMYMHUH KOMHOACMHU Tabpudiaill AMMKOHUHM OEpaiu: TH3HM-
HHMHE AJIOXHA 3JIEMEHTAAPMHMHT SMac, OYTYH TH3UMHHHT MOJMsiBMii Oap-
KApOPJHIHHH TAHMHHJIAIITA XAPAKAT KAIMII KEpak.

Monug TM3UMH Mypakxal, XYIIKUH Ba OYMK, TU3uM. Monua tv-
3UMMHUHI MYpakKaOJUT YHUHT TApKUOUN 3J€MEHTJIapMHUHI XWiIMa-
XWIMTH, yiap YpTacHIard ajoKaliap XyCyCHUSTUHUHT Xap XWUIMIH OU-
JlaH OenruiaHaIu.
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Moaus TU3MMUHUHT XXYLIIKAHIUTH 11y 61J1aH U30XIaHAAUKH, VHIA
MOJIUSI pecypciiapy, Xapaxatnap, mapoManiap, Kautaiara oynaran taiab
Ba Takaud MUKAOPJIapy XxaMMila y3rapub Typanu. Moaus TU3UMU — Oy
OYMK TH3UM, YYHKHM Yy TalIK¥ MYXUT OWJIaH axOopoT aiMallai.

8.5. Momus mMeHeXMEHTHHHHT (DYHKUMSAIAPH

Monusi MEHEXMEHTUHUHT (hyHKUMSIIApH GOLIKAPYBYM TUSUMHUHT
IAKTaHUIIMHK Oenrunaitau. bouikapuill 0OBeKTHHUHT (DYHKLHUIapH
Ba OOLUKApHUIL CyOBEKTUHUHT (PYHKIMSIIapH TadoByT 3THIaIM. boluka-
PHILI OOBEKTMHUHT DYHKUMSIAPH XYMJIACUTa KyHUAArwiap KMpaju:

- TyJ aWIaHUIUMHU TalIKWI 3THII;

- MOJMSIBUH MaOjariap Ba MHBECTULIMS BOCHTaIap¥ OWIaH Tab-
MUMHIALI;

- MOJIUS MUIMHM TalUKWI 3TUIL Ba X.K.

boiwukapuinl cyObeKTUHUHT (DYHKIUSIIADH, sibHU GoLIKapyB ¢ao-
JASTUHUHT MyalsH TypU KyWMAArunapHv ¥3 Uuura onagu:

- ax60poT MUFULL, YHU TapTUOra coyMll, y3aTHIU Ba Cakjalll,
KapopJjapHy ML1a0 YHKUII Ba KaOysl KWJIMIL;

KAPOPHU KOMaHJAAra ailaHTUpUILL,

peXanallTUPUIL, TIPOTHO3 Ba 0AlIOpaT KMJIMILL
TAIUKWI 3TULI, TAPTMOra COJIMLI, MYBOMUKJIANITHPHLI;
parGaTIaHTHPHIL;

Ha30paT KWJIHILL,

bouikapuir GyHKUMSICH — MOJMSIBUR pexanaliTUPHUIIL — pexa
TOMIUMPUKIAPMHUA ULLIA0 YMKMII Ba YJIapHU aMaira OWIMpHII Oyiinya
Oapua yopa-taabupyap MaxXMyUHH KaMmpab onaau. MogusiBUi pexanallil-
TUpULI - Oy ofamiiap TOMOHHMJAH MyailsiH MOJIMSIBUI TanOUpAapHU MIL-
J1ab yuKMLI XapadHuavp. Maskyp daonvsiTHU MyBadhakUsaTIM aManra
OLUMPHII YYYH MOJIMSBUH peXanapHU MUUIA0 YUKUII METOMOJOTHSICH
Ba METOAMKACH MLLIa0 YUKUIAIHU.

Monuss MEeHEeXMEHTUIA TIPOrHO3 KWIMII AeTraHla OOBEKTHUHI
MOJIMSIBUH XOJIaTMIArd Y3rapylIapHY Y30K UCTHUKOOJIra MLIIab YHKUiL
TyliyHWIaau. bolkapyB 0OObEKTUHHUHET MOJMSIBUI XOMaTMHU PUBOXJIaH-
TUPHMIIHUHT MYKOOWI BapUAHTIAPWUHM MIUIA0 YUKHUII TMPOTHO3 KWIULI-
HUHT ¥3UTa XOC XYCYCHSITMIHP.

Monusi MeHEeXMEHTHA TAIIKWA 3TULI (QYHKUHUACU MOJUSBUN
JACTYpHM OMprajukiaa amasnra ouMpaéTraH ofaMjaapHH OHUpoOH-OGUD
KOMAATAp Ba MpoLENypanap HeTu3uaa OHpnaltiTUPULIHY Ha3apaa Tyra-
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oM. Boiukapys ammapaTMHM TalIKW/ 3THUI, MebEpiap, MebEpHiinap,
MEeTOAMKANIAp Ba XOKa3ojapHM MuUuIab yukuil, 601UKapyB Oynrmiiapu
ypTacuaa ajokKanap YpHaTULI liyjap XyMJacUIaHOUD.

Monust MeHeXMEHTUAA TapTubra COJMIL JeraHJa MOJNMS THU3MU-
MMHMUHT 0apKapopJaUTMHU TabMMWHJAILra €piaaM OepanuraH G0LUKApHULI
OOBEKTHIA TABCHP KYPCATHLL TYIIYHUIANM. TapTUOra Couil acocaH rpa-
¢uKIap, MebEpiap, MEBEpPUIIAP, KOHYHJIAp, peXa TONLUUPUKIapuIaH
YeTJIAIIMIIHY OOUIKapHin OYiHYa XOpHil yopa-TagbupiapHU KaMpab
ONanu.

Monuss MeHeXMEeHTHIA MYBOGUKIAIUTUPHUII OOLIKAPYB TU3UMU-
HUHr Gapya OVFMHIIapH, OOlIKApyB amnapaTd Ba MYTaXaCCUCIAPHUHT
HMIIMHUA MYBO(DHMKIAUITUPULIHM Ha3zapaa TyTagu. MyBoduKIalITHpUII
bomkapye o0beKTH, CYObeKTH, OOLIKApYB allapaTH Ba aJIOXUAA XOLUM
ypracugard MyHocabaTJapHUHI OMDAUIMHUA TabMUHJIAWOM.

Monus MeHeXMEHTHAA parOaTJIaHTUPHULL MOJTHMS XU3MAaTH XOIUM-
JApyMHU Y3 MEXHATMHUHI HaTXalapulaH MaH(aaTIOpJMKKa dabBaT
aruuga ¥3 udogacuuu tonanu. ParGaTimaHTHpuil €pramunia capgiaH-
raH MeXHATHUHT COHHU Ba cHaTura kapad Moanui OOMIMKIApHUHT TaK-
CUMJIAHU LU OOLLIKAPUAAIH.

Monus MeHeXMEHTHUAA HAa30par KWIMII MOJIMS MUIMHUHI Talll-
KWJT STWIKILWHU, MOJIMSIBUM peXaJJapHUHI OaKapWIMILKMHM Ba OOLUKA
LIyHTa YX1Ial UIDIApHA TEKHWPULIHY ¥3 uuura onagy. Hazopar Kuiuiu
OpKAJIU MOJUSIBUM MabJaFTapHUHT capquiaHuiid Ba OOBEKTHUHT MOJIU-
ABUU XONAaTU Xakuna axOopoT TYyIrjlaHaau, KylIMM4a MMKOHHUSTIAp Ba
3axyMpayiap aHUKJIaHaIM, MOJIMSIBUI JacTypjlapra, MOJHMS MEHEXMEHTH
TalIKMUJIOTHTA Ty3aTHLLDIAp KUPUTWIagU. Ha3opaT MONMHSBUH HaTHXa-
JIApHM TaxJIWJIIaH YTKasHILIHU HazapAa TyTagu. Taxjiuwl — MOJHMSHU pe-
KTAWITUPHUIITHUHT TapKUOUK KUCMHM. BUHOGApHH, MOJUABUN Ha3opaT
MOJIMSAHU PEXANALUTUPUILHUHT TECKapU TOMOHU Ba YHra MOJIUSIHU pe-
XKUTAITHPUIITHUHT TapKUOU KUCMM 1eb Kapall Kepak.

boiukapyp BaszudanapuHu xan KuiMiura HucbaraH €HuallryBiap
Xap Xuja OYJIMIIM MYMKHH, LUYHUHT YYYH XaM MOJIMS MEHEXMEHTH KYTI
BApUAHTIUAUP.

Moaus MeHeXMEHTHIA 3HI MYXUMH — OOIIKADYB OOBEKTHHMHI
MonusiBnit MaHdaaTiapura xapo® OepaauraH MAKCATHH TYFpU KyHumi-
Jup. Monust MEHEeXXMEHTH Xyla XYIIKUH Xapa€H. YHUHT I caMapa-
IOPJUTH MOJUST 6030pU, MOJHUSBUIT Ba3UIT Ba OOIUKAPYB OOBEKTUHMHT
MONUABUH XOJNATUAATH Y3rapulliapra Te3 Mochalla GUIHILIra KYr Xu-
xatnaH Gormuk. ILIYHHUHT yuyH XaM MOJIUS MEHEXMEHTHU OOLIKAPYBHUHI
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CTaHAAPT YCY/UIapMHU OWIMLIra, MyalssH MOJMSBHIl Ba3usira Te3 Ba
TYFpU 6axo Oepa Onuiira, BasHATAAH YMKUILIHUHT MaxkOyn HYIMHU Te3
TONHUIU KOOWUMUSITUTA aCOC/AHUIIM JIO3UM.

8.6. Moimsi MeHeKMEHTH DOIIKAPYB KOMILIEKCH
cudaTuaa

Monus MEHEXMEHTH TYplAH MOJWABUI aKTUBIAPHU OGOLIKAPUIL
6wiaH OOFIMK. DyHaail akTUBJNADHMHT Xap OMpH Teruiiiyd GOLIKApuIL
yCYJUIADMHU KYJUIALIHKM Ba MOJIMSL BO30PHMHMHI TETULLIH OYFUHHM XycCy-
CUSTHHM 3bTUOOpra onyiuHu Tanab stamu. LHIyHUHT ydyH xaMm monud
MEHEXMEHTUIa KyHMIarwiapHy ¥3 uuura OlyBYM MYpakkKad OOLIKapyB
KOMIUIEKCH Ae0 xapaul MYMKMH:

1) TaBakKKaluMJIMK MEHEXMEHTH;

2) KpemuT oNepaluslapd MEHEXMEHTH;

3) KMMMAaTIM KOFO3/1ap MEHEXKMEHTH;

4) BamoTa OlepalusUIapy MEHEXMEHTH;

5) xyymac MysnK OWJaH aMaira OWMPUJIANWIaH OIlepaLusaap
MEHEXMEHTH.

MonusiHn 0oluKapuil BaKTAa aManra omiuMpriaaaud. Bakr Genrucu
OOUIKAPYBHMHI Makcaajlapd Ba HVHaIMILIapUra TabCUP KypcaTajiu.
Maskyp 6Genrura KapabG MOJIHSI MEHEXMEHTUHUHI KyHMOAru TypjapH
TahOBYT FTHAAAM:

- CTpAaTeruK MEHEXMEHT;

- Te3KOP-TAKTUK MEHEXMEHT.

CrpaTerdk MOJIMS MEHEXMEHTU MHBECTULHMSANApHHU OOLLKApUIL-
HM Haszap/ja TyTaau. ¥ TaHJIaHTaH CTpaTerMK MaKCaaHH aMajra OLIMpULI
OunaH O0oEmuK. CTpaTerMK MOJIUSI MEHEXMEHTH aBBajaMOOp Kyiluaaru-
JIapHU ¥3 UYMra OJaju:

- KaUTAIHHU XONJALUTUPHLL JIOHUXaapyura MOJMSBUN 0axo b6epulll;

- MHBECTHMIIMS Kapopjapu Kadyia KWIMII ME30HJapAUHMU TaHjall;

- KalUTaIHHU >KOIIALUTUPUIIHUHT SHI MakOy/a BapUaHTUHM TaHJIALLl,

- MOJMSUIAIUTUPHIN MaHOAIapUHU aHWKJALLL.

HNHuBectnnysinapra 6axo Oepulll XUIMa-XWJd Me30HJap €paamuiaa
aMasra oluvpuiaaav. KanutaiHu XoHnauTupvilaaH Had KYpull Mym-
KWUH, Oaluaptu:

- KalnuTajJHU XOWJAlUTUPpUUIIAH OAMHraH ¢oina neno3urtiaH
onuHral ¢ougagaH karra oynca;

- MHBECTHLMSIADHUHT PEHTABESIUTH HMHQISUUSA AapaXacuiaaH
IOKOpH 0¥ca;
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- BAKT OMWIMHHU 3BTUOOpra osraHaa yiudy JIOMUMXaHUHI peHTa-
fennury Gouika NOWUXANapHUHT peHTabe/MUIMAaH IoKOopu Oyrica.

bapya mHBeCTHUMSJIAD BaKTAa aMayl KWilaoy, WUYHMHT YYYH XaM
CTpaTErMK MeHEeXMEHTIA BaKT OMWIHHUHT TABCUPUHU IBTHOOPra OJIULL
MVXUMIMD, 30TaH, y KyWuJgarunapHu KypcaTaiu:

1) NynHUHT KAMMAaTH BaKT YTWLIM OWIaH KaMasiy,

2) MHBECTHLMSI JABpU KaH4a y30K Oyica, MOMUsBHIT xaB(h-xaTap
JapaxacH liyH4ya KaTrra Oymanu.

[IIyHMHT YYYH XaM CTpaTeruK MEHEXMEHTIa JAapoOMaJHU KallM-
TAJUTALUTUPHILL, KANUTATHY JUCKOHTIAI, KOMITAyAMHT, MOJIMSIBUI XaB®-
XaTapHU KaMaTUpULI YCYJUTapU KEHT KyanaHaIu.

Te3Kop-TaKTHK MOJIUST MEHEXMEHTH JCraHaa HAKK MyJ/UIapHU Te3-
KOp GOLUKAPWIL TYIUIYHWIAOU. ¥ KyHMHUAarmiapHY Ha3apla TyTalu:

1) MonugBUI MaxOypMsITIapHU GaxxapHll y4yH €Tapjy HaKI TyJjl-
nap OujaH TabMMHJIALIL,

2) BakTMHYA OViI mysulapiaH kKanutan cudarvpa ¢hongataHHIL-
HMHT JAPOMAJUIMJINTHHUA OLIMPHILL

Haxzx nymnapHy 60MIKapULI MaKcamIapy:

1) Hakg Tyn TYLUYMMHMHT TE3JIMTMHM OLUMPHLI,

2) nyn TYAOBNApW TE3JIMTMHU KaMaWTHMPULI;

3) Haka My/UlapHM KOMMALUTHUPUILIAH MMKOH Kamap KaTra Had
KYPUJIUIIIMHM TabMMHJIALL,

Xap 6up MakCamgHHMHT ¥3 GOLUKAPUII YCY/UIapH MaBXKYI.

Togapnap (xu3maTiap) ydyH XYUC0oO-KUTOO KWIMLII LIApT/Japyd Ba
IaKiapyuHM (MacanaH, aBaHC OJIMIL, OJAMHIAH NyN TViall, akKpeau-
TUBHMHT camapaiy TypJapd Ba Oolukanap) TaHjam OOLIKapHLl kapaé-
HUJA MyXHMM axaMUsITra 3ra. TabMHUHOTYMII2P KyHUAaru Me3oHJiapra aco-
CaH TaHJIAHAIIU:

- VIMMIIJA TYJIOB MHTU30MMUTIa pHOSl KUJIUILUUTa Kapao;

- MOJIUSIBUI 0apKapopiuru aapaxacura Kapa0;

- TVNOB Na€KaTHU Japaxacu Ba IUHAMUKacura kapao.

Heburop KapanapyuHM OOLIKAPULI YHUHI JaBOMUIUIMTMHM Ha30-
pPaT KMAMIIHK ¥3 WYMra onagy. ByHUHT y4yH AeGUTOp Kap3japu ro3ara
Kenuin myagataapura (1 oif, 3 oif, 6 oif, 12 oif) Kapab rypyxiaHca,
Makcaara MyBO(HK, OViamu.

HMKKUHYY MakcaaHM aManra OLUMPHUILAA Iy Malnarmapy UMKOH
Kazap Kyn aiJaHMIIMHM TAabMUHJIALL YYYH TYJIOBJIADHU Keura CypMil
MMKOHMHHU Gepanvrad ycyuiap 3apyp.

YUyrHYM MaKCAAHM aMajira OoLIMPUIIIA Kacca HAKAWHACUHHU HOLL-
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Kapuil ycyiaunaH doifanaHull JO3UM, 30TaH, Oy ycysl YHU MYMKHH
Kalap KaMalTHUpUIN Ba JapoMaj KeJTHpPaIuraH akTUBapra XKOMialTH-
PHIL YYyH ITyJ1 Mabnamiapy Xa>XKMUHU OLUMPHLI UMKOHWHM Oepanu.

Monus MeHexmeHTH GoliKapunl opraHu cudaruaa OOHIKApYB
annapary, SbHU XYKaJIUK OPUTYBUM CYOBEKTHH, MABMYPUA MHUHTaKA-
HU OOUIKAPUIHHMHT OMp KUCMHM (MaxauinMit GoLIKapyB) KYpUHMIUKWIA
6ynaau. Vinpuk obpekTnapaa 6yHaail G60lIKApyB annapaTy Ba3udacuHH
MOJIMSIBUM OHpeKTOp €Ku OOl MOJIMS MEHeXepU pax0apiuruaard Mo-
JusABMH Aupeknus (6olikapMa) GaxapulIM MYMKHH.

Monugsui aupexkius (GolkapMa) Typiau OyiumiapaaH TalulKW
Toranu. bynuMiap TapKuOMHU XYKanuK IOPUTYBYM CYOBEKTHUHT OJIHM
DOoLIKApYB OpraHy €KW JaBiaT MHUHTAKABUH TY3WIMACUHUHI OJM WXPO
ATYBYM oprauu Oeinrunaind. Moaus 6ymumu, Oyxranrepus, Taxjiun ceK-
Topu (OlOpOCH) Ba XOKasoyap iyjap >Xymmacuiaad. bynma MonusBuit
aupexkums (bouikapma) TYFpUcHaa Hu30M OYuimM 1apt. HusoMmna ou-
PEXKUMSIHY TalUKWJI STHHIHMHT YMYMMI KOWMOallapu, YHMHTr Basudana-
pY, Ty3wnuiM, GYHKUMAIAPH, XY KAIMK IOUTYBYM CYOBEKTHUHT 00-
wKa Oynumiiapu Ba xuaMmariapu OwiaH y3apo MyHocabariapu, HUpPeK-
nust (OolIKapMa)HUHT XYKYK, Ba MaxOypUsIJIApU aKC 3TTUPWIALH.

MonusBuit gupekims (6OILKAPMA)HUHI acOCHil (yHKIMSUIApH:

~ XVXKaJIMK IOPUTYBYM CYOBEKTHU MOJUSBUUA PHUBOXIIAHTUPHUIL
MaxCaguHU Oenrunaul;

~ XYKaNMK IOPUTYBUM CYOBEKTHH Ba YHUHT OYJIMMIAapUHU PUBOX-
JIAHTUPUIUHMUHT MOJUSABUM CTpaTerusiCd Ba MOJIMSBUNA AACTYpUHU MLI-
7130 YUKHII;

- UHBECTMUMSI CMECAaTHMHH Oejrunani;

- KpEeIUT CUECATMHM MIIUIA0 YMKHIL,

- XVXKaTMK IOpUTYBUM CyOBEKTHUMHT Oapya OYIuMIapu y4yH MoO-
TSl pecypeilapy XapaXarjiapu CMEeTacMHHM OeJiruiiall;

- XY2K&JTMK IOPUTYBUH CYOBEKT Ba YHUHT OYTUMIIApDUHUHT ITyJ1 OKUM-
NapM pexacu (CXeMacH)HHM, MOJHUSBUI peXaJapUHU MIUIA0 YMKUILI;

- XYXKAIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHT (Maxaylivii OOLIKapyB opra-
HUHUHT) OU3HEC-PEeXAaCHHU Ty3HULIJA MIUTUPOK 3THLI;

- MONUSBUI (paoauATHM TabMuHJIalI (myn MabnarnapunaH ¢oi-
JTaHMII, JapoMal OJIMLI, KalMUTAIHH Tacappyd STHIL);

- TAPMMHOTYWIAP, XaPUAOPJAp Ba XOKaszojap SufiaH XUCOO-KM-
TobIapHY aMasira OLUUDHUIL;

- MOJMABHMU THXOpaT xaBd-xaTapiaapH, rapoB, TPACT, JIM3UHI Bd
0o1IKa MOJUIBUIA olepauusiapiaH CyFypTa KWL,
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- X¥XKalUK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI OyXraaTepusi Ba CTATUCTUKA
XUCOOMHU IOPUTHIL, YHUHT Oyxrainrepusi OajlaHCUHU TY3WLL,

~ XV>KIUK IOPUTYBYU CYOBEKTHUHI MOMUSABHIA (DAONHATUHU Tax-
JMNAAH YTKA3MWl.

Monusi MEHEXMEHTU TaaOUMPKOPIUK (DAOTUSITHHUHT LUAKAH CH-
daruna MonusBUil GaonuATHH cod MabMypui, OyipyKOO3THK Hyan
OwiaH 601KapuO OyIMAcHUrHHU Kypcatany. Monusg MEHEeXMEeHTH ar-
pod Myxutaard yarapuuiapra ¢aona 3pTubop Oepamuran wxonuii ¢ao-
JIMSITHU Hasapia TyTanu.

Monus MeHeXMEHTHU TaAOUPKOPAMKHMHT IIaKIM cudaruna My-
cTakuil aoNnUAT Typura axpaTuiu MyMkuH. by daonuartau npodeccuo-
HAJI MeHEeXepJap Ba MpoecCUOHAT MHCTHTYTIAD (TpacT KOMMaHUsIa-
pU, OpOKepIMK WAOpajapd Ba x0Ka3onap) aManra owupaiu. Monus
MEHEXMEHTHUHT TanOUpKOPJIHK IIAKIH CH(paTUAArd MOXUSTH Kyiinna-
Iy aiup6olnana y3 ubogacuHU TONaau:

Myn ——» Momusa Meresxepn o Ilyx enm
xusmatiapy € 6unan

Monust MeHexXMeHTH Moausl 603opuna daonuaT Kypcaragy. Mo-
nusi 6o3opuaa Moaus (IyJ) pecypciaapd Ba MHBECTHLUS OoMnukaapu-
HUHI XapuAOpJiapy Ba COTYBYMIAPH, YNAPDHUHI KUMMATH Ba UCTEBMOI
KMAMaTH ypracuaaru MKTUCOAMK MyHocabarnap HaMO€H Oyiaau. Mo-
AU 0O30PUHUHI (GAOTHUATH MONMS PECYPCIAPHUHT XapaKaTMHU BA MO-
JIUSBUI MyHOCabaTIapHU OOUIKAPUIL COXacKaa TAIOUPKOPIUK YYYH acoC
spaTaau.

Monus — ¢akaT UKTUCOIUM KaTeropusl aMac. Monust xyKaauk
IOPUTYBUM CYOLEKTHUHI UIJIA0 YMKAPHIL Ba CaBAO Xapa€HUIa TabCUP
KypcaTuill BOCHTACU Xamaup. DyHIAill TabCup KYpCAaTULI MOMMS MeXa-
HU3MM OpKAJTM aMaira oluupuiand. Moiaus MeEXaHU3MH JeraHna Moaus
PECYPCAGPUHN MAuKuL IMull, pexcalamumupuu 6a yiapoan oidaranu-
woa y3 ugpodacunu monyeuu MoAuAGUI GOCUMAAGPHUHZ MABCUPU MU3U
Mu TyluyHUAaau. MoJdsi MeXaHM3MUHMHI Ty3uIUIIMra Gellra y3apo
GOFMK, YHCYpJIap: MOJMSBMI YCYANAp, MOJIMABUI BOCUTAIAD, XYKYKMil
TAbMHUHOT, MEBEPUI TABMUHOT Ba ax00OpOT OUIAH TABMMHJIAIL KUPATU.
Monussuit ycyaHU XYXanuK XapaéHUra MOJUSIBUI MyHOCAOATIApHUHT
TabCUP KYPCATUILU yCynM neb Tabpudiail MyMKUH. MonusiBuii ycysuap
UKKM WYHanIulga TabCUp KypcaTaiu:

- MONHA PeCYpCIapUHUHI XAPAKATUHM OOLIKAPUIN HYHANULIUAA;

- Xapaxarjap Ba HATHXAJapHW TAKKOCHAIl, MOAAMI parOaTiaH-
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TUpUlI Ba nyn ¢donmmapuaad camapanu ¢oiiJaiaHUII YYyH XasoOrap-
JIMK OuaaH OOFIMK 0O30p THXOPAT MyHOcabaTiapyu WYHAIMILMAA.

TwkopaT XHCOO-KHTOONAPHHM KFUIANIIAH PaKoOAT Kypamm Ia-
POMTIAAPHMAA MHHHMAJN XapakaT KWiM0, MyMKMH KaJap KATra XapoMas
éku ¢oiira onum MakcanM KynaHaad. Ma3sKyp MakcaJHM aMajra OHiy-
puml TaAOHPKOPIHK (PaOTMATUra >KOMTAITHPHATAH (ABAHC KMJIMHIAH)
KANMTAJHAHI MHKAOPHHM YOy (DaoMHATHHHT MOJMABHH HATHZKANAPUra
TAKKOCJAIIHKA Tajad 3Taau.

KanuraaHu XXoMIaluTHPUIITHUHT BApUAHTAAPMHU OJIIMHAAH KaOyn
KWIMHIaH Me30H (KOMJIAIUTHPHUIIraH Xap 6up cyMra MyMKHWH Kafap Karra
napoman, doiiga oMuill, MyYMKUH Kagap 03 Xapaxamiap KWIMHI Ba X.K.)ra
acocaH XUcobJalll Ba TAKKOCAall 3apyp. YeT 51 aMaiMeTHaAa XXKORIAIIT -
pMITaH KalUTal MUKIOPUHU XYXKamuK (haoJUATHHUHT HaTHXanapura
TaKKOCTAll «MHIYT-ayTyT» (input-output) aramacu OuiaaH udogana-
HaIH.

MonugBHii yCYJNTAPHUHT TAbCUPH TTyA GOHITAPUHY TalUKWJ ITHUIL
Ba ynapaaH ¢oigaaHUIIIa HAaMOEH OViamm.

Monust MeEXaHU3MUHUHT (DAONTUATUHY XYKYKHI XMXaTAaH Tab-
MMHJIAIL KOHYH XYXCKatTiapH, Kapopiap, Oyiipykiap Ba O0IIKapys OpraH-
JIApDMHHUHT OOLIKA XYKYKHU XYXCKATJIAapUHM Y3 UYUTra ONaaH. Iﬁypnxﬂo—
Manap, Mebépuiliap, Mebépiap, Tapu¢ cTaBKagapu, Kadyn KMJIMHIaH
TEXHOJIOTHUSIAp, TYUIYHTUPHILIAD, METOAMKAIap Ba MIWUIA0 4YMKapHUIL-
HHUHT TOBap Ba XM3MAaTJapHU peaiu3alusi KUauill 6Hj1aH aTOKACHHU aKc
STTUPYBYM OOLIKA XYXOKATIAp MOJMS MEXAHU3MU (DaOJMATUHMHT MEbe-
pUif TADMUHOTUHU TALUKWI 3TA1HU.

Monusa MexaHU3MUHUHT (GaoTusITUHU axO00poT OMJIaH TabMMUH-
Jlalll Xap XWJI MKTUCOAMM, THXXOpaT, TeXHOJOIMK Ba Oouika axboport-
JApHY ¥3 Myura onagu. MonusiBHiT axOopoT XyMjacura KyHugaruiap
KHUpanu:

- XaMKopJjap, UCTEBMOTUMIAD Ba paKUOJIapHUHT MOJMSBUK Oap-
KApOpJIMTU Ba Tyjalura JiaéKaTh XakKujaa MabjlyMoTjap;

- ToBap, (oHH, BaloTa 6030pJapUAard Hapxjiap, Kypciaap, Au-
BUIEHUIAp Ba (POM3IAD XaKUAa MABIyMOTJIap;

- Oupxa Ba OMpXKanaH TallKapyu 6030pJapaary XoJaT xaKkuaa Mab-
JIyMOTJIap;

- XVKaJTUK IOPUTYBYU CyOBEKTJIADHUHT MOJIMS Ba THXopaT ¢ao-
JUATH XaKuaa MablymMoTJIap;

- OOlIKa Xap XWI MabiIyMOTJiap.

Kumku axbopotra ara 6yica, y Moaust 0630pUra XaM 3rajinK Kuia-
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M. AXOOPOTHUHI 0ab3y OUp TypJlap¥ MHTEIEKTyall MyJK OYIMLIM Ba
AKLUSAOPIMK XAMHUSTH €KUM YPTOKJIMKHUHI HM30M KaruTajura xucca
TAPUKACHIA KUPUTUIIMIIA MYMKMH.

HOxopu Manakany mMonvs MEHeXepy XaMMlla Xap KaHpnah axbo-
POTHHM, XAaTTO SHTI CaJlbUM axOoOpOTJIapHHM XaM OJHIlIra, OyHaal axGo-
POTHUHT ACOCUM XUXAT/AapUAaH GONHAATAHMILTA XapaKaT Kujagu. AxOo-
poT 6yNnakMa-6ynaK TYnaHaay Ba OUPrajvmkia TYJIaKOHIU axGopoT KUM-
Martura ara 0ynaad. Mojust MeHeXXepUHUHT UXTUEPHIA ULLITa JOUP UIIOH-
YU axOOPOTHUHT MaBXyUTMIM MOJMSIBUN KApopJap Ba THXOpaT Kapop-
JIApYHU Te3 Kadyil KuUnu, OyHaal KapOpJIapHUHT TYFPUJIMTUIA TabCUD
KYypcaTHUl MMKOHMHM Oepaiuku, Oy MUpOBapi HaTHXaJa MOIUSIBHIM
HATWXKAHUHT SIXIITWJAHUUIUra oaub Oopaau.

IOxopy Manakanyd MOJHUS MEHEXepr XaMMIla Xap KaHgall ax6o-
POTHM, XaTTO SHT cajbMil axOOpOTIApPHM XAM OJMILra, OyHmait axOo-
POTHMHT acocuif Xuxatinapuaal (oinaiaHuilra xapakaTr Kunagu. Ax6o-
poT OynakMa-O0ynak TyniaaHaau Ba OWUprajiukia TYAaKOHJIM axOoopoT
UMMaTura 3ra 6ynagu. Monus MeHEeXEepUHUHI MXTHEpHUIA WIUra JOUp
MUIOHWIM aXOOPOTHHMHI MAaBXYUIMIM MOJMSIBUHA Kapopiap Ba THXOpar
KapopjapuHU Te3 Kabyn Kwinil, OYyHIal KApOpJapHUHI TYFPUIUTHTA
TabCUP KYpcaTULl MMKOHMHM Oepaauiku, Oy MUpoBapj] HaTHXala Mo-
JUSBUI HaTKAHUHE SXUIWJIAHULINATA oNu0O Oopany.

Monuss MEHEXepUHUHT KacOuil XyKyK Ba MaXOYpUATIApU KyHH-
Jaru4a TypyxJIaHaiu:

A) OI0IKET NapaMeTpJIapyuHUHT OaxXapWIMLIMHU MYHTa3aM Ha-
30paT KWIHIL, AapoMamiap Ba TYIUIYMHM KYMaUTHPHIL, Xapaxariap Ba
axpaTManapHu MakKOyILTALLTUPHIL, JAPOMAIIAPHM XapaKaTiapaaH Olliy-
pMUI XaKUla KAaWFypUIIL;

B) pexanamwrupuil, TaxJWIgaH YTKa3ull, Kapophap Kadyn
KWINILL,

B) xyn octumaru xu3Mariaapia MIUIARIUIAH Xap OUp XOTUMHUHT
XYKYK Ba MaxOypusATIapUHU Oelrunall;

I') Monus XM3MaTH XYXCKAT/Apura MM30 YEKHIL;

) xyucobra oJuuI-TaxJIuigaH YTKasull, MHBECTUIMA, TakKCUMIIALl
cU€caTtuaa MOJMSIBUI CTpaTerustHA MIUIA0 YMKUIL Ba OeArwiail Ba X.K.

PyiixaTHU naBOM 3TTHPHULI Ba TYJIIUPUIL MyMKUH. Monus MeHe-
XKEpPU TALIKWIOTYMIMK KOOUNMATUTA, oJamiap OMaH MyoMajla KWJIMIL
Maxopatura 3ra O¥IMiLK, MO UIIWHWHT CaMapaJopJIuTHHM OlLLIMPHII
YYyH MIUra J0Up MyHocabaTnapaa OarFpHKEHT Ba 0apaouniv Oynuiuu
Kepak.
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8.7. Maxayimii MUKECcIa MOJUSBHH CHECAT

Maxannuit cy6beKT MUKECHAA MOJMABUN CHECAaTHU ULILIa6 4Yu-
KALI MaxajuiMii MOAusT MeHeXMEHTUAA ajloxXyia axamusiTra ara. Annu
MWLM MaxcyjoT alHaH MUHTAaKalapja Muuiab YyMKapuwiaau, UKTUCO-
JUW Ba ¥KTMMOMM PUBOXJIAHWILI XaM LIy €pAa cOoOup OYynamau Ba yiap
Oupranukiaa OyTyH JaBJIaTHUHT MXTUMOWM-UKTUCOAMH DPUBOXJIAHUIL
JlapaXKacMHU OeNrunanmm.

X03Mpry BakTaa Y30eKUCTOHIA MaXaUIMii Ty3HIMalapHUHT BaKO-
JA3TJIapH Ba MaXaUTHH TY3HAMAIAp XaKkpZar¥ KOHYHYWIMK PHBOXJIAaHMA-
rasaury Tygaiiny Maxauinuii MUKECIa MOJUSIBMI cuécar nuuiab YWKWI-
Makau. ByHpail 1apouTiapaa MUHTAKQJIAPHUHI MOJHMSBHN CUECATUHU
yiDiabé YUKMIL Ba aMajra OLUMPUUI yCyUiapd Ba MeXaHHM3MJIADMHUHT
aXaMMSITUHUM TYLIYHHII Ba yJIapHU OWIMLU ajOXMAd axaMHAT Kach 3TaiH.
KaMusitoa JeMOKpaTAalITUPHILL JKapacHIaPHHUHT SHaIa PUBOXIAHUILIHK
Ba MaXaJUTMil Y3UHU Y34 OOLLKAPULI Opraljiapura BakoJaTJapHUHT O6epu-
JIMLIM MA3Kyp MacalaHMHT aXaMUSITHHM SHAJa OLIMpPanH.

MaBXyn MKTMCOA Ha3apUsSICUHU YpraHuil MHHTAKa MUKECHIA
MOJIMST CUECATMHMHT MaKCay MUHTaKa axOJUCUHUHT OIOMXKEeTHaH Tab-
MMHJIAHTAHJIMTUHY OLIMPUIL, aXOJIM >KOH OOLUMTa AapoMaiap MUKAO-
PUHU KYMalTHUPHILI Ba Ma3Kyp MUHTaKaZa TypMyIl Japaxach MXTHUMO-
Uil MebEpUNNIAPUHU TAbMUHJIALLLAH MOOpAT SKAHJIUTHHU KypcaTaau.
Tabuuitkyn, OyHaai# MeBEPUIIapHY WMUDIA0 YHKMIL Ba YIapHH TaCOUK-
Jall Macajacy KYHOalaHT 6ynagu. byHnail Mew€pUilnapHUHT YMYMIaB-
JaT MebEpuiilapu OUNaH Y3apo aJIOKACH aJOXMOA axaMHUsTra 3ra.

Bynna V36exucToH Pecny6GiaMKacMHMHT XyIymu KyFpoduit HyK-
Tal HazapAaH aH4a OMp XWUIMIUIa Kkapamaii, men€puitnap Kopakaino-
rucTOoH Pecny6imkacu Ba PaproHa BOAMItCH BUJIoATIApH, Byxopo,
JKuzzax sunoATaapy Ba 00llKa BUIOSTIAP YUYH OUpP XMl OVIMILU MyM-
KUH dMac.

MuHTaKaBuii MenEpuiiiap Ba yMyMIaBiIaT MEbEPUHTApUHUHT ¥3a-
poO aJloKacH 3apyp, YyHKM MUHTAaKQIapHUHT OMp KUCMHM MyKappap pa-
BUIIIIA MOJIUSI PECYpCIapUHUHI JOHOpAApU, OUp KMWCMH 3ca — yaap-
HMHI peuMNUeHTIapuaup. JoHOp~-MUHTAaKan1ap, TaOMUIKK, MOJNMUS pe-
CYPCJIAPUHHHT HUCOATaH KaTTa XaXKMUTa STATUTH TyQaiinu, Y31apu yayH
HHUCOaTaH KaTTa MebeépUiIapHA YPHATHUIN UMKOHHUATUIA 3Ta OYnanwiap.

By X03Mpru BakTia MaBXyd OyiMmaraH, sasudacu Y36eKuCTOH
PecnyGnukacuHuHar Gapya MMHTAKQIapy y4yH IOKOpWia 3UKp 3TWITAH
MEBEPUNAAPHUHT XaMIa YAApHU XUCOO-KUTOO KWIMIL METOAMKAIapU-
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HUHT yerapanapydHu OenrwaaiigadH “uOopar GYiraH KOHYH XyxcKaTiaapu-
HH Tal€pnallHu Tanad sTaiu.

ByHzaii IKTUMOMIT Mewépuitiapcu3 Y36ekuctoH PecryGnykacu
¢$yKapOJapUHHUHT COFJIMKHU CakJjall, TabJUM COXACHUAATH KOHCTHUTYLIM-
SIBUI XYKYKJIapHMHH Ba O0LIKA TypMYLU LLIAPOUTJIAPUHN TABMHHIIAL MYM-
KMH 3Mac. byHnaai mXTuMouh MebEPHUIapHMUBT MaBXYl, OMACIUTY Ma-
XAJUIMA XOKUMHST OPraHJapUHUHI MOJIMSBUI XOnmaTWra Ba MOJMSIBMIA
GaONUATUHUHT HaTXanapura 6axo OEpUUIHUHI OOBEKTUB ME3OHJIapu
XaM UYKJIUTMHU Owinvpaay. Macajiad, Maxauiui OIOJKETHHHT Japo-
Maz KMCMH nporuosra Hucbaran 120% ra 6axapuiMily, aMMO axojH-
HUHT TYPMYLI JapaXXacu MebEpuiiapaa OeirviaHraHura HucbaraH na-
caiui MyMkuH. Ba akcuHua, 6up Xuit xapaxaTjap MUKECHIA OXOIDKET
MabylaFnapy OKWIOHA capdaHraH TakKIuWpAa MebEPUIIADHU TabMHUH-
JIall Japaxacy KYTapuIHUIIYM MyMKHMH.

Pecypcmap OuiaH tabMMHIAI MMHTAKA MOJUS CHUECATUHM HIL-
7120 YMKWHIHUHT aXpanMac KHUCMUIHUp. MakpoUKTHCOAMET HYKTaH Ha-
3apUAaH MUHTaKaJapHUHT MILIA0 YMKAPWIL KydIapH, LIy XymialaH
MexHaT E€IUMJAry axoJd COHM, MUHTAKA XYyIyAWIaTd KOPXOHAIAPHWHT
acocuil ¢OHIIApH, YHUHT TaOUUH pecypciiapd, MUHTAKa XyCyCWid Mo-
JIUSIBUIE KaNUTAUIMHUHT MUKIOPH, MMHTaKa MONUS MHQPpaTy3uiMacHu-
HUHT PUBOXUIAHTAHIUIH MOJIUS CUECATUHMHI peCypCiaapyuaup.

Munab yukapuil Ky4lapuHHHT IOKOPHMIA 3UKP DTHITaH YHCYp-
JIApMHM MU0 YMKAPUIL XXapaéHUAA Y3apo XaMKOPJIMK KWIMIU Xap KaH-
Jail MMHTAKAHWHI TOBapjiap M1ia® YAKApUII Ba XM3MaTjap KypcaTHil
MaHOau xucobnaHraH, 6apya MOMMSIBUM OKMMJIApPHU — XaM TallIKM, XaM
WYKHM MOJIMABUII OKMMJIAPHU XaMJIalAUraH UKTUCOAMHU BYXYIAra Kej-
TUpaau. MasKyp oKuMIIap MaxauiMit Ty3WiMasap OomKeTIapuMHUHT Ja-
poMal KUCMJIApPMHU TYJAUPHIIHUHEI COJIMKKA TOPTUJIAAUIaH HEerM3MHH
TALKMI 3Tanu.

buHOGapHH, MOJUSABUIM CHMECATHM MULIA0 YMKHUIINA MaxajTui
OOLLKAPYB OpPraHJapUHHHT MOJIMSA OpraHjiapyd MKTHCOIIaru Gapya Uxo-
Ouii Ba canOui cuwrxkuuuiap (MIICU3IMKHUHT YCUIIM €KW KUCKAPMLIH,
MaxCyJoT MIIad YMKAPUUIHHUHT YCULI CypbaT/IapUHUHT OLIULIA, UHBe-
CTULIMSIAD XaXMM Ba YJIapHUMHr MaHOajgapH, KyBBAaTJApHMHT IOKJIaH-
TAHJWUTU)TA, LWIYHUHIAEK TaOUMil CaloXUST, MOJUS PECYpCapUHUHI
TalIKY OKMMJIapHIa TYJIUK 6axo OepHIUIapy JO3UM.

MUHTaKAHUHT XaMFApWIraH MOJMA KalOUTaId MUKIOPUHH (DaH-
KJ1ap Ba KMMMATAU KOFo3iap 0030p¥ MUITUPOKUWIAPMHMHT aKTUBIApH,
CyFypTa KOMITaHUSIJIADUHUHT 3axupa (QOHIIAPUHU), ILHYHUHIAEK Kpe-
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JIUT, CYFYpTa Ba MHBECTHIIMS TAIKUIOTIApUAA MIILIAETTaH MyTaxacCuc-
JIADHMHT KaAp CAJOXMATHHM TYFpU Gaxonmail Myxumaup. MUHTaKaHHHI
MOJIMSIBYI MHMPaTYy3WIIMACH MMHTAKA PECYPCIAPMHUHI MYXUM Typria-
puIaH OUpH XMCOOJIaHANM, YYHKH MLIUIA0 YUKMITaH MOJUSBUMA cHécat-
HM aMaJira OLUMPHMIN aiHaH MOJUSBMI MHOpaTy3wIMa TallKWIOTIapH
Ba Myaccacajiapy OpKaJIM TabMUHJIaHAIN.

Maxannuii OOLIKApPYB OPTaHMHWHI MOJIUSL MEHEXEPH SATOHA MO-
JUSIBUHM cHEcAaTHM aMalra OIUMpMUIIA MAOpa MYMAATH TYCHMKJIApHU Ta-
HUO, ynapaaH yTa OTHIIM Kepak. XYAyIuid MOIMs OpraHjiapyuaaH TallK-
apy, HaszopaT-TaTHIUI OOLIKApPMACH, CYFYpPTa HAa30PaTUHMHI XyLyOgui
6ynumaapu xaMm ¢daonusaT KypcaTagu. by opraHiap ¥3 MyaMMOJAapyUHU
X1 KWIMILA V3jaapura BepTtHkan TobOe OYiraH opraHiapra MycTakuil
yuKagwiap. Amara Oy aManra OlIMPUAAETTaH MOIUS CUECATUHUHT YHYM -
JOPJIUTMHHU MacalMuIMra Onud KelULIM MYyMKHUH.

Monusa cHécaTMHM aMajifa OILUMPHILI WYJIapu KyHWUIAr acocuil
BasucasapHu XaJl KWIMIIHU Ha3apia TyTaau:

- MaXaimuil Ty3uJMa OIOJXETUHHUHI JapoMal KUCMHUHU €Tapiu
MUKIOpJa TAhMMHJALI Ba MaxXaiMil OOLIKAPDYB OpraHy BakoJjaTjiapu
Joupacuia aKjira MyBo(UK, COJIMK CUECATUHU aMaira OLIMUPUIL;

- OJIMHTAaH JapoMajjapHM OKWJIOHa TaKCHMJall Ba caMapalu
OIO[KET CHECAaTHUHH aMaJira OLUMPHIL;

- MYCTAaKWJ KPEIUT CUECATMHU aMajira OLUMPHILL;

- CYFypTa COXacH[la CUECAaTHM LUAKIUTAHTUPHILI;

- KMMMAaTIIM KOFO3j1ap 0030pHAa MUHTAKABUIl CHECATHU ULLIA0
YUKULL.

X OKMMHSAT OpraHJapyMHMHT Ba 0030D MIUTUPOKYMIADUHHUHI MAH-
(haatapura xaBob GepannraH, MKTUCOIL peas CEKTOPMHMHI MOJIUSBHI
XOJATUHM SXIIWIaiguraH, MUHTAKa OIOMKeTUIa Ba IOKOpU OroKeTnap-
ra COJMKJap Ba WUFUMJIADHWHI TYLIMUIMHU OapKapopialluTUpajuraH
COJIMKKA TOPTULI LIAPOUTJIAPMHHU SIPATHII COJUK CUECATHHUHT MyXUM
Bazudacuaup.

OnuHraH gapoMamiapiaH OKWiIOHA (boManaHULI, SBHU OIOMLXKeET
CHECATHHM TAKOMWUIAIUTUPULI KyHHJArwiapHu Hasapaa TyTagu:

- MaxXaJUIMi XOKMMUSAT OpraHjapuHU Y3 XyAyAuaa IapoMaljiapHu
OLIMpUILra par0aTNaHTHPANUTaH 1JAPT-IHAPOUTIAPHU SIPATHUIL,

- MUHTAaKABUI Ba MaxXa/UTMH OIOMXETJAPHH WKTUMOMN MEbEPUIA-
Jlap acocuia Ty3uInTa YTUII XucoOura Maskyp OIO/UKETIApHUHI Xapa-
XaTiap KMCMUHM WAKUIAHTUPUL TapTUOWMHU TyOAaH Y3rapTUPHIL,

- OromXeTIap ypracuaard MyHocabaT/lapHM TaKOMMWUIALUTHPUILI.
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DIOMXETAApHUHI XapaXariap KUCMUHUM WKTHMOMN Menépuiiiap
acocuza Ty3uuIra yTuiu 6030p MKTUCOAMIA YTHUII HCIOXOTIAPUHH aMall-
ra OLUMpHILI AaBpHA 103ara KejraH KaTra KaMUWIMK — XapaxaTiap K1c-
MHWHH 3PULIWITAH AapaXalaH KeJaud YUKUO TY3MIIJAH BO3 KEYHMII UM-
KOHHHHM Oepany.

PecnyOirikana amanga 6YaraH KOHYH Xy»oKaTiaapyd MHHTaKalap-
HUHI xyaymiapuaa GaonusT KypcaTyBud OaHKIap Ba YIAapHUHT (QUIM-
ajUlapyMra MaxauiMii 00IUKapyB OpPraHJApUHMHI MOJIMSI OpraHjiapyd To-
MOHMIZH H34YMUJI TabCHUp KYpPCAaTHUIl MUMKOHMUSTUHHU NEApJiv 4YeKIanmu.
BaxonaHku, Maxayutuit Y3uHM Y31 OOIUKADMIIHM SHAOA PUBOXJIAHTH-
pHII OaHKJIAap MUHTAKUIADHUHT MKTUCOAMETHrA Y30K MYAIATIH MHBEC-
TULMSATIAp KWIMLLIApY Y4YyH yiapra kKadojamiap Oepuuiia, MaxauiHni
Ty3WIMaJap xyayauja uiwiaérraH 6apya TuxopaT OaHKJIApUHUHI pH-
BOXUIAaHMUIMHM KYJUTab-KyBBAaT/Ialllla MUHTAKAJIAPHUHT MOJIUSI OpraH-
JIapy MYCTaKWUIUTUHU OLIMPHUIIHY HA3ap/a TYTHILM JIO3UM.

Maxannuii XOKUMUAT OpraHJiapH, aBBaTamMOOp, MaxaUiMii OOLUK-
apyB OpraHjJapMHUHI MOJUS OYIMMIapyU KMMMATIX KOFO3 6o30puia y3
CHECATUHU HMIIIA0 UMKUILIAPH 3apyp. bo3op MKIHCOAMETH pean HOHI
6030pUCH3 haonugT KypcaTuiun MyMKuHd smac. PoHx 6030puga onepa-
UMSUTAPHU aManra OIUUPUIL YUYH MUHTAKAaBUH WHBECTHIIMSA KOMITaHUSI -
JJapu TauIKWJI 3TULI, KUMMAaTAU KOF03jJap OO30pMHMHI Oapya MaBXyl
Ba AHIU TY3WJIraH UILUTUPOKYMWIAPUMHM KYJLIaO-KyBBATiaIll, Kap3 OJHH-
raH MabnariapHU UHBECTULIMS JIOMUXQATADUHU aMaJIra OlMpUIITra HyHaI-
THPHLUI YUYH Y3 KUMMAaT/IU KOFO3JJapDUHHUHT TyxTa YHAJIaHraH 3MUCCUsIIA-
PYHU aMajira OLUIMPULI KAMMATIM KOFO3Jap ©030pHUAar# MHUHTAaKABUH
CHUECATHUHI BOCUTATAPUHIHD.
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Kuckaua xysocanap

1. JTaBaaT MOnuSACH Ba MaxaUIMi MOJIUSI MKTUCONHUHT JaBjaT Ba
MaxauIMi CexTopjapH, HLInad YMKAPMIIL Ba XaMOaT CeKTOPUHHM, OIOM-
KeT TAlUKMJIOT/IApU Ba MyaccacaJlapuHM pPUBOXJIAHTUPUHIHUHT 3HT MYy-
XMM JAaCTYpNapyHA MOJVISUIALIHMHT MapKasJjallTHpUAraH Manbanapu-
HH TabMUHJALI 6M1aH OOFMK MKTUCOAMI MyHocabatiapuu upona sta-
I, YaapHUHT (DaousiTH WXTUMOUN HYHAITUPWITAH HKTUCOAHU DU-
BOJUIAHTUPHUIIHUHT YMYMUI# MaKCallapura SpHILUIITAa KapaTvIraH.

2. JIaByaT MOJIMSICA Ba MaXaJNTUA MONUSIHUHT acOcHi (PyHKUMsLIA-
PY yMyMaH MOJIMSI TU3MMUHUHT acOCHi (PyHKUMsTapUIaH Keaud 9uKa-
M. bymap — peXamallTHpUILL, TAlUKWI 3THIU, pardaTjaHTUPHULL Ba Ha-
30par.

JaBjaT MOJHMSICH Ba MaxaJuTMiA MOJIUSL ITyJI aitnaHuiuM 6unaH GoF-
JUK. JaBinar MOJUSICH Ba MaxaUTMH MOJMUSIHUHT ITyJl aiiIaHMIIN OWiaH
60FTuK GYHKLUMSIIApY MaHa LIy MyHocabamiapmaH Keaub yukamd. by-
Jlap TaKkCHMJIalll Ba HA30aT KWAWHI GYHKUUsUIapuaup. Japjaat MOnMSICH
Ba MaxaJUIMi MOJUSHUHT TaKCUMJIAIU (DYHKLIMSCH STHTU SIpaTHiraH Kuii-
MAaTHY TaKCHMJIALl Ba KalTa TaKCUMJIAIl OPKalY JaBjaT OIOIKETH Ba
Maxanauil 610MKeTHUHT MyTaHOCUOJIUIMHY TAbMUHIAULAaH nbopart. Jlas-
JIAT MOJIMSCHA Ba MaxaJUIMIl MOJMUSIHUHT HasopaT GYHKUIMSICH JaBiaat
UIITHPOK BTaguMraH myl1 aWlaHUILWHK, Myl MaGlarlapMHUHT Mapkas-
JAHITUPHITAH pecypcsiapy 1AKUTAHTUPUIUMIIUHY HA30paT KWIMIIHH ¥3
HMYHUTa OJIAJH.

3. V30ekucTod Pecry®IMKacHHUHT GIOIKeT TU3HMH JaBiaT GIom-
XETHHH Ba JABIATHUHT GIOMKeTIaH TalKapu (GpoHLIapuHy; Y30eKUCTOH
Pecriybnukacu cyOBeKTIADMHUHT OIODKET/IApMHM Ba Xyayaui OIOKET-
JaH Talukapy (QOH/UIApHU; Maxa/UIMHA OIOIKETNIapHU ¥3 WYUTa ONafiu.

BHpHHYM TOFOHA Gromkery Y3GexkucrtoH PecryGnmkacu Omuii
MaxJIMCHHHHT ceccusicuia Y36ekucToH Pecry6imkacy KoHYHHM KVpH-
HMIIMAA TacoMK/iaHanu. VIKKMHYM TIOFOHa GromxeTH Y3GekucToH Pec-
MyGIMKACH CYOBEKTIAPUHUHI KOHYHHM KYPUHUIIUAA TAaCAUKJIAHAIM.
Maxamuit 6romxeTap MaxaJuIMi XOKMMHUAT Ba OOLIKAapyB OPraH/apu-
HUHT XYKYKUIH XyxOoKaTjiapy OWJIaH TacaUKJIaHAIM.

4. Maxauinii Monus — Oy MaxaJjulMi axaMusTra MOJuK Basuda-
JIApHM XaJT KWIMUIL YYYH PECYPCApHM IIAKJIAHTUPHUIL, TaKCUMJIAIl Ba
ynapnaH ¢oinanaHUIl I03aCUIAH BYXYAra KeNaauraH WKTUMOHUM-UKTU-
conmii MyHocabaTaap MaXxXMyuaup. Maxamiui GromxeT — JaBjar Owo-
SKETUHWHT TeTMIIM BHWIOST, TyMaH, Iuaxap nya MabiasnapM Xamrap-
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MACUHM TALUKWI OTYBYM OMp KMCMM OYinb, yHma JapoMajiap, MaHOa-

JlapH Ba yaapiaH TYLIYMJap MUKIOPH, LUYHUHTOEK MOJMS MWIM MO-

G6aliHMIA aHUK, MaKCcallap yYyH axpaTuiaguraH mabnarnap capdu iHyHa-
JULUIAPY Ba MUKAOPU Hazapaa TyTWIamu.

5. Maxayuuit MEKEcaa 61omKeTIap ypracuaard MyHocabariap Kyii-
narv NMPUHUMIUIAD ACOCUTa KYyPWIaAu: ¥3apo XaBoOrapiivk; MaXajuIuil
TY3WJIMAJAPHUHT Y3UTa XOCAMKIIApU bTHOOpra oJMHraH, 6apya Maxai-
JIMI Ty3UIMaJTap Y4YH SITOHAa METOHOJIOTMSIHUHT KYJUTAHMUINU; Maxa/UTui
TY3WIMaIapHUHT JaPOMAJIAPUHY TEHIJIAIUTUPHUILL; KAPUIN MOTHUSI OKAM-
JApPUHU UMKOH KaJap KaMalTUpHIL; MaXaiaui OI0KEeTIapHUHT Japo-
MaJJIApUHHM OLUMPMILINAH MaXa/UIMi OpraHjaapHUHI MaH(pAaTAOPJAUTHHU
OLLIHMPHLI

6. Momus MeHeXXMEHTH OOLIKAPHIL TU3UMM cHdaTHaa MoJus pe-
CYpPCJIapMHUHI XapaKaTMHHU Ba MAa3Kyp XapakaT XXapaé¢HuIa XyKaiukK
IOPUTYBYM CYOBEKT/IAp YpTacuia lo3ara KejanuraH MOJIMSIBHUI MyHOcCa-
GaTyapHu OOLIKAPMIUIHHU Ha3apiaa Tyraad. by xapakaT Ba MyHocabaTiap-
HM KaHJai KWIKb caMapany OOLIKApUMII MYMKMH, IE€raH CaBoJjra Xapob
MOJIUS MEHEXMEHTHHUHI Ma3MyHWHM TalUKWI 3Taav. Monuss MeHex-
MEHTHU - Oy MOJIMAHUA OOHLIKAPMII MaKCaJIApUHM MIUIA0 YMKUIL XaMIa
MOJIMSI MeXaHM3MHHMHT YCYJIapy Ba BOCUTanapu €pIaMuIa yjapra Tab-
CHUp KYpcaTHULI Xapa€HUIHP.

7. Monust MEHEXMEHTH OOLUKAPYB CTpaTETMSICH Ba TAKTUKACHUHHU
y3 muura onganu. Crparerus — Oy KYHWIraH MaKCaJHUHT YMyMH# HyHa-
JIMUIM Ba Ma3Kyp MaKCalara 3pUMUIMIL BOCUTATApHAAH ¢oinanaHuIl yCy-
auoup. Maskyp ycyia Kapopiap Kabyn KMJIMIIHMHT MabiyM KouAalapu
Ba yekjaluapy TyViviamura 3ra. CTpaTeruss KApOpHUHT Kadysn KWJMHIAH
CTpaTerusira 3y OyjaMaraH BapHaHTUra bTUOOPHU KapaTHUII WMKOHMU-
HU Oepanu. Kyitunran Makcanra SpUIUWITaHUAAH KEHUH CTpaTerusi Mas3-
Kyp Makcaira 3pylUMLI WYHAJIWIIM Ba BOCUTACH CHdaTHIA V3 aXaMusi-
TUHU HYKoTanu. SIHrM Makcamiap SIHTM CTpaTerwsiHY WIUIab YUKHIIHU
Tanab stagu. TakTuKa - Oy MyaiisiH lapouTnapia KyiwiraH Makcaara
SPUUIMIHHMHI MyalsiH YCY/IJapu Ba ycyyuiapuaup. bolkapuiil TakTHKa-
CHUHMHT Ba3HdacH XY KAJTUKHMU IOPUTUIIHUHT aiiHM BasWsTHIA DHI MakK-
Oy KapopHH XaMaa OOLIKApMII YCY/UIapM Ba YCY/UTAPUHMHT 3HI Mak-
OynnapuHy TaHMALAH uOOpaTAMD.

8. Xap kaHmait 601IKapyB OOBEKTH Oy SXJIUT TY3WIMa XOCHJI KHa-
IUraH y3apo TabcUpra KYMPHUUIYBYM DJIEMEHTIAD MaXMYWUIAH TaLIKHUII
TONTaH TU3UMIMP. MOJUS TU3MMH KUPATUTaH WOKTHMOHMH-UKTHUCONUMA
TU3UMHHUHI 4COCHUH XOCCACH IUYHIAKM, YHUHT HETM3MIa OJaMIIAPHUHT
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MaHdaaTiapy €Tanu. Xap KaHmail TM3UM 3JIeMEeHTIapaaH €KM aliHU Tal-
KMKOT LIApTAapraa TH3UMIAH axpatub OYynamaiauraH KWYMK TU3UM-
napaaH Tapkuo Tomaxu. bruHoGapuH, PDNEMEHT XaMUIlla TU3UMHHHAT Tap-
KHOUIT KUCMU XUcOoDIaHanM. XyXalnuK IOpUTYBYM CYOBEKTHUHT MOJIHS -
cula MasKyp CyOBeKT TapKUOWl OYIMMUHUHI MOJMUSICUTa TU3UMHMHT
axpajiMac 3JIEMEHTY 1e6 Kapayamy.

9. Monus MeHexXKMEeHTHIA SHT MYXUMH — OOILKAPYB OOBEKTUHUHT
MOJIMSABUMM MaHbaaTtnapura xapo6 OepanuraH MakCaaiHU TYFpU KyHull-
JIp. Monust MEHEXXMEHTH Xyla XYIUKUH Xapa€H. YHUHT MLI caMapa-
JIOPNUTU MONMS OO30pH, MOJIUSIBHI Ba3usT Ba OOLWIKAPYB OOBEKTUHUHT
MONHMSABHMA XOMaTHAArW Y3rapHuuiapra Te3 Mocialia OWiaviira Ky Xu-
xarnaH OormuK. IIyHMHT YUYH XaM MOJIMSI MEHEXMEHTH OOILKAPYBHUHT
CTaHAApPT YCY/UTApMHM OWIMILra, MyailssH MOJNMSIBUM Ba3usTra Te3 Ba
TYFpH 0axo Gepa ONMILTA, Ba3sUATAAH YMKUIIHUHT MakOyn HYMUHU Te3
TOMMIU KOOWIMSTUrA acCOCIAaHMUIIHN JIO3UM.

10. Monug MeHexXXMEHTH OOIIKApHIL OpraHu cudaruaa 6o1IKapyB
anmnapatH, STbHH XVXaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHU, MabMypUil MHUHTaKa-
HM OOLUKAPMIIHUHT OMp KUCMH (MaxaJUuiMi OOlUKApyB) KYPHHMILNKIA
Oynmagu. Monust MEeHeXMEHTH TaaOUPKOPIUK (AaOIUSITHUHUHT IIAKIIU
cudaTiaa MOIUSBUHA (aomusaTHH cod MabMypuil, OVIipyKOO3IMK HYIn
OwraH Ooukapub 6VIMacIMruHU Kypcaraad. Monust MeHeXXMeHTH aT-
pod MyxuTaaru ysrapuuoiapra ¢aon apTHbop GepanuraH wxonui ¢ao-
JIMSITHM Hazapia TyTal.
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Myxokama Ba HA30paT KWIHII YYYH CABOJLIAp

1. JaBiaaT MOJMSICH Ba MaXUTHH MOJUSHHHI MOXMSATH HUMana?
YnapHUHr Tapkubura gumanap Kupanu’?

2. JlaBnat MOIMSICH Ba MaXUIMH MOJTUSIHUHT acOCHM QyHKLUMSIIA-
pUHHM caHad OepuHr Ba TaBCUGIIAHT.

3. JlapnaT MOJIMSICH Ba MaxaJUIMH MOJUS Kaiick NpUHLMILAapra
acocaH Ty3wianu?

4. V3bexucron Pecrybiukacu GIOMKET TMBMMMHMHT TY3HJIMAcH
KaHgai?

5. biopxer tacHUpU HUMa?

6. BromxeT TM3MMHM Kaiicy IpUMHIIMAILIAPra acocaH (PpaoyiuaT Kypca-
Tajgu’?

7. Maxauil MUKEcaa MONHUS CUECATH KaHNal HIakuIaHTHPWIA-
m?

8. MuHTaKaBuil MUKECAA GIOMXET pecypClapyiHy GONIKAPUIIHUHE
acoCUil yHCypiapura HUMajiap Kupaau?

Acocuii anaduérnap:

1. I'pauesa E.IO., Cokonosa 2.11. «®uHaHcoBoe npaso». M., «Ho-
BBII 10pHCT».1998.

2. I'pauesa E.1O., CokomoBa 3./, «<Hanorosoe npaBo». M., «Ho-
BBIM IOpHCT».1998.

3. «[ocymapcTBeHHble ¥ MyHHUMTIANLHBIE duHAHCE M., «Du-
HaHCBD>. 1999.

4. «(DUHAHCOBBII MeHeKMeHT». Tof pel. ITomak. M., «PuHaHCE».
1997.

5. «DKOHOMMKa ODIIECTBEHHOTO CEKTOPa - OCHOBBI TEOPHH TOCY-
JapcTBeHHbIX puHaHcob». [Tox pen. AxkobecoHa. M., «Acnexr-TIpecce».1996.
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Marnaa ydpaiiaurad Mypakkad c¥y3 Ba araMajaap JyFaTH

JlaBnar MoOJaMsCcH BA Maxajumit Momus — Oy peas myn alnaHuiu-
Jla MOJMSIBUN pecypcaapHHHT MapKasnatiTUpWiaraH GoHIIapuHM Tap-
Kub TONTUPHIL, TaKCHMMJIAlll Ba yiaapaaH ¢oinajaHUIl l03acuiaH By-
KYAra KeNaguraH MKTUCOMUM MyHocabaTnap MaxXXMyMAup.

JlaBnar Glomkernan Tamkapu ¢omumnapn — 6y Y3bexuctoH Pec-
NMyOAHMKACH AARJAT OXOKETHIAH Ba pecnyOjvKa cyObeKTIapUHUHT O101-
XeTNapyulaH TallKapuaa TapKuO TONTHUPWIANWTaH, MEHCHUsap, €paaM
MyJijapy Ba OOILKA MXXTUMOHM-CYFypTa TYJIOBJAapUHM aMalira OLIMPHII-
ra My/oKaJUIaHTaH MapKaslallTUPUITaH IyJl Mabiariapy GoHAIapuaup.

MAaKpOMKTHCOMHET — UKTUCOL (paHMHHUHT MUPUK UKTHUCOMUMA ar-
peramiap — MWUIHI JapoMaj, sUIIM XaMrapMmallap, WHBECTULIMAIAP,
GaHUTMK, MyOMalafiary ITyJl MAaCCAaCUHHUHT ¥3ap0o TAbCUPHHM XaMjla yjiap-
HUHI' MUKAOPH Ba Y3rapuill cypbaTjiapura TabCUp KypCaTaliuraH OMMI-
JIApHHU TYLUYHTUPYBYM OYIIUMHU.

MHAKpPOMKTHCOOHET - MKTHUCOA (paHMHUHI (upManap Ba pY3Fop
XYKATUKIAPUHUHT XyNK-aTBOPUHM, YJIApPHUHT ¥3apO TABCUPU XYCYCHS-
TUHH TYIUIYHTUPAIUTaH OYIuMuU.

Maxaumii Mosmst — Oy MaxaJUldil axaMusiTTa MOJMK Basudanap-
HU XaJl KWJIUIL YIYH pecypeapHU LIAKIaHTHPHUILL, TAKCUMIIALI Ba yJap-
JaH donanaHulll 03acUIAH BYXYOra KenaguraH WXTUMOUM-UKTHCO-
Iuid MyHocabaTnap MaXXMYUIUP.

Pexanammapunn — MakCalUlapHM TabpUiall Ba yjapra 3pUiLlNLI
WYJTapMHUA TaHJaLl.

Pean nyn aitnanmimu — Oy KUMIMATHM Xapakarra KeJTHUpaJvraH,
MyJ1 TYJOBJApH Ba XUCOO-KUTOOJApHU OKUMJIAPU KYPHUHHILIMIA Keyaau-
raH MKTUCOIMI >Xapa€H.

V4 noroHad OI0IKET TH3UMM - KyHHIaruJapHH:

- Japjar OIOKETHHM Ba JABJATHMHT OIOIXETHAH Talukapu (oH-
IJIapUHH;

- V36ekucToH Pecnybnmkacu cyObeKTIApUHUHT GIOIXETIAPUHH
Ba XyOyIouii 610MxeTnaH Talikapu (oHIUIapHU;

- MaxaUIMi OIoMKETIapHU Y3 MYMTa ONYBYU OIOMKET TU3UMHU.

Makcannu oomkeT QouHan — Oy Makcaim HyHaIMILIA Ba aJlOXU-
na cMera 6Vifnya capdiaaHanurad aapoMamiap xucobn.a Tapkub TONTH-
pHMJIaIMIaH MapKaslallTUPWIraH nya GOoHAM (IaBAAT IXTHEXIIAPU YUYH
Xapyui KWIMHAAUTAH KMIDIOK XYKATUMK MaXCyloTHapu yyyH XMcOO-KU-
ToG1ap (HOHIM)AMD.
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Moaust MeHexMeHTH — Oy My alIaHUIUUHU, MOJMA pecypcia-
PUHU LLAKJUTAHTHPUIL Ba yjaapaaH (QoiJalaHHUIHKM OOLIKAPUII >Xapaé-
HU, TyJl aliIaHUIUIMHU Ba MOJIMSL PeCYpPCIIapMHM OOMIKAPUIL IAKILIApH,
ycyJulapu Ba yCynjiapy TU3MMMIUD.

Monus pecypenapu - KEHraWTUpWITaH TaKpop MILTal YUKAPMII-
HU MOJUSAIANI MaHbacu xucoOnaHraH nyi aiinaHuiuy oOLeKTH.

bomker kapaéau - OIOMXKETHHM Ty3WUI, KYpuUO yukMuI, KaGyn
KMJIMIIL Ba MXKPO STHLI M34YWJ GOCKUWIAPHUHUHI MaXMYH.

Mouus MeHeXXMeHTH - Oy MOAUAHU GOWIKAPAIN MaKCagRnapuuu
MUUIa6 YMKUII XamM/Ja MOJIMS MEXaHU3MUHMHT YCYJUIAPU Ba BOCUTAIAPU
€paMHiIa yiapra TabCUp KYpPCaTHUIL XapaéHUIUD.

MonusByil pexanamTHpui — Oy ogamyiap TOMOHMIAH MyaiisaH
MOJIMSABUM TaZOHUpJaPHUHE ULUIA0 YMKWIMILU XapaéHH.

Mosnsi MeHeKMEHTHAA MPOTHO3 KUAHII - OOBEKTHUHI MONUSBU
XOJIaTUAATH Y3rapUlUIapHU Y30K, MCTHKOOJTa MUINA0 YMKHULIL.

CrpaTeruk MoJHMs MEHEKMEHTH — MHBECTHLUSIADHU GOLIKAPHMILL.

Teskop-TexHUKABUK MONUA MEHEXMEHTH — HaKI Ny/UIApHU Te3-
KOp OOILLIKApULI.

Moaus MexaHM3MH - MOJIMSA PECYPCTAPUHU TAlIKWA S3TULI, pexa-
JIAIUTUPHMII Ba yaapraH ¢doinananuuyia ¥3 1pOJaCHHHU TOMYBYU MOJIK-
SIBUI BOCUTQJIAPHUHT TAbCUPU THU3UMHU.

MonugsHil ycyil — XYKIMK XKapagHWra MOaMsiBMit MyHocafarT-
JIAPHUHT TABCUP KYPCATHIIU YCYJIH.

Monua MexaHU3MHMHUHT GaoMATHHM XYKYKHi KUXATHAH TABMUH-
Jaim - KOHYH XyxoKartiapu, Kapopmiap, Oydupykiap Ba OOLIKApYB OpraH-
JIApUHUHT OOLIKA XYKYKHH XyXOKaTiaapu.

Moy MexaHu3sMu (PAONHATHHH MeBEPHUI TabMHHJAmM - HYPHK-
HOMaJIap, MebEpUitiap, Menepaap, Tapu¢d cTaBKalap, Kabyl KUJIHH-
raH TeXHOJIOrusiap, TYWYHTUPHILIAD, METOAMKANAp Ba MILIA0 YWKa-
PUILIHMHT TOBAp Ba XU3MAT/IApHM PEATM3ALMs KMIMII OMIaH alloKacH-
HU aKC 3TTHPYBYM OOILIKA XYXCKatTiap.

Moumst MeXaHH3MUHUHT (QAOTHATHHA axGopoT OMIAH TALMMHJIALI -
Xap XWI UKTHUCOIMI, THXOpAT, TEXHOJOIUK Ba OOlIKa axGopotiap.

Acocuii doupaap (acocuii Kanuran) — Oy XVKanUK XapaéHuma
KV Kappa MUIaTWIAOWIaH, 1UyHTa Kapamai Y3MHUHT Monauii-Tabuuii
KYPUHUUIMHU Y3rapTUpMaifllurad MexHaT BOCUTAJIApUAMD.

Homonuuii akTupnap — Oy CaHOAT Ba MHTEUIEKTYA MYJIK OOBbeK-
TNap¥ xamaa OolIKa MYJKWA XYKYKJIApHMHI KMAMartumup.

JapoMagHu KanuTaLIAITHPUIN — Oy Kenaxakna Kyrunaérrad ia-
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poMagIapHM OyTyHIM KyHia OupaBapaxkail OnvHaguraH Kuiimarra an-
JIAHTUPULI, STbHU JApOMaUIapHHA KalUTAIra aijlaHTHPHULLL.

I[Ilaprim-y3rapysuu capg-xapaxkaraap - Muuiad YMKApULI Xax-
Mura O0FIMK Oymanyd Ba MIUIA0 YUKAPUIL XAXKMUHUHT Y3rapullnra My-
TaHOCHO paBULIa Y3rapajH.

Hlaprmu-y3rapmac capgp-xapaxaraap — Oy MabiayM aaBplaru
MLEIa0 YUKAPUHI XaXMHUra OOFIMK OYiMalAWIaH xapaxarjapaup.

Penrabenmak 6¥caracHm — y3rapMac Ba y3rapyBuM Xxapaxarjap-
HMHT Y3UHH OKJAIIUHN TabMUHIAMAMIaH MLUIA0 YUKAPULL XAKMHU.

AiinanmMa maOnarnap (Kopuid akTumjaap) - OUp MUUIA0 YMKApUIL
LMKJIM JaBoMMIA MyJ Mabnapiapura aitlaHTUpMII MYMKHMH OynraH ax-
TUBJAP.

TasakkauiMK - poraamaH MaxpyM OYnui Ba Gouika cababnap-
ra Xypa 3apap Kyp{llI CHHIrapy éMoH okubariap pyil 6epUiM SXTUMOIIH
6ui1aH udonaranaau.

AmopTH3anua — Oy acocuii ¢OHIIADHUHT MYHTa3aM HWHUFUIMO
OopamuraH 3CKUPHILMHMHI KHitMaT UoaacH, ssbHU TErUIIN aKTUBJap
KUIMATHHU OJIUHA Ba KEHTalTUPpWIIraH Takpop Muinad YUKApHUIIUD.
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IX bOb
MAXAJLUTUIA BOLIKAPYB KAIPJIAPYU MEHEXMEHTH

9.1. Maxajumii MexHaT 0030pHAa HKTHMOMIA-UKTHCOIUI
MYHOCA0aTJApHH TAPTHOTa COJMIN

Mamnaxatumus IMpesunentu M. A. KapumoB Y3MHUHT «Y36eKuc-
TOH UKTUCOJMN MCIOXOTAApHU YYKYpPJAlUTUPUIL HYNIMIa» acapuga Mex-
HaT OO30pHMHM TapTHOra conmul Ba ¢aon OaHIUTMK CUECATMHM amalira
OLUMPHIH, peclyOINKAHWHT OPTUKYA MUIYM Kydd Ky OViraH xymymia-
pUlia KHYMK Ba YpTa OU3HECHM YCTYBOP PUBOXJIAHTUPUIL XUCOOUTa AHIU
HIL KOMIapy TallKWI 3TUIIHU parbatjaHTUPUII MYyXUM axaMMSTra ora
SKAHJIUIMHYU Kahn 2>Tud yTau.

by MyHocabar OuslaH Maxauuit MexHaT 0030pMlia MXTHUMOMII-
HKTUCOIUI MyHOCA0aTNapHU TapTUOra CONMWII IOXWAA aXaMUsIITa 3ra.
Maxannuii MexHat 0030puia i03ara KedajMraH WXTUMOWM-UKTUCOIHA
MyHocabaTiap TU3UMMIA Ul GepyBUM OWNAH €1/1aHMa VLYK YpTacuna-
rd OaHUTMKHHM aHMKJAAIl, MEXHAT ILIAPOUTTIAPH, Y €KU Oy HXTHMOMUMH
MYaMMOJIADHU XaT KWIHLL, MXXTUMOUM-MEXHAT HU30JapuHM TapTHOTra
COJIMIITA JOUP MYHOCAbAT/Iap acOoCW# YpUMHHHU Jrajutaiiny. Maxamiuii
MexHaT 603opuaa Oy MyHocabarnap >KaMOaBMil, MHAMBUAYaI Ba MUHTa-
KaBuil ycyanap €paaMuaa TapTudra conuHaau. XKamoapui OuTHMIAp
Ty3uILIa Y36EKUCTOH PecniybiukacuHUMHT MexHAT Koaekcura, Xanka-
PO MeXHAT TAIUKWJIOTHHMHT KOHBEHIMSACH Ba TABCUSIIAPUIA aMal KHJIM -
Haau. Xaakapo MeXHAT TaKWIOTUHUHT KoHBeHuuacuma (154-6aHmna)
Kylinnarmnap Kaig stwirad: «Xamoasuit My3okapanap ferasaa Taaomp-
KOp, TaaOUpKOpJap Typyxu OHMp TOMOHAAH, MEXHATKALIDIADHUHI Oup
€ky OMp HEYTA TALIKWIOTNIAPY WKKWHYM TOMOHIAH: a) MeXHaT Ba OaH-
UMK LIApTIApUHU aHUKJIALL; B) TagOUpKOpaap €KU yJApHUHT TallKU-
JoTnapu OunaH MeXHATKAWMAPHAHI TAWKUNOTH €KUM TaliKWIOTIApH
ypracumard MyHocadaTJapHU TapTHOra COJMIU Makcaauna yTKasaJauraH
My30Kapajgap TYLIYHWIAIW».

PecnyOonuKaHHUHT OPTHKYA MEXHAT pecypcilapy KYI OYAraH Xymayl-
napu, 3HT aBBasio AHawxoH, Paprona, Hamanran, Touxkenr, Camap-
kana, Kauwkanape€, Cypxonmapé, byxopo Ba Xopa3sMm BWIOATIAPH Y4YH
HUYH Ky4yura OyaraH TajnabOHW OLUMPHIL Ba YHUHT TaKJIU(pUHU KaMmai-
TUPULI MEXHAT OO30PUHHU TapTUOra CONMIUHMHI 3HT caMapalid ycyJsula-
puaIMp.
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By ycynnap suMaimapaa ¥3 uoaacuHU TONUIIAHY OaTadcun Kypud
YUKAMU3:

a) Muryu Kyunra OyiradH tTanaOHH OWMPHIN YCY.JH.

Huyun xyuura 6ynraH Ta1abHY OLUMPHILIHK par0aTaHTUPHIL YCyI-
JIApMHHU YpraHull OKWIoHa ODaHIIMKHY TAbBMUHJIALIrA, LIYHHHTAEK Ma3-
Kyp MUHTaKa Y4yH caMapaiu OyiraH TapMOKJIApHH PHUBOXJIAHTUPUILITA
WVHARTUPUATAH, YJIapHHU KY/UIAIUHMHT aCOCHMM HYHaIMUUIapU: KMUILJIOK,
XYKaaIUK MaxCyJIOTJIApUHM KANTa MlLUIall, Cakjall Ba peanu3alis KWl
xamja uuad YMKapUIl Ky4iapyuHM Ba OaHAJIMKHUHI HOCTAaHAAPT LIaK-
JIIAapMHU PUBOXJIAHTHMPUILTA arpoCcEpBUC XU3MAaTaapu KypcaTuil OYidu-
Yya MUI XOiapy TAlUKWJI 3TUIUHH parOaT/IaHTUPHIL; MAaBXYH MII XOii-
JIApUHU KEHTaWTHPUILI Ba PEKOHCTPYKLUMSI KMJIMII XaMIa arpap CeKTop-
JaH BaKTHMHYa OViLUaraH iiaxciapra MYJDKalJlaHTaH BaKTUHYAIUK ML
XKOMJAp TAWIKWI 3TULI YYyH TYFPUIAH TYFPU WHBETCHLIMSAAD XAKMUHU
KYTaTUPHLLL.

0) Murau xyun TakiubpuHH KamaiTMpuiu yCyau.

Maxammuii MexHaT 0030pura MIUYM KyYMHUMHT KYAWIMILHAHUA Ka-
MalTUpHiL Ba Ma3Kyp 0030pAa UIHYM KyYHWHUHI KaMadUILUMHM parbaT-
JIAHTUPMLU, LIYHMHIIEK VDKTUMOMM MUUIA0 yuxKapuiiga OaHA 3TUIraH-
Jlap YpTacula Ml BakKTU Ba MIL XKOWIAPHHHM KaWTa TakcumJall Myiau Ou-
JIaH XaM UILIYH KyYH TAaKIHPUHUHT KUICKAPUILIUTA CaMapalid TAbCUp Kypca-
TALI MyMKUH. Maxauuil Mexdat 6030pura UIIYM KYYUHUHT KyHWIUIIK-
HU KaMaWTHpPHHI 4Yopa-TagOupJiapy XyMJjlacura KyHuzarujiap KuUpaau:
YMYMUI TabJIMM Ba KacOMi TaHEprapiuk JacTypjlapuHU KeHrauTUpULL,
TaBJIMM MYIIATIApUHH OLUMPHLI XHMcobUra OaHIIMK COXacHura KHILIIOK
EUIMApMHUHT KYWWIMIIMHY KaMaWTUpHLI; VKYB 0opTjlapuia KyHAY3IH
TABJIMM XKOMIapHUHU KYTIAUTHUPHIL XaMIa CUPTKU Ba KEYKH TabIHUM KO-
JJApUHU KUCKAPTHUPHIL; MUUIA0 YMKAPUILAAH aXPAIraH XOJaa TabliuM
OJIYBYMJIADHUHT CTUIIEHIWSIapUHM OLIMPMIL; Ooslananapra Kapail yyyH
TABTWIra YUKKAH aéJUIApHUHT TabTWI MYyIIATIapUHU Ba yJapra TyjiaHa-
JIMraH épaaM ITyJIMHAHI MUKJIOPHHM KyNaWTUpMIL, yJaapra MexHaT cTa-
XUHM xpUcobain 6yitnya uMTHE3Nap OEpHIl; NEHCUOHEPIap, HOTUPOH-
Jlapra Ba yjapra Kapa€éTraH uiaxcjapra TYJIaHaIUuraH NeHCHsUIapHU KyTiai-
TUpHUII Ba Gouikanap.

Pecniy61MKaMU3HMHT MIIYM KyuM eTapaud OyjMaraH MHUHTAK
mapuga (XKwuzzax Ba Cupaape€ BuaosATIapyzna, KopakanrnoFUCTOH -
PecnyGaukacuma) viugy Kyuura OyaradH TanaOHM KaMalTupuin Ba T
KAUDHY KYNaUTHPUII MaXa/UIMA MexHaT OO30puMHH TapTubra COMMII-
HUHT 3HI MakOya ycyanaup.
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Ma3skyp yCy/NTapHUHT MOXMATH KyHuiarmya:

B) My Kyyura 0¥iran TanabHM KaMa@THDUIO yCyJM.

Ma3zkyp yCcyiap TYpKyMura MUHTaKa XOKUMUATH Y €KH Oy KoM~
napaa, TapMokKJap/aa 6k Kactiapiaa aMmanra Ouiupajurad unuiald auka-
pUIL KYWIApUHHU KOMJALUTHPHUIL Ba SIHTUM U XOWJIADUHUHT TalLKUII
STHIMLINTA MOHEIMK KWIYBYM KyHMIaru 4opa-tandMpriap KUpamgu: op-
THKYA MIUIYU Kyduaad donmanaHTaniuKk yYyH KyuimMya coaukiap Gel-
WAL KATTUK KPEIUT CUECATH; KOPXOHANapia XOAUMHU MIUTa OJIraH-
JIMK y4yH OHMp MApTAIMK XaK TYJIall TAPTUOMHU YpHATHIL; OPTHUKYA UIIYH
Ba XM3MATYWJIADHU KMCKAPTUPHMUIHM parbaTIaHTUpUII Ba OoLIKazap.
ByHjaH Talmrkapu, MMHTAKaaa UYMW Kyyura Oyiarad TamaOHu KaMaiTu-
pulga MexHaT pecypciapumaH (GOUAANTAHULIHUHI CaMapagopiUTHHA
OIUMPULI Ba YJApHM TeXalll MyXMM axaMmusaITa ara.

MexHaTra JaéKaTiu axOJWHUHT OaHIUTMIMHM OLLUMPHUILI MAaXaUIHiz
MeXHaT DO30pUHM PUBOXIIAHTUPUILHUHT 6o Makcazanmp. Maskyp 60-
30PHM PUBOXIAHTMPHIUHUHT CTPATEIMK MaKCaanapy KyHHAATWIapaup:

® IDKTUMOMH WYHANTUPWITAH Maxauiuii MexHaT 06030pMHU OOCK-
MYMa-00CKMY LUAKJUTAHTUPHILL, MU OWaH TAbMUHIALIHUHT YCUIIWHK
Ba OaHI 3TUJIMAaraH MeXHaTra Ja€KaTad aXOJdWHU TapTHOTa COJIMILHM
TabMUHNAWIUTAH KYYid Ba XVIUKUH DPUBOXJIAHMO OOpyBUM GaHIIHMK
XU3MaTUHU TalIKWJ 3THIL;

* MUHTAKA UKTHUCOAMAA TyO CTPYKTYPaBUH MCIAOXOTIApHM aMaira
OLIMPULI, OKWIOHA OAHIVIMKHU Ba MILLIA0 UMKAPUII CAJIOXUSTUIAH Cca-
Mapaiu (oHgaTaHWIMILIMHU TabMHUHJALL;

e MeXHaTra JaékaTau YcMupiap, Kyn Oonajd oHajnap, NeHCHO-
Hepiap Ba HOrMPOHJIap YYYH CAHOATHUHI KaWTa MILIALL, XU3MAaT Kypca-
THLI Ba sIKKa TapTUOIaru MexHaT paojusaTh TapMOKJIapuaa Ml Xoiia-
PU XaMIa MMTUE3NH MEXHAT COXAJIAPWUHM TALUKMII STHULL;

e MILUYM Ky4Mra OYnraH TanaOHM OUIMPUIL BA MIUCU3NIMKHMU Ka-
MaWTUpUII MMKOHUMHHM OepanuraH KWYMK Ba Ypra OM3HEC XaMia Xycy-
CUll TagOMPKOPIUKHM PUBOXJIAHTUPUIIL, LUMPKAT, UXapa, aKUMsSaop-
JIMK Ba XYyCYCUMH MYJIKYMINK LIAKJJIADMHA XaMIa W1axCuid épaaMyuu xyxa-
JIUKJIADHU PHBOXJIAHTUPHUI.

9.2. Maxajimii Ty3uiIMa KaJpiapy OMJIaH HuUIAl TH3HMH
Maxannuii 601IKapyB Kaapiapy OMJIaH UHIIAll TH3UMHU CTaTHK Ba

AMHAMUK KMYMK TU3MMJIapHaH TALIKHI TONalu.
Cmamux Ku4ux TU3MMTra Kaapiaap cHécaTd MyaMMoJIapy, Kaip-

241



Jlap TM3MMHUHM TalUKWUJ STHIL, KaJApjap TaHJAll Ba X0Ka3oJap KHpPaIH.

Kangpnap 6unaH uumaul duxamux KUYKMK TH3UMM OOLLKAPYB XO-
JUMJIADHHUHT MEXHATUHH TALIKWJI STHLU, YJIAPHUHT U1l ycITyOH Ba yCyii-
Jlapy, MIITa parbaTIaHTHPHUIL TH3HMH, TapOMsi Macajajapy Ba XOKa3o-
J1ap KMpalu.

OpaTtna TH3MMHHHT CTaTUK KUCMU CY3HHMHT TOp MabHOCHIA Kai-
piap OuiaaH MIIaul TH3MMH Ae0, IMHAMMK KMCMM 3ca — «DOLIXapyB
MeXHATHHH WIMMHA TalUKWI 3THLI» €K «ULI ycIyOu Ba ycyiapu» aed
aTanaju.

bolixkapys Kagpiapu OwiaH MILJIalul TUBUMMIA CYOBEKT Ba OOBEKT
TaoByT oTnanu. CyObekT meraHga kanpiap (hyHKUUSIApUHU aMmaira
OLIMPYBYY OPraHjiap Ba XOOYMIap MaXMyW TYLUYHWIAXU,

OobexT — Oy Kajupnap O6wiaH MuUIall TU3SUMUHUHE aCOCHM KOM-
MOHEHTJApHU: KaApJapHM TaHJall, XOH-Xoiiura kyiuiu, Gaxonall Ba
XOKa30J1apaAup.

Kanpnap 6unaH HMLUIAWl TU3SUMMHHMHI aCOCUM KOMIIOHEHTJIapUHHU
Oartadcw KYpub YHMKAMU3S.

TU3MMHUHT OHpUHYM OYFUHU — Kaapnap cuécath. by kaapnap
WHIMHUHT 001U MYHaNHIUK, YHMHT 3HI MYXUM, TyO acocjiapy MaXMyH-
OUp. Y y30K MyAIaTra MyJ/DKaJUIaHTaH.

Kanpnap cu€catu JeraHaa aBeaiaMbop Ma3Kyp JaBplia Ba UCTHUK-
60o711a OOIIKAPYB KaapiapuHU OOIIKAPHIL MAKCAJTADMHU KAThbUM aHUK-
JIall TYLUIYHWIAIX.

X{yXaNMK IOpATHII MCTUKOOJIApUHU aHUKJIAII Y30K MYAIATra
AVHanTHpUAraH Kaapiap cuécatura 6yirad tanabuu omupand. Paxar
HIYHJATMHA peXayap Ba JACTYpIapHH Kalapiaap OWlaH TabMHHIALUL MyM-
KHH.

Kanpnap cuécat SSHrM BasucaniapHM OerwrabruHa KoMai, HUMa
9CKMpraHu, PUBOXJIAHWIITA TYCKMHIMK KWIAETTaHUHM Ba HUMajiapHU
Oaprapad 3THLI KEpakJIWMIMHU KypcaTub Oepanu.

Kanpnapra xyiinnanuraH tajgabrapHU aHHAKIALI Kaapiap cUéca-
TMHMHT MYXUM HATHXACUAMUDP. Y UKKHM KOMITOHEHTIAH TapKUO TOIaIu.

BUpHHYM KOMITOHEHT — OOLIKAPYB Kaapyapura KyiwiaauraH ymy-
MUt Tanabnap. by ypuMHAA MILOWIADMOHIMK, OMUJIKOPJIMK, 0agacTUp-
JIUK, MHTU3OMJIWIMK, XaBOOTapiMK Ba X0Ka3oJap Xakuyna ram 60opaétup.

MKKMHYM KOMMOHEHT — Oy Muuiab 4YMKApHvil Ba OOLUIKADYBHH
PHUBOXUIAHTUPUILHUHET MyaissH OoCKuMuMra KyHuwiaguraH Tanadaapaup.
Kanpnap cuécarvnHu aiiHaH MaHa wy TanabiaapHu Oenrunaiinu. Maca-
JlaH, 6Up KopxoHaza Oy MOJIMSIBUH GapKapopialuTupuil Ba3udanapu
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Oyica, OOLIKA KOPXOHaIa — SIHIM TEXHOJIOTHSIHU aMmalira XXOpHH 3T
KOOMIMATUOND. AIHHM X0Ja XyJA1 MaHa uy 60CKMYIa aTOXMAA aXaMH-
AT Kach artaguraH dasunariap xakuaaran 6opani.

Kanpnap TH3UMMHUHT wmam my3uidildHu TapKu® TONTHPHLI
Kaiapiaap OunaH MuuUIall TU3SUMHUHMHI MyXuM 2neMeHTUaup. Kasapnap
TH3UMMHUHT Ty3WIHMLIM XYKYK B2 MOXOYPUSTIAPHH aXPaTHLIHKM Ha3ap-
Ja TYTaou XaMmaa JaBo3umMJiiap TM3XMKUIA, yiapaaH YTHI TapTHOUOa («XU3-
Mar TYCHKJIapy»), LIIYHUHIOEK GOIUKAPYB Kacbiaapd TM3MMMIA Ba 1UTAT-
jap Xansanunaa y3 udosacuHA TOMaau.

Kagpnap 6unan uuulall TU3UMHM XaKula CY3 KerraHuaa, AaBjaT
annapaTHaa Ba JAaBJaT CEKTOPUAA TY3WIAJWIraH AABJAT TH3MMHRH XaMIa
HOJABJIAT TAWKHIOTAAPH — aKUHUSIAOPIMK, XYCYCHH, XamoaT TailllKu-
JIOTIApU TU3UMHMHM axpatuur 3apyp. Kanpnap Ownax viuwrain nasiaT
TU3uMHU KOHCTHTYUHSI, KOHYHJIap Ba Maxcyc Kapopiap OHIaH XYKYKHI
KMXATNAH KATBUH TapTUOra COJIMHIAH.

Hopapnat TalukwioTiapuna 0ab3aH M34WI Kaapsjap OwilaH M-
Jlanr TU3UMM YMYMaH MaBXy 3Mac Xamaa 3MIIMPU3M Ba TacOIUHIAINK
XYKM CYpanu.

AlipuM XxOJUIapia HOAABIAT TU3UMIApUNA ddeaam andesasapuda
TaBCHS STWJIraH TapTub Kyyutanunany. TalkwioT xycycuit 6yica-aa, yHia
JaBJIAT TAlUKWIOTIAPUAArY CUHIapH TapTHO XyKM cypamy. By amnupuam-
JaH sxuM, anbarra. AMMo Japnar OOLIKApPYBH aHOO3ajapu KYITHHYa
HOZABNAT TALIKWIOTIAPMHUHTI Y3UTA XOC XyCyCUSTAApMHM 3bTHOOpra
ONMalinM Ba HOAABTIAT Ty3WIMANAPUHUHT Oapua ad3auIMKiIapuHu pyetra
YUKAPMAWIH.

Hopasnar talukwioTiaapuaa Kaapiap OWilaH MILUiall xycycuid miu-
3umaapu AWHHUKCA KaTTa caMapa Oepaiu. Yinap JaBnaT HaMyHalap¥ Ba
aHno3lapuHM 9BTHOOpra oJiagu, aMMO LIy OWIaH OMp BakTha MyalisH
TalIKAIOTHUHT Hapya y3ura Xoc XyCyCHATIApUHUA XaM 3bTUOOpra olanu
Ba XYyCycHU TalIKWJIoTIapra xoc O¥araH MociallyBYaHJIMKHK pyé6ra
YMKAPHUIL UMKOHWHM Oepany. XyCyCHid TallKWiOThapaa Kaapiap ouiad
MIWTALINATH M3JaHULIap Ba SIHTWIMKIAD KeHHMHYIMK NABnaT Kaapiap
OMsIaH ML TH3UMIIAPH aMaTHETHUTa XaM KUPHUO KeIuIy 6exxu3 3Mac.

Wkkana BapuaHT: kaapnap OWiaH WALl AaBiAaT TU3UMHUHUHT
XaM, HONABJAT TU3UMHUHUHI XaM TaXpubacu 3pTUOOpTa OJIMHCA, Mak-
cajara MyBoguk, Oyr1anu.

DyHKIMATap, XyKYKIap Ba MaXOYpHUSITIAPDHHUHI TaKCUMJIAHMILN
KYJ1 OCTMAArd XOOUMJIAPHUHT TaliabOyCKOPIMTMHU OIUMPUII, SHTH 3a-
XUPAJIADHHM aHMKJIALUIa KyMakiIaiiaiyd Ba sSIKYHUMH xucobga OyTyH Goli-
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KapyB OpPraHMHUHT MyBa(pdakusTura, WyHUHIIEK OpPraH XOIUMJIApHU-
HUHT KacOuil Yeummra onnb kenagu. OyHKOUSIIAPHY XaHIaH TAlIKapu
MapkasnaluTUPHUIL 5Ca, aKCMHYa, XoAuMiapaa ¢akaT aHMK, UliUlaul Ba
DXKPOYMJIMK JIAEKAaTUHUTMHA TapOUsIaiay, YJIApHUHT TallabOyCKopiu-
TMHU YEKJIaNIH.

Oprad (6¥nuM) QYHKUMSIJIAPUMHMA TIOTEHIHMAT MXpouusiap Ypra-
cHaa TAKCUMJIALIIA MaBXYI UXTUCOCAMKIAp TYILIAaMMAAH, TYPAU Kach
9rajapyMHUHT ¥pTaya UL XaXXMHUHMY 0aXapHulil UMKOHUSITIAPUAAH KeJIuh
yuKwiIany. byHra acocnaHu® XOAMMJIADHUHI YMYMHIl COHH, YIApHHHT
HUXTUCOCJHMKIIAPH, Majlaka Japaxacu Ba OOLUKA LUYHra VXLiall XUxar-
JIap aHUKJIAHAIIU.

DyHKIUSTIapHU TaKCUMAALI AeraHna dakaT 3HT yMyMUH MaxOy-
PUATIIADHY TAKCUMJIALU TYLIYHWIAAM. YIapHU MYaUsTHIALUTHPHII, STBHU
xap OUp J1aBO3uUM OYilMya XOAMMHHMHI Bazudaiapu Ba MaxcaljapuHH,
YJIapHUHT HIIHIAH KaHJal HaTwkajdap KyTHLI MYyMKMHJIMTHMHM aHUK-
Jlall 3apyp.

Kyrunaérran HaTuxXanapiaH TaluKapu BakKT KYpCAaTKUWIADUHY,
MacajiaH, MUUTapHKU OaxXapWll MyAAATIapHHU XaM Kaul 3THW Kepak.
Wiy MakoH Ba 3aMOHIa aHUK Kaid 3TULI HaBOaTmark OOCKMY — XO-
JUMHHUHT XYKYK, Ba MaXOYpHATJIapyMHU Oenrwiail 60CKuYura YTl UM-
KOHHUHM Oepany.

KapobOrapiuk ypHaTUIL opraH (GYHKUHUSJIApUHUA XOAUMJIAp Ypra-
CMIa TaKCMMJIalll XapaGHUHUHI OXUPIM OOCKUYUAUD.

Kapobrapnuk Monnuii, MabHaBMI Ba MabMypuH (LIy XymianaH
MHTU30MUI XaBOOrapJIHUKIaH >XMHOMM XaBoOrapivkkada) 6yaanu. ByHna
YMyMaH >XaBoOrapiuk 3mac, Oanku MyaissH ¢GyHKIMsiap, Basudaiap Ba
XYKYKJIapra acoCaH »XKaBoOrapivK MyXUMIUp. XOAUMIIap 3MMMAacHra XaBoo-
FapIMKHYHT IOKITAHMIIN YHU paxbap 3UMMacHIaH COKMT 3TMaiinu. XKapob-
rapavK CakJIaHMO KOJaOu, YHM pecypciap Ba WKPOYMHHUHI BAaKOJNATIapu
ounad Gepuill MyMKMH 3Mac. AKC X0/da sSITOHAa OpraH Marxyn OyMac 3au.

DOyukuysiiap, XyKyKiap Ba MaXOYypUsSTIADHUHT TAKCHMJIAHUIIU
Oup KaTop oMWuIapra OOFIUK. AMHHM X014 VOKPOYUJIAPDHUHT TaWIUM Ba
KacOMit napaxacu MyXUM axaMusiTra 3ra. bolukapysB opraHm OWIMMIIH,
TAXpUOATH XOOUMIAPHU Kabyl KWIMLIHKM MYJDKautaca, QyHKLMsUIAp Ba
XYKYKJIADHHM TAKCMMJIALI aHYa TYIMK aMaira OLUMPUIMILM MyMKUH. Ei,
¢aon MyTaxaCCUCIAPHUHT MaBXyUIUITM XaM (GYHKUMSUIADHU KEHI Tak-
cUMJIALLITA TYPTKHM Oepanmu. XOOUMIIAp SIXIIKM OWIMM Ba Taxpubara sra
OVynMaraH xo/napAa 5ca, akKCHHYa, KaTra Uil XaKMHM MyKappap paBHILIa
pax0apHUHT Ba 03 COHJIM MYyTaXaCCUCIAPHUHT KYJIWIA >KaMJIaHaIH.
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boluikapyB OpraHMHMHT TY3WIMLIM WITATJIAD XAABAIMHH Ty3HLI
yuyH acoc 6ynud xusmat kunaau. Illmamaap xcadearu — 6y OOLIKAPYB-
HUHI TY3WIMIIMIAH Kaapiap TU3UMUTa YTUIL OYFUHHUAMD.

Jagozum urtaTinap Ty3WIHLIMHHHT acocuit GMpauru 6y1us, y 6o-
UIKAPYB OPraHM BAaKOAATIAPVHMHTI OWp KACMMHM ¥3 WYMra OnajM Ba
anoxMIa XOOMMIIAp YYYH XYKYK Ba MaxOypuaTIap MaXMyMHU Oelru-
Jauny. '

Hasiar cexTopuaa Ba XyCyCuil CEKTOp/a JIaBO3MMra Kyiwiagurad
MaxOypHuil Ba pacMHII TaabiapHu MycTaxkamialauraH GMp KaTop XyxX-
XaTiap aMasn Kwilaiwu.

KymnanaH, 001IKAPYB Oprasiapy €Ky yIapHHHT TapKuOHi 61uM-
Jlapu TYFpUCHAA HU30oMIapXa (pexa OyIuMM TYFPHCHIIa HU30M Ba X0Ka-
30J1apaa) aliHU opraH €Ku G¥JIMM pax0apJIapUHMHT JIaBO3UMIIAPDH TaB-
cudna”Hagu. AMMO paxOapnapHUHT peast QyHKUMsUIapH, XYKYKJIapU Ba
MaxOypusaTiapu OyHpal Hu3oMjapaa 6aéH sTtuiaraH QyHKUMsIap,
XYKyKJIap Ba MaxOypHsTiapiaH aHya KeHT. :

MajnakaBuit taBcudnap onaria yd OVaMMOaH TalIKwl TOMAHH:
JIaBO3UM MaxOypusT/Iapy; 6WuL 3apyp OVaraH XyXckaTiap; Majaka-
BUH Tanabnap. bupuHuu Gynumna OyHpal naBO3MMHM 3rajuiaraH miaxc-
Jlapra TONIUUPWINIIKA MYMKUH OyniraH uuwap caHat yrunamd. Ukxunun
Oynmumaa xoouM OWIMIIM Ba aMall KWIMIIM AapT GYnraH MebEpUil XyX-
Xarnap 0a€H 3Twiagy. YUUHYU 6YIUMIa Maxcyc TaiéprapJMk Japaxacu
KypcaTvinamy.

HoMeHkunartypa - J1aBo3uMiap TH3UMUHUHT MyXHM TapKUOUi KUC-
MH. YHUHI MKKHM aCOCHH LIAKIM MaBXyd. BUpMHYKMCH — IOKOPH OpraH
Kapopy OwiaH TaliMHIaHUINM €KHA 0301 DTUIMIUM MyMKWH OYiaraH na-
Bo3umilap pyixatu. KKMHYMCH — Ma3Kyp OOILNKApYB OpraHM TaillMH-
JIaigUraH, aMMO HOM3O[UIapHU y €KU Oy IOKOPM OpraH OwiaH Kenu-
LKL, YJIapAaH TaBCUsUIap OJIMLI KepaK OViraH JiaBo3uMiiap pyHxaTu.

9.3. KaapaapHu Tannaum

KagpnapHu Tamnain — Oy 1yHIad xapa€HKM, YHUHI €paamuiaa
KOpxOHa €KM TalUKWJIOT OYuI xoira Oup €ku OMp HeyTa mabBorapsap
OpaculaH TaHaall Me30HWUra Kypa, aTpod MyXHUT IIapT-HiapOMTIapH-
JaH Keaub yukub, SHF MakOyJ1 OJaMHM TaHjiab onamH.

WUIHUHT MHUKIOPU, OFUPJIMIU Ba TEXHOJOIMK Y3rapyBYaHJIMTH
KaJpnapHu TaHJallra TabCUpP KypcaTaguraH OMWIIApAUp. TH3MMIH,
VUIOHYIM Ba OKWJOHA TaHJall YCY/IJlapH KaTTa MOAOMIl XxapaXaTJapHH
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Tanab 3Tagy, WYHUHT YYYH XaM OyHZalt ycyinapHM dakar Karra Tall-
KWIOTNapruHa Kynnait onamwiap. by (BakauT) Xoitnap Kyn, JabBO-
rapiap COHM 3ca yHAAH XxaM Kyn OyiaraH xosutapjgaruvHa OyHpail ycyn-
JIApHY HIUIA0 YMKUII Y3WHM OKjaiau. Arap KopxoHaja 6y xoiinap
Kyn 6yica-0, aMMO AabBorapfiap COHH KaM Oynca, Mypakkad TaHnall
ycyJilapy TajaG STUIMalIu.

Kampnap GYIMMIapUHUHT XOOUMAADH maHaaw Ko3ggduuuenmu-
dan doiinananub, TaHaall YCY/UIAPUHMHI CaMapalOpaUTUHU TaXJIHi-
JaH yTKasagunap:

TaHnab onuHrad XoXJIOBYMIAP COHU

Tannawr xo3dgpuuueHTH =
TaHnal amManra olWMpPUIaJUTaH XOXI0BYMIAP COHU

Tannaur koa3¢pdUUNEeHTH Typau Kacbuap y4yH Xap XUl: MEHEXep-
aap — 1:2, npodeccuoHan-TexHUK xoaumiuap — 1:1, xnepximap — 1:2,
MaJlakaid Muymiiap — 1:1, Kopa uigmiap — 1:2. Arap taHnant ko3ddu-
uueHTU 1:1 ra gxuH 6¥7Ica, TaHIall XapaéHu KUCKA Ba CONIa, TAHJalll
aManra OIIMpMNTAAWIaH XOXJIOBUMIAD COHM KaM Oyianu. Arap TaHjaail
koapduuMenTH 1:2 Oysca, TaHIalI Xapa€HW aH4Ya OFUP KEYMLIA MyM-
KHH.

Tannam Ko3bPUUHUEHTH KaHYa KMYKMHA 6y1ca, TaHIallHY Tall-
KWJI 3THMHI LIYHYa aHMK GYIuiy MyMKuH. Tannaii koad@uuueHTH 1:2
ra TeHr 6ynaraH xosjiap/a TalIKWIOT ¥3 Me30Haapura Kympok, xaBoo Oe-
paguMraH XOAWMHU MINTa OJUIUM SXTUMOIHM TaHnalt Kosgduuuentu 1:1
ra TeHr OyiaraH xoJulapra KaparaHjaa kKarra Oynamu.

XOKUMUAT MaBMYPUATH Kyiiuaary tadabaapra xaBoO Oepajiurad,
SBHU: '

e JOKCaK KacOui Manakacu OWjaH axpanu® Typalurad;

e KYTT WUIap MILNALIra Takep;

e 6aXTCU3 XOMMCAIIADHUHI MAacT KYpCATKUYMIA 3ra;

e XXaMoana MuLIal OJafuraH;

e TAIIKUJIOTrA Tallpud OyropraH omamiaap GUIaH MyoMaia Kujia
oJlaluraH XOAYMMIIAapHM Xan® 3TULIra XapakaT KUJaaau.

KagpnapHau TaH1all JacTypyd MyKaMMasl OYIMilY y4yH XOAHMHUHT
TerMuuid QaonuaAT TYpU YUYH 3apyp dasunaTiapyHU aHMK Tabpudiali,
STHHU ME30HJIAPHM AaHHKJIAlI JIO3UM. By Me30Hap XONMMHH Xap TOMOHJIA-
Ma, S’bHU YHUHT MahllyMOTH, TaXpubacu, COFIMFU Ba IHaxcuit ¢asunar-
napuHu Taspudnanm kepak. KynruHa uin GepyBumwiap XOAUMIAPHU 3HT
aBBAJIO MAaKIYMOTHIA Kapa® TaHJalura XapakaT Kuiajumiap.
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Kypcarkuunap TeHr 6¥nraH xosiapna uiu GepyBUMIap HucOaTaH
IOKOPU MabJIyMOTHHM [AaCT MabJIyMOTIAAH, I0OKOPHU JapaXXaHHU IacT japa-
xanaH adzan Kypanwiap. AMMoO Oy xycycusTiap uuiaaru mysaddaxu-
sitnap OunaH OOFIaHULIM, MAbIYMOTIWIMK ME3OHH OaKapuiaaurad viura
Kyiuiaran taiabnapra TaKKOCHAaHMIUM JTO3UM. Ml GepyBUM MabiIyMOT-
HUHT TUTIK B2 JABOMUIAIUIMHMI, MyafisiH KYpyO YHKUIAETIAH UIITra YHUHT
MYBOMUKIUIMHUA YpraHULIIApH Kepak.

Nur 6epypunnap KynuH4Ya XONUMHUHT TaxXpubacura Kapab yHUHT
AMKOHMATIAPU Ba HLIra MyHocalaTu XaKuMaa XyKM YMKapamawiap, 6yH-
nait daonuat OWNaH UIATApH IUYFY/JIaHTaH Ba Xy4Od LIyHAal MIUHH Oa-
JKApUILIHU UCTa€TraH o1aM YHU EKTUPaIH Ba axuiu 6axxapanu, ned yitnaii-
aunap.

TawkuioTaa M CTAXHW PEUTHMHIMHHU YPHATHUII ULI TaXpUGACHHU
ynyaw ycy/miapuaan Oupunup. Xap6uil Xu3Martna YHBOHJIAp OepuUiraH
CaHa U CTAXM PEHTMHTMHHUHT SKBUBIeHTHAUp. WL craxu Xap Xua
yeyysap: ywdy ¢dhupMana yMyMMH MiLnail MyaaatH, GupMama MabiayM
JIABO3UMJIA €KW MabjIyM OYAMM Tapxubuaa viuiail MyagaTH Ba XOKaso0-
nap OuMnaH yayaHaau.

W1 GepyBumnap Typau MijiapHu GaXapull y9yH MaBJyM LLHAaxc
TUILIADUHY MabKYJ KYPUILIAPU MYMKHH. MacaiaH, KUPHUILHMIIM OfaM-
JJapHU ONAMOBWJIApAAH ad3an KYpUlUIapd MYMKHMH. AMMO KUPHIIUM-
JIMJIAK, ojamiiap OMJIaH TWJ TOMHMILA Ofvil Kabu ¢asunamiap MHXKO3-
Jlap OMJIaH MUUIANAUIaH XOgMMIIapra Ky KeJuly MyMKHH, OOIUKa Ba-
3usIapAa 3ca ynaap Tajnad 3TAIMaiIu.

JabBorapiapHy Wl WAPOMTIApUIa SKMH lIapouTiapia TecTall
HOoM30/1ap 6apua Tasabnapra Kai napaxana MyBOOUMKIMIMHKA aHMKJIal
Ba HOM30/J1ap TYPYXMAAH 3HT MabKYJIMHU TaHJIa0 OJMUIHMHT yCy/UIapH-
Nan Oupunup. Dynpai TaHnail ycy/uiapy HaTWXa OepuiliM yYyH yjap
€Tap/iv napaxaza MILOHYIM Ba acocau OYaMILM Kepak. Arap nabBorap
Ayuian6a kyHru tectiaauga 70 Gan, naiad6a KyHd YTKasuiaraH Tec-
Tnawga 40 0ann Ba XXyMU KyHUM 95 6ann omagurad Oynca, Haruxaiap-
HUHT Kaiicu OMpU abBOFapHUHT KOOWIMSATHHU aHHK aKC STTUPUILUHU
aHUKJIAIl MYMKHH 3Mac: OyHIOail TeCTHHU acociy ned Tonud OyaManmu.
Taunam ycyIMHUHE ACOCTMAUIM YHUHT YIyalliia CypyHKAIM XaTojaapra
Wyn xyitmacnuruiu taspudiaiayn, SbHU Y TYPAM 1LApoOMT/apaa Jae-
KAaT/IU 3KaHJUTUHU OWIAUPAIH.

Arap nabBorap OMyaH cyx0aT YTKa3aéTraH XM3MaTyd YHUHT KOOH-
JIUATIApY Ba UMKOHUSTIApUTra TYpad KyHjaapaa xap xuia 6axo Oeprad
Oynca, Gynnait 6axonapHu acociau 1ed xucoball MyMKUH sMac. AMania
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TECT/AILIHWHT aCOCIMIUTH MYpAU KyHAGpOa ymKa3ua2aw Ukku (éxu yH-
dan opmuk) 6up xua mecmiapHunz HAMUNCAAAPUHU maKKocaau HyIu
OWIaH aHUKJIAHAAW. ACOCJIMIMKHM OLIMPUIIHUHT siHA Oup Hynn — oup
Hewna myxobua mawaaw ycyarapu (macasan, mecm 8a cyxbam)nunz
HAMUMCAAApURL MaKKocaau. ATap HaTWXKaap 6up XU €ku Yxiaun 6yica,
OJIMHIaH HATMXKaHW acocau Aeb xucobnail MyMKHH.

Kanpnapuu Tanjauina Kapop kabyn KWwiIMHI XKapaéHy OaTAa Jab-
Borapjap VTuiuu JIo3uM OYiaraH OUp Heda OOCKMYAAH TALUKHJI TOIAIM.

1-6ocxuy. Jacmaabrxu manaam cyx6amu. Maskyp 60CKyM4aa HIL
TYDIM YCYJIAapHAa TAIIKWI STWIKIIK MyMKHH. baw3u 6up daonmar typ-
J1apy yYYH HOM3OUIap Kaapiap Oyiaumura €K Uil KOHMra KejlraHjaapu
MabKya. ByHnait xo/iapaa kaapnap OYIMMH MyTaXacCUCH €KU TapMOK,
MeHeXepH ynap OwiaH AacTiaOKuy TaHnall cyx0aTMHHU YTkasanu. byHaa
KOpXOHAaJapla HabBOTAPHUHT MabIyMOTWHU aHUKJALU, YHUHI TalIKH
KYpMHHUIUMIra Ba 1axcuii dasunamiapura 6axo OepHllira HyHaJITUPWITaH
Oab3u 6up yMyMHUE cyx0aT KOMAAIapy KyInaHWiamgu.

Ilyunan cyHr oMamiv AabBorapiap TAHJAIIHUHT HaBGatgaru 6oc-
kuuupaH yragwiap. KuukuHa KopxoHalapma Ba TALUKWIOT/IapAa OacT-
nabKy TaHuall cyxbaTu €ai 6yitnya acocuii cyxoart (3-60cku4) ypHuUra
VTKA3WIHLIM MYMKMH.

2-6ockuu. Apusa Gaanxacu ea mapxicumau Xoa CYpOGHOMACUHU
myadupumw. JJactna®ku TaHnall cyx0aruiaH YIraH JabBorapjap apusa
6J1aHKACH Ba CYPOBHOMAHH TYLIMPHILIAPH KepaK. EJuoBdmiap xam xymiu
myHoal KeTMa-KeTIMKIa UL onu® Gopamwiap.

CypoBHoMa OaHmIap¥ COHM MHHMMan OYynuO, yiapaa JabBorap-
HMHT GYJIFyCH MIU YHYMAOPJIMIHUIa KYTIPOK TabCUP KypcaTaIuraH Mab-
JIYMOTJIAp CYpIMILM Kepak. MabjayMoTIap JabBOrapHUHT OJIUHIU UILIUra
Ba (DUKpJIAILl TAP3Ura TAAUTYKAW OYIMIIM MyMKHMH. YJIapHMHT acocuza
JabBorapra rncuxoMeTpuk 6axo Gepwran. Capoiuiap HedTpan yciaydna
Tabpu(iaHagu Ba OepwiMiiM MyMKHH OYiaraH xap KaHmad >asoOsap-
HM, LIy XyMJaJaH pal >KaBOOMHM xaM HaszapAa TyTaxd. PakamiaHraH
GaHmiap 6MpH UKKMHYUCHMAAH Keaud YMKMIIU Kepak.

CypoBHOMana AabBOTAPDHUHT CAJOMATIWTH, ELUUIMIUAA COOUD
6yIrad XomuMcayiap Xakuia MabiIyMOTJIap CYpaluiiyd XamM MyMKuH. Ca-
BoJulap OMp HeyTa XXaBOOJApHM Ha3apla TYTHUIUM MyMKHH («ENHK ca-
BoJLIap»). MacanaH, DabBBOTapHUHT MabIyMOTH XaKMIarud yMyMHUil ca-
BOJIHMHI VpHUTa «6 cMHGMHM Heya €1iga TaMoMIaraHcu3?» eTaH CaBojl
GepHIMILM MYMKHUH. YKaBo6® KyiuIard BapuaHTAapy Hasapaa TYTHIaau:
«10 émrauas; «10-12 éuma»; «13-14 éwpa»; «15-16 émnar.
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JabBorapHuHr OMpoH-OMp Macaia lo3acuiaH (HUKpH xaMm cypa-
AN MYMKMH, MacaiaH: «Arap MaHa LIy KOMITAHMAra MIiura OJMHCaH-

.Iu3, OouIka IIaxapra viura yTkaspuuiapura po3u OymacusMu?» 2Kasoo

BapuaHTIapu. «baxoHUIWI po3u OynamaH»; «Kapuu smacMan»; «Po3u
oynamMaH»; «Po3u OyaMaiiMaH».

Tannaw ycynu cudatiaa cypoBHOManaH (GoWoanaHUIL YUYH Kaap-
nap OWiaH MUUIAHOWTaH MYTaxacCUC CYPOBHOMAHUHI' xap OMp GaHavHU
GelruiaHraH HaTIDKaNy TaHIalll Me3OHIap¥ OHIaH TaKKOCHAllM Kepak.

3-6ockun. Ennaw cyx6amu. Y1xasunran rankuxornap AKII ¢up-
MaJapyaa AabBOrapjapH TaHJIAll 103acuUiaH KapopiapHHHT 90% cyx-
GaT yTKasui Wynu OwiaH Kalyn KMIMHUUIMHU KYpCATOH.

Emmainr cyx6atvHHHT 6Mp HEYTa aCOCUI TUIUIAPH MaBXYN:

a) cxemara acocaH VTKa3swiaauraH cyxbariap;

6) axiIM pacMMITIAlUTHPHAIMAraH cyxfatiap;

B) cxeMacu3 cyxbGarnap.

Xap xaHmail cyx0aTHMHI MakKcaJu OUTTa — JabBOTAPHUHT HIUTA
JIAEKATUHY aHMKJTAll. AXOOpOT ayiMAalllUIL OJaTaa CaBOJI-XaBOO KYpUHHU-
HIMIa YTKa3uIaiH.

Mucon TapuKacuia «a» THIIMra MaHcyb €maur cyxO0aTMHM YTka-
3WILra MY/DKAUIAHTaH OJIaHKaHU KETTHPAMMU3.

BOIIKAPYBYU JIJABOSUMUWTA HOM3O0/ BWIAH CYXBAT
BIIAHKACH

Cana 200 it
KHMCKAYA MA3ZMYHU

1. Peiitunr (6axo)

2. U3oxsiap

Pelitunr (6axo) xakuna Kapop KaOyn Kuidiiaa (akar zanBorap-
HUHI KVJIMOAH HUMA MII KEJIUIMMHU 3Mac, YHUHI GapKapOpJIUIMHYU,
MEXHATKAULUTUIMHH, THPULIKOKJIUTHHU, ofaMiiap OWjIaH MyoMasia KU1
KOOHMJIMATHHH, Y3Ura MIIOHYMHM, capAopauk ¢a3unaTIapuHU, eTyK-
JIUTH, Ma3Kyp MIITra apu3a Oepuinu cadbabiapUHM, LUYHUHTACK YVitWmaru
aXBOJIHU Ba COFJIMFMHM 3BTHOOpPra OJIMIL Kepak.

3. Cyx0aTHH §TKa3yBuU

4. BaKaHT JIaBO3UMMUTIa

5. QaMWIUACH, UCMH, OTACUHUHT UCMH
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Tyruirad caHacu

6. Tenedon pakamu Man3zuiu
laxap _ Bunogr Y epnma xauoHnaH 6epu siamcus?
7. Kypomnu Kyunapna xuamaT KUjraHMACH3?
Arap xyu3Mmar KWIraH Oy/JICaHTru3, KYIUUH Typu _ Xus-
Mar caHacu ____

Arap xu3Mar KujMaraH OyiIcaHrus, cababu

8. Vi xaku onacusaMu?

9. X031p MUUTIalicu3MNU? ATap MIILIACAHTU3, MAXOYPUSTIIADUHIU3H U
OaxapHilra Ka4oH KMpHiia onacu3s?
Xo3up uuiaérradH (pupMaHru3 6wiaH MyHocabaTiapuHIM3 KaH-

gaun?

10. HuMa yyyH MaHa 11y BaKaHT >KOMHH 3TajUTaMOKYHCH3?
11. W1 TaxXpubaHrus
Wi TaxpubaHru3 xakuaa 6aragpcun Mabaymor OepuHr. ByHpait
ax6opoT yra MyxuM. BuprHYM HaBGAaTAA OXUPIY LU XOUHUHIM3HU Kypca-
THUHT. Sv’qumﬂn TaMOMJIATAaHMHTH3AaH KeWWH VIraH xap Oup ol HuMa
OunaHaup acocjaaHuinn kepak. Kyposnn Kydunapzaa Xxu3marHM ML Tax-
pubacu cudatuaa KYpCaTuHr.
OXUPIY EKU XO3WPTHU UII XOWWHIU3
12. Komnanus
13. Taxap
14. JaH raya (M1 BaKTH)
15. Muira KaHgai xoilalraHcus?
VY epia KUMJIApHY TaHHUTAHCHU3?
16. JacTnabKy MUIHUHT Ma3MyHHU
ApH3a4YMHUHT OJIAMHIHA HII TaXXpubacuaaH Ma3Kyp JIaBO3UMAA
doitnanaHuil MyMKUHMH?
17. Vi1 BakT YTUILM OUIaH KaHai y3rapraH?
JabBorap oJIMHIH HiIMAA KacOUM XUXaTAaH KaHaai ycran?
18. ByilaraH naiTMHIM30a MIAa HMMa OWIaH HIYFY/UTaHraHCU3?

Huma yuyH xaBo6 Geprancus?
BylaninaH oJIMHIA MAaoOlLUMHTH3
19. BOLINHUFHUHIU3 YHUHT 1aBO3UMHU o
VY xaupait ogam?
JabBorap Guian YHUHT OOLIUFU YpTacuaaru MyHocabatnap
Y cu3HH Kait napaxana HazopaT KuiraH?
Kanpait xokumusTra 3ra oynrancus (3racus)?
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20. Ky;1 oCcTMHru3aa KaH4a 0JaM HIIUjaraH?
Ynap HuMa OunaH LIYFyJUIaHraH?
HabBorap capnopmu?
21. CuécaTHH TabpHudaall YYYH XaBOOrapjiuK
JIlabBorap OOLIKapyB TU3UMUIIA MachyJl OyiraHMu?

22. V3 TainaG6yCUHTU3 Ba KApaLUIaDMHTU3HHU Kaii Japaxana pye6-

ra YyuKapa oJraHcus?
JlapBorap MachbyJIUATHU haona KuaupraHmu?

4-6ockuu. Earam mecmaapu. Ennawn TecT/iapy XOOMMHM TaHJIALL
103acUAAaH Kapop KaOynm KWIHILAA KY/UIAaHWIAIWIaH ycyjjapiaH Oupu
Oynu6, yiap ogaMHHHT OUPOH-OMp KypcaTKuuMHU ymyainu. Ilcuxonor-
Jlap Ba xogumuap OwiaH ULUIAHAWTaH MyTaxacCuciaap OyHOai TecTiap-
HM Taxiud KWiIMHaérraH Xxouaa oepwiaaurad BadudanapHu Mysadda-
KUATIM GaXapylll y4yH 3apyp KOOWIHATIAp Ba (pUKpiaul Tap3ura 6axo
Gepuiu yuyH Hiwiab yukamwiap. Kotu6-pedepeHT ydyH 3apyp KoOunu-
ATJ1ap: KOMIThIOTEpJa MATHHU Te3 TEPUIL Ba CTeHOrpadus KWIMIL, 1Iy-
HUHIIEK 3apyp MHCOHMM (asunamiap OynuM MymkKuH. Ilcuxosnoriap
TECTHUHT OyHaail KOOWIMATIApHU YIYOBYM OaHIIapUHU Ty3ajauiiap.
[MIyHpaH xefiuH TECTHUHT IabBOTapiJapHU SIPOKJIM Ba SPOKCH3ra axpa-
THUI NA€KATH TEKIIMPUIAIH.

Taxnud KMIHHAETTaH wm Hcoliuda asoxuda wwaapnu Gadycapuut
mecmaapu. Ynap opacuia KyHuaarwiapHM aiTUO YTUII MYMKMH:

1) KoMITpIOTEPAA AACTYPIAAIUTUPHUILL TECTIAPU — AACTYPUMIIAD YYYH;

2) MVybXa3 iLTaMIUIALI TIpeccHia UIUIApHU OaXXapwull;

3) aBTOIOKJIATHY XAWIOBUMCH YpHUra JabBOTapiapHM TeCT/Iallia
KYJUIaHWIAZUTaH CTaHAApT XAUIOBUWIMK TECTH;

4) cuM(OHHMK OpKecTpra MalllIOKJIapHU Kalysl KWIMILAA JabBO-
rapaap MycHka ac6obuiaa KaHAail Kyi JaIUIUIAPMHM THHIVIAO KYpHULI,

5) Typiu MexaHU3MIAp oliepaTopd OYnMO MlLall y9yH acbobnap
OWIaH MyoMasla KWIMI KYHMKMACUHHU TEKIUUPHULI TECTH;

6) KOMIbIOTEpAA TEPHUIUIHM TEKIIMPHULI CTaHZApT TECTJIAPH.

5-6ockun. Tascuanomaaap 6a maspugpromasapru mexmupuw. Vivura
Kabya KMIMIL XaKuaa apuia OepWITaHUAAaH KEeWMH TaHaall 60cKu4Ia-
puzaH Oupuaa AabBorapiapAaH OJIMHIU OOLUIMKJIapMAaH TaBCUsTHOMA
Ba GOLIKA IIYHTa YXIHaul XyXoKaTaap oM Keaull Tanad STWIHILK MyM-
kuH. TascustHoMa ¢oiinany OYIUILIM YUYH Yy MabjyM lIapTjapra XaBoo
Oepriun Kepak. TaBcusiHOMa MyautTMU SHIM M1 GepyBuMra JabBorap
XaKkujaa y3-QpUKp MyJoXa3aJapuHW OWIAMPHUII YYYH JabBOTADHHMHT Ml
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cudaTi Ba YHyMIOPJIMIMHM AXIUM Ounniay Kepak. Huxosr, rascusHoma
MyaUtihU GepraH MabIyMOT/IAp XaKKOHMI OYIMIIM JIO3UM.

Arap JabBOrap TABCHSIHOMAHM CYpaniraH epra TaxiuM 3THII yYyyH
¥3 Kynura onagvraH 6ynca, 10KOpuaa 3MKp 3TWIraH lUapTAapHHUHT Oa-
XKapunuviiuy KadonatnaHMaian: 1abBorap KUl UMKOHMTHAra 3ra oyra-
HM Tydainn KYM4WwinK y Xakaa Y3MHUHT XaKWKui QUKpuH# Onnnp-
puira ToptuHany. Hartwkana OyHaail TaBCHSHOMAajJapHUHI MyaLinud-
Jlapy € [abBOTAaPHUHT KaMuWIMKIapura bTUOOpDHM KapaTazuiap, €
YHUAHT WKOOUN XucnaTiapuHu olMpud xypcaraapunap.

6-6ockuu. Tubbuii kypuxdan ymuw. Babv3u OUp TAIUKWIOTAAD SHT
MyHOCHO nabBorapsiapiaH THMOOMH CYpOBHOMAApHU TYIIUPHUILNHU EKU
TUOOMIt KypuknaH yTuiliHM Tanab Kwianunap. by xyiiunaru cababnapra
Kypa Ta1abd aTUNAIU:

e  IabBOTApHMHT MILTa €JUIAHAETTAH IMANTAAru CORIUFYA XOJaTu-
HY OMJIMII KeMMHYaIMK y Oe1obnauru Tydaiiim KomileHcauus Tanab
KMWJITaH XoJulapjia acKOTalH;

e JOKyMJIM KAaCAJUIMKJIAPHUHI TallyBYWIApH OViraH Laxciap
MIra €UIaHMIIMHMHE ONAMHU OJIMLI 3apyp;

e JabBOrap TakIM( STWIAETraH MINHM OaXapuilura >XMCMOHaH
JIAEKATIIM 9KAHJIUTHHU aHMKIAll Kepak.

By tanabnapny OO cypoBHOMaHy Tyaaup, THOOMN KYpUK-
IaH YTKa3uIl 6KM UHI XapaéHW (PU3MONOIMSICHMHU TaxXIMIIIAH YTKasuill
ynu OWinaH KOHOUPUIL MYMKHH. CYHITH YCYJ OFMDP >XMCMOHHI Mex-
HaTHY OaxXapyBy¥ XODMMJIApHM TaHjallra MyKawianraH. byHna mas-
Kyp HIIHK Oaxapull XapaéHuAa 4apyall AapaXacHu NyJasC YPUINM Ba
KHCJIOpoa 10TUIL cOGd (PU3MONOTMK KYPCATKUWIAPDUHU YpraHuin Hynu
OWlaH aHMKIaHaaAu. YapyoK CyHbUH (aMMO ML LIAPOMTAApUIra SKMH)
1iIapoMT/iapAa aHUKJIaHaOM.

7-6ocxuy. Kapop xabya xuaum. KapopHu KopxoHa paxbapusaTu
Kabyn Kuianu.

MenexepiaapHd Taniaan. MeHexepiapHY TaHIall XapaéHiapy Ba
OyHaal xapaéwjapaa KY/UIaHWIaAMIaH TaHJall yCyjlapd Xoiu 6y
OyaraH MeHexXep UIIMHUHT THIKIa OOFIUK,

Kanpnapun Tanjnam KapopiaapHHHHI camMapajopjurd. Tapnall Ha-
TIDKaJIapM Ba OyHaa capdnaHraH XxapaxamiapHM 06axonall Herm3uaa Kop-
XOHa KyJUTalIM JI03UM OYIraH TaHJalll YCYTMHM TYFpY TaHJall MYMKMH.
XOoAMMHM TAHNAIUHHUHT €TTH OOCKUYHMra yaapra Xoc GyJraH xapaxartiap
Japaxacura Kapab 6axo Oepuiu MyMKuH (9.1 xansan).

Xap Oup Dockuura Manakacu HucbataH KaM OyiraH Hom3omiap-
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HU yTKazMainuraH (unbTp ne® Kapall MyMKHH. 1, 2 Ba 3-Oockuymiap
Aesipan 0apya xoJlapaa KyyuiaHuiaamd. 4, 5 Ba 6-60ckuunapiad 3apypu
TaHnad onuHamM. S-00CKMY ajoxuaa MachyausST Tanad 3TMalauraH jna-
BO3UMJIAp Y4YH 3apyp 3Mac.

Bapua Tannaur yCymIapuHHHI caMapalopiurdra ¢doiaa Ba xapa-
Xamiap HyKTad Ha3zapuaaH 6axo OepUIMIINA MYyMKWH.

9.1 mcadeaa
Xonumiapau Tapnam ycysnapunan doinananmmnna
capdnaHran xapaxariap

No Tamam yeynaapu {Gockman) Xapaxataap
1. Jacraabkn capazaur cyxbarn Hyza kam
2. Apuza Gaankacuun TYIHPHIL Hvaa rav
3. Exzawm cyx6arn Capdpranran Bakr x | coar

xapa:xariapn

4. Eaaam teerapu 5-1000 ARMLI nocapn

J. TascusnoMaiapii Ba Xu3mar 100 AKUI poanapu
pVilXaTHHH TCKUIMPIHLL

6. Trn661it kKY¥pHKIaH Yrrasuin 100 AKLL po:tiapn

~1

Kapop xalya kunmiu

9.3. Maxauuii 0omKapyB KaapiaapH QaoaMaTHHH 0axoJaim

Maxannuit 601IKApYB KaApAapUHUHT KII HATHXaIapUHM TaxjIiI-
JIaH YTKa3uLuia ax6opoT YIapHUHT (HaOTUATUHUHI OEBOCUTA HATHXKACH
3KAHJIMIY aéH Oynanu.

Bouikapys ax00pOoTHM OJIMLI, CakJalll Ba KaiTa Miliall OW/IaH
OormuK. AXx0opoT EpnaMuaa 601IKapyB UIIUTA0 YMKAPUILTA TabCUP KYpca-
Tagy. BOWIKAPYBHUHI Ma3MyHH LIIYHIAKW, HUCOATaH KaM MexHaT Tanab
3TanuraH ax0opoOT OPKAJIM TAbCUP KYPCAaTHIU HILIA0 YMKApUILILA aH4ya
KaTTa ¥3rapuiiap coaup Gynuinura oanb kenaad. Maskyp xXapaéHHUHT
Herusuna OOUIKAPYB Kapopliapd Kadyl KUJIMII Ba yAapHU aMalira oulu-
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pHill €TagUKH, YHU OOWIKApYB (AOJHMATUHHHI acOCUM HaTuxacu led
xucobiall MyMKHH.

BouikapyB kanpiaapu (GaoqUATHUHUHI HaTHXKainapd ne0 ailTuiu
MYMKUH OVJIraH KypCaTKMUYJApPHUHT KaTTa OUp Typyxu MaBxXyi.

KymnangaH, TaluKWIOT/IapIaH GMprAa UKTUCOHA OYIMMH YUyH H1LITra
0axo OEpMIUHMHI Kyiuaard KypcaTKWU4IapH XOpPHMH 3THITaH:

e MIINA0 YMKAPUIAETTAH MaxCyaoTra OY/1raH TaiabHy YpraHuil Ba
aHMKJIalI;

® UKTUCOAMI parOaTIaHTUPUII TU3MMHHHM aMaira XXOpUH 3THIL
Ba GoluKanap.

Bouika ¢pyHkuMoHan 6ynumaap yuyyH Ooluka KypcaTkuwiap, Ma-
caiaH, OyxranTepusi ydyH — XUCOOOTIApHUHT ¥3 BaKTHAA Tal€piaHMILHU
Ba XOKa30Jiap XOpuit sTwirad. byHnait KypcarkirwiapHu Xu3Matiap TYFpU-
cHIard Hu3oMmJIapia (arap yjap SXIIM Ty3uwiraH Oyica) TONMII MyM-
KHH.

Baxo Gepuilr yuyH M HaTHXajdapd KYpCaTKUWIAPHHUHT Xap XU
rypyxjiapu TH3MMH JIO3UM 6y7ca Kepak.

Kaiima wwaanzan ax6opom conununz xypcamruwaapudan €pnam-
Yy, XM3MaT KYpcaTyB4M XOOUMJIAPHHMHI ¢aomusiTura 6axo Oepuuria
doiipananuil MyMKMH. MacanaH, vl IOpUTYBYMIAPHUHT (aousATUIA
LIYHOAM 6ax0 6epumanu. Xucobra onmuil OWiaH LIyFyJUIaHaAUMIaH ONouH
XOZMMHUMHI UILMIa y FOPUTAIMraH xucoOBapakjiap COHMTa xapab 06axo
Oepulll MYMKMH.

Bapua xos1aTiap myxra TaxjwinaH YTKaswiral Takaupia, axoopot
COHHM KYypcaTKHWiIapHIaH MypakkKa® MexHaT TYpJapUHHHT SKyHJIapura
faxo Oepuiina xaMm QoinanaHull MyMKHMH. MacajaH, MexHaT Ba UL
XaKd OVJIMMUHUHI XOOUMH HII XaK¥ Ba MyKodoTiap €3anUrad XoauM-
nap coHH. Exu paxfapra MM30ra Takaum STWIAAMIaH XyXCKaTjap COHH,
éku OyMaca MDKpOUMHMHI HA30paTH OCTMAA OYnraH Xyxokarjiap COHMH.
AMMO OyHAa HUIHMHI Ma3MyHMIa XaM 3bTUOOp Oepuil Ba y y3rapma-
raHauru, 6uHoGapuH, axbopoT €K XyxoKaTjiap COHM OunaH Kudosna-
HuJIca TYFpU OYMUIIMIa MIIOHY XOCHA KWIHHI Kepak.

Yer snga (ainHukca AKIlIna) kaiita mnuiaHran axbopoT COHHU
KypcaTKUWwiapuIaH aHya KeHr doiganadunany. Ammo o6y AKHI Gowika-
pyB TU3MMMIA MEXHATHUHT YyKYp TAKCMMOTH aMaira OIUHAPWITAHIUIH,
XOJMMJIADHMHI aH4Ya TOP MXTHUCOCTAIIWILM XXOPUH 3TWIraHIuru OWiaH
BorauK,. QYHKUMSLIADUHU Xy*oKaTiaap, yu3Manap, Xaapaiiap épaaMuaa
yyaln MyMKMH OYyJIraH XoauMiap CaIMOFM Xyzaa OanaHi,

Ax60pOT CoHMHM 0aX0/1all YYYH XAOBaT Ty3Ull MyMKUH (1-11aKn)
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I-wmaxa
BolKapys XONMMH MeXHATHMHHHI MyasH HATHKANADH

Kypcarkiaiap Karranuk

A. Beeocira kypeaTkuwiap (Xysaxataap, Xucob Bapakaap,
BapakKyaJap COHIt Ba X0Ka30)

B. Beeoenra wifpeathitviap (Kaiita nnrlaHran ax6opor, von
ITICITAH MaTHAArn feqri.1ap CcoMIt Ba Xokaso)

Bowxapye uwwu axynaapunune xypcamxuuaapudan GyHKHIHOHAT
XM3Mariaap — XUcobra OJMIL, COTHII, MOAUS Ba OOLIKA XM3MAaTIapHUHT
paxbapaapura 6axo Gepuuina doigamaHul MyMKUH. MacanaH, TabMHUp-
Jlall XM3MaTHHUHT pax0apusatura acbo6-yCKYHaJIaDHUHT aBapUsICU3
UILLUTAIl BaKTUTa Kapab 6axo 6epunaau. M1ad yuxapHulDKa KXapoxatia-
HUII XONATIAPUHUHT UYKIWIU MEXHATHU Myxodasza KWIMII XM3MaTH
haoUATUHUHT KYPCATKUIHUIUD.

BoukapyB MIIMHUHT AKYHJIApUAAH QYHKIMOHANT XM3MaTIap pax-
Bapsapura 6axo 6epuul y4yyH xaMm (oiinataHMil MyMKUH (2-11aKr).

2-maxka
Bomxkapys xomuMura 6omkapys GaoTHATHHAHC HATHKAIAPUra
Kapab Gaxo Oepmm

Kypcarkuanap Harramuxk

A. Masryp xuayatiaa GomKapyB IIHHIHE HATIHGKATIADY

B. XusmaT haouaTi AKyHIAPHHHHT Ma3KYD XOTHM
xncobura éauanun MyMRI 6¥aran kicMu

Huwiaab wuxapuw namuscaiapuza xapab SHT aBBATO TAPMOK, pax-
BapnapuHuHr daonusTura 6axo Gepuil J03uM. AMMO, anoxyna Kypub
YUKWIAAWTaH MU0 YMKApUII HaTKanapu 6axo Oepuil Xapa€HUHUHT
Gounanuum, xonoc. Jlactnab uuniab YMKapuIl HATHXAIAPUHUHT OYTYH
Bourkapys TM3MMHU GaonuaTH OWlan OOFTUK KUCMMHMN aXPaTHlll Kepak.
Mynnan xeiiuH 6y KucMra Maskyp GOLIKAPYB OPraHU KYILUTaH XUCCAHU
AHMKJIAIl JIO3UM.

bapua xonamiapuy 35TMOOPra OJMII KVMIAMH OVITAHIUTY YYYH MKKU
oMwra GepuiraH 6axoapHH XanBasnia akc STTHPHUILTA XapakaT Kwmb Kypa-
MHU3: Miwiab YMKApUII HaTXanapura OOUIKAPYBHMHT KYILTAH XUCCACHHMU,
CYHT MyaiisTH XOMMMHMHT KYIUTAH XMUCCACMHM aXparaMu3, OyHaa BakT OMH-
JMIaH, SThHU MIHUHT MEBEPUI MYIIATUAAH Kemud YMKAMHU3 (3-11aKi).
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3-maka
BomKapys 00beKTHHHHT HULIAD YMKApPHIN (PAOJHATH HATHXKANAPUTA
Kapab xomumra 6axo Oepum

Kypcatkiranap Karranux
A. Kopxonammur mnu_( AKyIIapn)
B. M Axyiaapimnnr GomKapys XHcoOHra E3MTHIMIT MyMRIIH
G¥aran Kuesm
B. BomRapys AkyHIAPHIIIT Ma3kyp paxbap Xmcobira
(YT I cTA:KIIAI Ba INHIINT Mebepnil MyaiaTnjan
renl 9nRnG) E3HIn MyMRIT GYIraH KHesi

HatvxanapHuHT Taxiunn 601UKAPYB UIIHHHMHT SKYHIApPUTa Kapad
0axo OepHIl aHYa HIAPTIM XYCYCHATIa 3Ta SKAaHIUTHHU Kypcaraau. AMMO,
OOLUKAPYBHUHI «MyTaxaccHcaap» Ae0 atanaquraH KyTi COHJIU XOOUMJId-
pura HucOaraH xarro OyHpai 6axoJapHM oML XaM XyZa KuiuH. Mo-
JIOMMKHM, HIIU1ab YUKApHIl €KW GolKapyB (HaOJUSTHHUHT SKYHJapUHBU
TYAUK XaTTo paxbap XucobHra €3uil MyMKHUH 3Mac 3KaH, Oy SKyHJapra
Kapab ajoxyoa pexkaJOBYM, TEXHOJOT €KM MELEPYMHMHI WM XaKula
XaM XYKM 4ukKapubd Oynmaiau.

BouIkapys anmapaTit MyTaXxacCHCAAPHHHHT UL HaTvpkanapura 6axo
Oepulll LIy Kaaap KUIUH 6VIn0 YMKINKH, MeXHam Hamudcaiapuea 3mac,
MexHamnune yzuza 0axo OGepuilra TYFPU KeJIu.

Baxkr capdura 6axo 6epuil — 3HT cogua Haxonawiaup. AMmo, Oy-
HUHI YYyyH Oaxapunae€TraH MUUIADHUHT afHUMIMIAra UIIOHY XOCHJ
KHIHIU Kepak. Pexxanopym OWjIaH TABMUHOTYMHUHI HIL BAaKTUHU Tak-
KOCall MaHTHUKCHU3IUD.

Wkxu xonMMHUMHT MEXHATMHH BakTra Kapab Takkocnai ynap Oup
XU UIHKA OaxapraH XOJJATMHA 5Mac, YJIApHUHI ML TyTiamiapu oup
Xua 6Viarad xojga XaM MabHO Kach sramu. buHoGapuH, aBBan UIUIHU
TYpKyMJIall, LYHJaH KeHUH y €KM Oy xonuM OaxkapalyraH yuuiap Tynia-
MMHM aHMKJall Ba uIyHra Kapab BakT capdura 6axo Hepuiun kKepax.

OHr comua TaBcudIap: uw KyHUHUHZ Y3YHAUSU BA éakm capgu.
Kynruna 6omxapyB XoAMMJIApUHMHI Ul KYHHM KYNMHYa — Oy KOHYH
XyxoKaTaapuaa Haszapaa TYTHATaH OynMaca-na - pacMui MebwepHitiap
JoWpacuiaH Jerra YuKaaM. boluka TOMOHOAH, aloXyuia naBpiapaa 0ab-
3u Gup xomumap Mil KyHWHHHT KaTTa KMCMM Mill OMJIaH IOKJIaHMa
Konaau. by MyxHM MyaMMonap XoAumiap Miuura 6axo Oepuuia xui-
AWt TabCUP KypcaTalu.

Jagosumea xoc Gyazan Ba xoc Oyamazan VIAPHU QXKPaTHIL MY-
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xumaup. AMmo, bab3ad Oy MINHK aMajira OIMMPHIL Xyjxa KulinH. Jlaso-
3UMIap OfaTAa yMyMUi TaBcudNaHamW, UULIADHUHI PY#XaTH KeJNTH-
pyunMaiiny. JlaBo3uM HYpHUKHMANapW TAUIKUIOTIAPDHMHT V3uUAa Hiiab
YMKMIAOW Ba ylapja KYNMHYa aManjard Minap kaim stunand. byHaa
6Mp XU/ JIABO3UMHM 3rajUlaraH TypJM XOOMMIAp YIUOY JaBO3UMIA XOC
OynraH Ba xoc OynMarad MuUiapra xap xuia €éHgawamwiap. TaHuun, Ty-
IIYHAPJX, €HIMA MUUIAPHH JIABO3UMIA XOC OYIraH WIwIap XXyMJacura,
KHMIMH HUapHU 3ca — JIaBO3UMra xoc OyiMaraH MIwIap XyMJIacura
KUPHUTHILUTA UHTHWIaauAap. byHaail EHIamyB XOIMMIAPHMHT HLIKIa MeX-
Hat capdpura Kapad 6axo Oepylll MPUHIMITUHMA XXOPUI THIUra TYCKUH-
JIUK K{JTamu.

Kynoaaux, »scopuii, eaxmu-eaxmu busan maxpopaanaduzan, Ho-
Mynmaszam, kam y4paiiduzan VIITADHYU aAXPATHILI XaM MYXUMIUPD.

TaxnungaH yTxkasulga cmandapm xoudasapza acoCaH amaira
OLUMPWIAIUIaH MIUIADHU Ba u#coO0uil, HOCTAHAAapPT WLUIAPHU aXpaTHUIL
xaM coitany. bupuHuM TypKyMra MaHCy® MLUIapHH aXpaTHil Ba HUC-
0arTaH racT MajTakaiu xofvmra éxu 3XMra Tomunpuin MyMxkuH. Vixo-
JUMY VIl OWMIaH 3HT MalaKajid XOAMMIIAD IUYFy/UIAHTAHJIapH MabKyJl.

HOxopuna attunraniaap XOOMMHUHT BaxkT capdwra Haxo Gepuii-
HHUHT TaxMUHUU IIAKIUHU Takud KWK MMKOHUHU Gepaiu.

4-waxa
XoauMHMHT BakT capdura 6axo Oepuin

1. baxkapusanuraH MIIaAPHUHT YMyMU# pyiixatu.

2. Maskyp ;aBO3MMTra Xoc GYIraH MIUNAPHUHT PYIAXATH Ba CATMOFU.
3. TaxpopnaHaiuraH MUJIADHUHT PYIXAaTU Ba CAJIMOFU.

4. PexxayaluTUpWianurad MUUTAPHUHT PYHXaTH B2 CATMOFHU.

5. Men€praliTUpUAANUTaH MIDIAPHAHT PYXaTH Ba CAIMOFHU.

6. Hocranpapr, WXOOHI MILTADHUHT PYHAXaTH Ba CAJIMOFHU.

NwuHr orupaurura 0axo Oepumn. Baxr capdu XoauMHMHT MHIM-
HU aHYa [03aK4 TaBcudnally UKTUCON daHuTa Xy Mabiym. [HyHUHT
Y4yH XaM MexXHaTra xaM, YHHUHI OFUpPIMIUAra xam 0axo Oepulll Kepak.
Mam1aKaTHMHU3/Ma Ba 4YeT 3/14d MEXHATHUHI OFUPIMUIUHUA aHWKIAUl My~
aMMmocura OarvlUIAHTaH Xyna Ky acapiap IbJOH KWIWHIAH.

MexHAT Typ/JapuHU TaKKOCAALLJa XOXUMHUHT MahJIyMOTH Ba YHUHT
aKura Tyllagural OFUPJMK CHHIAPU OMWIJIAPHU 3bTUOOpPTra OJMUILI TaB-
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cust 3TWIagU. AKJra TylaguraH OFMPIUK YWHAAH XaM HIITHHWHT XyCyCcH-
ATHY TaBCUGIARIN, MABIYMOT €KY TaXpuba 3ca MUIHMU JOUM XaM TaB-
cudnaitBepmaiiny. MabiyMOTIWIUMK — Oy XOOMMHUHT XyCYCUSTUIUD. Y
€xy Oy MU TYPUHU TaBCcUGAAIl YYYH XOOUMMHUHT MaBJIYMOTHHU 3Mac,
Ganky{ Ma3Kyp HMII y4yH 3apyp OuMaumiapHM 3bTUOOpra OJMUI Kepak.
XOOUMHHHI TaXpubacu xaKuja Xam DIyHAah eIl MYMKHH.

MexHaTHHHI OFUpJMIrura 6axo Gepuil y4yH SHI' aBBaJIO MAa3Kyp
MEXHATHUHI Ma3MyHMHU TalUKUA 5TYBUM GYHKUMSUIADHU TaXWjinaH
yrKasuul Jjo3uM. byHna Gakapuaaaurad orepalMsUIapHUHT XHIMa-XUJI-
JIUTH, Mypakkab, KOMIUIEKC WLUIADHUHT MAaBXYAJIUTU MyXUM axaMusiT-
ra ara.

baxo Gepuin maiTuaa KyNruHa OMWLIApJaH BO3 KEYHUINra TYFpU
KeJIany, YYHKY O3 yJIapHHU KaHaal Yimyai MyMKMHJIMTMHU OMJIMaiMus.
By, Macanan, uilAa WXOJ OMWIMIA TaaJTyKJU.

HMIUHUHT OFMPIMTMHU KyHMOary iakiga baxomair MyMkuH (5-
AaKJ).

S-mara
Bomkapys xoQuMu HIIMHMHT OFHPJMCHHH Gaxoaun
Hurrnr ofupanminn 6axo1ant
Onnta
Ma3Kyp WHTHHHT JaBodnm Gyiinga

Gapda HILTapHHHT

A. Wummnnr Ma3MyHi

B. Uummnur panr-6apauranr,
KOMTLTERKCTITH

B. Myvcraguank gapaskacu
I'. Pax6apaik MIOHHHHT KY.1aMi Ba

OFHDTHTH
J1. f{apoGrapIHKINIHT XYCYCHATH Ba
Aapaskacu

E. Mxoanit Ba cTanfapr npoleaypaIapHHHT
uncbati

Baxo Oepmn yuyH ax6opoT Tymnam. bBaxo Gepuin yuyyH 3apyp ax-
GOpOTHHM TYIUIAL JACTYpH YMYMaH ojaraHaa TaiuH. XOMMMHUHT OOIIKa-
pyB GaoaMATH HaTHXXanap¥, YHUHT MIIM Ba Y3 XaKuda MablyMoTIap
3apyp. AMMoO 0y ax60poT TYIUIALI JACTYPUHUHI acOCUH TaBCUDHU, XOJIOC.
Vaapuu MyadsTHTAIITAPUIL 3apyD.
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byryHru KyHaa ax60poT TYIUIALL YCYJUIAPUMHUHT Y4 aCOCUH TYypKy-
MUIaH doAnanaHUIaIU: XyXoKaTiaap Ba 6oluka €3ma MaHOalapHU ypra-
HUuUI, cyx0atnap Ba cYpoBiap yTKa3ull, Ky3aTHLL.

XyxokaTiap Ba Oomka €3Ma MaHOamapHH ypranmuml asBajlaMOop
XOIUM XaKkuja OObeKTHB MabiyMoTiap (€1M, XXUHCH, MABJIYMOTH, WU
CTaXW Ba XOKa30)HU, YHUHT, OYJIMM, XHU3MaT XaMOACHHUHI MexHaT
aomuaT HaTwXaTapuHK YpraHWIUHU ¥3 nuura osiand. Marepuauiap
Batadcun xypud umkuWiaau. XoauM TaiépiaraH MabIyMOTHOMasap,
YHUHT TapXWMau X0JH, MaTOyoTAa FBJIOH KWIHMHIAaH MakojajlapH, Y
XaKaa ounnupwirad ¢ukpiap, TaBcUsHoManap, Oyipyxiap, HUFWIMII-
JJApHUHT MaTepyajUlapy Ba X0Ka30J1ap XOAHMM Xakuaa ax0opoT MaHbana-
py 6Ynub xu3MaT KWIMIIM MyMKHH. Mabaym Touda Myraxaccucaapra
6axo OepHll YIYH KUPUTWITaH Ba aMajira >XOpHMIl 3TWIraH pallOHaIM-
3aTOPAUK TAaKIUDIapH XaKuza MawIyMOTIap OJIMII MYXHM.

Esma Man6anapiaH TalKapy, cyxbamaap 6a cypoeaap XaM MyXHM
axaMmusTra sra. XaTrro xucobra oJiMil AXINH Hyiara KyiuiraH xojuiapaa
XaM, aifHUKCa, arap ran XOAMMHMHT MOTEHIUA] UMKOHUSITIIAPUHU aHUK-
Jlal €KW Miura Kabyn KuJIMHA€TraH XOOMM XakKuia KeTa€TraH Oyca,
OF3aKH ax0opoT TYIUIall 3apyp.

Cyx0at meranaa XOAMMHMHT ¥3WIaH OF3aKM axOOpOT ONMIL, CYPOB
JleraHja 3ca — XOIUM XakKuia OoLUKa LiaxcjiapAaH Or3aku ax0o0opoT OJIULU
TYLIYHUWIAIH.

Cyx0aTHH TalUKWJI 3TUIN Ba CyxX0aT YTKasWIaOIuraH MyXHUT Xam
KaTTra axaMMsITra sra.

Xap xaHaaii orzaky ax00pOTHH OJIMIIIA ydpally MyKappap GyiraH
CYOBEKTUBU3M 3JIEMEHTJIApUHU eHruil Myxumanp. CyxbaT Ba cypoB €3Ma
MaTepUaIap NyxTa YpraHuO YUKWJITaHUJaAH KeWUH YTKasWidLUU JIO-
3UM.

Kysamuwaap myxuM ax00poT MaHOamapuaup. YJap XyMmilacura
KyHunarwiap Kupanu:

* Ma3Kyp xonuM OwiaH OOFIMK XOMUCATAPHU XOTUPaIa aHHK, TUKJIALLL,

e MLU >XKapa€HWIAa YHM Ky3aTHIL;

® XOJUM CTaXMPOBKAa €KM CUHOB MYIJaTUHM YTaETraH NMaiTaa Ky-
3aTULL; '

e Maxcyc CHHOBJIAp (TecTiap) HaHTHUAA XOAMMHM Ky3aTHlL;

e CYHBUH MU XOJaTiaapu (MIIOWIApMOHIUK YHMHIApDH, MYHO3a-
panap Ba X0Ka3oJjap)aa XOOMMHU Ky3aTHILI.

FOkopuna canab yrunran ycy/aIapHUHT Xap OUpU y3Ura Xoc xycy-
cusiapra ara. MacanaH, XoOMMHM HHCOaTaH I0KOPY JIaBO3MMIA KyTa-

259



pHlI MYJDKanaaHa€TraH Oyica, YHU XO3UPTM MIUMAA Ky3aTUIU AacTypy
MLIad YUKWIMIIKM MYMKUH. KysaTuill 3pkyH €KM Makcaiara MyHalITh-
pUAraH OVAMINM — WIIa6 YMKWIraH AacTypra MyBodMK aManra OLIH-
PWIHILIN MYMKHH.

Adcycku, OyHaal aHMKJIAIU YyCylId OM3Aa KaM KY/UTaHWIalu.

Ax0OOpOT TakKIMM 3THULI LIAKIJIApU Opacula cyposHomaadap anoxXu-
Ia YpuH Tytany. babk3aH cypoBHOMA axO0OpoT TYIUTaln yCyau aed xucood-
JaHagy. Aciuaa cypoBHOMA ax0OpoT KaHAal (CYpoB YTKa3MII, Xy*OKaT-
Jilap acocHaa EKu Ky3aTHLLIap HaTHXacKuaa) Wy OuiaH ONMMHULIY XaKUIa
Xe4y Hapca Jemaiind. buHo6apuH, CYpOBHOMaHHM axO60poT TaKAWM 3THILL
yCYJUIapH Xymylacura KUpUTHIU MYMKHH.

Ouux Ba énux cypoBHOMaNTap TaOBYT STWIALM.

Kypcarkugnapau ¥mgam. Arap TYIUIAHTaH MablIyMOTJIapHH COH
XMXAaTHAAH Yadaim Ba KYpCaTKMYWIAPDHM TaKKOCJHALI UMKOHUSTH Oyira-
HMJA, Ma3Kyp MabIyYMOTIAPHHUHI KMMMAaTH sIHana oluraH Oynap sou.
IlynuuHr yyyH XaM Kazapiapra 6axo Oepuil yCy/lIapyHU COH XMXATUIAH
4aHUWK Ba HUCOaT/Ial MyMKUH OY/iraH Aapaxkara eTKasuilra xapakaT Kuja-
nap.

HMumab yuKapuil gKkyHnapy cudartuna udomanaHagdrad 6olka-
pYB MEXHATMHHMHI HaTHXXanapy HaTypaad KypcaTKHUulap €KM KUHAMAaT
KypcaTKU4Iapuaa yiayaHanu. by ypuHna 601ukapyB MeXHaTUHHUHI HaTH-
XKaJapuHH YI4all MyaMMOCH KaMm MUUIab YMKWITAHJAMIMHM Kaitn 3THO
yui Kepak. Bolkapye haonuMsaTUHUHI 6ab3U OMp MUKIOPUIF TaBcUGD-
JNapyd Mapxyl. MacanaH, apu3ajapH4 KYpud YMKUIIHUHT ¥praya Myn-
JaTIapy TAlKWJIOT UIUMHUHT cudaTtuaan nanonar 6epand. Jebutop Ba
KPeOuTOp KAP3MapUHUHT XaKMU OyXranTepyst UIUMHUHT SIKYHUIUP. X{Xa-
JIMK CYQWaa KY3FAaTWIraH MIUIAP Ba YUKAPWITaH WXOOMH XYKMAAPHUHT
COHMTa Kapab IOpUAMK XU3MATHHUHI Mluura 6axo 6epuil MyMKHH. ByH-
Jlai KypcaTKMwiapAaH YIapHUHT MABHOCH TYFPU TAIKHMH KWIMHIaH, altHU
IIapOMTIIApIAa yJap acoCid KY/UIaHraHW MCOOT/IaHraH Takaupaa dhonna-
JIAHUII MYMKMH. AMMO, TYpJIH TalUKWIOTIapia Xap XWJ llapouTiapia
OJIMHTaH KYPCATKUWIAPHU TaKKOCAlll MyMKHMH 3Mac.

DHT KeHr TapKalaraH TYFPUIAH TYFPH Viiyauira ypuHULLIAp Oauiu
Baxo Oepui Ba Ko3DGUUIMEHT ycyiapy OuwiadH OOFIHUK.

baaau 6axo 6epumda 1IaXCHYHT MUK OWIAH GOFIHMK OMWLIAp €KY
VHHUHT ¢aswiatiaapura daymnap 1kanacu oyiinya 6axo 6epuniany. byHuHr
Xap XWI BApMAHTJIapH MaBxyld: 06axo 6epuiaétraH xap OMp KypcaTKdura
KyHHUNaguras 6aunap cOHM 6Up xu (MacanaH, 7 €ku 5) €ku OUp Kypcart-
Kyuwiapra yd4 6anam 6axo 6epuiica, Ooiuka Kypcatkuwiapra 6ein 6aiiu
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faxo Gepunany, NMUpoOBapa HaTWXama Ol «CaJIMOFW» Xap XwWi 6yi1u6
YHKAIH.

Hlxananu Ty3uiga xaM, YHH KyJ/Ulala XaM HOXOJMUCANK Ba pac-
MHUATYWIMK pyH Gepuiuy xaBpu Oannu 6axo GEpUIIHHMHT aCOCHi KaM-
YUIUTUAUp. Arap Oy YCyaHM Ky/Ulallra xapakaT KWIMHa€Tran GVica,
OyHu dakar xoXMMJIApHU TaKKOC/IAll 3apypaTd OMIaH H30Xjall MyM-
KUH.

YnyamHUHT siHa OGMp KeHT TapKAIraH YCYnu — Koaghhuyuernm ycy-
qupup. By ycya 6annm ycynaad uly 6unaH dbapk KHiIaauky, OyHaa Meb-
€puii Oaxosaill XOpuil 3TWIanM, aMania OJMHTaH HATIKA Menépuiira
TaKKOCJaHaaM Ba OYHUHI HaTikacupa Ko3h¢uuMeHT oauHaou. Maca-
JlaH, MexHaT WIMHH-TAZKUKOT MHCTUTYTH M1ab YMKKaH MeTOHMKa-
JapraH OSupnia XOOMMHHUHT CTaXM, MabJyMOTH Ba XoKasonapra 6axo
OEpUIUHMHT MEBEPUA MYRAATIAPH XOpHUH 3THIraH.

9.5. Maxannmii GomKapyB KanpnapMHH Tawiaul Ba YJAapHH
0axoNamHH TAKOMMUIATITHPHIIL.
Kanpaapuu Tasjamey TaKOMHIAINTHPHII HyAnapu

ABBanam0op, KanprapHH TAHAAWHWHT TU3MMAWIMIMHA Kydai-
TUpHMLL Ba Oy Ml OunaH 0OKOpHUIA 3MKp 3TWIraH Gapua xabxaiapHH
Kampab onuui Kepak. ByHpmait €éHmairys GUpOH-OMp KOMITOHEHTAAp Ty-
IO KOJMacIWIMHU Ba XamMmara OMp xuija 3bTHOOp GepWIMILMHU Ka-
donataainam.

KanpnapHu Tannauina xomerxaamypa y1a MyXdM VpHH TYTaIH.
YHu 601UKapyB MeXaHU3MHHHHT PHBOXJIAHHIIMIA Kapa® y3/lyKCH3 Ta-
KOMW/UTAIUTHPUALL OOpHII 3apyp.

KagpnapHu TaHjiall THU3UMHAA POTALMSHUHI aXaMHUATHMHU Xam
Ky4adTUpHil Kepak. Porauus sHru BasudamapHy Xan KWIHILIA MMKO-
HUHM Oepany Ba TYPFYHJHMK, PACMMATYMIMK KabM MaTjapHu Gapra-
pad sTHLI BocUTacH OYIMO Xxu3MaT Kuiaay. PoTanus TexHMKa Ba TEXHO-
JlorustslapHyd OMp TapMOKIaH OOLUKA TapMOKKA YTKA3WLIHMHT KYAPaTIH
BOCHTACHUra aijiaHUuLIA MyMKHH.

Y1iby naBo3uMiIa Ba yMyMaH KacOuid GaousiTHH SIKyHJIaLlra ano-
xuaa apTMbop 6epull Kepak. by Taxpubanu Kaxpiap Ba €1 Xoaumap-
HUHT UMKOHMATIAPUAAH UMKOH Kaaap TYAuK doinamaHuil mMacanacu-
IAP. AMANUET — XOAUMHMHI KacOuii YCMIIIMHUHT aCOCHiM 1HAPTHINP.

BoukapyBHUHI 0oIIKa OVFMHIApDM KATOpH, KaapjJapHH TaHjall
XaM pexanalUTMPWINMIIK Kepak. bo3 ycTura, TaHallHUHT UCTUKOOJLIH -
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JIUrA Ba Y3IYKCU3NMUIUA Y30K MYIAATIM €HaailyBHM Tanab stamu. LHy-
HMHT Y4YH XaM JacTypJsap Ba pexanap TH3UMUHHM PUBOXJIAHTHPHIL XaMaa
yJlapHM SIKKa TapTUONa KacOMii YCHILU MCTMKOOIIApM Japaxacura KyTa-
puil MyxuMm Basudaaup.

Kanpnapuy TaHJaluHH YHUHI XM3MaT/JIapUHHM MycTaxkamijall,
Xy>KXKaTjaapra MUUIOB Gepuill 3aMOHABMUII TEXHOJNOTHUSJIADUHU amajira
XOpMIl 3TULI, Kaapiap OYIMMiapuia MUUIAauraH MyTaxacCHUCIapHHU
TafépilalliHY TALUKWI 3THII HYKTau HaszapuIaH XaMm axuimgam Tanab
stunagy. Kaapnap UMM CTaTUCTUKACH, SIXIIM Hynra KyWwirad xucobra
oy, axOOpPOTHU TYIUIALI Ba SIHIWJIAW TU3UMIIADH 3apyp.

3axupanaru Kaapiaap OuaH HNUIANIHY SXIAAAN. 3aXUpafary Xyxa-
JIMK Kanpjapd MyaMMOJIapMHH TaXJIWUIaH Yrkasuliga OWU3 3axupanary
KajapJiap COHUHUHT MebEpUMIaPUHY YPHATULL, KaJpAapHU YKUTUO-Ypra-
THLI, yjaap OWJIaH WIIUIALI Ba YJIApHU 3axupara Kabynl KWJIMIIHUHT Max-
CyC UIAK/UIApHHH PUBOXJIAHTHPULI Ba XOKA30JAPHUHI MYXUMIWUTMHU
Kaii aTHO ¥Tauk. By yopa-ranbupnap uxxoO6ui HaTHKaiap 6epuiluu YuyH
J03ara KejiraH aMaJMéTaa KylUMMYa Y3rapuiljJapHU aMmajira olMpuil
3apyp.

Bollkapys opraHjapy amnnapaTHHUHI (O6UD KaTop JIaBO3MMIAp
6yitnya) WTaT/Iap XKaaBaNuHU TaCAUKIAIlAa YIia TABO3UMHUHT U1 XaKH
GesirmaHralH cmaxcepaap 1ITaT OUPJIUMTMHY Ha3apAa TYTHUIL JIO3UM,

3axupa — Oy I0KOpM JIABO3MMra KyTapHiura sipoKcu3 OVnub ymx-
KaH XOOMMJIApHM capaalll BOCUTACU XaMaup. 3axupagard XOAUMIapHU
NIaéKaTCU3 Ba SIPOKCU3 Aeb TONMIU yAapHU Ma3Kyp 3axupara Kadys Kui-
raH OpraHJIapHUHT 0Opycura MyTyp eTKazaau, AeraH Kapall MaBxya. AMMO
3axupa — Oy TaléprapJMK MakTaOUIMHa 3Mac, WIrapu 3bTHOOp KaMiu-
I'A YYYH SIXIHY CE3WIMaraH XHuxamiap aHUKJIaHU LI MYMKHWH OYJIraH y3ura
XOC «yTKasuil NyHKTH» Xamaup. LllyHpa 3axupara Kabya KWTULI SXIUK
ULUUIAaAIMIaH XOMUMIIAapHH parGaTJaHTUPUOIrMHA KOJIMAacHaH, aMajmna-
pacT XOJAUMIAPHH YYYUTAIHN XaAM.

Komanna myamMmocura 3bTHOopuu Kywaiirupmir. KanpmapHu TaH-
nawra 6yur xxodra Xog¥MHM TaHJall OMKHUK Tpoueaypacu aed Kapall
MYMKHH 3Mac. «JIaBo3UM — XOOMM» HUCOATUAAH TalLKApU «ylIOy HOM-
30] — Yy MHDIAlIM KepakK OyiraH OolIKapyB XamMoacu» HUCOATUHU XaMm
Kypub yMKuuI 3apyp. By KaapiapHu TaHmauira 601IKAapyB KOMaHIacu
HYKTay HasapuAaH €HIAlMILAMUP.

KoManga oMUJIMHM 3bTHOOpPra OJUIN XKyAa HO3MK MlI. by epna
peayj KaMYMJIMKJIAPHY TaHKWUI KWIYBYM TNPUHIMIIHAANL XOOAUMAAH KYTYy-
UAIITa YPUHMILJIAPHU «HOMYBOOMHIGIHK» OWIaH SILUMPUIN XyAa OCOH.
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AHM x00a xoouM V3 MaxOypusiTiapuHu pacMaH OaxapaérraH Gynca-
3, yHU 1e0 MabiayM OVIUM KM CEKTOp YMYMaH ONraHiaa Y3MHMHT MakK-
CUMaJ MLIra naéKaTUHU MYKOTraHU YYyH XaM KOMaHJaaa y30K 4y3uia-
JMTraH HU3O0MM Ba3wsIT 103ara Keaulu xashu MaBxyl.

byryHry KyHnma xamoaBWit €HAAILYB CIIOPTHUHI XaMOAaBUil Typ-
Aapria (CnOpT KOMaHAalapyiH# Ty3miina), Tearpaa (ancaMGuiap Tall-
KW 3TUILIA), KyTO CTaHUMAJIAPH €KM KOCMHMK KEMAIApDHUHI SKMIIaXK-
JIapYHH, ANbNVUHUCTIAAPHUHT TYPYXJApUHU Ba XOKAa30JapHU Ty3ullga
alHMKCa KywIM pHMBOXUIAHraH. MIMHI XaMoalapHW 1UaK/UIAHTHPHII-
HUHT TaHJIOB TU3UMM Tydaiinu OyHmail €HpamyB ¢aHua xaM MablIyM
Japaxana Mapxyl. AQCyCKY, KapjapHH TaHJalura )XaMOoaBUil EHIALLYB
XY>KUTUKHU OOLIKAPMIIILA XAJIM SIXIIM PHUBOXJIAHMAraH.

Onuit 6yrunra 6axo Oepumn. Arap HUpHK dUpManap Taxpudacura
MypoXaaT 3TazuraH 6ynacak, 6apuya paxbapiapra 6axo GepuiraH xosar-
japra xam, 6axo OepumMaras xojaaTjiapra XaMm oy4 KeauiinMu3 MyMKHH.
Mydaccan Taxnna amaiaa MKKUHUM XonaTaa xaM Oapya paxpaprapra
Oaxo OepuamilM, amMmo Oy HopacMuil ycyanap €paaMuaa, CTaHaapT-
JIALITUPUWITAH NMpOUEAYypaJapCcu3 aMaira OLUMPWIMILM KYpUHaIu. Xy,
Oy BapuaHT HMMa OWJaH JanuiaHagn?

Paxpapra 6axo Gepuin — 1y Kamap HO3MK HIU, YbTHOOpPra OuiL
Kepak OyaraH MyalsiH xonariap 1Ly Kajap Kynku, Oy diura cTaHaapt
€HalMII MYMKUH sMac. Pax0apnapra sikka TapTubaa 6axo 6epuiu Ta-
a6 stuaaau. PaxpapHuHT JapaxacH KyTapunub OopraHu capy MHIHBH-
AyaJTUK papaxacu xaM optud Sopann. HIyHuHr yuyH xam sxxa tapTud-
J1a aTTecTalUMsIIaH YTKa3UIUHMHT Y31 Kudod Kuiaad, yMyMuil 6axoiall
TU3UMM 3CA MAHTHUKCH3IHUP.

baxo Gepuir TH3HMHHM Kyaiam Myammoaapu. baxo Oepuiu TU3u-
MUHM Ky1aul — yHAaH MyBa@hakuaTian ¢GoinaTaHWIMIIMHN KYIT KU~
XaraaH Genrwialiaurad MacbyJIMSTIN XOJATIUD.

ABpanamM0bop, 6ax0o OepHILHMHI Makcaja Ba Basudasapd, YHHHT
NpoLenypacH, HULITHPOKYMIADHUHT XYKYK Ba MaxOypusTIapu Xakuna
aTTecTauMsAiaH YTKa3wia€TraHJapHH XaM, aTTeCTALMSHM YTKAa3a€TraH-
JapHU XaMm TYJIHAK XabapAop Kuwiull Kepak. byHaa xyiiu Ba ypra OYFun
paxfapnapMHUHT 1O3ULKSIAPY MYXHUMAUP. Arap yiaap 6axo GepuIHUHT
YTKasunMiiMaaH maHdaataop Oyacanap, uul MyBabdakusaTium Oyiaamnm.
Bopanio paxGap y3ura uiOHY HYKonraHu Typaiay KyLIMM4Ya Ha3opar
ypHaTniIMoKuu Aeb xucobGiaca, v MIIab YHKAPMIL MELEpJapura Xam,
faxo Oepulll Me30HNApPUra XaM Kapliyd duxagd. baxo Gepuiu pacrypna-
puHUHT MyBaddakUSTH YUyH SIHIM YCyJiap OFU3IardHa 3Mac, aMasna
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XaM TaH OJMHMIUM, yjapra Oapya pax0apjap MUILOHY OWIAMpHULLUIADH
JIO3UM. .
Baxo GepMILHUHT acl MakKCaJUlapUHU HUKOOalIra Karra 35THOop
6epunamy. HIyHMHr yuyH xaM Gaxo Oepulll macTypiaapy Xakyna cyxbar-
NauraHga y Xonumra xaHman coiina KeiaTupuluura ypry 6epull Kepak:
«...CH3 SIXIIM 6ax0 OJlaCH3, XM3MAaT IICFOHANIAPUIAH Te3pOK, KYTapHUIacUs,
THUPHILKOK/JIMIMHIN3 TAKIUPIAHAIW» B X0Ka30. baxo GepHlll MexHAT yHYM-
[OOPJIMTHHU OLIMPUINTAa HYHANTUPWITAHAUIMHM pal 3THUIL Kepak. XOIUM-
niapra 6axo GepHII JACTYpU amaira XOPUH STWITaHMIAH KeHHWH Xed KM
uigad 6yiatuaMacaury, $hakar gaBo3umiiap Ba MykoQOTIApHUHT aa0-
JIATAU TAaKCUMJIAHWLIM COOMD OYJIMLUM Babja KWIMHAAU.

Kagpnapra 6axo OepuIIHHHT aCOCTapHHM HUILIA0 YHKHI MyaMMOCH.
Xogumnapra 6axo OGepHIl TU3UMIIADUHU TYJIMK TaXIWIZaH YTKa3uLl
MasKyp YCYJIHUHI KMUMHYWIMKIApU Ba Xal KWIMHMAaraH MyaMMOJapy-
HHU VpraHUIIHM Hasapaa TYTHIUM Kepak.

Arap 60lIKapyB Kampnapura 6axo OepHIll y4YyH MII HaTHXajlapu
acoc Kwumb oMMHamuraH Oynca, xyXKanuk paxbapiapyd TaTOMKAaH 3pU-
UIWITaH HaTHXajapra yjaap KaHaai Xyucca KYIUTaHIUTHA YprasHuiaiu.

byupait xuccara 6axo 6epuinra Kyidunard OMuiiap TabCcup Kypca-
TaJW: MasKyp JIaBO3MMIAa MIUIALI MYAJATH, pexa TOMLIMPUKIAPUHUHT
KU3FUHJITUIY, SPULIWIraH HaTWXKaJapHUHI KUWMatH, paxbap KysuiaraH
BOCHUTAJIADHUHT XYCYCHSTH Ba XOKa30. AMMO YMYMHUI1 Hazapuil Myioxa3a
IODUTHILLIAH MYaisiH MebEPHilIap, METOAUKATapra YTyl Kepak. bynap-
HUHT 6apyacH X03Up4ya MaBXy[ SMACIMIid HAaTUXAJIapHUHT KYPCATKUY-
jJapuaaH 6axosnalga ¢GpoiaaIaHUIl KMKOHUATHHU YeKJIaliu.

XOIOUMHUHT y3ura 6axo OepHlla xaM aH4a OFMp MyaMMOJap Ty-
Fuany. Y éku Oy ¢dasunaTnapHUHI MaBXYyUIMTMHU KAHZAl aHUKJTALL
Kepak? AMTAMTMK, HMMAara acoc/JaHM® YHM NPUHLMIIMAI XOAUM Ie6
spTHpod aTHII MyMKHMH? ByHmail acocnap arrectaumsi KOMUCCHsLIApU-
HMHT Oapya ab30Jlapuia aHUK Ba OUp Xui OYIMIUM Kepak.

CyHrru Hwinapaa ICUXoJI0rusl MHCOH XapaKTepH xoccanapura 6axo
OepMiIll METOAMKANApUHU HULLIA0 YMKHUIINA aH4Yya OJIFa CHDKMIU. AMMO
MHCOH XapakTepH XOCCalapuIaH laxcra Komiviekc 6axo Oepuiurada
OyaraH iym aH4ya ojMc. XarTo OUp coxara, MacajaH, WXTUMOUM-TICUXO-
J0rux ¢aswiaTiapra TaauTyKJIU Typau 6axolapHM Takkocall MyaMMO-
CH XaM Xajiy Hasapui XuxaTaaH uluial yukuiamMarad. Y €ku 6y Takkoc-
JalUIapcu3 XaTTO YMyMHUil MeTolHKa Oyiiuua ONMHTaH GaxonapHHU XaM
CONMLIITUPULL KM H.

Ilaxc MCUXONOrUsCH Ba COLIMOJIOTMSICHHUHT aCOCUH Kouaanapu
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LIy XyMJlagaH OoiKAPYB TH3UMUIA XaM MIMHUM XUXATAAH MyXTa Muu1ad
YUKUIMATAHJIUTA MyaMMoO OYIMG Konaétup. baxo MasMyHUHM Tabpud-
JALard KaMyMJIMKIIap, YHUHT TAapKUOMH 3jeMEHTIapUHU ynvaiu (Ba
TaKKOCNAlIl) YCY/UTAPUHUHI KUAMPWIMILM XaM LUy OWUIaH M30XIaHAIH.

Xarro OMp Kapalllia aHMK Ba paBlUIaHAEK TyloJiraH 6axo Oepuiu
Npoleaypacuaa XaM MIULIA0 YMKUJIMAraH Ha3apui Macajiajiap MaBxyl.
MacanaH, 6axonapHUHT OLIKOPATUTH MACUIACUHU OJIaHIUK. Arap OOIUM-
HHUHT OapTrapacd 3TUIL OCOH OYIraH 11aXCHUid KAMYWIMKIAPU OLUKOp. 3TH-
JlaguraH 6ynca, Oy yrra 3apap KeJTUPUIIM MYMKHH. AMMO OLLUKOpPAIUK
MaKTOB LIAKJIMAA OYIUILKM Ba XOMMMHUHT (DaO/UINTUHU OLUUPHULIM MYyM-
KHH.

baxo Gepuill Ba TaHJall ¥3apo OOFIHUK, OVIMILKM Y4yH stHA OHp
LIapT — UKKala Mpollefypa CyOLeKTIapUHUHT SKUHJIUTK 3apyp. ATTec-
Tauusa KOMUCCHSJIAPHHUMHT TApKUOUTa pe3epBra KadyJl KWIHIL €K1 I0KOPH
JIaBO3MMra TaBCHUSl 3THIL XaKUOa Kapop KalyJl KWIYBYM WAOpajapHUHT
BAaKWUIAPH KUPUTWIMIIN JIO3UM.

Baxo Oepuiu KagpinapHU TaHjalura €paaM Oepuiiu kKepak. Kaap-
JIApHY TaHJallga XaM 0axo OepHil SIKyHJIapura TasgHUIU Jo3uM. baxo
Oepuul TaHnaWHM cudaT XMUXaTUAAaH SIHFM, SHAaNa IOKOpPM ITIOFOHAara
KYTapUlll MMKOHUHM Oepaiu. Arap 0axo GepUMIUHMHI HaTHXaJlapulaH
amaaa ougaaHuaMaca, y MOXUST 3bTHOOpU OuiaH Gedoitnanup.

Tannam 6unaH 6axo Oepull ypTacuaaru aqOKaHU KyYauTHUpHUIL
YYYH IpOLeIypara O KYITHHA MacajlalapHU Xajl KWIMII Kepak. baxo
OepuIl MyIaTiaapH LUyaap XymjaacuiaaH O6yaub, ynap TaHJIAlUHUHI BaKT
KypcaTKUuapura SKMH OYJIHIIY JI03UuM. XOOUM XaKuia YMyMH# xyJioca
YUKAPHUILI YYYH KMCKA MyAAaTiu 6axo Oepuill eTapaud 3Mac. Y30K Myl-
Jariy 6axo GepHul 3¢a KYIIMHA OOLIKAPYB BasudatapuHU Xal KWIHLL,
MacajaH, MyKoGOTJIall Y4yH SIDOKCU3IUP. Y30K MYyIIATIH JacTypiap-
HUHT aMalra OLUMPWIMLIMHU aKC ITTUPMalAWraH JaBpiaapra OepuiraH
GaxoJiapra KaparaHia WWUIHMK UL sSIKyHaapura Oepwirad 6axosiap caMa-

PUTUPOKAUD.
9.6. Kagpiap daonuard ycTuaaH Ha3opat

Conna KMIUO alTranna, Hasopam — Oy WyHOQU HcapaéHxu, yHumnz
époamuda mawxuiom paxbapusimu yHuHe Kapopaapu myrpu € HOmyrpu-
AUCUHU 64 MABAYM My3amuul Kupumuulea Kaii dapaxcaoa mMyxmoxcauzu-
Hu anuxaaiou.

Hasopar npouenypacu yuma anux magoeym smuaaduzan 60cKuy-
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dan TAILKWJ TONAAM: CTAHIAPTAAp Ba ME3OHJAp MULIA0 YMKMILL, yiaapra
pean HaTHMXalapHU TaKKOCHAUl; 3apyp Ty3aTHILU KHMPWUTHIL 4YOpaJiapUuHH
kypuid. Xap Oup Gockuuma Typayu uopa-taabHpsiap MaxMyH aMaira
OLUUPHUAH.

HasopaT Talukuwior makcajjiapura 3pHUIMIIHA TabMUHIANINA. Y
103ara Kena€iraH MyaMMOMapHM ¥3 BaKTHIA aHMKJIAIl Ba Xad KWIMIH
yuyH 3apyp. YHaaH myBacpdakusTin HaoiusaTHY pardaTIaHTUPHIL YYYH
doitnanaHUIMNILM XaM MYMKMH.

Hacmaabru nazopam opataa MabiyMm CUECAT, NPoOLleaypa Ba KOMAa-
Jlap WaKjiMiaa aMaira olMpwiany. Y SHT aBBIO MeXHAT, MOmavil Ba
Monusl pecypciapura HUcOataH KyanaHany. 2Kopuii Hasopam KyHIaluk
W11l XXKapa€Huaa aMmanra OLUPUIaLY Ba OAaTAA XONUMHMHT MUIMHA YHUHT
OeBocHTa OOIITMFY TOMOHUAAH Ha30paT KWW Wakiuaa oynann. dxy-
Huii Hazopam W1 SIKYHJIAHTAaHWIAH €KW YHIa aXpaTWIraH BakT Tyrara-
HUJAH KEWWH aMmalra OUIMpUIaau.

XKopwuii Ha3opaT Ba SAKYHHIl HA30DPAT meckapu atoKaiaped acocja-
Hagu. TawkuioTiapaa GOUIKAPUIL TU3UMIApU YerapanaHMaraH TeCKapH
ajioKara sra, YyHKM TM3MMTIa HUCOaTaH TalUKW B3JeMEHT XHUcoObJaHraH
pax0ap XOAMM YHUHI MILUMra apajalliMiid, TUSUMHHHT MaKCalapuHU
Ba MUI XYyCYCHSITUHH Y3rapTMPUILM MYMKHH.

Omatna Ha3opaT TALUKWIOT ab30JAPMHHUHT XyJIK-aTBOPUTAa Ky4YIU
TabCHp Kypcaranu. MyBaghaKuaTcu3 TORUXANAUTHPWIraH Hazopart TH-
3UMJIAPH XOAUMIIAPHUHT XYJIK-aTBOPHMHU Y3JapUra WyHaATUPHILU, STBHU
ofamJiap KYHWIraH Makcamjiapra 3pylUMIIra sMac, 6ajJku Ha3opaT Ta-
JabJapuHU KOHAMPMLITA XapakaT KWIHILIapM MyMKWH. ByHnai tTabcup
HOTYFPU ax00pOT OepWIMILINra OJM0 KENMUIIM XaM MYMKMH.

HazopaTHUHTr aHma® eTwiraH MakPysl CcTaHAapT/IapUHM IOKJall,
MKKU TOMOHJIaMa aJIoKa YpHaTHUI, OPTUKYA Ha3opaT KWIMILAAH KOYMIL,
UWIYHUHIEK I0KJIAHTAH HA30paT CTaHIApT/Iapura 3pUILWIMIUMHYA parFdaT-
JJAHTUPHIL YU OWnaH OyHIAl MyaMMmosapra Wya KYWMaciuK MYMKHH.

Azap nasopam cmpamezux xycycuamea 32a, Myaian Hamuxcaiapza
Ipumnuea [YHAAMUPULZAH, MOCAAUYBHAH, c000a, mexcamau Oyaca éa y3
eaxmuda amaaza owupuaca, bynoaii nazopam camapaiu 6yaaou.

Hucon pecypcaapu coxacuda wnazopam TalIKWIOTAApna y €ku Oy
JIaBO3UM MaxXOYpUSsITIapuHM OakapMll Ba HT SIXIIM Tal€prapiukiaH
yTraH Ba MajlaKaly OJaMJIapHM TaHJaad OJMUI yUyH 3apyp MILUOWIap-
MOHJIMK Ba KacOuit Gunumiap Ba KYHUKMaJIapHHU T1yXTa TaxaWilaH yTKa-
3UIN XMCOOHUIra 3PUILMANAIU.

Kanpnap xM3MaTHHMHT vlIUra 6axo Gepuiun — Oy kaapaap dao-
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JIMATU JacTypiapy 6unaH OornHK (poila Ba xapaxaTjapHu yidall XxaMzaa
yJIapHM KOPXOHAHUHI ¥TraH 3aMOHAard (aojusiTh HaTvxanapura, 60LIKa
KOPXOHAJIAPHUHTI UL HAaTMXaJapura Ba KOPXOHa Makcaylapvra TakKoc-
Jlalira MyHaJATUPUITaH CYpPyYHKaIM, KATbUM pacMHUiALITUPUIITaH Xa-
paéHaup.

Kyiuna xogumiapHu OOMIKAPUIL XU3MaTU (PAONMSTUHUHL 3HT
MYXUM HYHanUIIapu KYypCaTuJIraH:

1. Xogumiap 6ui1aH OOFIMK MyaMMOJIapHUA aHUKJIALI Ba XaJT KMJIULL
103aCUJaH MEHeXepaapra MacjlaxaT Ba TaBcusinap Oepuul.

2. MexHar MyHocabaT/IapUHHMHT yMyMuUii dancadacu, XyKyKui
Ma3sMyHHM Ba CTpPaTErMsiICMHM MEHEXepJyapra eTKasuul.

3. MexHaT MyHoca0aT/iapy coxacua MeHeXepiapra Maciiaxar Ba
TaBcusiiap GepHLL

4, KopxoHaHuHr 6apya xoaumiapy OHIaH U341 Ba yxTa yilnaH-
rad MyHocabaTjlapHM TabMHUHJIALLL

5. IlIukoATAApHUHT KYpUO YHKWIMIIM YCTUAAH Ha30paT YPHATUILL.

6. Ilitatnap cuécatd Ba y OmiaH GOFIMK MyamMMoJap 03acHAaH
MeHexepJjapra MacjaxaT Ba TaBcusiiap OepHll.

7. XomuMilapHM TaHaml OWiaH OOFIMK MpOoUeAypaJlapHU MYBO-
(bHUKJIAITUPHILLL,

8. Mira xak Tynaw Ba par0aTJIaHTHPHLI JAcTypJlapyuHH, HII XakKu
AMAJIMETUHHUHT XYKYKMI MabHOCMHM MEHeXepiapra eTKasuul.

9. Xak Tynaiu aacTypjJapuHU pyHxaTra oyl Ba XOAHUMJIapra Mab-
JIYM KWUTMLIL.

10. XaxK tynawr 6MaaH OOFIMK MyaMMOJIADHHU XaJl KHJIMUL.

11. Epnam nynu, xoMneHcauus TY/IOBIapH, NEHCHUsIAap Ba XOKa-
30JJapHUA TaMMHANALL.

12. MexHarra xaK Tyjall MyaMMOJapUHM Xall KWIHLLAA pax0apu-
sITra KyMakJIaiuiL,

13. Kagpnapra oujl Xy>>KaTJIJapHHM cakJjialll Ba TH3UMIA COJIMLL.

14. Ennawr mMacananapura 10oup KOHYH Xy»XCKaTjaapura MyBODUK-
JIMKHKA TabMHHJIAILLL

15. dupMaHMHT Kaapnap CHMECaTH Ba Kaapjap AACTYpJapUHHHT
acocuil MYHaIMIIapyM Ba MakKCa/ulapuHU TYLIYHTUPHILL.

16. Ma3kyp gacTypjlapHd aMajira OLUMPHUIIHUHT aMajinii Macaia-
JIApUHU pax0apHsT OMIaH MyxoKaMa KWIIMILL

Yiby cxeMa xoaumiapHu OOLUKAPHIIL XU3MAaTAapH haOTUSITUHUHT
Kypcarkuunapu neé xucobyalll MyMKHWH OVIraH ME30HNapHU IOKJIANIU.
Kyiinga mMaHa wy 6axo 6epuil ME3OHJIApU KeJATUPUIFAH.
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Xogumnapau Oowmkapum OyauMiaapu (paoJHATHHUHT caMapanop-
Jurura 6axo OepHIIHMHT 2COCHI Me3OHJIapu:

a) CyOpeKkTHB Me30HAap:

1. xonpumnapHu OowKapull Oyn1vMM OMNaH XM3MATJAPHHUHI XaM-
KOPJIMTH HapaXkacu;

2. 6yn1MM MILMHMHT CaMapalopiiMry Xakuaa TapMOK, MeHeXepJa-
PHMHUHT (PUKPH;

3. MyaMMOJapHH Xan KMaMIa Ba (pUpMa CUECATHMHU TYLIYHTH-
puiga 6apya xoaumiap OmiaH XaMKOPJIHK KWIMILIA TakEpAUK;

4. xoaumaap 6unaH MyHocadaTlapHUHT ¥3apo MIIOHYTra acOCnaH-
FaHJIUTH JapaXacy;

5. Oynumra 106opuiIraH cyporjapra Kai Japaxana Te3 Ba camapa-
JIK XaBoO GepuauIy;

6. 6ynum pupMaHMHT OolIKa GYnMMMIApHra KYpcaTyBYM XHM3MaT-
JlapHuHT cudarura 6axo Gepwuii;

7. 6¥a1uM onuii paxPapusitra GepanuraH ax0opoT Ba Maciaxariap-
HUHT cucarura 6axo Gepuiu;

§. MMXo3J1ap — MEHEeXep/jap Ba XOAMMJAPHHUHI KOHUKKAHJIHTH
€K KOHMKMAaraHjmri.

6) ObvexTHB Me3onnap:

1. MHcoH pecypcenapura HUcOaTaH pax0apUsTHUHT PEXanaprHH Kyiu1at-
KYBBamIalll CTpaTerHsiCMHMA OVAMM Kail Japaxana amMaira OLIMpMOKIA?

2. Makcanniapra apuilMil Gopacuia aMajra OLUMPWITaH MXOOUH
H1LIap.

3. bylopTMa, TanabnapHu Oaxapuiura capgaHaiurad ypraya BakT.

4. bynuM OIOMKETHHHUHI XM3MAT KYpCaTyBYM XOHMMJap COHMIa
HUCOaTH.

XomumiiapHy OOHIKapMII aoXuia JacTypJapHHHHT caMapagop-
JMrura 6axo Gepull y3 Makcamiapyra 3pHILMIIL Ba TETHILAM Basudanap-
HU 6axapuiiga ¢rpMa Y3MHM Kail Japaxana X1l XUC KWIHILMHA aHUK-
namra acocaaHany. bBepunraH 6axo viuHM Gaxapuil cudatv, XOLUM-
JIADHUHT KOHUKKAHJIUIH, YJAapPHUHI KYHMUMCH3JIMUIM Ba MHTH3OMCHU3JIHU-
I'Y CMHTAapH aiiHu X0J1/1a MyXHUM axaMusiTra ara OyiraH macanajiapra 3uTH-
OOpPHM KapaTyByu OUpNALUTUPYBYM Kyy OYIMO XM3MaT KUIalu.

XonumnapHy GOILIKAPHLI XU3MaTiapd WIIMHUHT cCaMapaiopiu-
rura 6axo Gepuill ME3OH/Iapu KyHHIArdya rypyxJiaHUILH MYMKHH.

1. Hxmucoouii camapadopaux:

a) caMapaiopiMK KYpcaTKuynapu (MIUYM Ky4d KHAMaTUHUHE
OJIMHIAH HaTthXxara Hucbatu);
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6) 6axo OepHNa€TraH JACTYpHUHT Xap OMp XOOUMIa HUCOaTaH
KMHAMAaTH.

2. Myeoduxrux dapaxcacu xypcamru4aapu.

3. Xodumaapuunz KOHUKKaAHAUZU OGDPANCACH:

a) XOOUMJIAPHHHI XU3MAaT HIUWAAH KOHUKKAHINTH (MacaiaH, Tab-
MMM TH3MMM, MeXHATra Xak, Tyjaail, MyKogoT ITyld, KaCOMi YCULINAH);

0) XOOMMHMHI ¥3 UIIWAAH KOHUKKAHJIMIU.

4. Xuzsmamuuaap umu camapadopauzunune Guaeocuma Kypcamxuy-
aapu:

a) xaapyap KYHUMCHU3JIUIH;

6) abcenTu3M (¥3001IMMYaINK OMJIaH MLUra YUKMACJIMK XOJar-
JIapu COHH);

B) Opak (MacajiaH, XOM alI€HMHI CU(ATCU3IUTU HATHXACHIA);

r) i cuaTHHUHT OONIKA KYpCaTKU4WIapH;

1) GollKa HMIIra YTKa3zuil XaKWAaru apusaiap COHH,

€) IMUKOSTIap COHHY,

) MexHaT XaB(MCUNUIK Ba 0AXTCU3 XOAMCAIAp COHMU.

Canab yTunrad xap OMp KYypcaTKA4 Ba YJIApHUHT KOMOMHALMSICH
yMyMaH OJraHja TerMUUIM 4opa-TaaOUpJapHUHT CaMapafOpJVUIMHH
udona 3tand. DpUILMIAETTAaH HATHKANAPHUHT €Tapiuaurura 6axo Ge-
pHMLI y4YyH yIap OROWHIOAH OeJrHylaHTaH Makcajjaapra TakKOoCHaHaiH.

baxo 6epumza cmamucmux éndawye. CTaTUCTUKA MabIyMOTIapH-
ra acocjaHafuraH ycyJiap 3HT KVIT KY/UIaHWIaguraH pacMui 6axo 6e-
pHIL yey/utapu xucobnaHany. CTaTUCTUK EHIALIYB «CaBOJHOMAasra Kapa-
raHja aH4a MyKaMMal Oyiauinu MyMKUH. ONMHITaH CTaTUCTHKA Mabiy-
MOTJIApM Ma3Kyp OYJIMMra OME OJITUHTH MabjIyMoTjiapra €ku OOIIKa
Gupop OObeKTra COMMINTUpUIAU. TYFPH, MUKAOPUH ¥3apo ajokaiap 3
XOJIM4Ya Xed Hapcara Gaxo Gepmaiiny Ba TylWIyHTUpManou. byHpaii anoka-
JIADHUHT acocjiapy MyXUM; CTaTUCTMKa ¢akaT 6axo OepHIl Y4YH MyaM-
MOJIAaDHHM KaepiaH KUIMPHII KePakIMTMHHU Kypcatagu. AMMo OyHznait
TaAKAKOTIADHMHT ONAMH MaBJIyMOTIApHU XaM ¥3 XONMu4a Myxym Oynuo,
6axo OepHlira MamiyM XpUcca KYLIMIUU MyMKHH.
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Kuckaya xy.ocanap

MexHaT pecypciapuHM OOIIKAPHIN AABJAT TH3MMM MamjlakKaTia
acocuil MXTUMOHUM-UKTUCOIUI MyHOcabaTAapHM MapkasfiallraH Tap-
TUOJa TapTHbra CONyBYM AABJIATHUHI KOHYH YMKAPYBYU, HXDPO 3TYBUH,
CyJ XOKMMUATH Ba OOLUKAPYBU OpPraHJapd MaXXMYWUHU Y3 UYHTa OJIaIH.

Kagpnap OunaH muuiam Kyiugard acocUi 3JIeMeHTIapiaH Talli-
KWI TOTIagu: Kaapiap cHEcaTH, Kaapiapra Kyiunaguran tanaGnap; Kaji-
PIAPHUHT WITAT-71aBO3UM TY3WIMILMHU UIAK/UIAHTUPUIL;, KAApJapHM
TaHJall Ba OOLIKApYB KOMaHAAcCHMHU Ty3Ull; Kajapaapra 6axo Gepuii
TU3UMHU.

Kanpynapuu tannaml — 6y niyHHail >xapa€HkKd, YHUHT épraMuua
KOpXOHa €KM TAmKWJIOT OYyil xoitra OMp €Kku OMp HeyTa aabBoTrapiap
opacHIaH TaHJaAll ME30HMra kypa, aTpod MyXUT LIApT-IIAPOMUTIApH-
aH keaub yuKkuoO, 3HT MakOyJl omaMHHM TaHuIab ojaim.

Pax0ap TOMOHUAAH KYJIaHTIaH BOCUTAJIapra Xap TOMOHJIaMa: HKTH-
COIMH, WXXTUMOUIA, MabHABUMH, 5rojIOTMK Ba OOlLUKA HYKTau Haszapiap-
JaH 0axo Oepuill Kepak.

Bouikapys MexHaTUra BakT caphy Ba UIIIHUHT OFMPIMTHHMY YI4all
Wy OunaH Gaxo Oepuiaam.

KanpnapHy TaHJAalIHW YHUHT XU3MAaTJapWHU MyCTaxKaMJialll,
XYXOKaTjaapra HIAOB Gepull 3aMOHABUH TEXHOJOTHSJIApDUHU amajra
JKOpMIt 3THIL, Kaapaap OYyauMMiapupa MIUIaRAUTaH MyTaxaCCUCIApHH
Taf€pialliHA TAIUKWI 3TULI HYKTaW Ha3apHIaH XaM sx1uMaal Tauab
atwiagy. Kanpnap UM cTaTUCTMKACH, SIXIIM dynra Kyiwirad xucobra
oyMl, axOOpPOTHU TYIUIAll Ba SIHTWIALl TU3UMJIApU 3apyp.

@aon Ba AXIUM MIARIUraH MeHEeXep KOPXOHANATM Ba3sHUSTHUHT
TYPJIU XUXATJIApUHU TaxXJIWINaH YTKA3UIIl OPKANU TalIXMC KYyWHIIra
KOOUD OXaMAUD. Y KOPDXOHAHUHT XaXMH, TY3WIMILM, Makcamjlapyu Ba
Ul YCAyOMHM, XM3MaTYWIADHUHT TaOMAaTWUHM, UIIYU Typyxjiap, yjaap-
HUHT capAOpJapUHMUHT XyCYCHUSITIIApUHA 3bTUOOPra OJanu.
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Myxokama Ba HA30pAT KNI Y4yH CaBOJIAp

1. MexHar pecypciapdHU OOLIKADUIL JABIaT TU3UMUIA Kancu
opraHjap kupanu?

2. KagpnapHu Taxjaii kapa€Hu TYILIYHYACH.

3. MeHexepnapHu TaHNAIH Xapa€HU Ba YCyJUIapH.

4. Maxayuuii GouIkapys Kaapiapy GaonuATUHUHT HaTWXajlapura
KaH#ai 6axo Gepwragu?

5. VIIHUHT oFmpauIura kanuan 6axo 6epunasu?

6. KagpnapHy TaHnall MIMMHYA TAKOMWUIAIUTUPUIUHMHI KaHOau
wymapu 6op?

7. Kampnapra 6axo Gepyil TUSUMHUHM KaHOa# SXLUIWIALI MYMKUH?

8. Kanprnap ¢aonusiTd yCTUIaH HA30paT LLAKJUIApU.

9. XoauMiapHu OOIIKAPHWIN XU3MAaTiIapu (haoaUATUHM Ha3opar
KWIMILTA HUCOATaH €HpallyBiap.

Acocnii anabuérnap:

1. V36exucron Pecnybnukacuuuur “Kanpnap Ta€priail MUUTHIA
mactypu Tyepucuaa”ru Konynu. T., “V3bexucton”, 1997.

2. V36exuctoH PecnybnaMKacMHUHT MexHaT KOZEKCH. SIHTH Tax-
pupaa. T., “Anonar”, 1998.

3. Busiokosa Y1.B. Kazps! ynipaBiaeHUs: nog0op U OLEHKA. «Yueb-
Hoe nocobue». M., «DxoHoMuKa». 1998.

4. Operos I0.T., Xypasnés [1.B. «YniparieHHe MePCOHATIOM». «Y4eh-
HUK». M., «PuHcTaTuHdOpM». 1997.

5. TpaskuH B.B., Jatnos B.A. «OcHOBBI KapOBOI0 MEHEIKMEH-
Tar. M., «deno». 1997.

6. IMunxuu I0.A. «YnpapieHHe NepcoHaIoM». Y4yeGHoe rocobue.
M., <FOHUTHU - JTAHA». 2001.

271



X BOb

XOKUMUATIIAP CAOTUATUHUN CTPATETMK
PEXAJTAIIITUPUII BA TE3KOP BOIIIKAPUIIX

10.1. Maxanmii XOKIMHAT OPramiapu (paoJHATHHH CTPATETHK
OomKapuIIHHET Basudach, MA3MYHH Ba acocuil TamodmiLiapu

V36eknctoHn Pecnybiukacuaa JaBaaT KypWIMLLM XapaéHIapUHUHT
PMBOXJIAHHMIINTA, OOMIKAPDYBHUHI XYAYIWU# Ty3uJMajapy TallKUJIUHA-
XYKYKMH XHXATHaH aXpaTWIHLLIKIA, MAHTaKABUH Ba MaXUIMH XOKu-
MMAT Opraljlapd BaKOJIATVIADUHUHT XXMM SHala aHUK, OesIrTMIaHUILIN-
ra xapa® Mamiiakatia Maxauidit Ty3wiManap (paojusiTHHU OOLIKApUIL -
HUHT SHaJa caMapaiv TU3UMJIADUHYU BYXYIra KeJtupuiura tanab optud
GopMOKJa.

Maskyp Tanad Maxaiani MEHEXMEHT COXacHWIard aMajin€TyM-
MyTaxaccucnapiaaH «CTpaTerdK GOLUKApULI» TYLWIYHYACHHHMHI Ma3MYyHM-
HA Mydaccan YpraHUIIHM Tanad 3Tagu.

Maxaiuii XOKMUMUAT OpraHjJapUHUHI (QaoJMATUHU CTPAaTerukK
Gowkapuil, Hadakat MaxaUIMiA TY3WIMAJIAPHUHI MCTUMKDO/IIM pexa-
JIApUHHMH TYFPU Kya Owinil, 6anku V3 Xydyauna Xa€THUHT Typid XWil
MXXTHMOWUH-UKTUCOANH COXa/Iapuaa UHCTUTYLIMOHAJ Ba TapKuOMit y3ra-
PUIILTIApHM aMalira OLIMPULI OpKaIM, ymily MakcaljlapHU 3 BakTHUIA
amMa/ra omupa OWIMIIHU ¥3 nuura onand. Maxauiui cTpaTeruK MeHeX-
MEHTHM aMaira OlLUMpHII Xapa&Huia TalUK{d Ba MMKU MYXHUT yerapana-
HUHIapUIra XamMaa DUBOXAAHMIIHMAHI CTpaTerMK Makcaljlapura Moc
OyiraH, MaxauiHi TY3WJIMQIAPUMHU OOLUKAPUIIIHUHT ONTUMAJ MOJAE/IH-
HY LIAK/UIAHTUPUIL MYXUM YPUHHM 3raJUTalld.

Crparervk OOLUKAPULIHMHT STHA GUp MyxuM Bazudacu - Oy naB-
JIATHUHYI pecitybjMKa Ba TapMOK, GOHIKAPYB OpraHaapy OUlaH, XV XajlIuK
CyOBeKTIapy OMJIaH, XXaMOoaT TALUIKWIOTIApU Ba YLIOY MabMypHHA-XYIY-
IMi Ty3WIMa axoJIMCH OujlaH MaxaUIMi OOLUKAapyB OPraHMHUHI cama-
pany aJioOKATapMHK TabMUHIIab TypuiinaH ubopart.

Maxamaumit Ty3unmanap GaoJUsTHHU CTPATErMK OOLUKAPUUIHUHT
TYFPU TAlIKWAJI 3TWIMIIKA MaxaUIMi XOKUMUAT OpraHjlapura, y3 HM4YKd
MMKOHHUSTIApUTa XaMIa IaBjJaT OOLIKAPYBMHUHI pecllybjiuKa Ba Tap-
MOK, OpraHnapy épiaMura TasHraH xoipa, ¥3 MuccusiiapiHi Mysagdda-
KUSATIM aMaira OLIMPHULI UMKOHUHU Oepaju.

Maxauiuit MEHEXMEHT COXACHIArM XaxXOH Taxpubacu cTpaTerus
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y €ku Oy Maxajinii Ty3WIMaHW DPUBOXUIAHTUPHUIIHUHI aHHMK, KYHWIraH
MakKCcaJura acocjaHraH TakaupaaruHa myBad@akusaT KeATHPHULIMHU
Kypcaragy.

X03Upru 3aMOH MaxaJIMii MEHEeXMEHTH CTpaTerdk OOolIKapHIL
yCy/IIapuHU Tobopa KYIT KYIJIaMOKJa, YyHKU TallKH MDKTHMOMM-MKTH-
coAvil BasMsIT KypcaTKUYJIapy Ba MaxaJUiMil KypWwivill COXaCUOaru HaB-
JIAT CHECATUHMHI YCTYBOPAMKIIApWAA conMp OVnaérraH XVIIKUH y3ra-
pUllIap YIapDHM MEHEXMEHTHUHI CaMapald YCYJJIapUHHU THHUMCU3
W3J1aLl Ba Y3UHUHT KYHIUIMK U1 YCTYOMHU TAKOMWUIAIITUpKUO Gopuilira
JapBaT 3TMOKJA.

Xap KaHOail XOKUMMSTHUHI PUBOXJIAHWIL CTPATCTHSCMHU YHAA
MEXHAT KWIANWUTaH MYTaxacCHUCap, cainab KYHWIaOuraH opraHaapHUHT
abB30JIapH XaMZa Xan® KWINHIAaH LUTATCU3 XOAUMIIap aMajira OLUpasuiap.
IIyHUHT YyY4YH XaM Ma3Kyp CTPAaTeTHsIHM MIIUIA0 YMKHIIIA MHCOH OMIWIM
TYAUK, 95TMOOpra ONMMHMILM Ba MIIra COMMHMUM Jo3uM. Crparerust Kai
Japaxana fXIW uupiad yvkwiral G6ynMacuH, ¢$akar yHM aManira OLIM-
PULLZIAH XOIMMJIAp Ba 1UTATCH3 (DAOTAPHMHI MaH(AaTAOPIUrH MasKyp
cTparerussHi MyBadakyUgaTId aMaira TaTOMK, 3TUI MMKOHHUHU Oepai.

V36exucTonna Maxaminit Ty3WIMalapHHHT (aojMsATHAA CTpATe-
YK OOLIKAPYB POJIMHMHT OiIMO OOpa€TraH/iuIy 11y O1iaH M30xIaHaIH1-
KM, 3aMOHABUI Maxa/UTUH TY3WIMANAPHUHT (HAKJUTAHWIIY JXXKapaéHy KaTTa
HOAHHUKJIMK OUIaH TaBcU(MIaHAIUIaH Ba WXTUMOUH-UKTUCOXUI PHBOX-
JIAHUIUHUHT YCTYBOPJIMKIAPH TMHUMCHU3 Y3rapub TypraH LIapoUTiapaa
yT™MoKza. bynapHWHr 6apyacy MaxajUTuil OpraHjapHUHT pax0apiapuHu
XKOpUH HOMYBO(UKJIMKIADHUHT cababiapuHy Te3 Oaprapad 3THMOrMHa
KoJAMacaaH, O6anky ¥3 XxyaymanapuHU HXTUMOHH-UKTUCORUNH PUBOXIIAH-
TUPUILHUHT CTPATerMK MakcCajlapura 3pHILMILIHA XaM TabMMHIaiIu-
raH 6oy_u<.apy13 yCIIyOMHU MLDIA0 YMKUINTa MaXOyp KWIMOKJAA.

¥Y36ekuctoH Pecnybnukacumart MaxaiMH XOKMMHST OpraHia-
PUIaH V3 XyOyouid Ty3UAMaJapUHUHT MXXTUMOMM-UKTUCOAMM caioXus-
TUHU AXIIM OMJIMIIHM, MAKCAILIapHU aHWK KYHUII, ylapra IpUIIAIT
VCYJUIApUHU TYFpPU TaHJlall KYHUKMallapura 3ra OYIMIIHM Taiab 3Taau.
3oraH, 6y 6030p UKTHMCOAM 1UAPOUTIAPHAA MAXUUIHHA TY3WIMaTapHUHT
fapkapop pPUBOXUIAHWUIMHM TabMHHIAIL WMKOHMHH GepaiMraH 3aMo-
HaBUM CTpATETMK OOIKAPUMLIHUHI MOXUSTHHM TAlUKHJI 3Tamu.

Maxannui XOKMMHSIT opraiiapy (aoJMsITHHU CTpaTeruK OomKa-
puin YMyMaH OJITaHIA MYpakkad, cepKuppa Xapa€H OYyaud, pyUBOXUIIa-
HULIHUHT YCTYBOp WVHaIMUUIApUMHM TYFPU TaHAall Ba Y3 MabMypHii-
XYRYAUH TY3WIMalapuHA WXTUMOUN~UKTUCOAUNA PUBOXJIAHTHPHULIHUHT
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V30K MyIIATIM Makcaajiapura 3pHILULHUHT caMapali OMUJUIADUHHU
MIUIa0 YUKULIHU ¥3 U4Ura ojani.

byryH nyH€na Ma3kyp OOLIKAPYB TYPH MaXaUIMi XOKUMUST Oopra-
HUHUHT OJIMI pax0apusATU BakojaTnapura Kupagud. Maskyp pax0apusit-
HUHT aCOCHUH MaxOypHUATHU V3 UXTHEpHUAA MaBxyl Oapya UMKOHUSTIAD
Ba pecypcsapHM MakOyn Tap3na Takcumiiall Hyiau OWiIaH MaXxauiuil Ty-
3UAMAHM V30K MYIZATIM DPUBOXJIAHTUPUUIHHMHI YCTYBOp HyHanuiia-
pUHM GenrwnauigaH ubopar.

YeT 31 TaXpUOACHHHUHT TaXJIWIA MAXAUUTHH Ty3uiaMma (aonusiTh-
HM caMapaIu CTpaTerdkK OOIIKApUIU KyHuaaru acocuil TaMmoiuniapra
aCOCNaHUIMMHMU KypcaTajnu:

1) Maxamiuit Ty3WIMaHUHT XOpUI X0JaTUHU OOBEKTUB 0axosaill.

2) MabMypUR-XyAYIUHA TY3UIMAaHU DPHUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTY-
BOD CTpaTerusJIApDUHU aCOCTM Ba OHIVIM paBULIA TaHMALL,

3) Maxayutuii GolUKapyB OpPraHJIApUHUHT U CaMapagopIUTMHU
OUIMPUII YYYH OOINKapyB DAOTUATUHUHL SIHTH 1HaKIUIapy Ba TypJjapH-
HY MYTTaCUJ KUIUPHILLL.

4) MaxauTMi XOKMMHUSAT OPraHu Ba TalUKU MYXUT Ypracuzaa Myil-
Tapax XaMKODPJMK YpHATHWIL 1UApTIapd Ba MeXaHM3MHMHHU HIAKILIAHTH-
pHIL.

5) Maxarmit TY3WIMAaHHHT OOLIKApyBYM Ba OOLUKAPWIYBUM KH-
YUK TU3UMJIAPH YpTacuaa OKUIOHA anoKaJapHHU PUBOXJIAHTHPHLI,

6) pecnyGiIUMKafar¥ xap OUpP MUHTAKAHUHT TApUXUM, TaOMMUH-
UKIUMUM, WKTAMOUN-UKTUCOMMI Y3Ura XOCIMKIApUAAH KEIUO YUKUD
Maxaiuil TY3UIMAJIAPDHU PUBOXJIAHTUPUILI CTPATErHsUIaDUHU UHAWBU-
JYaJUTaLUTUPHUILL.

7) Maxamuii TysunManap (paonusITHHU CTPaTerMK Ba Te3kop 60-
LUKAPHIT BasualapuHU TALLKUAJIUHA XUXATOAH aHUK TaKCUMJIALLL,

Xynyaui TY3WIMaHU CTpaTeruk OOLUKapuIill TU3UMHU MyBadhdaku-
ATIN GaoausaT KYpcaTUIIM YYYH MaXaUIMH XOKUMMAT OPraHU V3 UXTUE-
pHIa YHM KyplIaraH MyxuTia KaHya y3rapuuuap conup 6ynaérrau 6yaca,
Kabyn KuWIMHMIIM MYMKHH OVIraH KAapOpJNapHMHT LIYHYa BapHaHTAa-
pura sra OYamiuy JIO3UM. TalIKW MyXUTAAa 103ara KeJlyBYd BasusTIap
COHM Ba MYpPaKKabAWUTH JaM caiiuH opTHO Gopanu, IHYHWHI YYYH XAM
BHJIOAT, LIaxap €KY TYMaH XOKMMHUSATUHMU OOLUKADUII TU3UMH TErULUIN
paBuila SHIM cudartiap Kacd 3THIUM XaMmzaa MakOys OOLIKapyB Kapop-
JIApUHU MLIUTA0 YMKMILI Ba aMalira OlLIMpHULU XapaéHuaa y3 paxdapiapu-
HMHT MMKOHMSITJIADUHH OLUMPHILIH 3apyp.

Maxannuii Tyaunmanap GaoinsATHHYM CTpaTerukK OOLUKAPHUILIHUHT
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acocHii azaIMKIApY XyMIIACUIa SHT aBBaJIO KyiHuaa keatupuirad 10.1
cxeMaza KypcaTwiraH ad3auiMKIapHM KHPHUTHLL JIO3UM.

ByHnan xkenu6 uuMku6, mMaxaniui TyswiManap GaoausTMHM CTpa-
Teruk OolUKapull ¥3 Ma3MyHMIa kypa 6up HeyTa Typjapra GynuHamu
(10.2 cxemara xapaHr), 11y XyMJalaH:

- MaxaJUini Ty3WIMaHMHT (aoaVsITMHY MYHTA3aM HA30PaT KWK
acocuna Oowrkapui (MaxauiMi Ty3WIMaHUHT ©apKapop pUBOXJIAHMIIM
MPOTHO3 KWJIMHIAH X0Julapaa KyajlaHaau, OyHIa MOIUsIBUIT Ha3zopaT KeHT
KYJJIaHWNagH);

- JKCTPAnoIsAIMsA acocuia OOMKADHIL, STbHU YTraH HaBpha Ky3aTWi-
raH TeHACHUMSUIADHM MCTHKOOJIra MPOTrHO3 KWMiL (omaraa, OIo/pKETIapHU
TY3ULI, MaKcayIi GOILUKAPULI Ba CTPAaTETHK PEXaNalTHPHIIIA KY/LTAHANN);

- MYTIAKO SIHIM CTPATErdsIapHM Minmal 9YMKHII acocuiaa Oomka-
puit (PMBOXUTAHWIIHUHT SIHIM TeHACHUMSUIAPH aHMWK KY3ra TailjlaHraH
XoJutapAa KyJjulaHalM, OyHHAa CTpaTerdK pexanap JaBpjapra 6yaud uii-
7ab YuMKunanu);

- Te3Kop Kapopiap Kalyn Kuiuml acocHaa Oomkapmmu (Xy>Kaauk
TU3UMIIADUHUHT €KUM YIAPHUHT MYXUM KHYUK TU3UMIAPDHHHUHI DHUBOX-
JIaHULI TeHAEHUMSAIAPMHY KeCKUH ¥3rapTupub 1obopanuraH ¢aBKyNIOM-
Jla xoJjatyiap o3ara Kejaraeuaa KyuuiaHalin).

10.1 cxema
Maxaniuil Ty3uIMANADHMHI PHBOXJIAHHIIMHA CTPATErHK OOLIKAPUII
ycyyuiapuaan QoigaiaHmuHuHr a3/ UHKIapy

CTPATETMR BOIIKAPYB A®3AIIINRIAPA

|

A4 A 4 Y A 4
Maxa:sanit . Bowkapye Pecypeaapaan AxTIovo il
daoanaTHINr ARYHN * N
HaTIGRATAPHI Xaroaapiti camapain TaBAKKATYNINKIAPrA
TARTHM DTItHI MULIDIBAIY KILTH oiizanarin Kapunt xisos
HMROUUATH a g
HMEOF ME N ¥
MABIRYLTICI OHNATH HMKOHIATH Ta1bupaapitHit i3
SELESSHRTT N MABARYLUIY BaKTIIIA KY.L1AUT
Y A A A
Maxa:tusii Maxurunl Gonkapyn Maxaimiii Gowrkapys Maxacomii
TYBUIMATAD I opranapi l’“\l"""f""“' paxfapuaTicia TY3HIMATAD CAMAPATH
TOMOMILT MU ST N 3 "
HRYHAAPHHN OTBCRTHS ””””d;;";‘:‘ "":I’;‘!:p"" sopieniiansmmr cupar PHBOAKIAHTHPHINEGY
Ao RILTHHATHEATE Kypop.1d ARIXATICIAH ANCH
GaxO01aI NMEONIATI AT T AL A TAbMIIAL
LALLEC ‘ ST ClAT sRINATUAN pasaen madie G “b
MABIKYLTHIH THBMITILIA
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10.2 cxema
Maxanuii Tyswmmanap GaoauaTusd CTPaATeruK
DomKapum TypJaapu

Maxamuil TysiciMasapHunr
(‘\aO\‘[llRTHHH ARCTpONOANALNA
acocHza Somkapmu

!
L | I
A A
L e . !
— " MAXAJUIMI TYIUIMATIAP -

P PAOUATUHY N
CTPATEIMK BOILIKAPHIL /

T

Npuwgmaas sarn l | Onepatns kapopaap kabyx |
|
1
|

k Maxanauii TysisiMaiap
aoaMATHHIT MYHTa3aM Hazopat
KNI acocHaa Gomkapur

- —

cTpaTerusiap umtat YHKHDT KWTHIO acocnjga

|

acocua Somkapum Gomkapu 1
|

f

!

J

MabMypHiA-Xynyouii TY3WIMaHU CTpaTervk OOUIKApHUIL MEXaHW3-
MUWHH aMaira omupuiaa MyBagpbakyaT MaXaumuil Ty3wiMa (GaoiuiaTh
Ba YHM PHBOXIAHTUPHIIHHUHI MakOyn TApTUOMHU Oenrwnaiiiurad xap
XWJ KUYMK TU3UMJapy Ba TapKUOUM KUCMIapUu ypracuga TYFpU HHUC-
GaTHM TabMHUHIAILTA KYN KUXATIAH OOFIMK.

Vnap opacuaa 3aMOHaBHH MaxXaiuii MEHEXMEHTHUHI acOCHU
TAlUKWI 3TYBYM MaXaJUTHH Ty3uama GaoNUsATHUHU peXalalUTUPULI aco-
CHH YPUHHM 3rajliaiim,

Maxanuil Ty3wIManapHUHT GaoJIMsITH YCTHIAH CTpaTeruK Haso-
PATHH TAILKWI 3THIU MEXaHU3MHU KYTI IIOFOHAIH MYpakKab TH3uM 6Yiuo,
KyHuIaru acocut GOCKAWIAPHU ¥3 UYMra OJlafu:

1) cTpaTerMsHMHI' aMalira OLUUPWIHINKMHK Gaxonanyia doinana-
HUJAAMIaH KYpCaTKUWIAPHU aHMKJIall, LIy XyMJanaH:

- caMapafopiuK KypcaTKHuiapuHU (OIODKETHUHT JapoMas KUC-
MMIa TYLIyMIAp, OlomKeT MabnarlapuHUHY capdiaHMiiy — MyTIaK Ba
HUCOMI1 KYpcaTKu4iapH);

- MHCOH pecypcnapuiaH doliganaHuin KypcaTKuWwiapuHu (Mex-
HAaT YHYMOOPJWTH, STHTH TAlOKHJ STWATAH HIN XKOMJapH, HILICU3INK
Japaxacu Ba X.K.);

- TALIKU MyXUTHMHE XONIATUHH TaBCU(MDNIOBYY KypcaTKuuiap (amarn-

276



Jlard KOHYH XyJXOKarjiapuiarv y3rapuiiap, sSHIM COJIMKJIap Ba Tapud-
Jlap; 3KOJIOTUK Ba3usT Ba X.K.);

- WMKY TAIIKWINHA XapaéHlapHHY TaBCU(IOBYM KypcaTKuuiap (Kam-
pPNapHUHI KYHUMCH3IUIY, OOLLKAPYB Ty3WJIMacuIard y3rapuuuiap, cai-
JIOBOJIIY KaMITAaHUSIJIAPUHU Tai€pnail €K yTKasuill Ba X.K.).

2) Maxannauil Ty3WwJIMalapHUHT haojUATHHH Ha30paT KHUJHIL
KYPCaTKUWIAPUHUHT XOJNAaTUHU YJIADHUHT ML CaMapafOpJMIMHU 6axo-
JAIIHUHT 0030p KYpCaTKUWIApU aCOCHAA YI4all Ba KY3aTHII TH3MMHHHU
sIpaTMLI Ba aMaJira XOpPUH 3THLUI.

3) Maxanuii Ty3miMa GaonuaTH KYPCaTKUUIADMHUHT pean Xona-
TUHU YHU PUBOXJIAHTHUPHUUI CTPATErUMK PEXACUHUHI' MPOrHO3 KWIMHTIaH
KypcaTKuyjiapu OWIaH Takkocjaalr. MasKyp TaKKOCHAlIHH YTKazuila
Y4 XWJI Ba3suAT aHUKJIAHUINM MYMKUH: peaJ XonaT MakOy/n XoJjaTaaH
SAXUIW, pean XonaT MakKOyi XojaT OuylaH OuUp XWiI, peat XojaT MakOyi
XOJIaTHAH €MOH.

4) TakKocnaul HaTWXAacHHM Gaxosalll Ba MaXa/UIMi Ty3WIMaHUHT
PHBOXUIAHHII HATUXXAJIapUTa Ty3aTHLLI KHPUTHLLI MaKcaauaa Kapop Kabyn
KHJTHLLL.

CrpaTeruk 60IUKAPUIIHUHT MOXUSTHHM Ba BOCUTaJIapDUHU GYUTHIL
MaxaJUIMi# XOKUMHUAT OpraHJapuHUHI paxOapiapura MaxajUldil Ty3wi-
MaJJapHUHT MKTUMOMNA-UKTHCOAMI PUBOXJIAHUIIIMIATH CaJIOUIl TeHIeH-
LIUSANIap BA HOMYTAHOCUOJIUKIIAPHU Y3 BakTIUIa aHMKJALI XaMJa yjiapHU
XaJl KWIMLIra HAcOaTaH caMapaiv €HAALUYBJIApHU WMLUIA0 YUKHLI HUM-
KOHUHM Oepanu. AMMO, MaxaJUIMHd TY3WIMaHUHT YJIKaH CATOXMATHHU
MyBahpakusaTIN pyEGra YMKapHIl MaxaUIuil TY3WIMAHH CTPaTerHK pH-
BOXJIAHTUPHMUIHY aHHUK TAlUKWI 3TULU Ba Ma3Kyp CTpaTeriK PUBOXJIaH-
THpura HucOataH BapuMaHT/AM €HOAllyB IPUHLUIIMIA aMmajl KWIMLUHU
Tanad 3Taau.

bupok, crpareryk 601UKapyBHUHT ad3aUTHKIApUHY 04K OepuiL-
ra yTUiuiad o/MH, MaxXaljJuil MeHEeXMEHTHHUHT V36eKucToH V4YyH CH-
¢at KuxaTUAaH SHIY (PYHKUMACMHUHT TYPJIM XUXATIAPUHY STHAJa aHHUK -
POK, TacaBBYyp KHJIMII 3apyp.

AgBasiam0op, Oy MaxaJJIMil Ty3WJIMara MabiyM HaTHXaJlapra 3pH-
Wyira HYHaNTAPWIras Xap Xuna (MKTUCONUIM, MXTHMOMIM, TaOMaTHU
Myxodaza KWIMIL, MabMYypUH-XVKaIUK Ba X.K.) HaoMaT TypJIapuHUHT
Maxmyn ned Kapalauran cTpaTerMkK OOLIKAPYBHHUHI (DYHKIMOHAN KH-
XaTHra TalyKJIH. )

WKKUMHYUAaH, MaXaaauil TY3MJIMAHM CTpaTeruk OOLUKapUIlIra
MabMYPHUI-XYAYAUH Ty3uaManlapHu WXTHMOWNH-UKTUCOAWI PHBOXJIIAH-
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THPULI MyaMMOJIApHHHM aHUKJIALI BAa XaJ1 KWIMLU apaéHu aed kapaii-
JMraH CTparerukK OOLIKAPYBHUHI XKapaéH KUXATHHH 3bTHOOpra OJiuil
JIo3uM. Ma3skyp Kapa€H ¥3 Basudacu Ba XyCyCUsITUTa Kypa paHr-6apaHr
GyiraH Kyn COHJM GOILKAPYB KAPOp/IapyMHM TaHEpsall Ba Kabys KMITHALLIHY
Ha3apna TyTany.

YyuHYUAAH, MaXUUIMA Ty3WJIManu CTpaTeruk OOLUKAapuiIra siro-
Ha XyAyduil KOMIUIEKCHUHT Typiu ¢GYHKIIMOHAN Ba TapKuOWi YHCypJa-
pHM ¥pTacuia siKMH ¥3apo ajoKalapHu Hynra Kyiuim 6yiiuya usdwr ga-
ONUAT Jeb KapallauraH CTpaTervK OOIIKAPDYBHUHI YHCYpJIapra OMi K-
XaTH MYXUM axaMusITra 3ra.

Crparervk Maxa/UIMi MEHEXMEHT KYN Basu(aIM XyCcycHUsiTra 3ra
SKAaHJIMIKM Ba YHra HucOaTaH paHr-6apaHr €HIalllyBiaap MaBXYIIMTHMHU
3pTHOOpPra OJICaK, MaxXajuiMid Ty3wiManap daoNHSTHHU CTpaTerdK pe-
XaNTalUTHPHIL Ba TE3KOP OOLUKAPHUIIHWUHE MOXUSITU BA MasMyHUHH OH-
JIMIL MYXUM axaMMsT Kach oTanu, YyHKM MaxaUIMid KypWJIMIL COXacH-
Jlard JaBJIAT CHECATMHUHT YCTYBOPJIMKJIAPH Ba TAlLKU MOKTUMOUM-UKTH-
CONMit Ba3UAT KYPCATKUWIAPUHUHT XKYIIKUH Y3rapMilyd MEHEXKMEHTHUHT
caMapainy yCyJANapMHYM MyTTACH/I KHAWDHILI Ba KYHAATHK MIL YCAYOHHU
TAKOMWUIAIUTUPHLITA JabBAT 3TA/IU.

10.2. Maxannnii paoJHATHH CTPATErHK pekaNallTHPHIIHHHT
Ba3udacu Ba TaMoHWLIApU

Maxauinit Ty3uiMa Y3ura Xoc XyCycHsITiapra ara 6yiraHiury yuyyH
CTPATETMK PEXATAIITUPHUILTA IIYHYaKu MeHeXepJIapHUHT Oapya 3apyp
XapakaT/JIapHU Ha3apia TyTra OWIMIL KOOUNMMATH Aeh 3Mac, Oanku HIU
XKapaéHya 1o3ara KeJUUIM MYMKHH OyaraH xap xui tacopudiapHu 0a-
LLIOPAT KWIMIL Ba yiapHU GapTapad 3TUIL €KY KYPUIMILIM MyMKHUH OyraH
3apap MUKIOPHMHHM MYMKMH Kaiap KaMalTHpHUIL YYYH MakKDyJl MMKOHM-
ATNAp TOMMUI CaHbaTH AeH XaM Kapall JIO3UM.

Iy myHOcabar OunaH Maxaiadii TyswiManap (haoausTHHU cama-
pajid crpareruk OOIIKAPUILN SHr aBBAIO MaXaUIUi (haoTUATHU KOMII-
JIEKC peXanalITUPHII TU3MMMIA TassHUILMHM KypcaTanu. MasKyp TH3UM
cmpamezux pexcasquimupuiu 1e6 atananu.

Maxaunii XOKUMHSAT OPTAHUHUHT (PAONUSITUHHU CTPaTeruK pexa-
JIAIITHPULI — XO3WPIH 3aMOH Maxa/UTHIT MEHEXXMEHTUHUHI aCOCUIA YH-
CYPH, YyHKM YHHUHI aCOCHa MaXaJUIMi Ty3WJIMAHU OOILIKAPHILU TALIKMI
STUJIAAM, MaXaJUIHIT XOKMMUST OpPraHJapHHHHI XOAUMJIADH MOTHBALIM-
sUtaHaaW, VJApHUHI HaonuaTy Ha30paT KUAWHALU Ba Maxainuii ¢ao-
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JIUSIT NYMpPOBap HATIXAJMAPUHUHT YMyMHI caMapagopiurura 6axo 0e-
puiagy.

¥3 pakTuaa Ba cudarmiy Muuad YMKWIraH Maxa/UIMil TY3WIMaHU
WXTUMOUH-UKTUCOANNA PUBOXJIAHTUPDULI cmpameuack CaMapaju cTpa-
TErMK DeXaJAIUTUPUILIHMHI HErM3WHU TaluKul 3Tagu. Maskyp crpare-
rugna Maxaului XOKUMMAT OPraHM paxOapusiTUHUHI YOy OpraHHHHI
PUBOXJIaHHMIU MCTUKOOJNApM Ba YHUHI OJIAMIA TYpraH CTpaTeruk MakK-
cajuiapra 3pUIUMII HYaIapy Xakujaaru cTpaTeruk Kapaiiiapy ¥3 ugona-
CHHU TOIIANM.

Maxamidit UKTUCOMHMHT nacTialku OVFMHNADH YYYH WXTHMO-
WH-MKTUCOAMNI DUBOXJIAHMILI KOHLEMIMUSICH KEpaKJIM pecypClIapHUHT
3apyp XaXMHHH aHUKJIAll Ba YJIApHU OJMI, TAIIKWIOT SIKUH Ba y30K
UCTHKDOIApaa caMapaitd (PaoauaT KypcaTHIUMHH TabMHHJIALL MakKca-
JHUIa Ma3Kyp DEeCypClIapHM TaKkCHMJIall Ba yjaapaaH ¢hoiaanaHuLl y4yH
Bazudaiap Ba CTpaTeTHK MaKCaIUIADHUHT MYLUTAPAKIUTH JeMAKAMD.

Bosop MKTHCOAWTa YTHII LIAPOMTIADHMAA CTPATETHK pEXaJlallTH-
pHMILI Makcajl Ba Basu@anapHM KYiHIU, 3apyp UKTUCOOUM pecypciiapHU
WIra COJMII HETM3MI2a YIAapHU aMajira OLIUPpUII CTPAaTeTUsic Ba TaKTHU-
KacUHU Oenrmiall IUPEKTUB peXatallITUPUILLIAH MHANKATHBE pexanaul-
THUUIUTA YTULL AEMAKIUD.

byHna MHANKATHB pekanamTHPHILTa 1aBIATHUHT WKTUMOUN -UKTH-
conuit CUECaTUHM aMaira OIIMPMIL BOCHUTACH, GO30p UKTUCOAM Xapaé-
HUra YHUHT acocHif Tabcup KypcaTuul ycyau e Kapail yjo3uM. Basu-
danapura xypa, MTHIMKATUB pEXATAIITUPUILI MaMJIakaT MKTHCOOIWHUHT
XOJlaTH Ba YHUHI PHUBOXJIAHUIIWHH TAaBCUQIOBYM, NaBIATHUHT WXTH-
MOM-UKTUCOAUI CHECATMTAa MOC KEeNyBYM IapaMeTpiaap (Kypcarkud-
Jlap) TM3UMHMHHM LIAKUIAHTUPUIN XaMaa OelrwiaHrad KypcaTKuujapra
SpULIMLI MaKCagula MXTHUMOMI Ba MKTUCOAMM Xapa€Humapra mapiaaT
TOMOHHIAH TabCHUp KYpCaTULI 4YOpa-TaAOUPIapUHU MULIA0 YMKHULI Xa-
pagHuAnp.

VXTUMOUI-UKTUCOAUI PUBOXJIAHUIL KYpcaTKuulapu cudaruia
MaxaJUIM| TY3WIMa PUBOXJIAHUIIMHUHT IMHAMMKACU, TY3WJIMLIM Ba Ca-
MapaJopJIUTHHU, YHUHT MOJUSICH, ITyJl MyOMajlacu, TOBapjap Ba KUM-
MaTau KOFo3/1ap OO30pPUHMHI XOJAaTMHHW, HapxX-HaBO Xapakatu, OaHm-
JIUK, aXOJHMHUHT TYPMYII Japa)kac Ba XOKa3ojapHH TaBCHUGIIOBYHU
KypcaTKuwiap KyJIaHaay.

VIHIMKATUB pexanaluTHPUII 6030D MKTUCOAM LIAPOUTIAAPH YYYH
SHr MAaKOys peXxanaliTUpUlL ycyad OYauo, OyTyH AyHENa XydyUiapHU
MaKpOMKTUCOOUN PUBOXJIAHTUPUILHU JIABJIAT TOMOHUIAH peXalaluTh-
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puHI 1aknu cudatnaa KeHr Tapkairad. UHAMKaTUB pexa TUPEKTHB Xy-
CycHATra 3ra 3Mac, yHga MaxOypull TONMHWIMPUKIIAp Kam OerumaHaiu,
y acocaH HYHaNTUpYBYM €KM TaBCHUSIBHII XyCyCHUsITra 3ra.

V36eKHMCTOHHUHT BWIOSIT, 1AXap KM TyMaH XOKUMUSITHApH ¢a-
OJIUATUIA CTPATETMK PEXANALITUPULIHY MyBabhaKUSTIN KOPUIT ITUHI-
HUHT 1UaPTH WIYKH, YTULI JaBpUIA Ma3Kyp XOKUMUSTIAD HIUHU pexa-
JIAIITHPUIIHUHT KYNTUHA XUXaTjapu JapiaT GyHKIYAIapura MaHcys
oynub, y MaMiaakaTHU MXTUMOMM-WUKTHCOAUI PHUBOXJIAHTUPHHIHWHT
CTpaTeruK YCTYBODAMKAAPUHU (HUPHMK MXTUMOUIM Ba MIMHIM-TEXHUKa-
BUH [acTypJapMHM, JaBiaT OIOIKETUHM Ba X.K.) LIAKWIAHTHpanu. Xy-
Jioca KWiMO alTUIL MyMKMHKM, CTPaTeTMK peXxalaluTupuil Oy Maxan-
JUR TY3WIMAHU PUBONJUIAHTUPUIIHWUHT UCTHKOO/UIM HYHANUILINAPUHH,
YHHHT (aoiuAT COXAIApH, WIAK/UIApH Ba YCYJUIADUHM, KYMHIraH Mak-
camapra 3pvlIMII YYyH PECypClapHM TaKCUMAalll TapTUOUHU Oenru-
Jaiiaurad OOUIKApyB KapopJjiapd TUSUMHUOUD.

Maxamiuit Ty3uaIMaHU CTPaTeryK PHBOXJIAHTHPUIL XapaéHu 6ol -
KAPYBHUHT MablyM TaMOHWLIApUTa TasiHAIM. YIApHUHT 3HT MyXHMJIapu
Kydujaruaapaup:

1. FIKTHCOR Ba CHECATHMHI SArOHAMMrH Tamoitwan. Bynna cuécar
YCTYH Typaau, sSTbHM NPOTHO3/Iap, CTPAaTerMK JAcTypiap Ba pexalapHu
ULUIab YUKYBUYWIAP TETHLLTH GOLIKAPYB CYOBEKTIapH aMaTa OILIUPHILTHA
MYJDKa/U1araH cu€caTt MakcallapuaaH Keaub uukaauiap.

Boukapys cyGbeKTmapyHUHT Gapya MaHaaTiap TM3UMM OUpIn-
IMHU TaBMHHJIALLTA MHTWIMIIA Ma3Kyp NPUHLMITHUHT OOBEKTUB HETU-
3upup. Mandaatnap TH3UMHUIA UKTHCOAMI MaH(aaTIap acoCHil YPUHHH
sraulakinu. Ynap Goluka MaHdaaTiaapra Kaparania Xail KWIYBYM axaMH-
g1ra ora. by HyKTau HazapiaaH CHEcaT UKTHCOTHHHT XaMy/bkaM udomacu-
nmup. Hly GunaH 6upra, MKTUCON MOHENIMKCH3 pUBOXJIAHMIUM YYYH Te-
TMLUIM apT-11apouTIap, 6apya MHCTUTYTJIAp Ba XOKMMMST OpTraHIapH-
ra sra 6ynrad nasnat 3apyp. ILIyHHHT yuyH xaM cHécaT Xap KaHoak Mam-
JIakaT, Xyayaud Ty3WIMAHUHT MKTUCOAMHU UYHANTUpYBYU V3aH Basua-
CUHM Oaxapand. bUHOGapuH, UKTHUCOAHM GOIIKapuIza CHECHI acoc-
HUHT YCTYBODPJIMTMCU3 MKTUCOA MyBahDakKusI/IM PUBOXIIAHA OJIMAiIH.
HMxrucon Ba cuécaTHMHT ¥3apo HUCOATH 1y GMiaH GeNrujiaHanu.

2. Mapka3namum Ba MYCTAKH/UIHKHHHT STOHATMIH TaMOMHJIH.
Ma3skyp TaMoliun TaptHbra COJYBUM OpraHJiap TOMOHHIAH ITPOrHO3-
Jlap, CTpaTeryk AacTypjiap Ba pexasap luakinaa Talépmainurad Kapop-
JIJApHUHI' jo¥uxanapu, OUp TOMOHNAH, XVXaTUK IOPUTYBYH CYOBEKT-
JIApHUHT HMUATAApU XaKUJard MaH@paaTiapra acocjiaHca Ba YJIAPHUHT
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MaH(aaTrapuHd IbTHOOpPra osica, MKKMHYM TOMOHAAH — yjapra 3apyp
ByHanmMiLa TabCUP KYPCaTHILM JTO3UMIMIMHYM Ha3apaa TyTalou.

Mapkasnauwnl, 3HT aBBaIO, AaBiaT OylopTManapy TU3UMU, MUH-
TaKaBM{ MaKCaljiu KOMILJIEKC HACTypJIapHU MIWwIa0 YMKMIL Ba amajra
OLIMPULL, MOJIUSI, KPEOUT Ba BajlOTa CUECATU, aXOJUHU MXTUMOUH
Myxodasza kunuil tagbupiaapu 6unaH tTapmunnaHanu, Hly 6unax 6upra,
MaBXyI KOHYH XyXCKaTiapy AOUpacHIa THXKOpPAT TALLUKWIOTIAPU 3PKUH
¢aonuAT KypcaTUll, ¥3 XOpUH Ba UCTUKOONIATH M1 peXalapUHU HIll-
nad YUKHUII Ba aMajira OLIMPHUILTA XaKJIuaupiap.

3. IIporso3znap, CTpaTervK AACTYPJIApP Ba PeXAJAPHMHI WIMME acoc-
JIAHTAHJMIM BAa CaMAapaJOPJMIH TAMOMAIM — YJIApHU TY3ULI XapaéHuia
Kyinparu tanabiaapiaH Kejaub YHMKHUIL 3apypjuIHHU Haszapia TyTalu:

* MMHTAKABUil CTPATErMK pEXAIALUTUPUIL XAapaGHUIA CTPATeTHK
Ba TaKTHK peXayiap, JACcTyp Ba MPOTHO3NAPHUHI MYIUTAPAKINTUHHU Tab-
MMHJIALL;

e [IPOTHO371ap, CTPATETHK JACTYpiap Ba PeXalapHUHT KYpcaTKu4-
JIApUHKM XUCOOIALI YuyH aX0opOT HETM3H XUCOD/IaHraH pexa-xucod ax-
OOPOTHMHMHI ACOCAWINIM Japa’KaCMHW OLIMPUILL;

e Dapua peXamapHu MUNA0 YMKUII TEXHONOTHUSICUHU MYyTTaCHJI
TaKOMUANAIITUPUO GOpHLL;

* MUHTAaKABUH CTpaTervK peXalalUTUPHUIL METOHOJIOIMSICUHUHI
paHr-6apaHr yHCypJapMIaH KoMivieKC dhoinalaHWIMILMHY TabMUHIIALL.

4. IOxopu papaxkanarn MaHaaTIapHA YCTYH KYHraH X0/4aa, yMy-
MM B2 MaxajiMil MaH(AATIAPHUHr MYLIITAPAKJIUIH TaMOHMIM XaMIa
CTpaTeryK JacTyp Ba peXalapHUHT TONMLUIMPHKIAPUHHU OaxxapHUuia 1uax-
CHii Ba XaMoaBUi MaH(}aaTIOPAMKHH parCaTiaHTUpHLL. Ma3Kyp mpHH-
uun, OMp TOMOHIAH, TYPJM MXTHMOWM TaGakajiap, THXOpPaT TalUKH-
JIOTJIApUHHUHT XaMoaJlapy Ba ajioxXMaa XOOWMJIAPHUHT MaHdaaTiapuHU
SITOHA TM3WMra YHFyH OMpJalUTUpHIL XaMa OOIUKApYB XapaéHuaa Jac-
TYpJAPHUHKT CTPaTerMK MaKCaLTapUHUM Ba PeXATAPHUHT JIOHUXATIApHHHU
TabMMHIALL, LIYHUHIIEK Ma3Kyp Makcaliapra 3pHuidiura KyMaknaia-
JUraH JacTyp Ba pexanapHW TaH€pnaliHUHT OOBEKTUBIUIMHM Hazapaa
TyTCa, HKKHHYM TOMOHIAH, MWJUIMI UKTUCOANA Coaup Oyna€rraH Tak-
pop uilIa6 YMKAPUII Xapa€HJapUMHH MUHTAKABUN MakKCaiiu, KOMII-
JIEKC CTpaTeruK JacTyp Ba pexaiap €paaMuna Taptubra Cojauuiga mas-
KYp MyaMMOJIaDHHU XaMUSTHUHT Gapya ab3ojiapH, YHUHT XaBGCU3/IUIH,
Mynodaa KOOWIMITUHY Ba HyKapOJIApHUHT DKTUMOUE Myxodasza Kuin-
HUIUMHHU TabMUHJALI MaHpaaTnapulaH Kenub 4MKUb Xan KUIWIUHM!
Hazapaa TyTaru. Huxost, yyMHYMIaH, MAa3Kyp TaMOMUII Ml XaKU, My-
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Kooriap, CONUK Ba KPeAUT UMTUE3NAPUHUHI PaHTr-0apaHr IHakK/uiapu
KYPUHUIIMAATU UKTUCOOUHI CTUMYJUIap TU3UMHM €paaMulla 3apyp MOI-
IUR pecypciap OunaH, KYAMIrad Makcal Ba BasvdparapHu Mysadda-
KUATIU 0axkapulgaH XOOMMJIADHHUHT INaXCUii Ba XaMOaBUM MaHdgaar-
JOPJIUTMHM TAbMHMHIALIHK Ha3zapAa TyTalu.

Maxauii Ty3uwIManapHUHT (HaoTUATHHU TPOTrHO3 KMJIUIN Maxal-
JIi PMBOXJIAHULIHUHI WIMMH acoCJIaHTaH CTPaTerMsiICUHUHI MYXUM
xucmuaup. 1IpornoanapHuHr acocuii pasugacu conyp 6yaérrad sa xy-
TUJIAEITaH XApa€HJAPHUHI PHUBOMUIAHMILIMIA, CUECATNIAPHHUHT BapUaHT-
JJapd Ba yJapHU aMayira OWMpHUILIA KYJIAHWUAAETraH BOCUTAJIADHUHT,
MyaiisiH OOLLKAapYyB KapopJapHHMHI OKubaTnapura 6axo Oeputigad ubo-
par. byHga Mapkas Ba MHHTaKaHMHT MOJIHSIBUIA MyHoOcabaTiapura, xycy-
CHUI Ba VOKTUMOMI CEKTOpNap, XYXKaiuK IOPUTYBUM CYOBEKTIADHMHT Iy-
pyxJjapu Ypracumard MyHocabariapra acocuii ypry Gepuiiani.

TIporHosnap Ba NacTypilapHUHT JOMMXaNapuua MaXaUIMH WMKTH-
COOMI1 CUECATHU TAaKOMWUIAIITHPHUIL, LIy XyMJalaH AaB/laT Ba ajJloxdaa
MUMHTaKaIap XaMJa Maxg/UIMi Ty3wiMmanap ypracumard MyHocabatiaap
HWKTUCOAMI MEXaHU3MHIa Y3rapuuulap KUPUTHIL Macalajapd akc 3TTH-
PUJIMLLH JIO3HM.

Tynopra ma€kamiy Tagab Ba YHUHT MUHTAKABUI TAKCHMJIAHWILM-
HU NPOrHO3 KWK, MUHTAKABUI 6030pnapHu ypraHuii, MuHTaKajIap-
HHUHT MOJIMSIBUH Ba OOLIKA Pecypc HMKOHHUSTIapyra 6axo 6epuill, yiaapHu
PUBOXUIAHTUPHUIUHMHI MYXUM MKTHUMOWM-UKTUCOAMI MyaMMOJIapUHHU
XaJ1 KWIMLI YYYH MUHTAKAIApHUHL Y3 CAJOXUSTUHH (baoJialiTHpUIL
AYutapy Ba BOCUTAJIAPUHM aHMKJIALl MYXUM TasiHY OMIULIapUra aisia-
HHLIU 3apyp.

Maxamnuii ty3unManap (QaoausTHHHA NPOTHO3 KIIMII MEXaHH3-
MMHHUHI JOKOPMAQ 3UKp 3TWIraH NPUHHHIVIAPU B4 Ma3MYHHHM OWTHIL-
aH TAlWKapy, MaxaUIM{ TY3WIMAJIApHU PUBOXJIAHTHPUIL CTPATerus-
JJApUHUHT Typiapura kapab tabakalaHuIIM XaM IbTHOOPra MOJMKIMND
(10.4 cxemara KapaHr).
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) 10.4 cxema
MAXAJIINM TYZHIMAJIIAPHN PUBOXJIAHTHUPUIIL
CTPATEIACHU TYPJAPUHHUHT TACHUNOHN

Basuga BOLI CTPATErnAd

Ymymrauknanii sa
crielu(pHK MaKcajiap DYHKIIHOHAJT CTPATEHAIAP

[Moremiman MyMruH Gyaran

daskyr0a1a XoqHCATAD MAXCYC CTPATETHAIAP
fluru mapr- .
1HAPOHMTAAPHUHY Naiijo CTPATETHK BASH®PAJIAP
Oymum

Maxanauii XOKMMHUAT OPraHMHU PHUBOXJIAHTHUPHILI CTPATETHSICH
YHUHT acOCUIl MaxKCaJlapy Ba yjiapra 3pMIUMILHMHT acOCHil ycysutapu
MaXMYUAUD. XOKUMUSITHA PUBOXIAHTHPHIL CTPATETHACH — 6y HCTHUK-
601 GOIUKAPUIIHMHL NYXTA Vil1laHraH Ba aHWK O€JITWIadTaH JacTypH-
OUp, WYHHHT YYYH XaM y ¥3 MasMyHHra MOC KeJa{WTaH TALIKWA ITHIL
napaxacy Ba OOIUKAPHII TEXHOJIOTUSCUHU, MXPOYHJIADHUHI MaJlaKa-
CHHH Ba Maxa/UIMil XOKHMHST OpraHy XaMOaCHAATH YXKTHMOHH-TICHXO0-
JIOTMK MYXUTHHU Tanad sTamu.

Maxauiuit Ty3WIMaHH y30K MYRAATIM UCTHKOONTa PHUBOXIAHTH-
PHILHHUHT YCTYBOPJIMKIAPH, YeKJIAlLIApH, MY/DXKAJIAapH Ba GOCKUYIAPH
CTPAaTernK PUBOXJIAHTUPHUII MEXAHU3MHHUHI aCOCHH YHCYpiapHAUD.

X 03Mpry 1IapOUTIaApAa XOKUMUATHH MyBadhaKusaT/IM PHBOXIIAH-
THPHIL cTparerdsacH dakaT GaonusaT HaTHXaAapHHUHT MaXMYH Ba KET-
Ma-KeTJIMrd 6uaaH 3Mac, Oajkyd YHUHT OOCKMWIAPDHHU TYFpU TaKCHM-
Jnail 6unmiu O6wnaH xaMm oenrwnaHagd. CTpaterdsiHu TYFPU MLLIAG 4M-
KMIU YHUHT Xap OUp OOCKMUMHM aMaiira OLUMPHIL BAKTHHH aHUK, MYJIKaT-
Jant, YHH MyBaQp@dakHATIM aMajira OLIMPHLI 3Ca — aXpaTHAraH BakT-
JaH camapaniy GOoiJNaHUI IeMAaKIUP.

Maxannuit Ty3UIMaHU PUBOXJIAHTUPMIL CTPATETHSICMHM M1Liad
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YUKMII — YHU Y30K MY[QAATIAM Ba ¥pTa MYAJAT/IA UCTUKOONTa PHBOX-
JIAHTUPHUIUHUHT YMYMUH HWYHanmuummapuHyd Oenarunaw gemak. Opatna,
HUCTUKOO/UIM peXaNnallTUPHIL Y30K MYAIATra MyJKajijiaHaliu, aMMo,
aKcapusiT MaxaJulvil Ty3uamanapaa UCTUKOONI VTa Aapaxana HOaHUKJ/IH-
U YYYH CTpaTterust ypra MyJJamiv pexXaJallTHPHUILTa acoCAaHalu,

AManuit HyKTau Ha3apiaH, CTPaTerMK peXanalllTUPHIL XapaéHH
HMKKH acochit H0CKHMUra axpaTuaany: MaXxaJIMil Ty3UJIMaHU PUBOXJIAH-
TUPHIL CTpATerMsICUHY MUUIA0 YMKUII (MCTUKOOIN EKM CTpaTEruK pe-
KaNaluTHPUIL) Ba NIUAA0 YUKMIraH CTpaTerMsiHU aMainra OLIMpPHIL TaK-
THKAaCHHHM Oenrvnall (Te3Kop €KW TAKTUK PEeXaTallTHPHIL).

Maxannauili MEeHEXMEHTHUHT XO3UPrH XONAaTUHM TaHKuIui 6axo-
71a6, V36ekucTon PecryGamKacuuard Maxautiit Ty3WIMaNTap MHKECHIA
XO3Upya CTpaTervuK peXajalliTUPUIL 3Mac, 0aJK¥u MUHTAKANIADHU HX-
TUMOUN-UKTHCONUN DPHUBOXJIAHTUPHUIUHUHT 3HT Joa3apbd HyHanuua-
pula te3kop (kopuil) pexanapHuU Myaccan MHLIA0 YUKHUIL amara
OLIMPHJIMOK/A, Ae0 Xyn10ca YMKAPMII MYMKMH.

10.3. Maxajnmmii TY3WIMAHH PUBOXJIAHTHPHIH CTPATErHK PEKACHHHHT
TY3HJIMACH Bad Ma3MyHH

Maxauiui Ty3WJIMaHA pUBOXJIAHTHUPHIL CTPATETHK PEXACHHMHT
TY3WIMACHUIA YHUHT aCOCHI KMYMK TU3MMIAPDM Ba TapKuOMil Kyicwmiiapu
V3 ngonacuuu Tonaau (10.5 cxemara KapaHr).

3apyp zapaxaaa 0apKapopiMKKa, pakobaT coxacuma MabiyM yc-
TYHJIMKKa 3PHMILUMLI Ba CAMIOBYMIAPHUHI MUIOHYMHM KO30HMII MaxXai-
JUA TY3UJIMaHU DUBOXJIAHTUPHUIUHUHI CTPATer¥ik PEXacUHU HIIL1ab
YUKHIIHUHT 60l Ba3u(acuamp.

Maxauiui Ty3WIMaJlapHU PUBONUIAHTUPHLIHUHT UIMHMHA acOCTaH-
raH Ba Mydaccal MU0 YMKWITaH CTPaTeTdK PEXXATAPUHMHT MaBXyl-
JIUTH OOLUIAHTaH UKTUCOAMH MCIIOXOTJAAPHU UYKYDPJALUTHPHIL, MMHTA-
KajlapJard MXXTUMOMH Ba3sHMATHHU SXUIM 3BbTUOOpra oJiMil, Y3UHU Y3U
OOLUKAPHUIIIHMHT WIFOP LIAKILIAPM Ba YCY/UITApMHU (Ao XOpUM 3THLL
UMKOHWHY Oepaniu.
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10.5 cxema
MAXAJLIUH TY3WIMAHM PUBOXIAHTUPUIN CTPATEIMK
PEXACHUHHUHT TY3IUNJIMACH

l YHCVYPJIAPU ]

ATpo® MyXUTIA Kelaxaknars TYPIAPH
Y3rapyuiIapHUHT XYCYCUSTH XaKuna
TaKudIap C
T T —1
Maxa/UIHit TY3UIMaHMHT Ba3udacy B '11;
MYXMM MaKcauiapu A Maxannuii mysuamanune acocuii uu
UyHatuwnapu xaKuoa macassyp Xocu
R 1 E KUAUW UMKOHUHU bepyéuu Kommnaexc
Maxaumil Ty3WIMARHHT YMyMMUi pexca
CTpaTErusacu r
? Komnaexc pexcanu 6yaumaapea
mamobuxKan aHuKAQUIMUpye U
ukmucoduii pexca
Paxobatna ycryHnuknap
| ADATHLUHWHT WIL DEXAcH | Z_ Maxanaui xoxumuam opzanununz
DYHKUHOHAN CTPATETHANAP aa0xu0a hynkyuALapu uwaab HuKuazan
T T ff dyuxyuonaa pexca
DaBkynoxna XonaTnapaaH YMKHII
CTpaTerHsiIapy

PyBOMUTAHMILHUHT CTPATETHK peXayapyaaH MOXMpoHa doiinana-
HUII Maxa/UIMM XOKUMMAT OpraHjiapura:

- XaOyn KMJIMHaETTaH KapopJapHU ax6opoT OMjaH TabMMHIIALL
IApPaXXaCUHU OILMPHUII XUcobUra OOIIKApyBla Wy KYHWUIMIIM MYMKHVH
OynraH XaTOJJADHUHI OJITWHU OJIMIIIL;

- ¥3 UXTHEpPHIA MaBXyl TaGUUNA, MOIOUI-TeXHUKABUMA, MOJIHSIBUR
Ba MHCOH PeCypCiapyHU SiHaJa OKWIOHA TaKCHMIIAIL MIMKOHUHM Oepaau.

Maxauui $aoauaTHY CTPaTEerMK pexanallTUpUIIHU MyBadda-
KUSATIM aMajila OUIMPUIL Xap XU peXalapHU TYFpU YHAFYHIALUITHPUILI-
ra acOCJIaHaIH.

XKymianaH, KOMIUIEKC peXa MaxaUIMil Ty3wiMa (QaonusaTUHUHT
acoCHit MyHaIMIUIapy XaKMOa TacaBByp Gepan.

HKTuconuii pexa KOMIUIEKC MU DEXACUHM MaXJUIMA XOKHMMAT
OpraHjapura TaTOMKaH MyansHIAIUTHPALH.

DOyHKUMOHAJ peXa MaXxaUIMH XOKUMHUST OpPraHMHUHI MYaWsaH
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(QYHKUMSIADHHU aMaira OIUMPpHIL Oyiinda MIl PEeXXACHMHHHI aToXMia
TapKUMOHUN KUCMH xucoOJaHaou Ba:

- MaxaUIMH TY3WIMaJapDHUHT WXTUMOHN-UKTUCOAMI pHBOXIIa-
HMIIMAATY SIHTH TeHACHUMSUIAPHU Te3 aHMKJIAIL Ba camapaliid Ky3aTHLl,

- xap xun xaBd-xatapiap Ba canGuit oMusuiapra xapuwy XUMosl
YyopajlapyHHU ¥3 BakKTUAA KYpHLI,

- aMajra OLIMPU/TaH HILIA0 YMKAPULI-XYKUIMK, VOKTHMHOUIM-
MaJaHuM Ba TaOMaTHU Myxodasza Kwinil (aoTMSITHUHUHT HaTIDKanapu
Ba OKMOaTIapUuHM aHUKPOK, Ba TYIUKPOK Oaxosaill UMKOHUHM Oepaiu.

3apyp hapaxasa OapKapOpiauKKa, pakoOaT coxacuaa MabiyM yc-
TYHJIMKKZ 3PHILINLII BA CAH/JIOBYMIAPHUHT HILOHYMHH KO3OHMLI Maxal-
JUH TY3WJIMaHW PUBOMXUTAHTHPHIIHUHI CTPATErMK pPEXaCHHM MULIA0
YUKMIIHUAHT Oolu Basudacuaup.

10.4. Maxaunuii XOKMMHAT OPrasfapuHUHr (AONHATHHH aMaira
OLIMPHII BA TE3KOP OOWKAPHII NPUHUHILIADH BA MEXAHHU3MH

V3bexucTon Pecriybnukacuia Maxauluii Ty3uwiManap haoiausiTi-
HU MyBaddaxkusaTau GOLIKApUL, CTPATeruK pexanaluTUpuin GujaH oup
KaTopaa, MaxajUInil XOKMMHUSIT OPTaHJIapUHUHI TE3KOp MLIMIa MOXUDPO-
Ha pax0apalK KUIdiU OwiaH TabMUHAAHAAH.

Maxannuit GaoJusATHH TE3KOp TALUKMJ ITHLI (GYHKUMSCH, Ty-
ImyH4ya cudatuaa, y4 acocuii Tapkubmit KMcMIaH TalUKWI TOMAAU:

1) MuUlapHU TALIKWJ 3TUII (JIOWMXANalITUPUIL);

2) TALIKWJIOT TY3WIMACHHH JIOMHUXANALUITUPHII (AenapTaMeHTialii~
TUPHULL);

3) OynuMIapHUHT ¥3apo ajoKacu TU3MMHHM TY3Wl Ba yhapra
pax0apiuK KWIUUI.

TYFpY TAWIKWI 3TWIIAH TAKTHMK PEXKATAILTHPHIIIA aCOCTAHAMUTAH Te3-
Kop OOILIKAPYB MaxaUikii TY3WIMUIAPHMHT CTPATeErMk Makcamiapura 3pH-
LML YIYH BWIOAT, 1IaXap €KW TyMaH XOKHUMUSITJIAPMHMHT pecypClIaphHUA
TaKCUMJIALUHU Ha3apia Tyraad. bByHna y, omatia, MaxaUmii Ty3WIMaHUHT
KMCKA MyIIaT/I| Ba YpTa Myaaamiv GaoausT AaBpIapUHY KaMpab onany xamaa
OOLIKAPYBHUHT YpTa Ba KyHU GYFUHIApY TOMOHHMIAH TapTHOTa COJMHANM.

Maxainuil XOKUMUST OpraHIapuHHUHT QAONUSITUHU Te3Kop 00-
IMIKAPUIIHMHT ACOCHIA MPUHUMIUIAPH KYHUIATMIAPIND:

—~ ATOHAINK MPUHIIMNY, y MaXalIuil XOKMMHUST OpraH/iapyuua pe-
KanalTUpPUUI Ba OOLIKAPHII TUZHMIM XYCYCUATra 3ra OVIUIUUHM, SHHUA
ajloXHaa TapKkuOMit KMCMJIADHUHT V3apo ajloxacura, TM3UMHMHI Gapua
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TapKUOMM KUCMIIADHHU PUBOXJIAHTUPUILHUHT ATOHA WYHANWIIM MaB-
JKYIJIATHUTa aCOCJIaHAAM;

— MITUPOKYUANK TIPUHLIUITH, Y MaXAUIUA TY3WIMaHUHT Xap OUp
XOOMMH, JIABO3UMH Ba BazudanapuaaH KaThU Ha3ap, MasKyp Ty3wiMma-
HM PUBOXJIZHTUpMIIZA (Paoi MUWTHPOK 3TUILIMHU Has3apia TYTaau;

— Y3MYKCU3NIMK NPUHLMIH, Y KOPXOHANAapAa peXalallTUPHLI XKa-
paéHHMHM OeJTUNAHTaH LMK JOMPACHUAA Y3NYKCU3 amMaira OLLIMPHUILHHU
Ha3apaa TYTalau;

- MOC/ALyBYAHIMK TPUHLMIN, Y Y3IYKCU3NMUK NPUHUKNN OU-
JiaH y3BUP GOFIHUK Oy1M0, peXxalap Ba peXaialITHPUIL Xapa¢Hnapura
thaskynonga xoJamiap o3ara Kelulld MyHocabaTu OuiaH y3 HyHamu-
IUMHK Y3rapTUpUII UMKOHMHU 6epaji.

Maxamiuit XOKUMMSIT OpraHJapUHUHT T€3KOp (haoaUsITUHHU Tall-
KHJ1 9THII Xapa8HUIA MEHEXEp YIApPHUHT UII KyJIaMu Ba MypakkalOiu-
v Gup-Gupura Kait mapaxala MyBOGUKIUIMHH, IUYHUHTHEK Typiu
OynuMIaApHUHT OUP-OMPUHUHT YPHUHHU 60Ca OJIULIN XyCYCUSITUHH aHUK-
JAlIN JIO3UM.

MapkasznamTapuit XOKUMUST BaKOJAaTaapyd MaxaUIMi XOKUMUST
OPraHUHUHT OJMI pax0apHUSITH KYNIWAA XKaMJIAHUIIMHU Ouamupani.
Mapka3naiiTHPHIMHAHT MaKCaaH — CHHEprusHY Ky4aWTHPHUIL, MYBO-
QUKIAINTUPHULIHN SIXUIMIALL, MaXauinii GaonusITHU OOILIKAPUIIHUAHT
KYiAM TOFOHANApuIa Xarora Wyn KYUWIMIUMHUHT OJAMHU onuii. Map-
KasNalUITUPUITHUHT canOuil TOMOHJIApH: OOLIKAPDYBHUHI TE3KOPJIMIU
cycasiiM, SHICY ML LLIAPOUTIAPUra MOCAAIIMIT UMKOHUSATIADY KaMasiiu.

JeuenTpanuzanus MyxuM KapopJapHH KaOylnl KWIHMII XYKYK Ba
MaXxOypUSTIapUHU MAXUUIMH TalIKWIOTHH OOLLKAPUIIHUHT KyilH OYFUH-
Jlapura OepyiMIIM €KY YTKa3sUNMILMHY Ha3apna TyTand. JelieHTpanusa-
HMAHUHT MaKcany — OOIUKaPYBHUMHT Kyiiy OYVFrHAapuaa Kapopnap Kabyin
KWIMII Ba Talaboyc KypcaTUill XapaCHJIapUHU EHIWIIALUTUPULL, pax-
DapJIMKHUHT TE3KOPJIWTM OLUMpUIL, Y3rapyByaH lUApOMTIApra Maxai-
UM TAlUKWIOTHUHT MOCHAALIMIIMHU gX1IWIall. JeneHTpanu3aliussHUHT
cabuil TOMOHJNAPH — TAPKOKJIMK, MapoKaHJaIUK OYaub, Oy KynuHua
HM30J1apra, Ha30paTHUHT CYCAaMMIIWIa Ba MaxajUIMil XOKUMUSAT OpraH-
NApUHUHT MIUMAA OMPAAaMIMKHUHL CyCcaifuluura ojaud Kemanu.

JdenapraMeHTJIalITHPHII — Maxa/UIMi{ XOKUMHAT OpraHIapUHUHT
TApKUOHUt OVMuMIapu V3 GyHKUMSJIApUHU aMaira OUIUPUILUUHUHL Ca-
MapagopJIMTMHMA OLUMPHIL €KKM Maxanauil $aonsusr cyObeKTIapuHUHT
OpTHO OOPaCTraH dXTUEXIIAPDUHY KOHIUPUII MAaKCaAMAA Ma3Kyp TapKu-
O6uit 6YIMMIApHU TalIKWIWHM XXpaTHIL XapaeéHHU.
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Bowkapmn kyaamu - AroHa pax0apauK ocTUra GUpaaliTUpuWiIradH
xoaumaap €KW MIUIAp COHUHU HPOIAnOBYM KATTATUK. Maxannuit taii-
KWJIOTIAapHUMHT Xap OUp pax0apyd MablyM XOAWMJIap COHUWHY CaMapaiu
OoLIKApHILTa KOOHP.

Ma3Kyp MaXaUidil Ty3WiMalard MeXHAT TAKCHMMOTH Ba HXTHCOC-
JaUIAIl XaMaa MaxaJUimil (aonuaTHE OMpARIITHPHIN JAPAXKACH XaM Te3-
Kop (aoJMATHHHI cudaTUra KarTa TabCUp Kypcataau. bynna Maxannui
XOKHMHUST OpTaHJiapyaa MEXHaT TaKCMMOTHM MKKM HyHaduuga amanra
OLUMPHJIMIIMHY YHYTMACJIHMK Kepak:

- eopuzonmaa Uynasumda (MaxXUIAM TY3WIMAJAPHUHT XaETHMHU
TabMHUHJAra QYHKUMOHAA €HAAIIYBIAH KeJuO 4UKHUO);

- eepmukaa Uynasumda (MaXaJUIMI TalIKUIIOT MEPapXUSCUHUHT
MOFOHAJIApU OYiinya: BUJIOAT — 1Iaxap — TyMaH XOKMMMUSTAApU Ba ynap-
HMHI OYJIMHMAIapd — MaXa/UTUd Y3UHM ¥XU GOLUKApUII OpraHapu).

Maxauuil Ty3auiMa MHUKEcHAa Te3Kop (PaoJUSTHUHI MYBOQUK-
JAIITHPWATAHIMIY NapaXKacH Te3KOp OOLUKAPUIUHUHT sIHA OMP MyXUM
OMUNMIND. Maxaiinit MEHEXXMEHTHUHT Ma3Kyp MyXUM (DYHKLMSICH Ma-
X@UIMI TY3WIMaHHUHI ©apya IOroHa Ba GYFMHIADH (GaoaiusITMHUHT y3-
JIYKCH3JIMTUHU TabMUHIA#AK. MYyBOGHKIALITUPUILIHMHT MaKCaly Tall-
KWIOTHHMHT Dapua OyFuHNapu ypTacuga OKWIOHA ajloKajiap YpHaTUL
OPKAJM Ma3Kyp OYFMHIAp MIUMHM MYBOQHKIALITUPUILAAH HOOpAT.

Maskyp GYHKUMAHUHT aMajira OLIMPHWIHIIK XUCOOOTap, HHTEp-
BblO, MHFWIMIILIAP, KOMITBIOTED aT0KACH, PaAMO Ba TEJIeBHIAEHUE BOCH-
Talapd Ba XOKasosap épraMuna TabMUHIaHaau. TypiM ajnoka LaKjUiapy
épmaMuaa KMYMK THU3UMJIAp YpTacuia y3apo ajJoKa TabMUHAAHAIW, pe-
CypcaapHU TaKCUMJIALLI aMaira OLUMPHUIIANH, MAXALIUH MEHEXXMEHTHHUHT
Gapya (pYHKUMSIIApH MYBOGHUKIAIUTHPUAAIHN.

AJIOKaJlap MaxaJUTMi TalUKWIOTHHHI TY3WJIMAcCH, YHIArM MYyHO-
cabamiap Ba MaJlaHM MyXUTIOaH KeJub YMKMO TalIkwi oTunagd. byHna
Maxanianit XOKUMUAT opraHiapy GaonuaTuaa KyUuaard ajoka Typiaapyu
KEHT TapKAJIraH:

a) wweza doup 20puzoHmMan asokarap (MEpapXUSTHUHT OUp TTOFOHACWIA);

6) uwea doup eéepmuxaa aroxarap (VMEPapXUsSIHUHT OUP INOFOHA-
CMIaH MKKMHYHM IMOFOHACHMFa YTHUILIA);

8) uuzuxau asoxasap («OOULIMK — XOOUMIIap» MyHocabaT/lapyuHU
aMaJira OLUMPaJIN);

2) dynkyuonaa aroxanap (wumab aaoxaaapu), KEHTalvil €K1 TaB-
cust Gepuill QYHKUMSIIApUHM Oaxkapaiy;

0) 6uasocuma asoxaaap (TALLKWIOTAA KaOysl KMJIMHIAH BaKoJaT-
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Jlap, Komaanap, Menepiap Ba Ipolexyparap OWIaH MyCTaxkamJIaHTaH
MYBOMOUKJIALITHPULI AJTOKATAPH);

€) pacmuili asoxasap (TALUKWIOTAA KaOyJl KUJIMHIAH BaKojaTiap,
KoMaajiap, MesEpiap Ba npoueaypanap 6unaH MycTaxkKaMJIaHTaH MYyBO-
GUKTAIITHPULL AJIOKATIApH);

X) Hopacmuii aroxaaap (axcuit, AycToHa MyHocabarnap, KapuH-
JOLI-YDYFYWIMK aJIOKANapyd Ba XOKa3oJjapra acocjaHraH ajokKamnap).

XyKyk, Ba MaxOypHATIApHH CH(ATIH TAKCHMJIAM MaxXajlhi Ty-
3WJIMAaHU CMapajiy Te3Kop OOLLUKAPHIILA MYXMM axaMusitra sra. Maxa-
JIUI XOKMMUAT OopraHjiapy GaonusaTuaa XykyK, Ba MaXOYpUSTIapHU TaK-
CHUMJIAIIHHUHT MKKKM BapUAHTH MABXYIl: «ap4a» mMuumu 6a «mMampéura»
muzumu.

«Apya» TU3UMHIA IOKOPU paxOapHSITHUHT XYyKYK Ba MaXOypusT-
Jlapy Ky#nH paxbap XYKYK Ba MaxOypusTiapu (BakoJjaTJapy)HHUHT Oup
KHCMMHHUTHHA Kampad osnamu.

«Matpéuika» TH3UMH K1 €KH KVTI COHIY TOOETHK TU3UMHU OVIIHO,
yHAA IOKOpU Pax0apHHMHT XYKYK Ba MaxOypusiTiapu Oapya Xyiu pax-
OapsIApHUHAT XYKYK BA MaXOypUSTIapH (BaKoJaTIapH)HH TYJIHMK KaMpab
onany. Maskyp TH3umaa Gapua Kyiu OYFUHJIQDHUHT XYKYKJIapy Ba Xa-
BOOrapyaury yra gapaxana TapKOKIUTH Tyhaiay aiboopHU TOTIMIN Xyaa
KHIHH,

10.5. Hasopar — maxaumii Tyzuamanap (GpaojHaTHHH Te3KOp
OODIKAPMIMHMHT CaMapajy BOCHTACH

Maxawmit TyawiManap GaonuaTHHUHT MOHUTOPHUHTHHH K0PUTHIL
Ba HA30paT KWIMLI TE3KOP MaXa/UIMH MEHEXMEHTHHUHI MYXUM (DYHKIIU-
sIcK XUcobnaHany. Y MYKM Ba TalUKU MYXUTAArd Y3rapuilIapHH V3 Bak-
THWJa aHUKJIalll Ba Ky3aTHO GOpHUII XaMIa HIy OpKAJIH MaxaUiMid daonu-
ATHUHT HOAHHUKJIUIK JapaXXacUHW KaMaWTUPHII UMKOHMHM Oepaiu.

Maxauit Ty3uIMaJapHUHT Te3KOp (HaojIMsITH YCTHAAH HA30paT-
HY TAlUKWI 3TULI MeXaHU3MU Mypakkab TU3uM Oynub, Kyitmmaru aco-
CUl DOCKUWIAPHM y3 UYMIa OJaIu:

1) cTpaTerusiHMHT amMajira OLUMPWIMILK Ba PUBOXIAHMIL TaKTH-
KacuHU bGaxonauiga ¢oinaiaHUIaauraH KypcaTKMWIapHU aHHUKIALL, LTy
XymilanaH:

- OIOMKET XapaHUHUHT CaMapallopiIMK KypcaTKuuaapuHu (6100-
XETHUHT JapoMal KUCMHUra TyLuymiiap, OomkeT mabjarIapyiHUHI cap-
¢raHUIIM — MYTJaK Ba HUCOMH KYpcaTKU4YjIapH);
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-~ WHCOH pecypcnapuiaH ¢oipanaHHIl KYpCaTKHWIADUHU (MeEX-
HAT YHYMIODJAWTH, SIHTM TALUKWJI DTUATAH MII XOWJIApH, UILCHU3IUK
Japaxacy Ba X.K.);

- TALUK# MyXMTHHHT XOJIaTHHHU TaBCH(PIOBYM KYpcaTKUWwIap (aMa-
Jary KOHYH XyXCOKaTIapHaard ysrapuuuiap, SIHIM COJUKJap Ba Tapud-
Jiap; 9KOJIOTHK Ba3MAT Ba X.K.);

- WYKH TALIKWINH XXapa€HaapHu TaBcudiioBun KypcaTkuwiap (Kaj-
DPJAPHUHT KYHUMCHU3JIUTH, OOILKApyB Ty3WJIMAacMIary y3rapuuuiap, caif-
JIOBOJIIM KaMMAHWSUTADUHM Taiépnail €KA YTKa3ull Ba X.K.).

2) Maxajuaud Ty3WJIMaNapHUHT (HAOJMSITUHY HA30paT KMJIMLL
KYPCATKHWIADUHHHT XOJATUHH YJIAPHUHT MII CaMapaJioOpiUIriHu 06axo-
JIAUTHUHT 6030p KYpCaTKUWIApH acocH/ia Virdall Ba Ky3aTULI TH3UMHUHU
SIPATHMLL Ba aMaJIra XXOpHUil 3THIL.

3) Maxawmi Ty3swiMa GaoNnusaTy KYpCaTKUWIAPDHHUHT peas
XOJIATUHHY YHH PHUBOXUIAHTHUPHLI CTPATETUK PEXACUHUHT NPOTHO3 KWIMH-
FaH KypcaTKMWiapy OWjiaH TakKocalll. Ma3Kyp TaKKOC/IAllHH YTKA3UILIA
yY XWJI Ba3USIT aHUKJAHMUIUM MYMKHMH: pean xojaT MakOyl XojiaTAaH
SIXIUH, pean XoJaaT MakO0y/a Xonar OwnaH GHUp xuj, pean XojaT MakOyn
XOJIAT/IaH EMOH.

4) Taxkocaail HaTHXACHHHM 6axosall Ba Maxa/UTMH Ty3WIMaHUHT
PUBOXJIAHUIL HATIDKAIAPUTA Ty3aTUIL KUPUTHLI MaKCaauaa kapop Kadyn
KWIHLL.

Arap pean xonat Makbyn xonar 6unan Oup xun Oynca, oxataa,
Xey KaHgai y3rapTHpUII KUPUTMACIUK KePaKIUTY XakKuaa Kapop Kalyi
KunuHany. Ha3zopaTHUHT pean xosnatH MakOysn XOnaTdaH AxIuu Oyica,
HA30paT KYPCATKHYHHMHT 3apyp MHKIOPUHU OLUUPHII MYMKUH. AMMO,
OyHIa¥ OLIMPHIL MAa3Kyp MaxajUIMd TY3WIMaHMHI Makcaljlapura 3up
OyIMacIMIY JIo3UM. DOpIMIO HA30paTHUHI peayl XOJAaTH MakOysn Xojar
JapaxkacunaH macr Oynca, OyHnail OFMIIHHMHY cabaGWHU aHUKJIALLl Ba,
3apyp XOJNHad, MaxaJIMM XOKMMMAT OPraHVMHUWHT MII TaKTUKAcHUra Te-
TCUIUIK TY3aTULJIAp KMPUTHUIL 3apyp. DyHAAa Maskyp Ty3aTMLLIap Mak-
canjlapra SpHUINMII BOCHTaJapura €Kd Maxalnuil TY3WIMaHMW KKTUMO-
NI-UKTHCONMA PHUBOXJIAHTUPMII MAaKCALJIAPMHUHI Y3ura TaaulyKau
OYIUILIY MYMKHH.

290



Kuckaua xyaocanap

KaxoH Taxxpubacu MaxajuiMii Ty3unMasiap QaonMsSTHHM camapa-
JIU CTpaTerdK OOIIKAPUIL 3HT aBBAJIO MaxauiMil GaoaHUATHU KOMILIEKC
peXaalliTUPUIL TU3UMHUTA TASHULIWHY Kypcataay. Maskyp TU3UM cmpa-
mezux pexcaraumupuu 16 atanany. Maxauinit XOKUMMSIT OpTaHUHUHT
(haonUATHHU CTPaTerHK DPEXaTAlUTHPUIL — XO3HPTH 3aMOH MaxaLIWil
MEHEXMEHTHHUHT acOCUM YHCYPH, UYHKHM YHHMHI acOCHla MaXajulMii
TY3W/IMAHH OOLUKAPUIL TAUIKWI 3TWIAAA, MaXaIM# XOKUMHAT OpraH-
JIADMHUHT XOOUMJIApU MOTHBAALUTUPWIAAM, YIAPHUHT (DAOIUSITH HAa30-
paT KWIMHAAU Ba MaxaJUIMH (aoauaT MUpoBapl HaTHXKAJIApUHUHT yMYy-
MU caMapaaopiurura 6axo Oepuianu.

V36eKUCTOHHHUHT BUIIOST, maxap €K TyMaH XOKHMHSTIapu
(daonusATUra CTpaTervK peXaJalITUPUIIHU MyBadhdDaKUATAH XOpPHii
STUILIHUHT 1HAPTH LIYKH, YTULI AAaBPUIA Ma3Kyp XOKMMUSTIAP MIIUHU
PEXATAITUPHUILTHUHT KYTITHHA XUXATIAPU JaBaT PYyHKIMUSIIApUIra MaH-
cy® 6ynub, y MamyiakaTHH HXXTUMOMU-MKTHCOAMI PHUBOXJIAHTHPHLI-
HUHT CTPaTerMK YCTYBOPJMKIAPUHM (MMPUK MKTUMOMI Ba WIMHH-TeX-
HUKAaBUH JACTYPJIADUHHU, HABJaT OIOIKETUHM Ba X.K.) ILAKUTAHTHPAIM.
Xynoca Kb allTHIL MyMKMHKM, CTPaTerMK pPeXanallTHpUL Oy Ma-
XUUIMHA Ty3WIMaHU PUBOXJIAHTUPHUINHMHT MCTHKOO/IM MyHanUILIapy-
HM, YHUHI (DaoNusaT COXajapM, LIAKUIapyd Ba YCY/UIApMHM, KyHWIraH
Maxkcaiapra 3p1ILIMILI YYYHT PeCypCIapHU TakCumIall TapTUOMHM Ger-
rwiainurad OOLLKAPYB KAPOpJapyd TU3UMUIMP.

MyHUIMNIaN MEHEXMEHTHHHI XO3UPrd XOJAaTMHH TaHKUAMI Ga-
xo1a6, Y3bekucToH Pecny6iukacunard MaxaUldid TY3WIMaIap MHKE-
CHJIa XO3Mpya CTpaTeTMK peXalaluTHpPUIL 3Mac, OankKd MHUHTAKATIApHU
VKTUMOMM-UKTUCOIUHA PUBOXJIAHTUPUILIHUHL SHI H0J3ap0 WyHaTHIL-
Jlapuza Te3KOp (KOpuM) pexanapHd Mydaccaa Huuiad UMK aMaira
OUIMPUIMOK/IA, 0e0 Xynoca YMKAPHMII MYMKMH.

Kaxon Taxpubacu MaxauiMil Ty3wiMaaap GapKapop pHBOXJId-
HUILY YYYH TYFPM TALUKWI 3THITAH CTPATETMK PeXXaNalUTUPULIHUHT Y31
KU(DOg KUIMACIUTUHH, Oy eplla MaxaUIMil MEHEXMEHTHMHI SHa Oup
MyxuM GYHKLUMSICH XMCOOJAHTaH MOXMPOHA Te3KOop OoLIKapyB Tanad
STWIHMILMHK Kypcartagu. Te3kop Oomikapys paxfapriap Ba MyTaxaccuc-
JlapJaH fX1M YMyMMH Tal€prapjiMKHM, 3aMOHaBHUU MaxXajulMH Kypu-
JIMIIHUHT Ha3apui acocaapyMHu OWJIMILIHH, TE€3 Ba TYFPU Kapopiap Kabys
KMJ1a OJIMUIHU, MpOJa Ba Makcaara MHTHAYBYAHJIMKHU Tanad 3Taau.

Maxauiuil Ty3unManap GaoIMaTUHUHT MOHUTOPUHTUHHM IOPUTHIL
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Ba HA30paT KWJIHUII MaxaJUTHil CTPaTerMK MEHEXMEHTHHHI MYXUM (yH-
Kumstiapuaup. Maskyp ¢byHKuMsiap MMKHM Ba TAlIKU MyXMTIOArW Y3ra-
pHIULIAPHU ¥3 BaKTHIA aHUKJIALL Ba Ky3aTHUII XaMia LIy OPKATH Maxa-
Jinit GaoNTMATHHHI HOAHMKJIMIHM AAPAKACUHM KaMa¥THPUIL MMKOHHHHM

bepanu.
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Myxokama Ba Ha30paT KWIMII YYYH CABOJLIAD

1. CrpaTeruk OOLIKAPYBHMHY MOXUATH HMMaaaH Hbopat?

2. V36exucToHa Maxauinil Ty3WIMaNapHUHT QaoNUATUHHI CTpa-
TeruK GOLUKAPHMIL POJMHHUHY OLIMG OOpaéTraHAMrHM HMMa OWIaH U30X-
nauagn?

3. CTpaTeruk MeHEXXMEHTHM aMaJira OLIMPUILHUHT aCOCU# TypJa-
pMHU alTUO GEpUHT.

4. Maxannuit XOKUMHSIT OpraHjapUHUHT (DaOAUSTHHU CTPATErUK
OOLUKAPUILIHUHT adh3a/IMKIapd HuMana?

5. Maxannuit GaoiausaTHH peXaTalITUPHIIHUHI aHBAHABHH Typ-
NapuiaH CTPAaTeruK PeXalaliTUPUIUIHUHT Ty dhapku Humana?

6. Ew pax0apyap crpaTerdk pexaialuTUPUIIHUHT KAiiCH MPHH-
UMIUIApUHM KMiuH Yanamrrupandiap?

7. Maxannuii Ty3uaManapHy pUBOXIAHTUPULL CTPATeTUSLIApUHUHT
acocHi TypJIaApUHW aNTHHI.

8. Maxannuit XoKuMHMAT opraniapu GaoausTHHU Te3Kop OOLIKa-
PHUILIHMHT aCOCUMH (PYHKUMSUIApUHU alTUO OepHHT.

9. Mlaxap (TyMaH) XOKMMHUATAApH (DAOIUSTHHU Te3KOp OOLLIKA-
PUILIHUHI aCOCHI NPUHUMIUIAPUHU CaHA® OEpHHT.

10. Maxamuii Ty3niamanap GaonuSTUHY HAa30paT KWIKLLHUHYE Kai-
CH IIAKJUIApMHU Ouinacus?
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X1 bOB

MAXAJUIMIA TY3WIMAJIAPJA HOJABJIAT BA HOTKOPAT
TAIDKWJIOTIAPUHHUHT PECYPCIIAPMHU BOILIIKAPHIII

11.1. Honmasaatr HOTHXKODPAT TAKWIOTIAPH — MKTHCOTHHHIT
YYHHYH CEKTOpH

- XO3UpPrd 3aMOH UKTUCOAMETH MypakKKab TM3UM GVIub, yHIa aco-
cuit Bazudacu napomaj oJMILAaH UGopaT GYaraH XycycHit KopxoHaiap
Ba JapoMaj oiMiura ¥3 aoIusATUHUHI acocUi makcamu neb Kapamaii-
JUrad HOTWXOpAT TalLUKMWIOTJIapy OupBapakait ¢daoausar KypcaTaaw.
Hotixopar TallKMIOTIApYM JABAATra, MaXaUIMi XOKMMMST Ba OOLLKA-
pYB OpTaHJjlapUra TeETULUIM XaMmZAa XyCyCHil OYIMIINA MYMKMH.

XKyna kynm HOTHXOpAT TAUIKWIOTJIApU HABJIAT MYJIKHIa MaHCyO.
Hopasnar HoTuXopar TamikuwiorTiapy HaonusTira NapiaT COJMHK HUMTH-
€37apu OepHil, NaBnaT GYIOPTMANAPUHY XOMWIAIITUPHIL, XYKYKMIA Tap-
TUOra COMMII My OUJIaH KaTTa TabCUp KypcaTaaw.

Bo3zop uxkTucoan mapouTnapuaa GaoauaT KypcaTyBuy TallKUIOT-
JIADHUHT TYPJIaDMHU KUCKa4da TaBcUainuraH OYnacak, ynap TypTTa:

- XYCYCUH KOpXOHaJiap;

- JaBjaT KOPXOHAJApY;

- JaBJaT HOTHXXOPAT TalLIKWIOT/IAPH;

- HOJABJIAT HOTHXXOPAT TaUIKUJIOTJIAPH.

3MKp STWITaH TAIUKWIOT TYPJIApUHHUHT Xap OHMPU MKTHCOMIHUHI
’KaMoaT CEeKTOpUTra MamiIyM Japaxana 6oruK. XKymiagaH, Xycycuit Kop-
XoHanap Oy COMMKKa TOPTHIN OOBEKTIApH Ba XAMOAT CEKTOPHIa Maxcy-
JIOT eTKa3ub OepyBuMIapaup. XyCyCHi KOpXOHAJIAPHUHT JasiaT OWIaH
caMapajii anoka KWIWILKIA AaBiaT XapaxaTJapuHU MyMKUMH Kanap Ka-
MaWTHUPHUII UMKOHUHM OepaluraH pPHUBOXJIAHTAH PAKODAT MYXUTH My-
XUM VDUH TyTaigu.

HaBnaT kopxoHanapu ¥3 xyXanvk daonusTura JasjiaT OpraHaa-
PUHHMHI MabMYpU# apanaliUIINTa Ky XuxaTiaH Oomuk,. JJaBiaaT HOTH-
KOopaT TallKHOTIap#d OIOMXETHAH Mabjar OuinaH TabMHUHIAHAaOH Ba
MOJIMSIBUHA CcaMapaJOpiWKHHUHI aHMK OeJIrTMJIaHraH Me30HJIapura ara
O6ymMaiioy.

HopaBnaT HOTHMXOpaT TAIUKWIOTIAPH JAapOMaj OJMILHU KY3ia-
MacJaH TaUIKHJIOT Makcalapura XaBod Oepaaurad ¢aonusar ¥3 Kyd Ba
MabnarnapuHu capdnaiira Tai€p OVAraH 1WaxXCIapHUHT Tarabbycu ou-
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JIAH TAIUKHA 3THAagd. Ma3kyp TaluKuJIOTIAp XaMOAT CeKTOpura 6eBo-
CUTA TETUILNM 3Mac, Ly OunaH Gupra, Maskyp ceKTop OMaH YJIapHMHT
¥3apo MyHocabaTnapu onaWil Xxycycuit KOpxoHanapra KaparaHna Oolux-
aya Kypuianu.

X O3Upry 3aMOH UKTUCOOMETH Mypakkad Tu3um 6Ynub, yHIaa aco-
cuit Basudacu napoMazn onmiugaH ubopar O6yaraH xycycuit KOpXxoHanap
Ba aapomal onMiura ¥3 QaojusiTHHUHT acocuii Makcanu ned xapamaii-
JUraH HOTHXOpAT TAalUKUOoTAapu OupBapaxkait ¢aonusaT KypcaTaaM.

" HoTuxXopaT TalUKHWIOTIAPK N@BJaTra, Maxa/ulMii XOKUMUAT Ba BOLUIKA-
pYB OpraHjapura TerMUUIM XaMaa XyCYCHUI OVJIMILUM MYMKMH.

Kyna Ky HOTWXXOpAT TAlUKMJIOT/IApU IABIAT MYJKUTra MaHCYyO.
HonasnaTt HoTHXXKOpaT TAlUIKMWIOTIAPU (HAOIUITUTA HABIAT CONUK, UMTH-
€3napu GepHll, OaBaaT OYIOpTMaJapyHHU XOWIAIITHPHIL, XYKYKUH Tap-
THOTA coMMUI MY OMMAH KaTTa TAhCHP KYPCaTalM.

Bo3op uKTHCOAM 1IapouTIapuia GaonusaT KYpcaTyBuYM TalIKWIOT-
JJApHUHI TYpJIApMHU KUCKaya TaBcudaiauran 6yiacak, ynap Typrra:

XyCycHil KOpXOHaiap;
JABJIAT KOpXOHanapu;
JIaBJIaT HOTMXKOPAT TALUKWJIOT/IADH;

- HOZABJAT HOTMXOPAT TAIIKMJIOTNAPH.

3UKp 3TWIraH TALUKWUIOT TYPJAPUHMUHI Xap OUPU MKTUCOLHUHT
3KaMoaT CEKTOpUTra MabJiyM Japaxana 6ormuk. 2KymiangaH, Xycycui xop-
XOHanap 6y COJIMKKA TOPTHUIL OOBEKTIAPH Ba XaM0aT CEKTOPUTra Maxcy-
J0T eTka3ub GepypuMnapaup. XyCcyCHil KOPXOHAIApHUHT AaBjaT OuiiaH
caMmapany ajJoKa KWIMLIMAA JABJaT XapaXaTJlapuHU MyYMKMH Kallap Ka-
Ma#TUpUIl MMKOHMHY OepamuraH pHUBOXJIAHTaH pakobaT MyXUTU My-
XUM YpUH TyTaIu.

JlaBnar KOpxoHaiapu Y3 xYXanukK ¢aonausaThra 1aejiarT OpraHia-
PHUHUHT MabMypPHH apajalludiInra Ky xuxatnad 60K, JapmaTt HoTk-
KOpaT TalIKWIOThapu OlomxernaH Mabnar OGwiaH TabMMHJaHaau Ba
MOJIMABUI caMapallOpJUKHUHI aHUK OeJrMjiaHraH Me3OHJapura sra
OynMaion.

HomaBnat HOTWXOpAT TAlUKWIOTIApU AapoMaj OJULIHM Ky3ma-
MACLiaH TAlUKWIOT Makcaianapura kaBob OepanuraH ¢aonusar ¥3 Kyd Ba
MabnarnapuHu capdnaiura Taiép OyiIraH WaxcjlapHUHL Talaboycu Ou-
JIAaH TALIKWI 3THAAAU. Maskyp TalKWIOTIap XaMoaT CEeKTopura O6eBo-
CWTa TErMLUIM 9Mac, 1y OwiaH OMpra, MasKyp CeKTop OMnaH ylapHUHI
y3apo MyHocabaT/iapy OAAui XyCycHMH KOpxOHanapra Kaparanaa Ooluk-
avya Kypuiaiu.
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Kamoar cexTopd TalUKWIOTAapura TakKKociaraHaa, HOHaBiaT
HOTHXXOpAT TAlIKWIOTIApH Y3 Xxu3MamiapuiaH doiiganaHyBYdnapHUHT
SXTUEXIADHUHY SXIIHPOK TYWIYHAAWAAD Ba paHr-0apaHr ML YCYJiapu-
JaH K¥mpox, oinanananuiap. UKKMHUYKMIAH, HONABIAT HOTHUXOPAT Tall-
KUJIOT/Iapuaa Xycycuit mabnrarmap xamoarT MabGlariapuHM, HOIOABNAT
HOTHXOpAaT TALUKWJIOTIADUHUHT MAKCalapura SpUILUIIIa €paaM KYJIUHU
YY3AIIHA MCTaraHJapHUHI XaK TYIaHMaHRuraH UXTHPEPHil MEXHATH —
€IJTaHMa XOTUMIIAPDHUHT XaK TYJaHaguraH MeXHaTUHU TYJAUpPanU, SSbHU
JaBiaT TOMOHUIAH KYWWITaH MakKcaziapra SpylIWIMILMHYA ap30Hail-
TUPULL UMKOHHUSTU MaBXYI.

VYYUHYMIAH, AaBjaT TAIUKWAOT/IapHTa TakKOcC/larawia, HOAaBlIaT
Ty3uIMaiapyu OyHpyKOO3NHKIAH aHYa XOJIH. :

Yuuuuu cexktop — Oy V3 daonusTu OWIaH MXTUMOUN TaKpop
HMUUTA0 YUKAPUIIHUHT MaBJIyM KMCMHUHHU TAbMUHJIAWAUTaH HOJABJIaT Ba
HOTHXOpPAT TalUKWIOTIADA MaXMYH TalUKWI 3TAQUTraH ajloXUAa WUXTH-
MOMM MHCTUTYT. By MexaHu3miap Y3WHUHT TerUlIUIH KOHYHYWINK HETU-
3ura sra 6ynu0, XaMUAT TOMOHUIAH MABKY/UIaHTaH Ba KYLnab-KyBBaT-
JaHaau. Maskyp MexaHH3MJIap YYyH yJjapra y3 QyHKUMSIIaDHHY JAaBaaT
Ty3WIMaJlapyd Ba HUKTUCOAMM Ty3wiIMaiap OWlaH TeHIMa-TeHI Ba yJjap
OUNIAH XaMKOPJUKAAZ aMaura OLIMpPHMII WUMKOHHHMU OepaauraH HKTHCO-
Iuii wapoutiap sfpatub GepwiraH. By MHCTHTYT OpKajid yyaia TOMOH
(maBnaT, TaaOUPKOpP Ba ofaMit (yKapo) Takpop MLUIab yukKapuil Maca-
JlaJIADMHM KeNUIIYBIap TU3UMHIa acocaH OMpraiukina xajdl KWIHLL M-
KOHUHM GepanuraH MyHocabarTiap TU3uMMM OunaH OornaHran. Maskyp
THU3UM JABJIaT MebEPJapy Ba KypcarManapy amanl KWiaguraH TH3UMIaH
XaM, TMXKOpPAT CEKTOpPH JOMpacuiaru MyHocabatiapra xoc Oyirad iap-
THOMAaBHUM~3KBUBAJICHT TPUHUMIIMAAH XaM ¢apK KUJIaaH.

Typnud Mamnakaraapia yYMHUM CeKTOPHHUHT (GaogusaT KypcaTulu
WaKAIapyd MKTUMOMM TaKpop MULIad YMKApUIL XapaéHuaa y3 UITUPO-
KM Ba XaBOOrapjIury Japaxacy 103acuiaH Iapjiar, 0030p CyObeKTIiapu
Ba (pykaponap Vpracuja y30K BAKT XYKM CYpraH KapaMa-KapUIMJIWKHH
Xan KWIMLUHUHT MTHPOBApA HATIDKACHIUD.

HKTuconuit HyKTau HazapIaH YYMHYM CeKTop — Oy WXTHUMOUH
H1UIa0 YUKAPUILHUHE MKKM MyXUM OYJIMMH — Momauii (TOBap) HIunad
YUKAPULI Ba MKTUMOHMH (KMCMaH TOBap) MUUIA0 YMKApuil Oynumiiapu
ypTacunaru BocutauMaup. ByHaa YHUHT BOCUTaYWIMK POJIM acjio MybTa-
IUJI dMac. Y WXTUMOMI uiiiab YMKApUIL TU3UMHUHUHI MaHdaaTirapuHu
XUMOS1 Kwianu Ba ucona >tagy. 1y 6unan GUp BaKTaa, YHUHI UIITUPOK-
Ywiapu, OfaTAa, UKKaNa MILab YMKAPUII Typura OuUp xujjga MaHCyo.
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WHCcTUTYUUSBUI HYKTaM Ha3aplaH y4yUHUYM ceKTop — Oy 6030p
Ouian naBaaT ypracuMaard BOCMTauyM, MabMypPHMil Kounaiap xaM, 6030p
Kouzaanapy xaMm OyaMmaraH ¥3 xouaanapura acocaH ¢GpaonusT KypcaTaau-
raH WXTUMOWIA MHCTUTYT. AMMO, Oy XOnma Xam HIUTHPOKYHJIADHUHT
(byKapoIMK MakOMM MabMypHH-CHUECHIT coXana XaM, MKTUCOH, COXacuaa
XaMm yjlap OMp xunla XyKykuil 1la€katra sra OYJMIIMHY Ha3apAa TyTaiu.

MytaHocn0 MakOy/UTAIITHPULI XaKUAa Tal KeTraHWga, UKTUCOL,
Xap KaHIai MyTaHOCMO SXIUMIAIU Makby/ aeraH GUp XWiI MyHocaGaTHU
ndona arany, OyHaall sxwIMIall XapaéHUAA caMapalopiuK OLUMpHIIa-
au. Kalra Takcumiali 3ca acocaH WXTMMOMM, MaJaHMil Ba MabHaBUit
TanabnapaaH Kejauo YMKuO aHuKiaHagy. XKaMHT pHBOXIaHUIUK Guiad
Mas3Kyp TanabjJapHUHI XYCYCUSITU ¥3rapub GOpagu Ba MKTUCOAUN XM-
XaTOaH CcaMapali KapopjapHHU KaOyn KWIHLLAA yJlap YeKJIOBYM pOJIb
VitHawau.

Bo30op MKTHCOOM KyYNAapUHHHT 3PKMH TabCHUPH pecypciaphan
MYTAHOCHO-MakOyn iycuHma doigajaHUAHIIMHY TabMUHJIaMaiaurag
BasusTIap 6030p HyKcoHuiapu Ae6 aranaau. Mkrucon anuma KyanaHu-
JlanyArad 0030p XaTonapH, 0030pHUHT CaMapCH3/IMTU aTaMaJlapd IoKOpHIa
3UKp 3TWJITAH aTaMaHUHI CHHOHUMIapuaup. byHmaH kennd 4ymkuo,
3KaMoaT CEKTOPUHMHT Basudacu dakat 6030p HYKCOHIapH MHHTAaKana-
puna daonusaT KypcaTUiaH MOopar, ned xyjaoca YMKApHIL MYMKHH.

JaBnaTHUHT apajalliMIUN XyCyCUSITH Xap OHMp XoJjataa GO30pHMHT
MyaisgH HYKCOHJIApH XYCYCHSITUTa MOC KEJMILUU KepaK. Ma3Kyp HYKCOH-
JIapHU aHMK, aHMKJIall UKTUCOMA YYYH MYXHM axaMusTra sra. byHaa 6o-
30p HYKCOHJIAapMHM JaBAaT HYKCOHJAapu OWnaH TakkKocnall 3apyp. an
LIYH/AKM, NaBJIaTHUHT 6030p HYKCOHJIApMHM DapTapad 3TMilra WyHau-
TUPWITaH Xxapakartjapy 6ab3aH acOCCU3 3UEH KYPHIUILUTra OJU0 Keaaau.
Bynra cobux MTTuhOKHUHT syINK gaBaar GOLIKApYyBU TaXpUOacHu €pk-
MH MHCOJI OYn1u0 XU3Mar Kulaau.

Bo3op HyKCOHIapU MUHTaKalapyMia JapoMaUlapHi MyMKHH Kanap
OLLUMPHII HUCTEBMONYMUIAD YYYH (OHMIATMIMKHM MYMKMH Kajaap OLIH-
puil OunaH moc keaMmanau. OnaTtna, Ma3kyp MHUHTaKalzapaa vMuiiad 4yu-
KApMILIHHU KaiTa Kypyll UMKOHWSITIAApH YekiaHraH oyianu. IIyHuHr yayH
xaM OyHaalt MMHTaKajapiaa Miuad YMKApMIL COXACMHU YHMHI MYMKHUH
Kajap KaTTa JapoMal OJIMIIIAH MaH(paaTIOpIUTMHHU racaiTHpraH xo1a
Hynra KyHuu Makcajara MyBoUKIUD.

YMyMuli Kouaa Kyiuaarnya stHrpaian: 6030p MyXuUTHIA TalKWIOT
Y3 xapaxkaTiapuHy ¥3 napoMamiapy 6wiaH Komjiaum Jo3uM. byHaa napo-
Mazap AapakacMHU MabMypuid My OuaaH yeknalll MakOysn HaTHxanapra
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onnb KenMaiiau. JapoMainapHu MabMypHid iy 6umaH yekial sMac, oan-
K1 (oitfaHM TakcuMiall XYKYKJapWHHU, aiiHuKca, GoHIaHM TaluKuioT
CTpaTerusiICHHM OEJITUJIOBYM LHAXCap YpTacuaa TaKCUMITALL XYKYKHMHU YeK-
Jain camapa 6epany. AWHM XoiJa onuHraH ¢GoiaaHy TaluKuJIOTHUHT MOJ-
JiiA-TEXHUKABUM HETU3UHM MYyCTaxKamJalll, XOLMMJIapHUHI MalaKacHHU
OLIUPHUI BA OOLLKA LIYHTa VXIIALT MaKcajiapra HYHanTUPUIL, STbHU YAaap-
JIaH TIMPOBap/l HATWXala uiuiab YMKapuIaIuraH MaxcyaoT Ba XxuU3Mariap-
HUHT cuGaTUHU axiuWiall yyyH GORIAIAHMALI MYMKHH.

AlHaH Wy XHXATIap — WNAab YMKApHIl COXACHHMHT AHWKJIMIU Ba
JApOMAaJHH TAKCHMJIAIIHUHT YEKJIAHFAHJIUTUH — HOTHIKOPAT TAMKWIOTAA-
PMHHHT ¥3Mra XoC XYCYCHSTJapAIUP.

By yunHyu cekropra Kyiiuaard Mypakkad WxxtuMouil asudanap-
HY MyBaphakMATIM Xaad KAJIUMLI MMKOHMHU Oepanu:

COJIMK, MEXaHMU3MJIApUAAH OOILKA BOCUTANAp Ba PECYpCIapHU Xa-
MFapMIIHUHT KYIHUMYa MaHOanapu €paaMmia XaMUSTHUHT MXXTUMOHMIMA
TAKPOP UILJIA0 YUKAPHUII COXACHTa KYLIMMYa PeCypCapHH Xaltd KUIMIL;

MaBXyl pecypClapHU WXTUMOMR HYKTAaW HazaplaH 3HT MaxOyn
TIpMHUMIUIAD Ba TaKCUMJjall WyHanuuinapuga cagapbap sTULL;

y3rapa€TraH MXXTUMOMH Ba3UATra Ba SHIM MYaMMOJIADHUHT 103ara
KeTUIIMra Kapab MabnariapHUHT TE3KOp KaiTa TakCHMJAHMILIWIa Tab-
CHUp KYpCaruil;

WJIFOP MXXTHUMOMM DACTYpAApHU, STBHU Xald YMyM 3BTHPOQ STHI-
MaraH Ba Ky/UlaG-KyBBaTjlaHMaraH AAcTypiapHM amanra olupuil. by
BasudaHu Xajn KWIMHUI UXTUMOUHU TaKpop MULIA0 YHUKAPUIL THU3UMHHHU
PMBOXJIAHTHUPUIL Ba YHUHT cU(aTUHM OMIMpUIITa KyMakiaumaau. bynoa
fab3aH Ma3Kyp AACTYpJapHU XAMUSITHMHI KYlIMM4Ya MabJlaFiapuHU
cacdapbap >THLI HYnM 6MIaH sMac, Oanku ¥3 MabHaBUIl Ba aKjJIMil pe-
cypciapu Xxucobura xamua Maexyn MHOparty3uiManaH (oinanaHuirad
XOJIla aMaJIra OLIMPUIAIH.

BynapHUHT 6ap4yacu MXTMMOMM TaKpop MLUIA0 UMKAPUIL TU3U-
MMHHMHT MOCJIAUIyBYAHAUIMHU TAbMUHIAKAM, YHUHT Y3rapaéTraH Lua-
pOMTJIAp Ba Ba3MsIT/Iapra TAbCUPYAHJIMIMHM OLUIMPANM, axOJAMHHUHT TYp-
i Tabakanapu TypMyll AapaXacHu ypTacujard TaOBYTHU YEKJIANIM,
VKTUMOMI TOTYBJIMKKA SPUILMWIMIIMHA TAbMUHJANIA.

KaMusTUMU3HU TyODAaH MCJI0X KWIMIL Xapa€HUAA AABJIATHUHT
PONM y3rapMoOKAa, KYNruHa M0 YMKApHII BaszudarapuHy Oaxapuii
acocaH (aoJUTUIM Ba Machy/IMSATH ToOOOpa opTUG GopaétraH ¢ykapoiap,
YIAPHUHI XY>XKaNUK, CUECUH Ba 6OIUKA TALIKWIOTIApH Ba OMpJalliMaia-
PUHUHT 3UMMACHUTIa IOKJAHMOK/1a.
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V36eKUCTOHHUHT MXTHMOMi PUBOXUIAHULLIYM 11y OMJIaH TaBCUG-
JlaHaZMKM, WIrapu MabiayM OyiaMaraH, SAHrM HOAABAAaT, QYKAPOIMK
MHCTUTYTHAPHU XaMHUITUMHU3AA YTULI JaBpUAATH BasUgIra aXOJIUHUHT
TapTubCcU3 MyHocabatu cudaruaa smac, 6anKy MWXTUMOUN-UKTUCOIUIA
MCJIOXOTNapHUHE TaOUUIA HaTiXacK cu(aTUAA 103ara KeJaMoKJIa.

bynna dyxaponap ramadbycu GunaH Ba yJapHMHI MLITHPOKHIA
TALIKWII 3TUIAETraH KYWUH, XyOyaud MXTHUMOuil Myxoda3a MHCTUTYTJIA-
PHMHH, SBHU XalpUs TALUKWIOTJIAPHHM LIAKIJIAHTUPHILI 3HI OFAD Ba
Mypakkab xapa€Haup. DyHnail TysunMmaiapHM TALUKWL S3THIUTA TYPTKH
Gepaérran cababnap Ba ynap V3 BasudajapHHH XaT KWIMIIAA KYIUIaéT-
raH ycyajap XO3Upr¥ YTHIU JaBpUHUHT ACOCHH MyaMMOJIapy Ba Kapa-
Ma-KapLUWIMKJIAPHUHU TE€3KOP Ba TYJIaKOHJIM HaMOEH 3Taau. Vixxtumouit
Myxodaza GunaH OOFIMK SIHIM TauiabOyCNapHHUHI PHBOXJIAHHUII Aapa-
kacy Ba QaonMsT KYpCaTHUL YCyINnapy aXxONWHU HWXKTUMOMH Myxodasa
KWIMLIHUMHT (MabMypUH-IaBnar ycyjulapura kKapama-xapuu) ¢gyxapo-
JIMK yCyNIapUra YTUIIHMHT MyBahdaKuATIMINTH Me30HUIMp. Y36eKuc-
TOH Pecnybnukacu Ilpesngentd VLA, KapyMOBHUMHT Tanbupu Ounan
aifTranjaa, ailHaH MaHa LIy JapaXaHW OLIMPHII AEMOKPAaTHMK (Pykapo-
JIMK XaMHUSTH KypUIIHMHT MyxUM BasudanapuiaaH GCUpUINP.

11.2. HoxaBnat HOTHIKOPAT TAIKWIOTIAPHHHHI MOJMSACH

Bozop MKrucony LapouTiaapuaa HOTHXKOPAT TALIKMIOTH Xap XMt
JapoMaz MaHOanapura 3ra 6ynuinu MyMKHUH. BromkeTnas axparMaiap,
Xaip-3XCOHNap, XU3MaT1ap KypcaTHIIAH OJMHIAH JapoMajiap Hrysap
KYMJIACHAAH.

Va6ekucron PecnyGnukacu KOHYH XYXCKaTIapUHUHT HOTHXOpaT
TALIKWIOTNAPH (DAOAMUITHHU TapTUOra CONYBUM KOUOAIApUHHU TacHUGD-
naiaurad 6yiacak, HOJABIAT HOTHKOPAT TALUKWIOTHHUHI MOJ-MY/JIKH
Kyiuaard MaHGanap Xxucobura Tapkud TONTUPHIMILINA MYMKHH:

- TAIIKWIOT MYyacCUCIapUHUHT KUpHULL OagayiapuaaH;

- aB30JMK OanamapuiaH (ab30JMKKA aACOCNAHraH TAlKUAOTNAp
YUyH); i

- ¢ykaponap Ba OPUAMK luaxcaap Nya KYpUHULIKAZA €KH HaTy-
pajl 1UaKJIa TaKAMM 3TYBUM, LIy XymsiaZaH MakKCal/id XyCyCHUsiTra 3ra
O6yaraH (rpaHTiap) xalp-3XCOHNApIaH;

- HOpeaJM3allOH ollepauuanapiaH, Wy XyMmiaagaH KUMMATIU
KOFO3J1ap/laH OJIMHTaH JiapoMa/iiapaaH;

- pecypciapHu Xand 3tuiil (MyTacaaauiap Ba KYHIWIUTHAAPHMU Kanb
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3TUIU KAMITAHUSIIADUHU VTKA3MIL, LIy XyMAalaH KyHruiodap, Maga-
HUH, criopT Ba OOLLKA OMMAaBHUH TaAOMpJAapHMU TAILUKWA STHL, V36exu-
croH PecnyGiauMKacu KOHYH XyXoKarjapura MyBOGMK Xadp-3XCOHJap
WMFUII KaMTNaHWsIapH, JIOTepeslap Ba ayKLMOHJIAp YTKA3HUII Ba X.K.)
¢aonuATURAH KeJiraH TYLUymJIaplaH;

- KOHYH OWIaH pyXcaT 3TWITaH TaaOUPKOPAUK (PaoaTusTHIAH OJIU-
HaIWraH JapoMajnapiaH;

- pecnybiuka OlomKeTH, Maxauui OloIxeTaap Ba OlomXeTaaH
Talkapu HOHIJIAPIAH KeJIraH TYLIyMJapAaH;

- HOTHDKOpAT TAIIKWIOTH TOMOHUJAH TabCHC ITWITAH XYXaJIHK
XaMusmiapyd (aoJuITHIAH OJMHIAaH JapoMajJlapiaH;

- KYHTHJUIWIAD MEXHAaTUIaH;

- KOHyHJIapIa TaKMKJaHMaraH Ooliuka MaHOanap.

V36exkucroH Pecry6iMkacuaa HOOABIAT HOTHXOPAT TaLUKWIOT-
Japu (HAONTUATHHUHT acocuit MaHOaM X03UMpya YeT 3JUIMK JOHOpJIap-
HMHI Mab6narmapuaup. JlasnaT MyaccacajlappuHUHT xuccacu 1,4% Hu,
Maxa/UsIMii Xalpusi Ba TIDKOPAT TAIKWIOTJIAPHHUHT xuccacu — 9,8%,
maxcuii xafip-sxcornap — 3,3% HM TalUKWI 3TanH, TAIOUPKOPIUK (ha-
OJIMSATH XaMM JapoMamiapHMHT aturk 11,7% Hu, ap30MuMK Gamauiapu
aca — 18,1% HM KenTupamu.

V36exucToH PecnyGiMkacvia HONABIAT HOTHXKOPAT TAlIKIIOT-
napu ¢anapaii3uHr cavbati — HHT ¢aonuaru Ba amanra omrMpaauraH
JIoOMHUXanapy yyyH Maljariap KMIWPHLLI Ba YIapHU X0 KWIKLI CaHba-
THHHU Xanu V3namrdprannapuda #yk, ByHnoa danmpali3uHrra XamwisT-
HUHT WXTHUMOMM XOJaTUHU SIXIUWIALITa WYHAITUPUITAH HXTUMOUHN
MYXUM (AoTUAT, UKTUCOIHUHT THXXOpAaT Ba HOTHXXODPAT CEKTOPJapH-
HUHT ¥3ap0 XaMKOPJHUIH TH3UMHM 1e0 TYUIYHULI no3uM. By HyKrau Ha-
3apaaH ¢aHApai3MHTHM HOTHMXKOpAT TamiabOycrnapura MabjarjiapHu
SKOWIALUTUPUIL COXAaCUa MKTUMOUH Tanab Ba TakiIM(GHU MyBOGHUKITALI-
TUpUILTra HYHANTUpWITaH aomusaT ned Tabpudall MyMKHH.

ByHna Tana® MOMMSBUH pecypcliapHU Tanab 3TyBUM SXTUEXIIAp
Ba MaH}aaTJIapHU ¥3 HUMra onagd. HOTIKOpAT TAlKMIOTIapy OyHmam
pecypciapHd Y3UHMHI acocui (haoqHusATU €pramMuia MiU1ab Toma oJ-
Mainu. Taknud 3ca 1apoMauti KOMIAHUSIAP Ba MYJAOP OAaMJIAPHUHT
XaMHATrA FAaMXYPJIMK KWIMIL, ¥3 aXaMHUSITH Ba TabCHPU XaKuMaa 3Cia-
TULI UMKOHUSATIApPUHM, LIYHUHIIEK JABjiaT Ba MaXaUIMM XOKUMHSAT
OpraHJIApMHUHI PECypClIapHU KalWTa TaKCHMMJAll Ba HOTHXKOpAT JIOHM-
Xajapura MaGJiarIapHM XOUNAIITUPHILTA TYPTKM GepyBYM acociap THU-
3UMMHU IIAK/UIAHTUPYBYH HXTHMOUN MYaMMOJAPHM XaJl KWIHUILra
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AYHaNTUPWIraH JOWMXIapHU MalOiar OMiaH TabBMHMHJIALL MCTarMHU
HaMOMMULL 3TaH.

@anapai3uHr tapuxy Amepuka Kymma Illrarnapuma 6ouuias-
raH. AKILIl xykyMaTH HOXYKyMaT TalUKWIOTAApHHH KYi1aG-KyBBaTAALL -
HUHT Xap Xwi1 ycymnapuiaH ¢doinananral. Jacmiab 6y rpantnap Gepuin
Ba MaOnaFIap aXpaTull Hyad GunaH TYFpWAAH TYFPU MOJIHSUIALLITHPUIL
TU3UMHU 304. ByHna TabiuM Ba MAMHIN TaKHMKOT/Iap COXACHMAATH JACTYp-
Jlap ycTyBop €0 3bpTHpod 3TWnapau. XX acpHUHT 60-iwinapyuaad Ho-
TYKOpaT CEKTOPHMHM KYJU1aO-KyBBaT/Ialll MEXaHU3MJIApH KeHranub 6op-
o Ba 70-iiunnapra kenub MXXTUMOMI coxaHu XxaM kampab onpu. AKIT
XYKYMaTH IUCTPUOBIOTOPAMK (TakcuMiall) GyHKIUSUIADHHUA MUHTa-
Kajlap Ba Maxa/UIMii XKamoasiapra yTkasa 6ouuiagu. ByHHHT HaTwxacuia
HOTYDKOPAT CEKTOPUHM K¥inab-KyBBaTIalll Makcamiapura ¢enepan Ba
MaXaJTMA OXOIDKETIaApHUHT, LIYHHUHIJEK OOIUKA UKTHCOOUN CyOBeKT-
JJADHUHT MabnarfiapUHM Xand KWJIMLIL y4yH Gapya 3apyp Bocuragapra
ara 6yNraH KyApaTiau MOJTHSIBUM MEXaHM3M BYXYAra KeJlIu.

AitHan 70-#miapnad aptbopan AKIIIna muHTakasuii Ba Ma-
XAUIAN HOTMXXOpAT TALUKWJIOTJIApMHMHI 0apKapop MOJHSI MEXaHHU3MH
(aonuaAT KypcaTta Gouunagy. JIaBnaT HOTHXOpAT CEKTOPHHM MOJIMABHIA
KY/U1ab-KyBBaT/Ialll XapaéHUra TAbCUP KYPCATUII TU3UMMHH LUIAKJUIAH-
TupuilTra MyBacddak, Oyau.

AKIIna crioHCOpIMKHY par0aTiaHTHPUIL TH3UMH COMKKA TOp-
TUJIAOUTraH HEerM3HW KaMaWTUpaIMIaH €KUM AapoMaj COJMFMHUHI HMC-
6aTaH MacT CTaBKJIapMHM Ha3apla TYTalWUTaH COJIMK UMTHE3NapU TH3HU-
MHJAHTHMHA TalIKWI TonMaiay. byHaa HoUKTUcoouit Had KYpHil OMM-
JIM XaM ¥3 TabCUpMHM Kypcata OOUUIaAvKH, Yy, UMTHUE3Nap GuiaH Oup
Karopna, THXKOPAT CEKTOpHAArd CepAapoMal KOMIAHUSUIApHU Ba IIyi-
JOp WIaXCJIApHU HOTMXKOpAaT TAlIKWIOT/Iapura ¥3 MablarTapuHHU XKOM-
JIAlUTHPHULITa JabBaT 3THM.

AKIII Ba Gollrka pMBOXIIAHTaH MaMJIAKaTJAApHUHT CTATUCTHKACH
TIZKOPAT CEKTOPH HOTKXKOPAT JIoMUXajlapura ¥3 pecypcaapruHy KoMaiil-
TUpMLIMTa Kynad cababnap Typrkd OepUIIMHU KypcaTaay. BYHUHT Me-
XaHU3MU cudaThaa OyTYHrM KyHAa KOpHOpalVsIapHUHT XaMFapMaJa-
pM alfiHukca KeHr tapkanrad. AKIlna ByxXynra KeiaraH WKTHMOHWH-Ma-
JaHU# Kapa€HHUHT KyAPaTiIu MONUIBUM TY3WIHULIM Herusuna dhaui-
pai3uHT TU3UMU PHUBOXUIAHIH,

PaHapalt3UHIHUHT KyHUAATH ACOCHH MWAK/UIAPHHA DKPATUL MYMKHH.

IOKopraa xaitn 3TUO YTWITAHUOEK, KOPHOPAUUAAAPHUNZ HCAMFAp-
maaapu HaHIPAR3UMHIHUHT SHE KeHT TAPKAAIAH 1IAaKIH Xucobnaranu, byraa
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THXOPAT KOMITAHHWSIIapH JAapoMall COTMFUHUHT CTaBKAaCUHH KaMaUTUPULI
YMUAKMIA KOPIIOPALMSUIADHUHT JXaMFapMaiapy OpKaid V3 MabnariapyHu
Xoitaurrupanunap. KopriopailMsUIapHHHT XaMrapManapu OwiaH 6up
Karopaa, xepnopamueé Quaanmponus MeXaHWU3MIApuIaH xam doiinana-
Hunapu. KopropatuB GWIAHTPONUS YDKTUMOMH JIoOMMXaiapra UHBECTH-
LMsUIap KMIMIL MeXaHW3MMTra acociaHanu. DyHHa aXonmu TYpMYIIMHMHT
cudaty Ba MHCOH OMWIMHUHT SDXAUWIAHUIIN JapOMal MeBEPAAPUHHHT
omMuIMra oaud Kesjgaau Ba MHBECTUIVSUIADHUHL KAUTHUIUIMHU TABMMH-
JaiaM, AeraH Kapalul YCTYBODAMK Kunanu. bByHpail mactypnapHUHT ad-
3aJUIMTH LUYHAAKH, XaMFapMaiap CIIOHCOP TAIUKUIOTAAPHUHT pyiixar-
JIADMHM SWIOH KUIMIILUIAPU Ba aXpaTWiraH MabnarfapHUHT MMKIOpJa-
PUHY XMcoOOTIapna akC STTUPHMIIUIADHM WIAPT, BAaXOMAHKH, KOPIIOPAaTHB
dwiaHTponUs TAWIKUIOTAapuIaH Oy Tanab KuiuHMmainu. Kopnopamue
wapmuoMa HOTHKOPAT TAUIKWTOTIApUHU Mabiar OMIaH TabMUHIALIHUHE
HuchaTaH SHCM MeXaHU3MHU OYynuO, y K¥/u1ab-KyBBaTIall yyyH Hacdaxar
MOJTUSIBUIM, GaIKM MOJIUIA, TAIUKWINI Ba axXGOPOT peCypCIapuHU yHaI-
THPHIIHYA XaM Hazapia TyTagu. ByHAa THXXOpaT KOpXOHAacH GHAaH HOTH-
XOopaT TAUIKUIOTK YpTacuaa Gaprep uapTHoMacu Tyswiand. Oykaponap-
HUHT Xa[sUiapy Ba Xaip-sxCoHNapW wXTUMOMit ¢doHmIap Mabiarnapu-
HUHT acocuit ManGamapuaup. MxTvMouit GOoHIApHUHT NOHOpIapu ¥3
Mabnarnapu capdrnaHaaurad #yHanuuuiapHd Oejarwianmn XyKykKura sra.
IIysuHr yuyH XaM Maskyp ¢GoHIIap Maxauidilt MaHdaaTnapra 10Kopu
Japaxana HYHUITUpWITAHIWIY OWiaH axpanub Typanu.

Huxost, rmoban Muunii MaHdaaTiapHu Udona 3TyBUM KaMmFap-
Mmanap — Pokdennep Ba @opa donmnapuy AKIlIaa xarra maBkera sra.
Maskyp dormiap AKIIITHUHT pUBOXJIaHMIINATA Ba yMymOaliapuii ta-
PaKKHETTa KaTTa TabCUp KypcaTaluraH JIoMmxanapHU Kyanab-Kyepat-
navau. Onataa, 6ynap UHHOBAUMOH JIOMMXATapaup.

ByHpaH TalwKapyu, HOTHXKOPAT TAIUKWIOTIApU COJMK, MMTHUE3IIA-
punaH ¢doiinananagd, GUHOOApHH, yiap AaBjaT OWMXeTUAAH Mabnar
6unaH TabMUHJIAHAAMIAH TALUKWAIOTAApra TeHIIAIUTUPWIMIIM MYMKHH.
YyHoHuH, Y3b6exkucton PecnybnMKacuaa HOTHXOpAT TalIKHIOTIAPH
(XyKyMaTHMHT a10Xua KapopJjapy OwiaH OelrMnaHraH UMTHE3NNapaaH
TALUKAPH) KyWuIard yMyMMH MMTHE3apra sra:

- HOTHXOpAaT TalUKUJIOTAApH ¥3 MONIUMA-TEXHUKABHUA HETU3UHHU
MyCTaXxKaMJall Y4yH onu0 KuMpaauraH ToBapap, HIYHUHTAEK yJap Taui-
KWIOTHUHT HU30M Makcamiapura MyBodUK Xalipus €praMH KypcaTHil
Maxcaauaa oJud Kupamdras toBapiap 00X TynaunaH (60X HUrumiia-
pHIAH TAlIKAPH) 0301 KWUIWHAIU;
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- HOTWXXOPAT TALIKWIOTAAPH ¥3 HU30M (PAONHATHHY aMajira OLu-
PHMII YYYH OJraH XOMHUIUIMK 0ajajuiapy xamia IOpUIMK Ba XKMCMOHMH
LIAXCIApHUHI OOlIKA aXpaTMajlapy COMUKIAPIAH 0301 KWIMHAIH;

- HOTHXOpAT TAlIKWIOTIApH TaAOUPKOPIUK (DAOAUSATUAAH OAPO-
Maj OJIMIU K¥3/JlaHMaraH WXTHMOHI-xalpusi GaoNusiTHHA aMajira OLIH-
pHULIAA COJNHKJAp Ba WMFMMJIApAaH O30 KWIHWHAAM.

11.3. HopaBnaT HOTHKOPAT TAIMKWIOTJAPHHAHI PECYPCJApHHM
OOLIKAPUIMHAHE TAIKHIMA-XYKYKMH MEXaHM3MU

Hopapiat HOTMXOpPAT TAIIKMAOTH YHUHI MyacCHCiaapu (ab3oja-
pH) KapopH acoCHAa KOHYH XYXCKaTjapura MyBOQMK, Ty3WJIAdH.

Hopasnat HOTHXXOpAT TAlUKWJIOTAAPUHUHT YIOIIMaTapy (MTTUDOK-
Japy) KaMuJa MKKUTAa HOINABIAaT HOTHXKOPAT TALUKWIOTH TalabOycu
OWjaH TY3WIMILM MyMKMH.

Homasinar HOTMXOpAT TalIKWJIOTHHUHI Tawab0yckopaapu €K
MyaccHc/Iapy TabCHUC ChE3AWHM (KOH(PEPEHLUACUHU) EKH YMYMMH HU-
FWIMIIHKA YaKkydpaawiap, YHIA HU30M Kalysl KUIMHaOu xXamiaa paxbap
opraniap Ty3WJlaiu.

HopasnaT HoTHKOpaT TAlUKWIOTHM AABJAAT pyUXaTUIAH YTKa3wui-
raH IIalTIaH YbTMOOpaH TY3WiraH ae6 xucobnaHaau.

Hopasnar HOTMXXOpPAT TAIIKWIOTHHUHI TAbCUC XYXCKAT/Iapy Ky#-
unarnwiapaaH ubopar:

- Myaccuciap (ab3ojap) TOMOHUAAH TacAMKJIAaHTAH HHU30M;

- KATHaIIYyMJIap TOMOHMIAH TY3WIraH TAbCUC ILIADTHOMACH Ba yJjap
TacOMKJIaraH HU30M — YIOLIMa Ba UTTUGDOKIAD YYyH.

Hozapnar HOTHXOpaT TallIKWIOTH TabCHC XYXCOKATIApPUHMHI Ta-
nabnapy HoJABjIaT HOTMXOPAT TAlUKWIOTHHUHT ¥3M y4yH, YHMHI Myac-
CUCJIapM Ba KATHalI4yWiapy (ab3oJapy) Y4yH MaxOypuiaup.

HopaenaT HOTIKOpPAT TAlIKWJIOTMHMHI HHM30MHAA KyHuUaarwiap
Hazapla TYTWIAOU:

- HOAABJIAT HOTMXOPAT TAlIKWIOTMHHHI HOMM, MAKCaj Ba Ba3H-
danapy, YHUHT TAlUKWIHH-XyKYKMH LIaKid, y ¥3 GaoJIMATHHHA amalra
OLUMPAIWUraH XYIya;

- HOAABJIAT HOTMXOpAT TALUKWJIOTMHMHI TYy3WIMacH Ba paxbap
OpramjiapM, 3apyparra Kapa® yHMHT Ha3opaT-TaQTHLI opraHjiapy (Hx-
THMOMi GOoHANAD YUYYH — MaxOypuil);

- pax0ap OpraHJIapHWHT BaKOJIAT JOMpAacH Ba yJapHHU LIAK/UIaH-
TUPUIL TapTHUOM, YJAapHUHT BakojaT MyAJAaTiIapH, JOMMHMII acocia M-
Jafgurad paxbap opraH >KOWnaluraH ep;
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- ab30JIMK OearwiaHrad OupialliMaiap ydyH — ab30 Oyaulr Ba
ab30JUKIAH MaxpyM OYMlI LIapT/iapd Ba TapTUOHM, ab30JAPHUHT XYKYK,
Ba MaxOypusITiIapu;

- my’ mabnariapv Ba 0OMIKA MOJ-MYJAKHM LIAKJIAHTUPHULI MaH-
banapH, HOOAaBAAT HOTHXOpAT TAlUKMJOTHM XaMIa YHUHI TapKUOUMH
OYIMHM&UIADMHUHI MOJ-MYJKHM OGolUKapuill O0pacHlard XyKYKjapy;

- KaWTa TalUKW1 KWIMILI Ba TYraTHIL, HU3OMIA Y3rapTHLUIAD Ba
KYLUMMYQTap KUPUTHUILL TapTHOH.

V36exucToH Pecry6aMKacMHMHT KOHYH XYXOKaTlapuia HOLABJIaT
HOTWXXOpAT TALIKKAOTIAPUHUHT MyacCUClIapy Ba KaTHalYWIapyra Kyilu-
Nnagurad OMp Katop ymMyMuii tajabnap Muwiab yMKuirad. 2KymnangaH, YH
CAaKKM3 €lIra TYAraH >XMCMOHUM 1Uaxciap, LUYHHMHIAEK IOpUOMK LIaxc-
Jlap HOJABNAT HOTUXOPAT TALIKWUJIOTHHMHI MYaCCHUC/apH, KAaTHALIYM-
napy 6YIUIIM MyMKMH. ElJIapHMHT HONABIAT HOTMXXKOPAT TALIKMIOTHIA
YH TYpT €1ura TyAraH axciap, 0onaTapHMHT HOJABJIAT HOTAXOPAT Talll-
KWJIOTHIA 3ca YH €lura TyaraH liaxciap ab30 OVIMILM MyMKUH.

DyKaponapHUHT HONABIAT HOTMXKOPAT TAlLKMWJIOTAIA MaHCYOnu-
M €KM MaHCYO 5MAC/IMIM YAApPHUHT XYKYKJapH Ba 3PKUHIUKIIAPUHH
Yyekyall y4yyH acoc 6yna onMaiinu. Yer a1 dykaponapu Ba (hyKapoauru
6ynMaraH 1axciap Y36ekucToH Pecnybmnkacu (hyKaponapy 61IaH TEHT
paBUIlA2 HOAABNAT HOTIKOPAT TAILUKMIOTHHUHT MyacCUcaapH, KaTHall-
ypuaapy OYNHILM MYMKHH.

Hopnasnar HOTMXOpaT TAlIKWIOTH 6ailpok, smbiaeMa, BUMIIEN Ba
fo1uKa pam3uit Gearunapra sra 6¥aMiiy MyMKuH. HomapnaT HOTMXopaT
TALIKUJIOTMHMHT paM3uil Oenrnnapy gaenaaT paMm3uii Oeiarunapura yxiua-
MacJIMry Kepak. Honaenar HOTHXOpAT TAlUKWIOTMHHHI paM3Uil Oenru-
Jlapy JaBiaT pyixaTUdaH VTKA3WIHILKA JIO3UM.

Japnar pyixatuaaH VITaH HOZaBjiaT HOTHXKOpAT TAlUKWIOTJIApH
IOPUAMK LIAXCIAPHUHT XaMMa TAaHUILINMO YUKHILIN YY9YH O4MK OYIraH siroHa
JABJIAT PEecTpuUra KUpHUTUIAIH.

Honasnar HOTHXXOpaT TALUKWIOTAAPUHHUHT TalUKUIMHA-XYKYKUA
LIaK/Iapy Xap Xuja OVIMIUM MYMKHH: MatayboT KoonepaTUBIApH, Xa-
MoaT 6MpnaliManapy, WXTUMOUN GoHANap, Myaccacanap Ba X.K.

MI1UTHPOKYMAAPHUHT MOIAMM (MYJIKUHA) 3XTUEXIAPUHH KOHOH-
PHLII MakKcaauaa hyKapoJapHHUHT ab30JMKKA acoCiaHTaH UXTHEPpUI OUp-
allIMacH MaTayboT KoomepaTHBH XHMCOOJaHUO, Oy OMpaallyB YHUHT
ap30J1ap¥M TOMOHMIAH ¥3 MYJKMH (Nai) OamasiapuHu KYWIMII AYaIu
OunaH amanra OWIMUPUIIAAH.

MabHaBui €KM OOLLKA HOMOIAUI IXTHUEXIIAPHU KOHIUPULLI YUYH
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y3 maHdaaTIapHHUHT MYILTapaKiIUrd acocuaa Oupiamrad ¢ykapoaap-
HUHT UXTMEpMI OUpJallMacH Xamoat Oupaammacu neb 3xThpod 3TH-
Janu.

ZKamoar GupnamMac KaTHAIIYWIApU MasKyp GHpraiiuMara MynK
KUauG OepraH MOJ-MYJKIapura, LIy XyMJalaH ab3ojJuK Oamajimapura
Oynran XyKyKJapuHM cakial xonManaunap. Yiap ab3o cugaTuma Kar-
HAWIA€TraH XamoaT OMpJlalliMAaCMHHUHI MaxOypusTiapu OViinya xaBoO
OepMaitnunap.

Kucmonuit Ba (EkH) 10pMAMK 1UAXCHap TOMOHMWAAH HUXTUEPU
MyJKUI Oajannap acocHMia TabCUC 3TWITAH, XaWpusi, WXXTUMOHWMA, Ma-
JaHuit, Mappubuil €xu OoluKa WXTUMOUI doiimand MakKcamlapHu
Ky3malauraH, abp30Jurd 6y¥IMaraH TallKUJIOT MKTUMOMA GoHa 1e0 SBTH-
pod stmwiany. Mxtumounit onara yHMHr Myaccuciapyu TOMOHMAAH Ge-
PWIraH MOJI-MYJIK (GOHIHMHI MYIKU Oymamu. @oHa xap HHIM §3 MOJ-
MYJIKMIAH KaHgayl coiinaiaHraHd XaKkuga XUcoOoT 60CHO YHKAPHIIN
1IapT.

IOpuauk maxcaapHUHT oupaamMaiapu (yomma Ba UTTH()OKJIAPH).
Opuauk maxciaap y3jaapUHUHT (GaoUATUHH MYBOMDUKIAUITUPUIL, 1i1y-
HUHIIEK MyluTapak MaHdaatiapuHi Udoma STHII XaMia XMMOH KWIHIL
Makcaguna yiommMarap (MTTudoKIap) makiuga OupiamManap Ty3Hii-
Japy MyMKUH. YiomMa (MTTU(OK)HUHT HOMH YHUHT acoCUM (haousiTi -
HHM KYpCaTUIIH, VHTA «YIOLIMAcH» €KU «UTTUGOKU» CY31aph KAPUTHII-
raH 6ya1uIny Kepak. Macanan, V36ekucTon PecnyGnukac é3yBYmiapy,
KOMIIO3UTOpJIapH, pacCcoOMJIapH YIOLIMaapH.

Myaccacanap — OOUIKapyB, WXTHMOWN-MaJaHUH BasudanapHu
KM TIDKOpATYMIIMKIAAH uOopaT OyiamaraH Oouika BasudanapHu amanra
OLLIMPHLI YYYH MYJIKIOP TOMOHHUIAH TAIIKWI 3TWIraH Ba TyJja €K KUC-
MaH MOJIMABHMM TabMHWHIA0 TypwianouraH (MmacanaH, AaBiaT TOMOHH-
JaH) TaurkuinoT. Myaccaca ¥3 MaxOypustiapy 6yitnya UXTUEPUAATH TTYJT
Mabsarnapy 6unaH xaBoG Gepamu. By mabGnarnap erapiu Gynmaca, Te-
TMIILTA MOJI-MYJKHUHT 3TacH YHUHI MaXOypHUSTIapH l03acuiaH cyocu-
JMap XxapobOrap 0ynamyu. AUpuM Typaaru faBjaT Myaccacajiap Ba 0o1lKa
Myaccacajap XyYKYKuUil MaBKEMHHHT XYCYCUSITJIZDH KOHYH XyXCOKaTsIapu
OwiaH GelruinaHagu.

XanKapo HOAABJIAT HOTHAKOPAT TAWKKIOTH — §3 HU30MUra Ba ¥36e-
KMCTOH Pecny6GIMKacHHUHT KOHYH XYXOKaTiapura MyBodHK YaGexuc-
ToH Pecnybiukacu Xynoyouja xamMaa OdUTTa €KW yHAAH KYIIpPOK YeT 31
JABNIATU Xyayauaa ¢aoausT oiud 60pULIM MyMKHUH GYiral xajakapo Tail-
KUW/IOT.
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ByryHru kyHaa Y36ekucToH Pecrybnmkacuiaa Kymaad Xxanikapo
HOIABJIAT HOTIKOpAT TalIKUAoTAapu ¢aonusar oaud bopMokaa. «Yera-
pacus Bpaujap» (MC®) xankapo TalIKUIOTH, «bonagapHU KYTKApUHI»
donmun, Mexp-madxar xankapo kopnycu (MKM), AKI TMHWIMK KOD-
nycu, JKaxoH CORWIMKHHM cakjall TallKuioTH, EBpona UTTHQOKUHUHT
MJIX mamiiakariapura TexHuKaBui épaam kypcatuin aactypu (TACHUC),
AKIII Xankapo tapakkuér areHTauru (FOCAWJ), Mapkasuit Ocuéra
Oerapas épaam (KADE), Kpoccnumuk Wnrepuewinn, «Yopian Koncepn»
XaJKapo TALIKWIOTH, XAaMKOpPAHMKIA PUBOXJIAHMII YywoliMacH, «EBpo-
cué» douau, «Ouuk xamust» UHCTHTYTH (Copoc donnu), Kaynrep-
nmapt Koncopuuym wynap xymnacugad. IOxopuna 3MKp 3TUraH Tall-
KWIOTIapaaH TallKapH, Y30exucToH Pecrybnuxacupa BMTHUHT Kyii-
nnary tawkunotrnapd — bonanap xamrapmacu (JOHUCE®), Tabaum,
dan Ba mamanust tawkwiotd (FOHECKO), KouoximapHuHr uuuiapu
oyitnyua BMT Osuit Komuccapauru, BMT Axonu xamrapmacu (FOH-
®ITA) Ba Gowkanap GaonusT KypcaTMOKIa.

11.4. HomasiaT HOTMKOPAT TAINKWJIOTIAAPAHHHE
PHBOXJIAHMIIN TAPUXH

Kagumaa xaipust MiIMra Xap KUMHUHI IIAXCUH WIIH, Hapu 60p-
ca, Kapusiiap, kaMbarauiap Ba HOTUPOHJApra MexpUuOOHIMK Ba FaMXxy-
PJIMK KYPCATHUILM JIO3UM OYIraH AMHMII TAIUKWIOTJAPDHHHT BazudacH
Jne6 kapairaH. JJMHUA TalUKWIOTIAp MabHABUM TablIUM-TapOus Oepuil
Hyau OunaH 6030p MKTUCOAWMETHMHHMHI (aHMKCA, YHMHI LIAK/UIaHUIL
0OCKUYNIA) 3rOMCTUK WUHAMBUAYATIUCTHK IICUXOJOTHUSICMIa KapLIMIMK
K¥ypcaTuilira XapakaT KWIraH, JUHUHA 3BTUKOMHUHI 3HI IOKCAK HXTH-
MOMI{ Ba MabHaBUH Tanabjapura acocaH OerapasivK, MHCOHIIApBAPIUK
Ba Mexp-11adKat HaMyHaJJaApUHU KypcaTraH.

Bynunr natixacuga XIX acpHMHT oxupHaa Xycycui xadpust dao-
JIMSITH AOMPAcH aH4Yya KeHraiay xama LaxCUi 3XCOHJIap Ba NMHHA Tail-
KWIOT/IAPHUHTI 3XCOHIApH XUcoOura (aosusiT KYpcaTyBUM Xalpust TallKu-
JIOT/Iapy naigo 6y, AMMO, MasKyp XailpUs TalIKUIOTIapUHUHT (Haou-
SITW acOCaH XyCyCHiM 1IAXCAAPHUHT UXTHEPUI 9XCOHIApMHU MUFULL Ba Xaii-
pust €paaMM KYpCaTUIL Y4yH YJAapHM IOLUTUPHIIIAH Udopar OYiuu.

XX acpuunr dounna (3Hr aBBaio AKlllna) dupuk xopropauu-
sulap Ba (UpMajap TOMOHMJAH TAalIKW STUITAH JacTIaOKW Xalpus
xamrapmanapy gaonuar kypcara touriani. ®aon HoTikopat $aoaus-
Tira aHa Uly Tap3ja acoc COMMHIU.
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XX aCpHMHT UKKWHYU SIPMU HOTHXKOPAT XVXKATUK IOPUTYBYH XKa-
MOAT TAWKWIOTJApUHUHT SIHAllA PUBOXJIAHUILMW OWIaH TaBcudIaHaIU.
Hapmat OromxeT Myaccacanapy OWIaH XaMKOPJIMKAA yAap MKTHCOAHUHT
JapoMall KeJITUPMaiauraH CEKTOPUHH 1UaK/UJIAHTUDPAWIAP.

V36exucToH Pecny6aMKacha YYMHYM CEKTOP MaMJIAKaT Y3 Myc-
TAKWIIUFMHU KYAra KUpUMTraHUIaH KeduH akuiaHa 6ouuiaad. CoOuk
IYpo DaBpUHMHT acopatu Vnapoxk, HHT daonusartuuu amanra oiuu-
PMIIHUHT XYKYKHWII Ba MKTUCOAMN WHCTUTYTJApU MaBXyl OyimaraH
LIAPOMTIAPAA, MYCTAKWUIMKHUHT mactnabku Huutapuaa HHTHu Taui-
KW STHIIA JABAAT eTakKyu pob YiHaau. MycTakWJUIMKHUMHT facTnab-
KU MWUTapHIa acocaH JaBJaT XXaMFAapMaJlapy TALUKWI STHIAM. Y36eku-
croH Pecnyonukacu MiuGuiapMoH aémiapy yIOLIMacu MYCTaKuWJ YIOHI-
raH OMpHMHYM HOJABIAT HOTVDKOPAT TALUKUIOTHAMD.

Byrynru Kynzpa 2000 naH OpTHK HONABJIAT HOTHXXKOPAT TALUIKWIOT-
Jlapu p¥yiixaTra OJMHraH. bUpOK, YMapHMHT XaMMacuHU XaM (aon Uil
onmu6 GopsanTty ned 6ynMaiau.

HopnaBnar HOTHXOPAT TAlUKWUJIOTJAAPUHUHI aKCapUSIT eTaKuuaapH
HHT ¢daonuaTuHM KOHYHYWIIMK, MOJIMS Ba COJNMK, Macajiaiapu Oyinua
TapTUOra COJMII XaKuaa eTapiau axoopotia ara amac. MonausiBuil pecyp-
CJIApHUHI YEKJIAHTAHJIMTH XaM XUAnuit MmyamMo 6ynub KoaMoKia.

Honaenar HOTUXOpPAT TAIUKWJIOTJIAPUHUHT PUBOXJIAHUUI TAPUXH
XaKuaa cy3 KeTraHaa, KYHTWITAIap XapakaTyu XaKuaa XaMm TYXTIMO YyTull
xou3. KyHrmuinigap MyxdM HXTHUMOMH HIIADHU aMaira OlUMPHILU
KYHTWITUAAD XapaKaTMHUHT MyXMM OerTMCHIMD.

HuMa yuyyH XaMoaT TalUKWIOTH ¥3 (aonusTUra KYHTHUIWIAPDHU
KO 3TMIUTa Xapakat kuianu? KYHruuiunap MabiayM MiIUIapHH aMaira
OLIMPUILIZIAH TAlUKApH TALIKWIOTTa KaHaau €paam kKypcatamunap? My-
XMMH, XaMMSITHUHT KYJ1a0-KyBBaTJalLM TaUIKWJIOT MMMWXHra HWXoOuit
TabCUpP 3TaaM, YHUHI MDXKTUMOMH axaMusaTHra ypry 6epaau. Kynrunau-
Jap Xanb 3TWIMIIM OUJIaH TAlUKWIOTHUHI MOJMSBUU MyaMMOJIADUHUHT
OMp KMCMU xasi OymamM, TALUKWUJIOTHUHI ¥3apo MyHocabarjapu Joupa-
CH KEHTasaM, TAUIKWJIOT SHTM MHTe/UIEKTyaa pecypciap, KacOuit Ba
MacaaxaT XM3MaTJapy, SHrM MoAnuil pecypciaapHu onanu. LHyHMHIneK
KYHTWUIMIAp CHpacUAaH TalUKWJIOTHUHT SIHTUM JOMMHHI ab3ojapu Ba
XOAUMJTapHy naitno 6Vnagu. ByHUHT 3HT KatTa adh3a/UTMry LyHAaKu, Tall-
KMJIOT XaJl KUJIaéTraH MyaMMoJiapra XXaMoaTYMIMKHWHI 3bTHOOpH Xand
9THJANM Ba WXXTUMOMM MyaMMOJap MabiyM Japaxaia Xal KUIMHaau
(MacanaH, €UUIapHU XaJid 3THULI MABIYM Aapaxaaa YCMHUpJap XUHOST-
YUJIUTUHUHT OJIIMHU OJUILI UMKOHMHM Oepai).
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V36ekucron Pecny6iavKkacuna KYHTWUIIIAD XapaKaTH SHAWUIMHA
Byxyara kenmoxna. HliyHra Kapamai, Mamiaakaria um oiub 6opaérraH
HOJABJIAaT HOTHXOpAT TAlIKWIOTIApH ab30JapUHMHI SIPMMJIAH KYIIMHH
KYHTMJUTIWIAD TAlUKWJ 3Tagu. «baHUIUK MyaMMOJIApMHM Xall KHJIHLLAA
HOAABNAT HOTUXOpPAT TAIUKWIOTIAPUHUHT POJIMHM Ba JABJAT CEKTOPH
OWIaH yJapHUHT ¥3ap0 aTOKACHHY aHUKJIALI» JoHMXacH goupacuna («Es-
pocué» (HOHAMHUHI MapKa3uii ammapaTy Kymaruaa) yTKaswiraH Taak-
HMKOT HOJABJIaT HOTWXOpAT TalIKWIOTIapuaa OaHA STHIATaHiap yMyMHH
COHUHMHI 59% HU KYHIWITIIAp TAWIKWI STHUIMHU KYpCaTaH.

Hopnapiat HOTHXKOPAT TALIKUIIOTIIAPM yjlapra ¥3 CHECATUHM aMalira
OUJMPHLI MMKOHMHU OepyBUM 3apyp acocuil OMiMmiap Ba ajoKajaapra
3ra 5KaHJIMKJIapura Kapamait, OYIryHI'M KyHAA MasKyp ML ¥3 pHBOXJIa-
HUIIMHHAHT JAcTJa0KH OOCKHUMIAAUDP. YUYMHYM CEXTOPHHMHI PUBOXIIA-
HUIIMJA MyalsiH HOMYTAHOCHOJIMK 103ara KeJIMOKJa.

IHyHUHT yuyH HaBnaT XOKMMHATH Ba OOLIKAPYBH OPTaHJIApH XaM,
HOJABJIAaT HOTHXOpPAT TALIKWJIOTIApY XaM WMHCOH pecypcllapuHM Xad
3TULLIIa WYHAATUPWUIITAH TALIKWIOTIAPDHU PHUBOXJIAHTHUPHIL CTpaTerus-
CUHM MULIa0 YMKHMILTa 3apypaT Ce3MOKJa.

Maxaiiuii MabMypUSIT Ba THXOPAT TALIKWIOTIADUHUHT KYHIMJI-
JAJIap Mapkasjapy OuJIaH ¥3apO XaMKOPJIMIM, KYHTWUIUJIAp XapaKaTH-
ra OOLLIKA CEKTOpAapHM Xald 3THLI — KOPNOPAaTUB KYHTWUIWIAD Xapa-
KaT¥ JACTYpJAapUHM MINA0 YMKHLI 3apyp. BU3HMHIYA, Y36eKHCTOHIA
TapuxaH LIAK/UIAHTAH Maxaiia aHbaHaTapUiaaH KeJud YMKUO, KYHTIWI-
JwIap xapakatu mybaddakusATAM PUBOXJIAHUILM Y4yH Oapya acociap
MaBXyil.

Maxamiuii MabMypHUATIapaa KYHTWUTWIAPHUHT TALIKWIOT/Iapy Ba
KYHTWJUTIWIAp OMJIaH XaMKOPJIMK KMWIMILTA WOKTUMOHMM Myxodasa, Tab-
JiuM, TabuaTHU Myxodasa KWIMIL Macanajiapy OWJaH IIYFYJJIaHYyBYM
OynuM Ba OoluKapManap KYIpokK Talépaupraap. Yiap KYHIWUIMIApHHU
W11, MOJIUAABUHA Ba MOJAMH pecypciiap OuiaH TabMUHJIALLIAPDH MYMKHH.
MacanaH, V34 xapakaTJIaHMILTa KHHHAJaIUraH KAPWSUTADHHM Kacajxo-
Hara e€TKasuld Y4yH ¥3 LIaxCHi aBTOTpPaHCIIOPTUIA 3ra ojJamiiap Tajiad
STWIMILA MYMKMH.

byHzpait xoiapaa Maskyp MyaMMOHH caMapalii Xajl KWIMLI Y4yH,
aiTalsMK, aBTOXaBACKOPAAPDHMUHI XKAMMSITH, Fapax KYpHLI KOoIllepa-
TUBJIapM Xajb 3TWica, Makcaara MyBOMUK Oynanu.

Kynruanuaap xapakatd — ElLUIAPHUHT XaAMUSTra KYLIWJIMLIH,
VAApHA YOKTUMOMH doitnany mMexHarra Xajid 3TUIIHMHI SIXIIU YCYJIU.
Kyurunmwiapuuur paciyvpinapy Makrtabiapna cuHGAaH 1aLIKAPH Tap-
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Ous MLUJIApHUAATMHA 3Mac, OTKM Xap XWJ aMaiueéTnap, ailHUKca, Tana-
fanap yyyH aMalMETJIapHH TALUKWJ 3THUIIA XaM YPUH OJIMLUM MYMKHH.
MacanaH, IOpMAMK YKYB IOPTJIADUHUHT Tanabanapy XyKyKMiA maciaxar
OepHill y4yH CYpOBHOManap Kadyl KWJIMUUIApH, TAaUEpPrapiuk Kypub
MabJyM BakKTAAaH CYHI XKaBoO Oepuliapy MyMKUH. TuxopaT dakynib-
TETJIAPUHMHI Tajlabalapy 5ca HOTUPOHAAp MU0 YMKApagUTraH Maxcy-
JIOTJIAp Y4yH MApKETUHI TaAKMKOTU YTKa3ULUIADU MYMKMH.

KyHrwiiniap MapKa3MHUHT TallKy DaouaTHAA THXOPAT Ba Tall-
OHPKOPAIMK COXAaCHMHUHI BaKWDIApHW MYXMM VYpMH TyTajau. DHT aBBajo,
yaap KYHIWUIMJIAPHUHT JOMUXANapyUHM Ba MapKa3HUHT MaMbypuil xa-
paxaTiapuHu Mabnar OWyiaH TapMUHIaWAM. Bupok, THXOpaT4ymiap
KYHIWUTWIAp MapKaszura ¢akar nyn OuigaH €pmaMm Oepud KosimaclaH,
VHUHT (HaoSUSITHAA KYHIWIM cudaTuaa UILTUPOK STULLIAPU XaM MyM-
KVH. Trxoparyuiaap KYHTWUIAAAp XapakaThia UIITUPOK 3TUO, daxaT
y3napura TOMUIMPWITaH MIUIAPHM OaxapuMOIrMHa KOJMAacHaH, Kym4M-
JIKK HaMyHa OJIMIITa XapakKaT KulaJuraH WXTUMOWM MaBKera sra rypyx
ab30cu cudaruia, KYHIMUIWIap XapakaTUHUHT OOPYCHHU XaMm oluupa-
auap.

11.5. HHT xamaa gaBjar Ba MaXaJUiHil MOKTUMOHMI JaCTypJapUHHHT
MaKCcaIIapu

HotmxopaT TalIKUaoTAapU (aoIUSITHHM JaBNAT XOKUMUSTH Ba
MaxaJLTUi Y3UHU ¥3W OOLIKApHIL OpraHiapH TOMOHHIAH TYFPUAAH TYFpU
MOJMSUIALUTUPUIIHUHE aCOCTUIUTH Oy 3HI MYXUM WXXTUMOMM Basuda-
JIApHU Kail Japaxkana Xxajl KUJIMII UMKOHUHM OepraHaury 6wiaH Oearu-
JaHagu. AMaina OyHra yMyMJaBJiaT, MMHTAKaBUH Ba MaXaUIMH WKTH-
MOMI{ ITaCTypJIapHU aMajira OLUMPHIL JIOUPAcHIa SPUILMAALH. Y3UHUHT
MakKcaqii UyHaIMIIMra Kypa OyHIal HacTypsap axojvira MXTHMOMMU
épaM KypcaTHMII Ba WXXTUMOMI-ManaHUH coXa TapMOKJIapyu (COFITMKHHU
cakJjlalll, TAWIMM, MaJaHMSIT)HU KYnaa0-KyBBaTjalll OulaH OOFIHK.

V36ekncTron Pecry6nukacu MyCTaKW/UIMKHM KY/Ira KUPUTIaHMU-
JIaH KeMWH JABJaT XOKUMMUSITH Ba Maxa/iiuil Y3MHHU Y31 DOLUKAPUII OpraH-
JIApUHUHT XaMUSIT Xa€TUHUHT 0apya TOMOHJApUHM HCJIOX KWIMLI JaB-
pulia aXOJMHM MOKTUMOMM K¥/u1ab-KyBBaT/lall COXaCHIAruM cHecaTuaa y4
ACOCUM MYHAIMUILIHU aXpaTHIl MYyMKWH:

1. «LLIOLIMIHMHY MXXTUMOH# €pIaM» KYpPCATHIL;

2. DKTUMOHW# peabunuTanus;

3. WXTUMOMI MyaMMOJIapHM XaJ1 KHJTUUL.
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«[HlommImHy KTUMOMIA €paaM» KypcaTwir:

- AXOMWHUHT MXXTUMOMWH XUXATHAH SXIUIM XUMMOS KWIMHMAaraH
Tabakanapura (Kapysiap, HOTMPOHJIap, €TMM-ecHpiap Ba GollKanap-
ra) €pgaM KypcaTull;

- axoJIMra VDKTHUMOMM XM3MaT KYpcaTHII TAlUKWJIOTJIAPUHHUHT Xap
XWI Typjlapy TapMoOKJlapu (MOKTHUMOMM XM3MAT KypcaTHII MapkasJapu,
ousia Ba Goiajapra WXTHMMOMN XU3MAT KYpCaTHII TalIKUJIOTIapH,yina
HMXTUCOCTALITaH WXTUMOMH €pAaaM KypcaTUil Ba O0lUKanap)HU PUBOX-
JIAHTUPHILLL.

VhxTumouii peabuimuraipusi:

- HOTMPOHJIADHU MXTHMOMM peadWINTaUMs KUIMIL;

- XapOuil xu3MaTIaH OYILAaTHIraH HIaxCaapHU, XaJloK OynraH Xap-
OUi1 XM3MAaTYMIADHMHT OMJIa ab30JIapMHHM (Paost HyKapoJIHK XaéTura Xano
KWJIMLI YYYyH LIAPT-1IAPOUT SIpaTHIL;

- OWIAaHHU KY/U1ad-KYBBATJIAIMHUHI SHIM MXXTUMOMH TEXHOJIOTHSI-
JIApUHM, L1y XyMJaJaH MHKUPO3IU BazusTIapJaH YUKMIL, SHIU 11apo-
WTJIapra IICMXOJIOTMK MOCJallMIn GyirdYa Maciaxar Xu3Mariapy Kypca-
TUIIHW PUBOXJIAHTUPHUIL;

- 3ypaBOHJMKAAH Xalbp KypraHjaapHW MXTHMOWM peaduinTalHsd
KWJIML;

- OFMp TYpPMYyll LIAPOMTHUIA SILIA€TraH, UMKOHUATIApU YEKIIaH-
raH OonanapHM WXTUMOMH MOCHAIUTHPUIN Ba peabUAMTALMs KHJIHALI
TU3UMMHU TaUIKMUI STULL.

VxTMoHii MyaMMONapHM XaJ1 KWJIHIL:

- aXOJUHMHT ajoxyda Tabakamapy: éuuiap, ém Gonanu aéniap,
HOIMPOHJIAP YUYH OaHUIMKHM KEHTaWTHUpUILLa UYHANTUPUIraH JacTyp-
JJapHH MUUIa0 YHUKMILI Ba aMajira OLUMpHIL;

- OOJIAJIApHUHT HA30pPaTCU3JINTH, BOSITA €TMAaraHjap ruéxpaHyin-
TM Ba XYKYKOY3apJMKIApH, «VDKTUMOMM €TMMIMK» MYaMMOJApUHH Xanl
KMJIUIL, MabjIyM Typap JKOWra 3ra GyJamarad lluaxcjaapra MXTUMOMI €p-
1aM KYypCaTuill;

- OTa-OHa KApaMOFUIAaH MaxpyM OVyirad Gonanapra owiaBuil Tap-
0151 OEpUILHUHT SIHI'M 1IAKJUTADMHU JABJIaT TOMOHUAAH KYJU1ab-KyBBaT-
JIal;

- éLwUIap YOKTUMOMI XaéTra TYJIaKOHIY KYIUMIMILM Ba yHOa (Paon
UILTUPOK 3TUIUM YYYH IHAPT-LIAPOUT SpaTHUIL;

- MXTAMOUU OeKAPOPIAMKHHUHTI OJIIUHU ONUILHU Ky4yalThpwll.

JaB1aT XOKUMHSITHA Ba MaXauIni Y3MHU Y31 OOLUKAPULI OpraHjia-
DU JaBJIAT Ba MaXauid MXTUMOMH NACTYyplapyuHU MULIA0 YUKHLL Ka-

311



paéHUra MYCTaKUI HOTDKOPAT TALIKWIOTAAPUHY XanG 3Tajuiap XaMaa
¥3 (haonuaTH Ba JaBIAT Ba MaXUTUH MXTUMOMM-MajaHUi Myaccacania-
py daonusTH HyHanuMUIapuHU Xalhpusi Ba OOLUKA HOTHXOPAT TALUKU-
JIODIADMHUHT AAacTypiapyu Oui1aH MyBo(MKAaLWITAPAAUIAp.

Kyitnparunap Maskyp Bas3uQaiapHUHT X1 KMJIMHUIUMHUA TAbMUH-
JIAMAWTaH TAlIKWIUNA MeXaHU3MIap OYAULIA MYMKHH:

- VDKTUMOMM [JACTYPAApHUHT JIOMMXANAPHHU HXPO 3TYBUM XOKM-
MUST OpraHjapylia Myxokama KWJIMIL, YHTA YYMHYHM CEeKTOp BaKHILIA-
PHUHHU TakIU( KUIMILI; ,

- IXXTUMOUN JaCTypIapHUHT JIoinxanapy Oyilnya BaKMIIUK XOKH-
MUSITH OpraHjapujia TUHIJIOBIAD YTKa3Wili, YHIa YYUHYM CEKTOp Ba-
KWUIADUHHU TaKIHWQ KWIMIL;

- WDKTMMOWM JaCTypJapHMHI JIOWUXaNapMHU MYCTaKiJl HOTILKO-
paT TAlLKUIOTIapUHM OMPIALLITAPYBYH YIOLIMANapra sKcrnepTusara 1060-
pHIL;

- XOKMMUSAT OpPraHiapy KOLIWIA JAcTypJiap Ba YJapHUHT aloxuaa
Oy IUMIIApYHM Tal€pnain OYiHMYa HUIYU TypyXJap TallKul 3Tui, Oy
rypyxjiapra yYMHYM CEXTOp BaKWUIADWHU KUPWUTMIL,

- MHUHTAKAaBMil Ba Maxa/UIMi MakCcaniu WXTUMOMUH aacrypiaap,
KWYMK JacTypiap, JACTypJIApHUHT OVIMMIApU KOHUEMIIMAIapUHUY M-
Jad yMKHUL Oyiirya TaHJIOBIAp YTKa3Wil, YHAA UIUTUPOK I3THILUra Myc-
TaKWl HOTHXOpAaT TALIKWIOTIAPUHU XaM Takiu( KWJIMLIL, TaHJOBJIap-
HMHT SKYHJIapUHHA OUIKOpa KYPUO YMKHMLI, TETMULUIM NacTypjapHM Tai-
épiaw OViMya UIYK IypyxJjiap TAlLKWl 3TUIH, Ma3Kyp TypyxJaap TapKH-
Oura XOKMMHUAT OpraHjapu Ba TALIKWIOTIAPHUHI BaKWIJIapUHH E€KHU
TaHJOBAA FOAMO YMKKAH (ByKapOJapHU KUPHUTULL,

- TYpJM AaBlaT TALIKWIOTJIApM Ba MYCTAaKWI TalKAJIOTIAPHUHI
TETULJIA JACTYPJApHM aMalira OlUMpHUII Oopacuiaru QaonvsTUHU MY-
BOOMKJIAIITUPYBYM Ba Ma3Kyp HACTYpPJIapHUHI OaKapUIMUIMHKA HA30-
paT KWIYBYM JACTypJjlap KEHTalWIApUHM TalKMJI 3TULI, Oy KEeHraiwap
TapKuOuUra y4YMH4YM CEKTOp BAKWUTADUHU KUPUTHLI.

IOkopyna 3ukp 3THUATaH BasugatapHU XAl KWW MXTUMOMI
MYaMMOJIApDHMHT HOaHbaHABUM €UMMJIADUHM TOITMLU, /1aB/laT Ba YYMH-~
YW CEKTOPHWHTI PECypClapUIaH sHaja caMapaid Ba oKuioHa goiimana-
HULI [o3acuiaH Takaudiap Uiad YMKMIL, IIYHHHIAEK JapiaT Ba Qy-
KapOJIMK XAMUSITU YpTacuja TecKapu anoka YpHaTWUll Ba YHM MycTax-
Kam/lali MMKOHMHU Oepanuku, Oy MXTMMOUI-CHECHUIl OapKapop.uKkKa
SPULLMIIHUHT MYXUM LHIAPTHAUD.

MycTakun HOTHXOPAT TALKWIOTJAAPUHMHI JOWKMXa Ba AACTyp/a-

312

e



PUHU HaBJAT XOKHMMSTU Ba MaxaJUIMH Y3MHM ¥3U OOLIKAapUlll OpraHia-
pu TOMOHMAAH MaGiar GunaH TYMMK (TpaHTiap) Ba KMCMaH (HOTaUus-
jlap) TabMMHJIalIM MYMKHH. MKKUHYM Xonaria Mabiarnap, MacajaH,
JIOMHXA 6Yiinya XapaxaTJapHAHT MABIyM KUCMU (SIpMH, YIOAH OMpH)-
Hu OIO/KEeTHaH TalllKapu MaHOanapJaH Koiulall iiapTd OWJIaH Oepuiiu-
1M MyMKHH. Exu, Macanan, GiomxeTnad Mabaaenap gakar Jonuxa 6yiu-
4ya XapaxaTIapHUHT MabJyM TypJapuHM KOIUlall YYYH OepUIMLIN MyM-
KHH. JlaBiaTt cuécaTtn Maxcalapura MOC KeJIaiMraH JIoMKXaiapHy amaira
olIMpHLIra AoTtauussiap oepunanv. AHUK, TabpudaHraH Makcajjapra
IPULLMLITA XM3MAT KWJIYBUM JOMMXATIADHU aMajira ORIMPHILI YYYH IpaH-
Tiap (TYAMK MOJMANAIUTUPHULI) Ha3apAa TYTHIAIM.

11.6. /iaBaaT opraniapd Ba MaxaJuUIdii OPraHJIAPHMHT YYUHYH CEKTOD
TAWKKAOTAAPH OMiIaH §3ap0 XaMKODAMIHHHAT TAMKWIMA WAK/LIADH

JasnaT opraniapy Ba MaxaUIMA OPraHJapHMHI YYMHYM CEKTOp
TALIKWAAOTIApU OWiaH ¥3ap0 XaMKODJUTUHUHI KyHuIarM TalIKUIUi
LIAKAJIapy MaBXya!

- MAa3Kyp OpraHJIapHUHI 3MMMAacHUra y4YUHYU CEKTOp TallKUAOT-
napy OunaH y3apo anoKa KUAMLI MaXOypHATU IOKJIaHTaH OViMMIiapu
€KUM anoxuaa XoIuMJIapH;

- IOKOpHAA 3UKp 3TWITAH MKKWM TOMOH BaKWUIApU MIUTHPOK 3Ta-
IWTaH Xap XWi HUFIWIMLUIAP, KeHranuiap, KyMutaaiap Ba X.K.

Hapnat opraHiiapy Ba MaxajUIMii OpPraHJapHUHT «TapMOK» OVIUM-
Japu Ba GolIKa Maxcyc OYnuMIapy YYHMHYM CEKTOP TAlIKWIOTIApu Ou-
JIaH ¥3ap0 XaMKOPJIHMK KWIMIIM MYMKUH. «TapMox» Oymumiapu — 0Oy
WXTUMOUI Myxodasa, TabauM, MalaHMUAT OYIMMIIapU Ba X.K. Maxcyc
oynuminap — Oy, MacajaH, MMHTAKA Ba LIaxap MabMypUSITIAPUHUHT
XKaMoaTYWIMK OWIaH anoka OVimMiIapH.

TapMok, Oynumnapy y3 coxajgapuia jacrypiaap, Joiuxanap, Tai-
OupnapHu Taitépnab Ba amaira OWMPHUO, YYHHYM CEKTOPHUHI TETHIILIH
AYHATMILJArd TalKUI0T/Iapu OWJlaH ¥3ap0 XaMKOpJIMK KWIMULIapH,
OyHaa WXTUMOMH OyIOpTMaHM YYMHYM CEKTOp TAlUKWIOTJIApMAa XOii-
JIAIUTUPKUIL, yIapHUM Mabnar OMNaH TabMUHJIALL BA OOILIKa LIIYHTa yxitaul
MacalajlapHU KYypUO YUKMUIUIAPDU JIO3MM,

Maxcyc GVIMMAApHUHT acocUil BasudacH IapinaT XOKUMHUSTH Ba
Maxasuluii Y3MHM Y3u OOLIKAPUIL OpPraHIapUHMHI MYyCTaKHWJI HOTHXO-
paT TALIKWIOTIApU OuaH caMapaiy XaMKODPIMIMHM Hyira KyHULImaH
ubopar. Maskyp 6ynumMiIap Zapial Opranjapy Ba MaxauiMii opraHnap
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TApMOK, OYNUMIADHHUHT HOTHXOPAT TAWIKMIOTIApH OMIaH y3apo ajio-
Kajapu MycTaxkaMiaHULIWaa WxKOOHH ponib YHHAIN.

Mycrakua HOTHXOPAT TAUIKUAOTIAPMHUHI COHU Ba XHJIMa-XWJI-
JIUIU opTca;

- AABNAT OpraHjapM Ba Maxa/Ulnii OpraliapHUHT HOTYOKOPAT yYHH-
YUY CEKTOp OwjaH ¥3apo XaMKOPAWTMHU TALIKMJ 3TUILHUHI TapMOK
WIAK/UIAPUHUHAT, STbHU (aonuar WyHanuiuv (MagaHusT, TAhIUM, Xali-
pUs Ba HLK.) VXwalll TAIUKHIOTJIAPDHK OMPIAALITHPYBYH IAKJUTAPHUHT
poJIM OpTamy;

- MMHTAKaHUHI 0apya MYCTAKMJI HOTHXOpPAT TAIIKWIOTIAPUHU
XU MabiyM daonugaT AYHaIMIINra sra 6apya TaIUKWIOTAApHHA Kampad
OJIA0MraH LIaK/jiap VPHUHM BakKWUIMK LUAKJUIapH, SbHU MIUITHPOKYHM-
JIap¥ YYUHYHM CEKTOP €KM TAlUKMWIOTIApPHUHT TAPMOK, IYPYXY BaKWiapu
Oynirad 1akiiap 3raulaiay;

- JOUMMI 1LUAKJJap KeHrauuiap, THHIJIOBIap OwiaH Tyiavpuia-
Iy, OyHnail UuMrFuwIMuLIap sapypatrra Kapab, ymMymMud MaHQaataapHU
ubhoaa 3TyBUM MABIYM MacajalapHyd KYpuO UMKHUII YUYH YaKUPHUIAIU.

[O%}
L
I



Kuckaya xynocanap:

|. HomaBnar HOTMXOPAT TAIUKWIOTAAPH MKTUCOAHUHI YHYUHYU
CEKTOPHHH TalIKMI 3Taau (OUPHHYM CEKTOp — TaaOUPKOPIMK, UKKUH-
4K CEKTOp — WXKTMMOUM, JaBiaT ceKTopH). MKTUCONHUHT YUMHUU CEK-
TOpU KaH4a pHUBOXJAHTAaH O¥nca, 6030p UKTUCOAMHMHI HYKCOHJIAPUHH
Ty3aTHILIA JAaBIaT CEKTOPH €JIKACUTa 10K IHyHYa KaM TyLIaau.

Yunn4yy cexTop — Oy ¥3 daonusitu OMNaH MXTHMOMWI TaKkpop
KAl YHKAPULIHUHD MabIyM KUCMUHM TAbMUHJIAWAKMTaH HOJABJIAT Ba
HOTMXKOpPAT TAIKWIOTIAPH MaXMyW TalUKWUJ 3TAAWIAH allOXUAA MXTH-
MOMM MHCTUTYT.

2. V36exucToH Pecrry6arkacuia ydMHUM CEKTOP MAMIIAKaT Y3 My-
CTAKWUINTMHHU KYJIra KUPUTraHuIaH KelUH makniaHa 6ournaau. Coouk
LIYpo MaBpUHUHI acopatH Ymapox, HHT daonuatuan amanra oum-
PUILHUHT XYKYKUI Ba MKTUCOAMM MHCTUTYTJIApU MaBXyl 6yamaraH
urapoumiapaa, MyCTaKWUIMKHUHT nactiabku nnnapuaa HHTHY Tam-
KW 3THILIAA JAaRIAT €TaKuM pojib YiiHanu. MyCcTaKWUTHKHUHT JacTIab-
K¥ FUITapUaa acocaH JABJAT XaMFApMAaNapy TAalUKWI STUIAU. Y36exu-
ctoH Pecnybnukacu HIIGHIapMOH aéillapy VIOIIMACH MYCTaKMII YIOLI-
r'aH OMPHHYM HOAABJIAT HOTMXKOpPAT TALUKUJIOTUAMP.

Byrynru xynna 2000 naH opTHK HOAABAAT HOTHXOPAT TALIKUIOT-
Jlapy pyiixarra oJMHrad. BUpox, yJTapHUHI XaMMacHHM XaM Gaon MLl
onmub Gopsanty aed Gynmanau.

3. V36exucToH PecrybnMKaCMHUHT KOHYH XYXCKATIApHaA HONARJIAT
HOTIMXKOpAT TALIKWJIOTJIADUHHUHT MyacCUC/IapH Ba KATHAUIYWIApUIa Kynu-
Japyrad OMp Katop yMymuid Tanabmap vuuiab yukwirad. KymiagaH, ¥H
CaKKM3 éIura TYJITaH XXUCMOHHH 1Haxcnap, INyHMHIASK IOpUIUK 1Uaxciiap
HOJIaB/IaT HOTVDKOPAT TALKWIOTMHUHT MyaCCHCNIAPH, KATHALMMIApH G-
1M MYMKUYH. ELLUTapHUHT HONARIAT HOTYKOPAT TALUKWIOTUIA YH TYPT éLira
TYITaH 1axcjap, 00JaIapHUHT HOJABNAT HOTHXKOPAT TALUKWIOTHIA 3Ca VH
éirra TYAraH luaxcnap an3o OYnuuM MyMKWH. OyKaponapHUHT HOZABjiaT
HOTIDKODAT TAIKWIOTHIA MAHCYOJNHUTH €KY MAHCY0 3MaciWury YIapHWUHT
XYKYKJIapH Ba SPKMHJIMKJIAPUHY YekJlaul y4yH acoc 6yna onmanou. Yer an
dykaponapu Ba dyKaponuru OyiIMaraH Liaxcnap Va6ekucron Pecrybmu-
kacu dykaponapy OwiaH TEHT paBUlIA HOJARIAT HOTHKOPAT TalUKWIO-
THUHUHT MYacCHCJIapUy, KATHAUIYWIApU OYIMLIM MYMKHH.

4. Jlamnar opraHiapy Ba Maxa/UIMH OpraHJapHHHT YYHHYH CEKTOD
TALIKUJIOT/IApH OuJTaH ¥3apo XaMKOPJIUTUHHHT KyHHAaru TaliKWIMi
HAKJJIAPH MaBXYIL:
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- Ma3Kyp OpraHjapHUHT 3UMMACHra y4MHYH CEKTOp TallKHIOT-
Jlapy OUNaH ¥3apo anoka KWidil MaxOypusTH IOKJIaHraH Oyiaumiapu
€KM a1OXMIa XOAUMJIADH;

- IOKOpHIa 3UKpP 3TWIraH UKKWM TOMOH BakKWJUIapyu MIUTUPOK 3T1a-
JIMTaH Xap Xui HMFUIMLLIAD, KEeHraluulap, KYMUTaidap Ba X.K.

Jagpnar opraHnapy Ba MaxaJTMH OpPraHjapHUHT «TapMOK» OVIMM-
Japu Ba Goluka Maxcyc Oynumiapy YYMHUYM CEKTOpP TalUKHUIOTIApH Ou-
J1aH ¥3apo XaMKOpJIMK KWIHILM MYMKUH. «TapMok» Oynumiapu — Oy
WXTUMOUI Myxodasza, TawiuM, MaJaHusT OYynuMiapu Ba X.K. Maxcyc
6ynumnap — Oy, MacajaH, MMHTaKa Ba IlIaxap MabMYyPHATIapUHHUHT
XaMOaTYMIMK OuinaH anoka OyIumiapH.

5. V36exucTod PecnybaMkacuaa HOOABIAT HOTXOPAT TalIKHIOT-
Japu (QaoJMITHHUHT acOCHMM MaHOaM XO3Mpya YeT IUIMK IOHOpJap-
HUHT Mabnarnapuaup. Jlapnar MmyaccacanapuHMHT xuccacd 1,4% uu,
MaxaJLUTHM Xaipust Ba THUXOpAaT TAlUKWIOTIApPMHMHI xuccacu — 9,8%,
waxcuit xaip-axcoxnaap — 3,3% HHU TaWIKUN 3TaOW, TaaOUpKopnuk ha-
OJIMSITY XaMK JapoMamiapHUHT atird 11,7% Hu, ab3onuk Gapannapu
aca — 18,1% HuM KeaTdpali.

V36exucton PecnybavKacuia HOJABIAT HOTUXOPAT TAIKUIOT-
Jnapu danapaisuHr canbatd — HHT daonustu Ba amanra ouMpanurat
JIOMMXanapy y4yH MaOnariap KUAUpUIL Ba YJIapHU Xanb KWIMLI CaHba-
THHU XM V3naluTUpranaapuya iyk. byHzna ¢aHnpai3MHITA XaMMSIT-
HUHT MXTUMOMM XOJaTUHM sSXLIWIAIUTa AYHANTHUPUIATaH MXTHUMOMM
MyXUM (aosuSIT, UKTUCOOZHUHT TIDKOPAT Ba HOTHXOpAT CEKTOpJiapu-
HUHT ¥3ap0 XaMKODJMTHY THU3UMHU AeO TYLUYHMII JIO3UM. by HyKTau Ha-
3apiaH daHxpali3MHTHU HOTHXOpaT TawadOyciapura MabiariapHU
SKOMJIALUTHUPUIL COXAaCHIa MXTUMOUHN Ta1ab Ba TakIU(pHU MyBohHKIALI -
THpMILTa WyHanTupwiraH gaonusat ned rabpudialll MyMKHH.

6. Yuunuu cexmop mamxusomaapu kamma Xucca Kyuuuiaapu Mym-
KuH Oyazan xyxymam uxcrmumouli dacmypaapununz Kyiudazu maxcaoaa-
PUHU Kypcamuul MYMKUH:

- aXOJMHUHT MXXTUMOMH XUXATHAH SXIIM XUMOS KHJIMHMaraH
Tabakanapura (Kapusuiap, HOCMPOHJIAp, €TUM-ecUpiap Ba OolIkanap-
ra) €paaMm KypcaTHil;

- aX0JMra MKTUMOHMHM XM3MAaT KYpCaTHIL TALIKWJIOTJAPUHMHL Xap
XWI TYpJapy TapMOKJapd (VDKTUMOMHM XM3MaT KypCaruill MapKasjapH,
oMJa Ba Oojasapra MXTUMOWE XM3MAT KYpCaTulll TAalIKWIIOTIapH,yiina
MXTUCOC/IAlIraH MXTUMOMI €paaM KypcaTuil Ba OCLIKAMAp)HH PUBOX-
JIAHTUPUILLL,
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- HOTMPOHJAPHU MXTUMOUM peabuinTauus KuJIuLl;

- xapOuit xu3MatnaH OViuaTUITaH 11axCIapHH, XJIOK OyaraH xap-
Ounit XM3MaTYMIAPHMHT OMa ab3onapuHu daon pykKaponuk xaérura xano
KWINL YYYH LIAPT-11apoOUT spaTUll;

~ OWJIaHM KYnnab-KyBBaTJALIHUHI SHIM WXXTUMOHUI TEXHOJOTUSI-
JIApUHH, LIy XYMI3aJaH MHKUPO3IW Ba3WATNApIAH YMKULI, SIHFM 1LHapo-
WTapra TICHMXOJOrMK Mocnauiuii 6yiiMua MacnaxaT xu3MaTiapu Kypca-
TULIHA PUBOXJIAHTUPULI;

~ 3YPaBOHJIMKIAH Xabp KYpraHjJapH¥ WXTUMOHWI1 peabuiutauus
KWL,

~ OFUp TYpPMYIL 1UAPOUTHAA sSLIAETraH, UMKOHMSTIAPH YEKiaH-
raH OonajJapHH HXTUMOWI MOCHALUITHUPUII Ba peabUIUTAUMSA KWIWLI
TU3UMHHH TAUIKWI 3TULL;

~ aXOJUHHUHT anoxuaa Tabaxkanmapu: €uuiap, € Oonanm aémap,
HOTMpOHJIAp Y4YH OaHJIMKHY KeHradTUpHULUTa HYHAITUPWITAH AacTyp-
JIApHHM MUDIab YUKMUI B3 AMajira OLIMPHIL;

~ QOoJIAIADHMHT Ha30paTCU3JINTH, BOsSIra €TMaraHnap ruéxpaHijiin-
TU Ba XyKYKOy3apjauKiIapH, «MXXTUMOUI ETUMIMK» MyaMMOJapUHM Xall
KHIWLI, MakayM Typap XXoiira sra OyimaraH luaxciapra MXXTUMOMWH €p-
AaM KypcaTul;

~ 0Ta-OHa KApaMOFWJaH MaxpyM Oynrai 6onanapra ownasuid Tap-
61 GEPUIUHUHT SHTY LIAKJUIADUHU 1aBNaT TOMOHUIAH KYLnab-KyBBaT-
JIall;

- éulap XXTUMOMI Xa€Tra TYJIaKoHIM KYIUWIMILYA Ba yHAA (aon
UIUTHPOK 3THIUM YYYH LIAPT-HIAPOMT SIPATHILI;

~ WXXTUMOMUH OCKAPOPIUKHUHI OJAMHU OJMLIHK Ky4aUTUPHLLL.

7. JaBnaT XOKMMHSITH Ba MaxaJUTH V3UHU Y341 OOLLUKAPHII OPraH-
Jlapy JaBiaT Ba MaxajiiMi MXTHUMOMM JACTYypAApHHM HUUIA0 YMKULU
KapaGHUIa MYCTaKul HOTHXOpAaT TAWIKWJIOTIAPUHM Xalb 3Tamunap
Xxamaa ¥3 ¢aoausaTH Ba JABNAT Ba MaXaJUIMI IKTUMOWM-MalaHuit Myac-
cacasapy (paonvaTH UYHANMIUIAPUHM Xalpus Ba OOLUKA HOTHMXOpAaT
TAIUKUAOTIAPUHHUHT JacTypiapy OwiaH MyBodHKIAITHPAAUIAD.

IOxopupa 3uKp >TWiraH BasudaTapHM Xajl KAWL HXTUMOMUIA
MYaMMOJIADHUHT HOaHbaHaBUiI €YMMJIApUHM TOMULI, JAaBlaT Ba YYMH-
YU CEKTOPHMHI PecCypciapyaaH siHa/la caMapalv Ba OKMJIOHA ¢oiaana-
HUIL 103acuAaH Taknudiap uiad YMKHUIL, IUYHUHTAEK Aasaar Ba Qy-
KApOJIUK XaMUATH YpTACHIA TeCKapH ajoKa VYpHATUIL Ba YHH MYCTax-
KaMJalul MMKOHMHHW Oepaiuku, Oy MXXTUMOMA-CUECHU OapKapopiaukka
IPUIHHMIIHUHT MYXUM LIapTUAMD.

317



MyxokaMa Ba HA30paT KWIMHI YIYH CaBOJJIap:

1. Bo3op uxkrucoau liapoutiapuaa ¢aonust KypcaTaauraH Talll-
KWJIOTAApPHUHI ACOCUN TypJapMHM CaHaHI Ba yjlapra Kuckada TaBcud
OEpUHT.

2. Kalicu TailikuioT1apra MKTUCOMHUHI YYMHYM CEKTOPH J1e0 Kapa-
nagu?

3. Xamoart cekTopu 0030p MKTHCOAMAA OUP-OMpUIAH MYCTaKu
MYJIKAOPJAMK XYKYKJIapyM 3rajlapd ypracuja MXTHEPHUU alimpOoinaii
MyHOCa0aTIapUHUHI MIUTHPOKYMCH cudaTUaa KaHdail ponb yitHapau?

4. Hotvxopar TalIKWJIOTJIApUHUHT aCOCUIM Y3Mra XOC XXUXaT/Iapu-
HU caHa® OepuHT.

5. HotwxopaT TAlUKWIOTIApMHMHI' OI0JKETH KaHAall LIakiiaH-
TUpUaau?

6. HotmxopaT TalIKUIOTIApUHHU JaBiaT TOMOHMAAH Mabnar Gu-
JlaH TabMMHJIALI JAEraHna HUMaHM TylIyHacus?

7. V3bekucron Pecnybnukacuna HHT puBOXIaHMIIMHUHT aco-
cuif 6OCKHUTAPDUHMA TaBCUDIAHT.

8. Jlarnar opraHjapd Ba Maxa/UIMii OPraHJapHUHI YYMHYM CEKTOp
TALIKWIOTAApU OWIAH ¥3apO XaMKOPJIMIMHUHT aCOCUM TalIKWIMH 1LHaKJI-
JIApUHU caHab OepHHT.

9. @angpali3yHT HUMA?

10. V36exucron Pecrybnykacuna HOTHXKOPAT TAIUKMIOTIAPMHMHT
MYAacCHCIapy Ba MIUTMPOKYWIApMIa KaHaail yMyMHil Tanabmap kyiunanu?

11. V36exucron PecrniyGayikacunaru HooasaaT HOTOXKOPAT TalUKH-
JIOTIADMHUHT TALIKMIMH-XYKYKUH 1IaK1TapuHA caHa® GepHHT.
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Acocwuii apabuérnap:

1. V36exucron PecrybnukacuuuHr OyKapoanK KOIEKCH.

2. V36exucron PecnybaukacuHuur COMMK KOJEKCH.

3. VaGekucron PecnybnukacuuuHr “Hozapnat HOTHXOpAT Tall-
KUJIOTNapH TyFpucuaa’”ru KoHyHu.

4. TaBpunosa H., IToHomapeHko E. «Tperuit cekrop - MexaHU3M
HEKOMMEPYECKOIO X035iicTBOBaHMsI». M., 1999,

5. «[ocynapcTBeHHbIE ¥ MYHMIMNANbHBIE GUHAHCH». M., «Du-
HaHChI». 1999,

6. T'oHopcKast A. «AIMUHUCTPATUBHOE U (PMHAHCOBOE YIIPaBICHHE
HErocyAaapCTBEHHBIMH HEKOMMEPUYECKMMM OpraHusanusmmu». T., 1999.

7. TuxomupoB B. «Hekommepueckue opraHusauum». M., «fOuu-
TH».1998,

8. «¥Y36ekucran: HHO u 3aHsrocTh HaceneHus». 1., 2001.

9. «<DKOHOMHKA OBILECTBEHHOIO CEKTOpa - OCHOBBI TEOPUH TOCY-
JapcTBeHHbIX puHaucoB». ITon pen. AkobGeona. M., «Acnekr-IIpece».1996.
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MaTHaa yypaiipurasn Mypakkad cy3 sa aramaJap JyFaTu

Xaijip-axcon (0aman) — mmya KypuHuaiuupa Gepunagurad Oerapas
3XCOH, MoAAui (TeXHUKaBUH) €paam.

Bo3sop Hykconnapu (xaronaps, camapacd3amr) - 6030p MKTHCO-
M Ky4JApUHWHT PKHH TABCUPH pecypeapAaH napeTTo-MakOyn iycuHaa
doitnataHUAMIIMHA TabMUHAAMaRAUrad Ba3usTiaap.

Conuk MMTHEINIApH — COJIMK, TYJIOBUMIIApra eHruIMKiap Oepulu.
Conuk MMTHUEINIApUHUMHE KyHHAry TypJiapy KeHI TapKajlraH: 1apoMmaj-
HUHI CONIMKKA TOPTWIMANHAMIAH 3HT KaM MHKAOPH, COJUK Yerupmana-
pH, ANOXUIA COJNUK TYPNapyMHM TYJaliaH 0307 KWIMLI, CONHK CyMMa-
JapuaaH yerupManap Ba X.K.

Homokopar Tamkuiaotiapn — Oy, onatna, MyailsitH coxaga ¢ao-
JIMAT KYpCaTyBYH, HapOMAaIHU TAKCUMJIAI XYKYKHUTa 3Ta OyiMaraH Taul-
kwioTiap. By opuiMk maxc XyKykura ara 6yiraH, aosusTi JapoMan
ONMMUIHM KY3naMalauraH Ba WXTUMOMH MyxMM (yHKUMSIIapHU Oaxa-
puuIra AYHANTUPUITaH MYCTaKWI XY XXKaTMK IOPUTYBUYM CYOBEKTIapaup.

IMaperro sixmmnani - MKTUCOAU Xapa€Haap coaup Oynaérrad aas-
pra MIITHPOKYUJIAPAAH OUTTACUHHMHI XaM (apOBOHJIMIMHHU OLIApaan-
raH y3rapMilHM aManra olwupuil, arap OyHaa OoiKa MIUTHPOKYMUIIAP-
JaH GHpopTaCUHUHI XaM (PapOBOHJIMIM JapaxacH naicaiiMaca, apeT-
TO sixmiunawl aed atanamgu.

ITaperro MakOy/LIAITHPHII - MyMKHUH OyiaraH 6apya naperro six-
LLMIAIIAPTa SPHIIMII XapageH!U.

Poiiza — Gapya JapoMaanap Ba Oapya XxapaxaTnap ypracuzaru
TadOBYT XaMIa MaxcyjaoT KMHMaTy OuiaH yHM MUUTad 4MKapuLura cap-
(naHraH xapaxarIapHUHr 06030p KMHMaTH ypracuzaru TtagoByr.

V3auxu §3M KOIIAII — XapaaTJapHUHT MILIA0 YHKAPUIraH Max-
Cy/IOT KM KYpCATWITaH XM3MAaTJIapHHU peaiM3auus KUWIHILIAH OJIMHTaH
JapoMaziap OuNiaH TYJIMK KOFUTAHULIMHM Ha3apia TYyTaAHMIaH XyXaliuk
IOPUTHULL TaMONWUIN.

CyGeunua — XyKyMaTHUHT xap Xl 1aknaa (6esocura nya TyJ10B-
JIApH, COJMK MMTHE3IApH Ba X.K.) KYpcaTWlagWIaH MOJMSBUM €praMu.

Tpact — MILOHWIM GOLLIKAPYBra acOCNaHraH Xaipusi XaMrapMacH.

Hu3zom — OpUAMK MIAXCHU TY3HMHI TapTHOM, YHUHT (aosus-
TH, XYKYK Ba MaxXOypusATIapyHU OEJTrMI0BYM KONJIADHUHT KOHYHIA
fejarunaHrad TapTu6aa TacOMKJIaHTaH Ba pyixaTtnaH YTKasuiral
Tynaamu. HU30M I0pyaMK 1aXCHUHT XYKYKHM XonaTMHM Gejarunaii-
148
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Qangpaiisunr — HHTHH MojusUtaluTHpuil yuyH MabiaF Kyiu-
pHII YCy/LTIapH.

®onn — Maxkcanny AYHAITHPWITAH 1y MabJIarFiapy Ba MOIAMIA
Mabnarnap épaaMmuna Mooaui €praM KypcaTyBYM Myaccaca, MOJMS Talll-
KWJIOTH.

KyHruwimnap Xapakars — ¥XTHMOHUM MyXuM (DYHKUHSUTAPHH 6a-
Xapull (MacajaH, Kapusiiapra Kapall, HOTMPOHJapra XyKyKHil Mmacia-
xarnap 6epull, Kyuya TO3ajall Ba X.K.)ra aXONMHUHT TYpIH Tabakanapu-
HM MXTHEPUH acocHa, Xak 3Ba3ura €K Oemnysa Xan® KWIMILL
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X1I 606
MAXAJUINT HHHOBAIIMOH MEHEXMEHT

12.1. 3aMoHaBUH MHHOBALMOH MEHEKMEHTHHHI BasudacH,
TY3WIHIIM Ba Ma3MYHH

Xo03upru 3amoH ¢aH Ba TeXHHMKA TApaKKMUETH Hapaxkacu Oynap-
HMHT Gapyacura XO3Upru KyHZAcK IpMIIMII MMKOHUHM Oepca-za, Xap
KAHAAl Xy KaluK IOpUTYBUM CYOBCKTHHHI SHrWJIMKJIAPHU amaira Ko-
PUHA 3TUIL COXaCUIArM 3XTUEXIAPUHH KOHAUPUIL HYaura acocaH y3u-
HMHT 6apya makuapunaa (ccyaa, aianMa, akiusA0pIuK, BEHYYD, YCTAB
KanuTaau Ba X.K.) TYCKMHIIMK KWIMOKAA. ByHna y30K Myamatiu sa ypra
MYALATIN UHBECTHLMAIAD Xal KWIYBYM pOJib YHHAETUD, YYHKH MHHO-
BallM4 Xapa€Hu yprta xucobaa 3-5 Hnin Ba yHIAH OPTHK MYIIAT JaBOM
ITAIH.

IOxkopuna 3uKp 3TUIraH XonaTiapHU 3bTHOOpra oaub, 6yTyH ny-
HENA UKTUCOAMM PHUBOXIAHUIUHUHT MYyXHUM OMWIU aeb 3bTUPOG ITHII-
raH ¢aH-TeXxHHMKa TapaKKUETH, aliHUKCcA, FapO agabuétnapuaa MHHOBA-
uust Xxapa€Hura 6or1ab ypraHuaMokaa. AMepUKaIMK UKTUcoauy JKeime
Bpaiir Kailnm 3TMO YTraHuneK, MHHOBALWS XapaéHu ¢aH, TEXHUKA, UKTH -
COH, TAAOMPKOPJIMK Ba GOLIKAPYBHH OMpIAIUTUPYBUM y3Ura xoc Ba Ge-
TaKpOp Xapa€HAUP.

«/IHHOBalMs» aTaMacH UHIVIM34a «innovation» Cy3ugaH Keauod
yyUKKaH Oynub, y3bekyara alHaH YrUpraHia <«AIHTWIMK KMPUTHILI» He-
raH MabHOHHM OMJIIUPATH.

Mneuaux perania SSHTU TapTHO, THTM OJAT, SIHTH YCyJ, Kallu(HET,
STHTM XOIMCa Ba XOKa3OJIApDHM TYIUYHULI MyMKuH. IllyHmait kunnb, sH-
TMJIMK TapKATHIH YYyH KaOysl KWIMHTaH NMadTHaH 3BTHOOpAH- SIHIM CH-
¢dar kach 3Taau — SHIM KUpUTWJIraH TapTub, Kounaa, ycyara (MHHOBa-
uusra) aitmaHaau. bo3op UMKTMCOMMETH UIApOMTIAapuia XYXKaluK IOpU-
TUII aMATMETUTA SHITHUJIUK KMPUTHLI XXapaéHU KOMMEpPUHIM3aUMs a-
pa€Hu 1ed ataul Kadys KWIMHIaH. SIHFMIMK BYXXKy[Ara KeJIvLIM Ba amMajira
XOpUM 3THIMIIM (MHHOBaUMs) YpTacUIard JaBp MHHOBALIMOH Jiar Ae6
aTanagy.

KyHpoanuk amManuéria <«IHTHINK», «HOBaLWsI», «IHTMIMK KHDH-
TUIL», <HHHOBALUS» aTamalapy ailHuii ae6 3pTupod stwiaau. by 1abu-
Hit 6Mp xonaup. Xap Kauzuail kamduernap, SHIM Xoaucanap, Xu3mar Typ-
napy éKM ycysnap TapkKaTUII (KOMMepLIManu3alus) yuyyH Kadyn KWIvH-
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raH Ba UHHOBALMSITa allaHraHUIaH KEHMHTMHA XXaMHUAT TOMOHUIAH YbTH~
pod sTvnanu. byHna unxoeayua neraHga CY3HUHT KEHT MAbHOCHAA STHTH
TEXHOJIOTHSIIAp, MaxCYJIOT Ba XW3MaT TypjaapM, UuUiad YMKapUIll, MoO-
JIMSI, THXXKOPAT, MAbMYPHUI KM OOLLIKA XyCYCHATTa 3Ta TAlIKWIHIA-TEXHHA-
KaBU# Ba WXXTUMOUM-UKTUCOONIA eYUMIIap KYpUHMIINIATH SHTHINKIIAp-
JaH JapoMamiv GonaalaHuIl TyHIYHUIaAH. SIHTUIMK FOSICM TYFWIHILLH,
VHUHT SIpaTMAHLIM Ba TapKATWIMIIMIaH TOpTHO TO yHIaH doinananuna
OoiluiaHryHraya OyiraH JaBp MHHOBAaUMSIHUHT Xa€T LMKIM 1eb aTtanaiu.
HMuapHy aMasira OLUIMPULI KeTMa-KE€TJIMTUIAH KenMud 4YUKMO, MHHOBA-
HMAHUHT XaéT LUKJINTa MHHOBALMS XXapaéHu ne0 Kapajian.

(Dan-rexHUKa TAPAKKUETH IOTYKJIADUHU XY KAIUK Xapa€HUra Ku-
putHil To60pa Mypakkabnaumu6b, WHHOBauMsiIap 603opuga pakodat
AHAaJa KyYauuilM HaTHXacHia VITaH aCpHHHT OXHPUAA XO3UPTU 3aMOH
ooumikapye haHUHHUHI <«UHHOBAUUOH MeHexcmeHn» [eO aTaraH HCTHK-
oM MyHanMUUIapuIaH OMpHU KEHT TapKana Gouvianyd. MeHeXMeHT-
HUHT Ma3Kyp HYHaIMUIM y3Ura Xoc XycycusiTjapra sra 0ynu0, Mypak-
Kab TU3UMJIApHM OOIIKAPHII OMIaH OOFJIMK THM3MMIA COJTHMHIaH UMM
oMM Ba KVHMKMAJIapHHU V3 UYMIa oJaly XaMlla Ma3Kyp TU3UMJIAPHUHT
bapua GyHKUKMOHA! OYFMHIAPH Ba MEPAPXMK MOFOHANAPUAATH Y3TapHILl-
JApHUHT AMHAMMKACHHU MYTTACHJ TaAKMK KWIMIUHU Ha3apia TyTalwu.
byHaa MHHOBALMOH MEHEXMEHT Xap XWJI SIHTWIMKIap MaXXMYyWHHU Y3
WUYMTA OJ1aM Ba FOSIHUHI TYFUJIMILIMIAAH YHU THXODHH acoclia peanusa-
uMs KuJaMuirada OyjiraH AaBpHU, SbHM Oapya MyHocabariap: HIUiad
YUKAPUIL, aWupOOolIIIall, SHFY FOSIMaH (hoimaiaHHLI MyHocabaTiapu-
HHM KaMpal onanm.

SIHTMAMKIIapHU aMaiira >XOpUHM 3TUILLHUMHT TE3IWMTH HWIIAH MWira
opTH0, MHHOBaKsLIap 6030p MKTUCOIUETH IapouTIapyaa siad KoJaul
YYYH pako0aT Kypalruzaa Tobopa MyXUM Kyponra ainaHub GopMoKIa.
Etapnu papaxana oMuikop OynMmaraH MeHexepsiap Oy Kypallila 10TKa-
3ULUIApY TaluH. STHTU MaxXCysnoT TYpJapMHM aManra XXOpWi STHULL, SHIU
XM3MaT TYPJApUHU SpaTvIl KM 0030p MIUTUPOKUYMIAPMHMUHI OOILKA
IXTUEXTTADUHN KOHIUPHLI XapaéHUHMHT TEe3JIMTH MEHeXxepiap Mysagd-
hakusITMHHUHT 6oLl Me30HUTA ainaHUG OopaeTHp.

MHHOBALIMOH MEHEXMEHT 103ara KeJIMIUMHUHI sTHA OUp MYyXHM
cababu 1WyHAAKH, UCTEBMOMYMIAPHUHT SXTUEXIIApMHH KOHIUPHUIL YUYH
XV XKUIMK IOPUTYBYM CYOBEKTIAp yjapra sHaja sSXUKA Ba KEHI XU3Maraap
Kypcatvluu Tanad sTuna OouuiaHay. bolkapyBUMIapHUHT Y31apH XaM
V3 TYpMYLL LIAPOUTAAPHUHH, IHT MYXUMU — GOLLIKAPYB (DaOTUATUHH Talll-
KW 3TUU APOUTAAPHHH SIXUIMJIALITA 3XTHEX ce3a Ooliaguiap.
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Bu3Hecaa MHHOBALUMSAAPHUHT CcaMapajOpiAMIUHU TaXJIWJIgaH
y1kasrad ITutep dpakep uryHzai ned €3anu: «ban3u 6up koMnanusuiap
TaOKUKOTra capdiaaHrad xap OMp ZOMIaplaH 3JUIMK, XarTo 103 GapaBap
opTHK ¢oiina K¥pasunap. bolika koMnaHusuiap 3ca Kam doina Kypamm-
nap €éku ymymaH doiiga onMaiinunap. buiuM, aki, MexHaT €Ky oma
aMac, Gajnku camapanu TaAKUKOTIap YTKa3MIIHUHT KyHuOard acocuit
KoMIajapura aMan Kuauil MyBag@akusiT rapoBUIUD:

- Xap bup snzu maxcyiom, >#apaén éxu xumam y3unu y3u oxad-
2an naiimdan 3smubopan 3cxupa Gowraiiou. Y3 MaxCylOTHHIU3, Xapaé-
HMHTU3 €KUM XM3MATHHTU3HU Y3 BaKTUIA 3CKUpraH ae6 sbTUpod 3THIL
OPKIM CHU3 paKaOWHruara IIyHAali MII TYTHIINIa XaJaKuT GepUILIMHIH3
MYMKHH. AMEPUKaHUHT «/II0MTOH KOMIIaHW» €0 aTalrad HUPUK KOMIIa-
HMACH HEIOH Kallid 3THATAH MalTAa I0KOPUIA 3UKD STUNTAH YCYIHH
WIK 00p Kytanu. «JiomnoH» 3yuink OMiaH KUMErap onmumilapra HEMIOH
OWIaH pakoOaTialIMuira KOAXp CYHBMI Tona Kauig 3THII yCcTHAA HII
folumail xakuaa KypcatMma 6epau. Y, IIYHUHTAEK, HEHlJIOH HapXUHH
TYLIMPUG, NMOTEHLUMAN pakubOaapUMHUHT «10noH» naTeHTIapuaaH Y3ub
KEeTULI UMKOHUSTIAPUHH UNTAUTHUHT TAPOMAIHIUTY JapaXacHHH Ka-
Maitupa Gouutaau. ByHnail MHHOBAUMOH €HOallyB Haruxkacuga «Jro-
MOH» xaHy3ra4a CyHbMil TOJIa HIIEIa0 YMKAPUII COXACUIIA KaXOH/Ia eTaK-
YWIMK KUJIMOKAa, «/II0TMOH» HEWIOHM 3ca XaHy3 0o3opma koaub, V3
KOMIAHHUSCUTA JapoMall KEJITHPMOKIA.

- Tadxuxomaap 6Go3zop cybsexmaapu ghaosuamuHune «pynoamen-
maa» ea «amaauil» mapmoxasapuea 6up xua éndawumnu mana6 smaodu.
By TadoByT caHOAaTHA V3 aXaMUSATHHHA MYKOTAM, YYHKH y KYTIMHYa KOp-
ropaumsviap MyBaddbaxusaTau GaoausdT Kypcaruiiura TYCKUHIMK K-
MOKJa.

- Camapaau unnoeauus sxapaénuda usuxa, Kumé, uoio2us, ma-
memamuxa, uKkmucod éa 6owxasap — gan smac, 6aaku y3 paxobambap-
OdouwLruzunune amaidazu 0apaxcacuru OWupuuL Kypoairapu, 60Cumaiapu-
dup. Tabuwmiiku, Oy caMapaiu TaAKMKOTIAp YHMUBEPCAT Jax0-MyTaxac-
cMCJIapHU Tanad 3Taau, neraH MabHOHM OMaupMalau. OHr UCTEBIO-
JH GU3MK XaM OYTYHIH KyHIA ¥3 (PaHUHUHT KUYMK OMp KMCMMHHUIHMHA
Ounanu. AMMO, MHHOBALIMOH MEHEXMEHT JIOMUXA pax0apy KM TaaKu-
KOT MILJIapu OyHNYa TUPEKTOPAAH KA4YOH, Kaiic MyTaxacCMCHHM Ba KaH-
nait xanb® KUIULI KepakiMIMHY OMIMLUHY Tanab 3Taau.
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- Masmynan oaub xapazanoda, unnosayus xcapaénu y4 uynaiuw-
0a: MaKoMuALAUMUPUL, PUGONCAGHUIUNHY bowKapuw 6a AHUAUKHU Ku-
pumuw iynasumaapuda gpaosusm xypcamuwnu maaa6 3madu. by 1iyHa-
nuuuiap OUp-OUpUHU TYIAMPanU Ba, Wy OWaaH OMp Bakraa, OUp-Oupu-
JaH Xuaaui dapk Kunaau. byHaa MyaMMOHWHI MOXMSTMHH BaKTUna
TYIIYHUO €TUII, YHM Xald KWIMIH Ba3uacHHU V3 BaKTuIa KYHHUIL Ba
MYaMMOHM XaJ1 KWJIMII HYJUIapMHY Tonuul 3apyp. Pakar MHHOBALMOH
€HAALlYB KOMIaHWs, Myaccaca €KM OOluKA TalUKWIOT MIIMIA MyBO3a-
HAaTHU TabMHUHJIALI UMKOHUHU Oepaii.

- Komnanusaapuunz unnoeauus macansasapu buaan wyriianaou-
2an Maxcyc 6yaumaapu maoxuxomaap — 6y KOMRAHUAHUHZ YMyMuil 6éa-
supanrapudan axcpamuszan asoxuda Qynxuus smac, 6aixu asoxuda da-
04UAM COXACU IKAHAUUHU MYUyRU6 emuuiiapu a03um. Moxusit I5THOO-
pU OMyiaH, MHHOBAHUS Oy TAAKMKOT HAaTUXXKAJapMHHM MLUiad YMKApMIL,
COTMIH, €TKa31O OepULl Ba XM3MaT TapyuKacula KypCaTUILl MyMKUH OyIraH
Maxcy/0Taap, >Xapaéunap €Ky xu3Mariapra ailaHTupuiuaup. buHoba-
PMH, MHHOBALMS TaOKUKOT OWiaH xaMKanaMm OVnuiuM 3apyp. TaakukoT
HATIKaNapy MLLIA6 YMKAPHIL, MAPKETHHT Ba XU3MaTIapra KaHAal Tab-
cUp Kypcarca, HIad YuKapuill, MapKeTHHT Ba XM3MaTlap Xam TaiKu-
KOTJIapra aBBayioOUINaH IIyHIa¥ TAbCHUP KypcaTaau.

- Xap 6up maxcyasom, xcapaén, xuzmam éxu madxuxom aoiuxacu-
HUHZ AWOGHANAUZY 6aKMU-8AKMU buraH meKwupué mypuiumu 103um. By:
«X03up OWIraH HapcaMu3 OGU3ra MabiIyM OyJIraHWIa, Ma3Kyp MaxcyJloT-
HU uiiab YMKapuiira KApUINTaH OYIapMUIMK?», AeraH CaBOJIa XaBod

Oepuiil yJyH 3apyp.

- Amaauémoa maxcysomuu uuiral HuUKaPUILOan 603 Keuuul, Xcapa-
€HHU, XuIMamaap Kypcamuwnu myxmamuii €Ku uHgecmuyua aouuxacu-
HU AKYHAGUW 8AKMUHU GHUKAGUIHUNZ Y4 ME30HU MABXCY0: MaxXCyJoT, Xa-
paéH, Xxu3MaT €KW AOUMUXAHH TAaKOMWUIALUTHUPYII UMKOHMATU HYVK; pH-
BOXJIAHHIITHU GOILIKAPUII SHTH MaxcyloTap, XapaéHnap, 6030piap €Ku
aMaJira XXOpMi STHLIIApra OJIMO KeJIMAasiNTH; TaIKUKOTAAp KYIT HWLUIap
MODalHMIA Ha3apuil XXUXATIAH XaM, aMaJiMil XUXaTJaH XaM UCTUKOON-
Jiu 6YnMaraH, akar «ku3uKapiu» HaTwxaiap OepsanTH.

- Hunosauussapnu xam xomnanusaap aosusmunune bowxa co-
xaaapu, 6o3opza xeaub mywyequ moeap éa XuiMamaap cuHzapu yadaw
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A03um. AMaiira KUpUTHIITAH Xap KaHAal sSHIUnuMkKKa 6axo Oepuil 3apyp.
KoMnaHusmap TaxMMHaH Xap yd HUda ¥3mapyu aManra KUPUTIaH sSHTHU-
JIMKJIADHWHT HATMXANIApUHM KYpUO udMxuniiapu, yiaapra: «bus xomna-
HUSIMHU3HHHT OOMIUK MIIA0 YUKAPUIIT UMKOHBUSTAAPHUHM XUIIUMA Y3rap-
TUpPraH HUMaHU aMajira KUpuTauk? By sHruimkiap 6o3opaard sa ca-
HOAT COXACHAArH MaBKEeMMM3HUHT cluMiura €paam Oepavumu? by mas-
KCeHHU cakjia0d KOMMII Y4YH amMajira OlUHpaéTrad TaaAKUKOTIapUMU3 Kel-
rycu OMp Heuya HMusna KaHnai HaTwxka OepUlliM Kepak?», neraH HyKTay
Ha3aplaH 6axo Oepulll JIO3UM.

HlyHmait kw0, MHHOBALMOH MeHexMeHTra capdnaHran xapa-
Kataap ¥3 xonuya HaTuxanapHH kKadonarimamainay. Opataa, MUHHOBALM-
OH MEHEXMEHTHMHT I0KOpUIA 3UKp XTWIraH LUAKIUIAPH Ba YCYIMapnHu
KYJTAlUruHa SIXIHM HATHXa ‘OJIMII UMKOHWHU Oepasy.

Y6y dacaHM SKyHAap 3KaHMM3, XyJaoca KHIUG aiiTHIL MyM-
KVMHKY, MaXaUIuil TY3UIMANAPDHUHT ML aMalMEeTUra SHTMIMKIAp Ku-
PUTHIL TAMOMWJUIApH, LAKIUIAPU Ba YCYJIapy MaXXMYMHU Y3 UUKTA OJ1YB-~
4YY MaXaUTAN UHHOBALIMOH MEHEXMEHT UKTHCOOUNA PUBOXIIAHTAH MaM-~
JIaKaT/Iapaa KeHr TapKalraH YMyMUN MHHOBALUMOH MEHEXMEHTHUHT MY-
xuM DYHKILIMOHAN KMYUK TU3UMJIApHAaH GUpUIvp.

12.2. Maxamumii MHHOBaIMOH MEHEXMEHT TYIIVHYACH,
YHUHT Basudanapi Ba XyCyCHATIApH

MabayMKu, 0030p UKTHCOOMETH ILIAPOWUTIAPUAA SHIUIMKIIAP,
HHBECTULIMS/IAD Ba MHHOBAaUMSIAD 3HT pakobaThapioll Maxauiui Ty-
3uIMaiap HaoNHATUHUHT TapkKuOmil yHCypJapu xucobinaHaau. bosop
VMKTUCOOMETH MYXUTHHMHI OOLIKA CyOBEKT/IapH KATOpU, MaxaUluil Ty-
3uwIMaap XaM MHHOBALMSUIapra 3XTMEX ce3amuiap. 30TaH, CYPYHKATIH
OIOMKET TAKYMJUTMTH 1IapOUTIapya MHHOBALMSUIAPCH3 MabMYPHIT~XyKa-
JIUK TY3WIMATapUHHUHT V3 3UMMajiapyra I0KJIaHIraH AaBiaT KypuUiIuilu-
HUHT UKTUCOAMIT Ba MKTUMOUI QYHKUMSNIAPUHY aMaira OIIMpPUIL OH-
JIaH OOFIMK AOUMMI YCUO O0pa€TraH 3XTUEXIIAPUHU KOHAVIPUIL MYyM-
KWH 9Mac.

Maxannuii Ty3wiMa MUKECHIard MHHOBALIMS COXaCH MHHOBATOP-
Jiap, MHBecTopJap, pakobarbapaou MaxcysJoT €Ku xu3Mariap Miiad
YUKApYBUMIAp Xamaa Oy MaxCy/loT Ba xuaMarinapiaaH ¢oinanaHyBud-
JIApHUHT ¥3ap0 ajloKalapyu TU3MMUMHM TALIKWI 3TAIH.

Maxannuit TyawiManiap Ba yAapHUHT XyOyAuaa XXOMnamra xyxa-
JUK HaonusITH CyOBeKTJIADHHUHT SXTUEXITAPUHY KOHIOMPHILL XapaeH! -
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Ja 103ara KejajuraH sHTWIMKIAp Maxa/UIMi HoBauusiap 6030pUHMU
IaK/UTAHTHPaAW. Ma3Kyp SsHIUJIUKTapHM aMara XKOpUil 3TUHI YUyH XKanb
KWIMHAIWraH MHBECTH UMsJIap MUHTAaKABUI UHBeCTULIMS O030pIADUHUHT
PUBOMNIAHMIIMIA KYMaKiIalllany, aMajra XOpUHA ITWIraH SIHTHIMKIap
3Ca HOBalMsIapHUHT co paxoOaTh OO30PMHMHI IAKIVIAHUIIHTA KO-
6uit Tapcup KypcaTanu. MHHOBaLMS (HaoausTH COXacu MaHa U1y y4 Tap-
Knbuil KucMaaH Tawikua ronaau (12.1 cxeMara Kapasr).

12.1 cxema
NunoBauusa GpaocJaMATHHE TAUIKAI ITHIL

SHTATUKIIap
(HoBanmsiap) 6030pu

WnupoBauusanap
WUHGpaTY3WIMacH

| |

. HugecTopaap

WNunoBaropaap

Amajimaru xankapo, ¢enepai, pecrnyonuka Ba 60LUIKa KOHYH XYX-
JKaT/Iapy XaMZa HOPMAaTHB XyXCKaTaapra MyBOMMK pacMHUILIalUTHpUII-
rag MyaumMQIMK XYKYKM Ba OOLIKa ILUYHIa yxiall XyKykjiap TaTOMK
STWIAAMTaH MHTeIeKTyal (GaoaUSTHUHI WIMMH Ba WIMMH-TEXHMKA-
BUI HAaTUXACH €KW MaxCylH 1IAKJIJTAaHAETTAaH MaXaUIMy WHHOBALMsIAp
6o3opsapuaart acocuii Torap XMcoOnaHaau.

SAurunuknap 6030pMHU MyaMsiH MaxXaUIM¥ Ty3uiama Xyayauaa
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¢daonusaT KypcaTyBYM WIMMH TaliKWJIOTIAAp, MHCTUTYTAAP, MYBAKKAT
HJIMHUI XaMoanap, WIMHUIT XONUMJIADHUHT OMpialliMajapH, THXOpaT
TAlUIKWIOTIAPUHUHT TaIKUKOT OYMuMIapH, MyCTakui jaboparopusuiap
Ba Oynumiiap, MaXxaUTUH Ba XOPWXXUIl HOBaTopJjlap 1IaK/UIAHTUpamwiap.

HWnmuit Ba MNMUI-TeXHUKaBUH GaOJMSATHUHT HATHXacH OYiaraH
SIHTMJIMKAAH XXaMUSAT TOMOHMIAH 3BTHPOG STWITAH SHTH TEXHOJIOTHs-
Jiap, TOBapJyap, XM3Mar TypJapH, sIHTH YCyJUlap — UHHOBAMsIIapra Kaaap
MaxXaJUTHi XOKUMMAT OpraHjlapUIaH KaTra BaKT Ba Mabjar capuHu Tanad
3TaguraH Mypakkab XapaéH aMmaira OlUMPHIAIH.

WnMuii Ba WIMHI-TEXHUKAaBHI (aoausT coxacura xamaa siHTH-
JAKIApHY aMaJira XXOpUM STHII Xapa€HMWra XOWIalNTUPWIaIUrad HMH-
BECTUIIMSUIAD XAXKMH SIHTWIMKIAp 0030pHAa TALUKHMIOTIAP HIITHPOKH-
HHUHT MYXUM LUAPTUAMD.

Hasnat ToMoHMAaH Mabnar OwiaH TapMMHIAIl MaHOaTapu Kec-
KUH KUCKapu0 GopaétraH MJIX MamiakaTiapydgard 4ykKyp HUKTHCOIMIA
HHKHpPO3 1LIAapOUTIIApUIA pecTy0iMKa, MUHTAKABHI Ba MaXaJTMil XOKH-
MUAT OpraHjiapy HWKTUCOXHUHI peajl CEKTOPHAA Ba MXTHMOHUIM coxana
aMaJl KWIMLUIApU JIO3UM OYIraH MHBECTULIMs CHUECATMHUHI KyWHIaru
acocHit HOpMaJlapHHHM KOHYH XyXCoKaTiapuaa Oearwnabd KYHuIl MyXuM
axaMMAT KacO 3TaaM:

- KaliTapuiMailoMraH acocza jJapiaT OromxeTHaaH (akat dyHma-
MEHTAl WUNMHUN TaZKUKOTNAP, WIYHUHTAEK pEecnyOnpuxa axaMHUsITHra
MOJIMK, HOTIDKOpAT XyCycHUsITra 3ra o6bheKTinap xaMmaa MWIIHN XaB)CH3-
JIMKHM cakjiall OuwiIaH OOFIMK oObeKTIap mMabjar OMyaH TabMHUHJIAHH-
I MyMKHH;

- MapKajzJalTUPWITraH MHBECTULIWSUIADHUHI KojaraH Gapya Typ-
Japu (pakar KaltapuiaguraH acocia Ba TAaHJIOB acCOCHAA aMaira OlIx-
PWIMILM MYMKHH;

- KUMMATIM KOFO3J1ap XapuJ KWIHLI €KM YUKAPWIAETTaH KUM-
MaTJIM KOFO3/1apra Jasiat KadoiaTaapyHu GepHill KaiTapiwIaauraH acoc-
Ja naBjaT pecypciapH OWwIaH TabMHHJIALIHMHI aCOCHM HIAKJLIADUIMP.

Anruwiukinap 6o3opu, cog pakobaT 6030pH Ba WHBECTHULHUSIIAD
6030pHra MHHOBALIMSL COXAaCHMHUHI TapKUOui kKucmiiapu neb kKapalnu-
raH MaxajulMi XOKMMUST OpraHJapUHUHI pax0apiapu ¥3 UIUTUPOKUHU
Tanab 3TaguraH MHHOBAIUA (DAOJIUATH COXaNapHHU TYFPH aHMKJIAH
OJIMLIUIApY, UHHOBALIMS XAPAaEHUHUHT TypJaud OOCKUWIADMHM aMajra
OLLMPUIIIA MIITHPOK STUHTHUHT aCOCHH LIAKIUIapHU Ba YCY/UIAPHUHHU SIXIIH
OWIHLILIApH MYXUMIHD.
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12.3. Maxaniuili MHHOBAIIMOH MEHEXKMEHTHUHr Basudacu,
Ma3MyHH Ba TY3WIMIIM

Maxammmii UKTUCOAHHM OOLIKAPUIIHUHT TY3WIMacHUaa UHHOBAIIU-
OH CHECATHUHI YPHM Ba axaMMSTH Tobopa opTHO Gopa&TraHiury ysura
XOC OOIIKApyB OOBEKTH — MHHOBALMS XXAPAaGHUHUHT Y3Ura Xoc XyCyCcH-
sTapy Ounad GenrwiaHamy. by YypuHIa HHHOBALMA Xapa€HW YHH aMaira
OIIMPUIIIHUHT Gapua OOCKHWJIApWHU OWIBOCUTA OOFMANAMIraH IyI-TO-
Bap MyHocabariaapu GuiaH, aH-TeXHHUKA TApaKKUETHHUHT OOLIKA YH-
CypJiapura Kaparasna, KyTpoK Aapaxana OOEITHK SKaHIUTUHM Kailh 3Tub
VTULE JI03UM, Ma3Kyp XOJaT KalUTATUCTMK Mamiakariapiard 6o3op
MKTUCOAMETH 1IApOMTIAPH/IA aifHUKC A IKKOJI HaMOEH OyMokaa. by epaa
MHHOBaLUS Xapa€HJIApUMHUHT aKCapUsTH Xap XWI Japaxa Ba KyjJaMaa-
I'M XyCycHil KOMITAaHUsUIAp TOMOHMIAH aMalira olupwiany. TaOuuiiku,
OyHIait XapaéHnap KaTTa AapoMal ONHIUra WHTWIAETTaH KOMITAHUSI-
HMHI MIDIA0 YMKAPHII BA TIDKOPAT BasudanapUHU SHaIA SIXUIHUPOK, XaT
KWIHMILHUHT MYCTaKWI MakKcaayd 3Mac, OalKu BocHTacHd OYIuO MailnoH-
ra Yukagd. AMMO, pMBOXJIAHTaH MaMJIaKaTJIApHUHT MaXautiil Oo1uKa-
PYB Oprawiapy ¥3 XyAy[UIApUHH DHBOXNJIAHTUDHI Ba3UaTapUHU Xau
KWIMII YYYH MWHHOBAIMSUIADHUHI YJIKaH WKTUMOUM-UKTUCOAUN cano-
XMSATHOAH Ba MHHOBALIMS XKapa€HU UIUTHPOKIWIAPDUHMHI MWHHOBALIMOH
daonnurugad MoxupoHa GoNaNaHHIIHM YpraHuO oJIraHnap.

AxXcapuAT UHHOBALMA JIOMMXamapy Katra Mabnar cap¢uHU Tanabd
3TUILY Ba TEXHHUK XUXATIAH MypaKKaOIUTH, IIYHUHTACK MaxaJUTUid XOKH-
MUST OpraHjapd MOJUSIBUNA MMKOHHUSTIAPDUHUHI UYEKIAHTAHJIUIU LY
XKyMiagaH KHYMK ¢upMaiapna XaM STHTWIMKIADHU KY/U1a0-KyBBaTaain
MaxayuiMit MaKcaaid JAcTypJapyuHU aMalira ollIupuilra HucbataH jpac-
TypU-MaKCayIM €HIALIYBHU XOPHN 3THIIHU Tanab Kwiaad. DYHUHT
y4yH MyailsiH TOBap Ba XM3MaTJapHM Xapwl KWIHILIA AABIaT LIAPTHO-
Malapy TU3UMHU TALUKWI ITWNAOY, ¢pUpManapra SHTHWIMKIapHU amaira
KUPHTHII YYYH KPEeIUT MMTUE3Tapu bepunamu Ba x.K. llapTHOoMara aco-
CaH MOJMSUIALUTHPHII OYTYH XaxOHIa KEHI TapKairaH LLapTHOMAaBHIA
MyHocabaiap, SbHM MHHOBAlIMS JIOMUXQIApPUHUHT OyIOpTMadywiapd —
MaxXaJUIMA Ty3WiMajiap Ba JIOMMXAJApHUHT YDKpPOYMIApH OYyiaraH Iiyi-
paryniap — dbupManap ypTacuaa Ty3WiraH HIAPTHOMAIap TU3UMHUHMHT
MYXHM YHCYpaapuaaH 6upuaup. Maskyp luapTHOMajiapaa UUIHKA SKYH-
Jal MyagaTaapy, HXpouunap YpTacHIa MeXHAaTHHHI TaKCHMJIAHUILU,
MOIIMI XaK TYnall LiapTjiapH, TOMOHJIADHMHT y3apo MaxOypusiTiapu
Ba MKTUCOAMHN CAHKIHUsUIAp aHUK, Genrwiad Kyitunamu.
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MazmyHaH onub Kaparanja, Maxauiui Ty3WJIMajlapHM WMHHOBA-
LLIMOH PHBOXJIAHTUPUIIIHUHT Xap KaHAal CTpaTerusiCHHU aMajira OlLu-
pM1L 3aMOHaBHI MaxamJiMi TY3WIMaHy OOLIKAPMIIHMHT HETU3MHM Talll-
KWI 3TyBYM MILIA0 YMKAPHHI-XYKAIMK Ba MKTHMOWA KHYHMK TH3HUMIIAD
MIIMHAHT MYIITAPAKJIHINHY TABMHUHJIAINHY HA3apaa TYTAOM.

Maxannuil Ty3uIMaJapHUHT MIIa0 YMKAPUIU-XVXKATUK KAUUK
TU3UMMIA MHHOBAUUSUIAPHHN XOPMHA 3THLI UMIIMHUHT CAMAapaioOp/INIu:

a) MUHTaKaa Miiab YMKaApyLI Ky4WIapMHUHT PUBOXJIAHMIL Kyia-
mMra Ba Oy epaa cojaup OYIa€TraH wiuIad YMKApUII-TEXHOJOIUK Xapa-
€HJAPUHUHT XYCYyCUSLTUIA;

0) Xyo>KaIMK FOPUTHIIHUHT MIFODP LIAKJUIAPU Ba YCYUIADHIAAH KAl
Japaxana dbolganaHuIaéTralIMInura;

B) MaBXyZ MeXHAT YHYMIOD/IUTH Aapa’KacHra Ba XUCMOHMI Mex-
HaT 1IapOUT/Iapura;

r) MaxaUIii Ty3uaIMaZa Ba YMYMaH MUHTaKana MaBxXyn 0030p
UHOPATY3UIMACHUHT PUBOXIIAHTAHIUTHTA;

) KyJdail MHBECTUUMS MYXUTHIa XaMAa MaxaUlHH Ba XOPMXKHIH
WHBECTOPAAp YYYH Maxaidil UMTHE3NAp MaBXYIJIUTUra GOFIHK,

Maxanianid Ty3uaManap pUBOXJIAHUIIMHYA OOLIKAPUIUHUHI HX-
TUMOMM KMYUK TU3UMHU:

- WXTUMOHU TABMUHOT COXAcH;

- COFJIMKHHM Ccakjialll COXacu;

- TaBIMM COXACH;

- YH XKON-KOMMYyHasl TabMHHOT COXAcH;

- MajaHWAT Ba MHJUIaT/apapo MyHocabatiap COXaCHHH pPUBOX-
JIAHTUPDHILHUHT KYJaMul Ba cuhaThHU Y3 MUUTa ONajiM.

Maxamnuit Tydunmanap GaonusiTHHUHT 6apKapOPAUTUHU TABMUH-
JIalll, HIYHUHTACK SHIMJIMKIAPHM amajira XXOpui 3TULI XMUcoOHUra axonura
KYpcaTWJIagUraH XU3MaTJIApHUMHT cudaTHHU OLUMPHIL Maxautui ¢ao-
JIMSITHUHT MXXKTUMOMH COXacuJard WHHOBALMOH MEHEXMEHTHHUHI Ba3u-
¢acu Ba MasMYHMHU TalLHKWI 3Taa.

Maxamuit TaWKWIOTHU OOUIKAPMIIHUHT WHHOBAIMOH YCJYOHMHH
aMaJira XXOpHii 3TUHI MHHOBALVOH MEHEXMEHTHHHI HaBOATZaru MyxuM
yHcypH OVnudb, v KyHMOaruiapHU Ha3apaa TYTalu:

- MaXauIMi Ty3uimanap paonUsTUHH JeNapTaMEHTIALUTUPHLL;

- MaxaJUlMii XOKMMMSIT opraniapy 0apya Oy IMMIApUHUHT (haoansi-
TUHU OOIIKAPUIL Ba Ha30paT KWIMLL KYIaMH MacalaIapuHMA Xay KWIMLL;

- MaxauiMi Ty3WIMalapHUHT OOLIKAPYB MEPApXUSICH Ba KyaaMU-
HUHC ¥3apo HUCGATH MacanajlapuHHU Xl KHJUILL;
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- Maxa/UIMil opraHnap XOAWMJIAPUHUHI MeXHATHHM TaKCHUMJall
Ba MXTUCOCHALITAPHILLL;

- TYPJld Maxauiiil XOKMMHSIT OpPraHiapH ypracuaa caMapany ajo-
Kajlap YpHATHII Ba YJAPHHHI UIUMHU MYBODHKJIALITUPHLII;

- pecnybi¥Ka Ba MaxaUTMH AaBiaT XOKUMMITU OpraHnapu ypra-
CHUIA XYKYK Ba MaXOypuSTJIApHM TaKCUMJAlll.

HxTHCOCAAITHPHIN BA MEXHAT TAKCMMOTH. Maxauluil XOKUMMSIT
OpraHjiapuia MeXHaT TAKCUMOTU MKKY UYHATULILA aMaira OLIUPWIAAN:

- eopuzonman liynaauwda (MacanaH, W3YWI — <«TabMMHJIAIL —
peXaNalITHPULL - MaXauIuil GaonusT — axonura Xu3MaTiap KypcaTuill);

- gepmuxan liynasuwda (MaxaUTHl TALUKWIOT MUEPapXUACMHUHT
MOFOHANApH OYiinya: BUIOAT — 1Iaxap — TYMaH XOKUMUATIApH Ba yjap-
HUHT OVJIMHMAIApU).

Maskyp GYHKIMSHUHT aMajira OLIMPWIMILIM XUCOOOTIap, HHTep-
BbIO, MUFMIHIIIAD, KOMIBIOTED AJIOKACH, PaAMo Ba TEJIEBUACHUE BOCU-
TajJapy Ba xokaszonap €paamMuaa TabMUHIaHaau. Typiid ajoKa Laxiapy
épraMuaa KMYMK TH3MMIIAp YpTacuia ¥3apo ajioka TabMUHJIaHanu, pe-
CypC/apHHU TaKCUMJIALI aMaliTa OLIMPUNaH, MaXaJUIMi MEHEXXMEHTHUHE
Oapya pyHKUMSIIapU MYBOGMKIAITUPUNAAIN.

Bomkapys Kyiamu Kyiiaary Ty3wiMara MyBOMUK, TALUIKW TONALu:

a) uwea doup 20pusorman aaoxatap (VEpapxvstHUHr OMp TIOFOHACKHIA);

6) uwea doup eepmuxaa aaokasap (MEPapXUSHUHT OMp NOFOHA-
CHJIaH MKKMHYM ITOFOHACHTa YTHUILA);

8) uuzurau asoxasap («OOLUTUK — XOZMMIIApP» MyHOcA0aTIapUHU
aMalra OLUIHMpaIK);

2) dyuxyuonaa aroxanrap.(umab aroxasapu), KEHralmil €K1 TaB-
cus bepuil (yHKUMSIIApDUHU 0akapajiu;

0) buasocuma aroxasap (TAUWIKWIOTAA KaGyil KWJIMHIaH BakoJjaT-
Jap, KOHJaliap, HOpManap Ba Ipouelypaiap 0uiaH MycCTaxKamilaHraH
MYBOGMUKIAINTUPHIL AJIOKATIApU);

e) pacmuii aroxasap (TAlIKWIOTAA Kabysl KWIMHIAH BaKojariap,
Koujanap, HopMajap Ba MpoleAypayap OWJIaH MyCTaxKkaMJaHIaH MyBO-
QUKTALLITUPUIL ATOKAIAPH);

X) Hopacmuii asoxasap (1laxcui, IyCTOHA MYHOcCabaTaap, KapUH-
JOLI-YPYFUMJIMK QIOKATAPH Ba X0Ka30japra acoCAaHIaH anokaiap).

XYKYK Ba MaxOypHsTIapHM TAKCHMIALI XapaéHUZa MaxXaUluii
TY3UIMAIAPHUHT pax0apiapyn Maxaiiil XOKHMHAT Opratiiapu (haonus-
THAA XYKYK Ba MaXOYypUSATIapHU TAKCUMIIAILIHUHT UKKU BAPUAHTH: «ap4a»
musumu 64 «mMampéurKar musumMy MaBXYIJUTHHY OHIIHMLUIAPH MYXHUM.
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«Apya» TU3UMUAA IOKOPU PaxOAPUATHHHI XYKYK Ba MaxXOypusaT-
Jnapy Ky#HHM pax0ap XYKyK Ba MaxOypusiTnapM (BakOJaTjapy)HMHI OHp
KMCMHUHUTHHA KaMpal onafu.

«Marpémka» TU3UMHU KV €KY KYIT COHTH TODEJIUK TU3UMHU OYuo6,
VHJA I0KOpM paxO0apHUHI XYKYK Ba MaxOypHsTiapd 0apua Kyiu pax-
OapsIapHUHT XYKYK Ba MaxOypusTnapu (BaKoJaTjapy)HU TYIUK KaMpab
onangy. Maskyp TU3MMAa Gap4a KyHH GYFUHIapHUHE XYKYKJIAPDH Ba Xa-
BOOrapiury yra gapaxana TapKOKIUrd Tydaiiu ailbopHH TOMMIN Xy/a
KMIHH.

Maxauiuii XOKMMHUAT OpraHjiapy MHHTAKAHWHT HHBECTHIMSIADH-
HH KaJa0d 3THII AapaXKACHHM OLIMPHII COXACHIA caMapaid cHECAT I0pH-
TALLM MaXaUIMH TY3WIMAQIapHUHI MHHOBALIMOH CaJIOXUSITHAAH MyBad-
hakuaT QONNATAHUIIIHMHT MYXUM oMHUIMANp. ByHra MHBecTopnapra
UMTHESINAp Oepull, SMUTEHTIAD (DAONTUITUHHUHT OULIKOPATUTHUHHU Tab-
MMHJIAL, KWYUK Ba YPTa MHBECTOPJIAPHUHT XYKYKJAAPUHU XUMOS KUINI,
0030p MUKTHCOAMETH MHODPATY3WIMACHHU DUBOXJIAHTHUPHILI Ba MMHTAa-
KAHUHT 3HT pakKob6arbapnolll KOpXOHaJIapUHHM KyIaG-KyBBaTilall HyJiu
OHIaH 3pUllIWIand. JKaMoaBHii WHBECTULIUSUIALL MHCTUTYTIADHHHM TALl-
KA 3THUI, MaXa/UiMi# XOKMMMSIT OPFaHJIADUHMHT YMYMMH MHBECTHIIM-
OH CaMapaJOpJMKHHM OLUMpUIIra HYHaNTUpWIraH 4yopa-taabupiapw,
axOJIMHUHI TalllabObyCKOPJAUTMHUA parbaTlaHTHUPUIL, MaxaUIMil Ba XO-
PVOKMH MHBECTULIMSUIADHU Xajib KUIMII MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMMJLIALI -
TUpULU, Malja Ba YypTa MHBECTOPJApPHUHI TaBAKKAJIADUHU CYFypTa
KMJIYBYM MaXauIM{ XXAaMFapMajiap TalIKWI 3TUII XaM IOKOpHUIa 3UKp
3TUATaH BasM(aHU Xajl KWIMILIra KyMakiallaan.

Iy 6unaH Oup BakKTaa, XyIy[UIAapHUHT MOJIMSA TU3MMHHH MyTTa-
CHMJ 3PKUHJIAIUTHPUG Oopuil, OYHHHT YYyH pakoOaT MYXUTHHM IAKII-
JIAHTHPHMIL, KMYMK Ba Ypra OM3HECHH KYJUiaO-KyBBaTjall, MHUHTaKa-
HUHI' MHBECTULIMS-MONUS MHQPPATy3WIMACHHHU, 1Y XymaagaH Maxali-
JIUM KMMMaTJIU KOFo3jap 6030pHHH PUBOXJIAHTHPHUIL 3apyp. MUHTaKa~
Jla KyJlal MHBECTHULMsI MYXUTMHM LUAKJUIAHTUPHIL, MAXAJUIHN Ba XOpH-
KUU MHBECTOpPIAp KY3 VHIHMOa YHUHI WHBECTHIIMOH XO3UOaAOPIUTHHU
OLLMPHII Ma3Kyp XYIyAUi MOJUSBUI TY3UJIMaNTapHUHT acocuil Basuda-
Jlapyra alaHWIOW A03UM. Maxamnuil Ty3WIMaHWUHT MOJIUABUN HErU3u-
HY MyCTaxKamialll Kylail MHBECTULHUS MYXUTHUHU IUA-JUTAHTUPHUILHUHT
MaxOypui 1apTH 6ynuO, OYHUHT y4yH MAXULIUH XOKMMUST OpraHia-
P UHBECTHUMS pecypCllapyMHM Xalb KWIMIL Ba ynapaaH doiaantaHui-
HMHT Xap XU UKTUCOIWIM MexaHu3Mmiapuaad ¢oiganadrlilHK YpraHul -
71apy 103uM. byHIa MMHTaKa MKTUCOAMTA CApPMOSUTAPHU XKOWNIALITUPH LI

332



MOJIMSIBUT BOCHTAJAPUHHBI aCCOPTUMEHTH Ba CUATHHM MYHTa3aMm
OUIMPHUO BopULl MyXUMIUD.

JKaxoH Taxpubacu, 60IIKa TEHI WIAPTiapAa, HHBECTOPJap KYTIPOK,
MaBbIYyM <«MHBECTHIUS MYXUTH» HIAK/UTAHTaH Ba Maxa/uIMH XOKHUMUST
OpraHjiapy IaxcMaa 3MUTEHTAAPHUHI WHBECTULMOH (PAOJUIArH Cce3M-
Japay OYiraH XyIdy[IapHU TaHAALUIADUHM KYpcaTaau.

IIyHuHT y4yH, arap jaBiaT MUHTAKARA KyJaid «AHBECTHLIUSA MYy-
XUTH»HY IIAKUTAHTAPUII BasudacHHH Y3 ongura KyitraH Oyica, Kyiu-
JarujapHd TabMUHMAKMIUraH TETHINK KOHYH XYXCOKaT/apvHU Kabyn
KWIHII 3apyp:

- MHHTaKaIap MHKECHIAa OKWIOHA WHBECTHULHUA CHAECATH TaMoW-
Wwulapyura aMan Kuidil,

- BMUTEHTJIapHMHT XYKYK Ba MaXOypUSTIApUHM aHHK TapTuOra
COJlyBYM MEXaHU3MJIApHU SIPATHLL,

- Maxajanauit Ty3unIManap MHKECHA2 MHBECTHLIHMS (PaOaHUATHUHH
aommamTupMiln yyyH ctuMmysuiap Gepuiu;

- UHHOBALMS XapaGHJIApHUHI OLUKOPAIWTMHU TabMMWHJIALL,

- NHBECTOp XYKYKHMH MaKOMMHHUHI OapKapODJIUIMHU TabMHUHIALLL;

- YHUHI MYJKIOpP CHdaTHAATH XYKYKJIApUHH XUMOST KWIMLI;

- MHHOBALIMS JIOMHXANIApUMHM aMajira OlLMPHII JaBpyaa KOPXOHa-
Jap ($aoauaT KYpCaTHLLIM YYyH KYyJ1all L1apT-LIApOMT SpaTHLLL

Maxamuit €k MUHTaKaBUH MHUKECHAru MHBECTULUS JoMMXasa-
PUHUHI MaKOMHHH, IIYHUHITIEK MaKOMUTra Kapal ynapHM JaBiaT TOMO-
HMJaH Ky11ab-KyBBaTjall YCYJUIApUHM KOHYH XyXCkamiapy OwunaH Oen-
ruiamnl MyxuM axaMusTra sra. MacanaH, Xyayauil uctebMon 6030pura,
OaHITMKKA Ba OIOKETHUHI JapOMal KMCMMIAa caMapaliy TabCUp Kypca-
TYBYM MHBECTUULMS JIOMMXQapy €KW TerMuuIM XYAyAd MabMYyPUATUHHUHT
Talabbycura Kypa aMaira OLIMPUIYBYM MU0 YHKApHLI Ba HOKTUMOHUMH
MHPpaTY3WIMAHU pUBOXJUIAHTUPHLIITE UYHANTUPWITAH JIOMUXAIap.

VHHOBauMs GaoSUATHHY MaXaUTHi OOIIKApyB OpraHjapu TOMO-
HUIAH pardaTIaHTHPUILI HIAKJIApH Ba YCYJUIADMHUHI PAHT-O0apaHTI-
rura xapamam, 6apya MKTHCOIMM PHUBOMUIAHTAH Mamilakariaapaa Xyoy-
I Ty3WIMa MUKECHIA aManra OILMPUIIAETIaH UKTUCONUM CUECATHUHT
Gapua Typiapy GMIaH UHHOBAILIMS CUECATHHMHT 10KCaK J1apaxana MyBoO-
bUKIAIITUPpWITAHINIH KY3aTWiIaAud. Dy aifHM AaBpna TaHJaHTaH MKTH-
COAMM HYyHamMiUra MOC KEJIyBYM JaBjlaT TOMOHMIAH TabCUpP KYpCaTULI-
HMHI SITOHA MKTHUCOAWW BOCHTaNapulaH ¢oilataHuInInuaa y3 udona-
CHUHM TONagu. Maxajuiuii MHHOBAaLIMOH CHECATHUHT Gollka Oup y3ura
XOC XYCYCHSTH TaLCHP KYpcaTHMIU KyJjamMu OVAMO, y MHHOBAUMS Xapae-
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HHHUHT fap4ya MIITHPOKYWIAPHHM MHHOBAalHUS FOSUIADMHU TaxaIuQ
KUAMIUra MyHanTupaay, MHHOBAUMS >Kapa€HJIapWHUHI HaTWXajJapura
GynraH pactinabku TanabHM LIAKIaHTUPAau, MHHOBALUA OM3HECHra
MONMSI-KPEAUT Malnariapu Ba axO0pOT pecypCHapHHUHI Xanb Kuiu-
HUIIUTA KYMaKIaWaid, HHHOBaLMSUIAD YYYH KyJIal MKTMCOJMIA Ba CH-
écuit MyxuT sipaTany. HUX0sT, MHHOBALMS Xapa8HMHIHT KY1I Basudaniu
XYCYCUSTMHM, Iy XKYMJIAJaH YHHUHT AaBpuilmury, Gockuwiapra Gyau-
FaHJIUIY, 3XTUMONHH XYyCYCUSITH, TABaKKaTYWIMK NApakaCHHH KaTTa-
JIUTH Ba XOKA30J1apHU Xap TOMOH/IaMa 3bTHOO0Pra oJIMIi MaXaJlsiMii opran-
7ap TOMOHMIAH aMalira OLUMPpWIAAUTraH MHHOBALMSA CHECATMHHUHI My-
XMM XMXarura aujlaHuIUM JIO3HUM.

12.4. Maxaynmii (paoJuar cOXacuaa MHHOBAUMS JIOHHXATAPHHM
aMaIra OMIMPHII NPUHHMILIAPA Ba XYCYCHATJIAPH

Maxanauit haomuaT coxacuaa HHHOBAUMA JTOHMXACH TYLIYHYACH
HMKKW XWJI MabHOJA KYJUIAHWIAIM:

1. Maniaym Makcamiapra 3puiliviiii IMKOHUHY OepanuraH MyaiisH
XapakaTnap MaKMyMHM aMajira OLUMPUILIHM Hasapaa TyTaauraH uir (da-
ONUSIT, TanoOup);

2. MyaiisiH xapaKaTJapHU amanra OIIMPHIN YYYH 3apyp TallKu-
JUR-XYKYKHH Ba XMCOG-KHTOO-MOJIUS XY>KKATIapH TH3UMH.

Xap Oup Jrouxa, yHH amaira OUIMPULI YIVH 3apyp M XaXMU Ba
MYpPaKKaOIUIK JapakacHIaH KaThW HAa3ap, Y3 PHUBOXJIAHHMIINAA Mab-
JIyM XOJaTiaapaaH — JIOMUXa Xaly Ty3ujaMaraH XOJaTaaH JioMuxa amaira
omupusb O6YIMHTaH xonarrada — Vragu. KOzara kenraH amanuérra Kypa,
JIOMMXa yTaguraH xosnartiap bockuuaap ne® atananu. JloiimxaHu uuwnab
YUKMII Ba aMajira OWIMPHIIHMHI Xap OMp OOCKMYM ¥3 Makcal Ba Ba3H-
thanapura sra (12.2 cxemara xapasr).

HuHoBanus nouXacuHy MULIa0 YUKW BA aMaira OuupuIl Kyu-
naard OOCKHUYJIAPDHU V3 UUMUTa OJamu:

1) uHBECTUHHS FOSCHHWHI WAKAAAHHUUIN;

2) MHBeCTMIIMS WMKOHHUATIAPUHM YpraHmii;

3) wapTHOMAa XYXCOKaTNapuHH Tanépraul;

4) nolimxa XyXCKaTnapUHU Tailépialy;

5) KypUJIMILU-MOHTAX HILIapH;

6) obbexTHaH doHaanaHuu;

7) MKTUCONMIM KYpCATKUYNIAPHU KYy3aTHILL

Byiaa dHBECTHLUs FOSICUHU 1HAKJJIAHTUPHMEI OOCKMYM JgeraHia
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YIUTAaHTaH MIL peXacd TyulyHuiaagud. Maskyp Gockuuia, asBajiamGop,
FOs1 MyaUTMGIADUHKHT HUSTHAAH KeIud YMKUO, WHBECTULMSTAPHUHT
cyOBbeKTIapy Ba OOBEKTJIADMHM xamla YJIApHUHT Iaxijiapy Ba maHOa-
JTApUHK aHMKJIALIL 3apyp.

HHuoBaliug noluxanapura WHBECTHULUHUSIAPDHUHT OOBEKTIApH
KYMAACUra KyHuIaruiaapHd KUpHUTHII MYMKHH:

- AHIM MaxCyJoT Ba XM3MaTjap UUUad YMKApUILTA MYIKAJUIaH-
raH KypMaaéTraH, peKOHCTPYKLIMSI KUIMHAETraH €KUM KeHralTupuiaét-
raH KOpXxOHanap, OuHonap, Kypuwimaiap (acocuil doHmnap);

- 6up BasucdaHy (mactypHu) Oaxapuiura HYHAITUPWIraH Kypw-
naérrad €KM PEKOHCTPYKLHMSA KWIMHAETTaH 00beKTnap Maxmyu. By xonaa
MHBECTULISI OOBbEeKTH JeraHna (haonuaT KYypPcaTa€TraH Muab yukapuil-
jlap Ba TAIIKWIOTAAD JOUPACHMAA MAaBXy/ WUUIA0 YMKAPHI MaiiIoHIa-
pula SHTYM Maxcyaoraap (xuaMariap) MULUIa0 YUKAPHILI NACTYpM Haszap-
na TYTUIAaaH;

~ Huw1ab YMKApUIL Ba HOULLIA0 YMKAPHLI aXaMUSITUTa MOJIMK Xap
XU JOHUXa1ap.

WHBecTnuys Nofnxacuia MHBECTUUMSUIAPHUHAT KyHuaru 1axii-
JJapuaad oinanaHuIanu:

- nya Mabnarnapy Ba YJApHUHI 3KBHUBAJIEHTIApU (Makcamin
Ky#iuaManap, aitanma mMa6narnap, KMMMAamIY KOFO3J14ap, MacajaH, ak-
uusiap €KM obaMrauusap, Kpeaurtiap, Kapsjap, raposra Kyiwiras
MYJK Ba X.K.);

- €p MaWgoHIapu;

- OuHoONMap, KypwiMaiap, MalldHa Ba YCKYHajuap, Vr4aur Ba CH-
Haul BOCUTalapH, acbob-ycKyHaiap, MILLIA0 YMKAPUILAA MIUTATHNALM-
raH kM JUKBUIIY OyaraH G0UIKA Xap KAHAAH MOJI-MYIIK;

- KOMIA Tap3uia, MyJ SKBHBaXeHTHUIA 0axONaHAaguTaH MYJIKHH
XYKYKJIAp.

WnBecTHIHA FOSCHHM IMAK/UIAHTAPMIN GOCKMYM neraHpma ViinaH-
raH MU pexacy TymyHunanu. Maskyp 60ckuuia, aBBanaMOop, FOS My-
annuGNapUHUHT HUATHAAH KeIUO YMKUO, MHBECTULMSUTAPHUHT CYyOBheK-
TIapu Ba OOBEKTNAPUHU Xamla YAapHUHI LIAKUIapH Ba MaHOajapHHM
aHUKJIALI 3apyp.

HuBectuuusnapnad ¢GoitnanaHyBdy TUXOpPAT TAUIKHUIOTIAPH Ba
DOlUKA XYXKAIMK IOPUTYBYM CYOBEKTIap MHBECTULUS CYOBEKTH XUCOB-
JIaHaIU.

HMHHOBaUUA NIOHMXAanapura WHBECTHULHSIIADHUHT OOBEKTAAPH
KyMJacura KyHHAarunapHu KUPUTHIH MYMKUH:
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12.2 cxema

Wunopanuon JOMMXAHMHT Xa&THIl HMKIM GOCKMWIAPHHUHT Ma3MYHU

JIOMUMXAHHAT MHBECTHIWANAIIRA JloMuxanunr HusecTHHA GocKuan
onpyarn_Gockman
HnBecrnmmanaim- Xy#oxaTnapau Kenummm Ba Jloftmxanu Jlotorxanu
naH OMHIH M1l YHKmN Ba LIapTHOMA aMara OmIMpHIN AKYHIAII
TRRAKOTNAP BA amaira Ty3uxs
nofivxany OmIMpHITa
PEFRAIANITHPHI Taliépuram
1. Mporuozraphi 1. Jlodinxa- 1. 1. Joituxaun 1. Mwra
¥pranuu TAIKHKOT Illapriioyanap | amaira owmpius | Tyispinu-cosiau
umaapn TY3RIL pexaciny HuL1a6 HULapH
peskacHHH Hnia6 THKHIT
THREMI
2. lacrnabru romun | 2. THAmn a6 | 2. Veryuatap | 2. Upaduxiapan 2. ObvexTit
pyé6ra unkapuiu YHKHIL XaKuaa erkainb munab ynku MIUra TYIIHpHLI
mapTAapHnn Tomunpur, Gepuiu Gepuiira
TAXIMAJAH sa THAun maprHoma
Yrrasmw, Jojinxa nia uMrmu TY3HIU
KOHUETHIMACHHH
Hu1ab YnKui
3. 3. THAnn 3. Nynpar 3. Mwaapnu 3. Pecypcaapun
MllBeCTMl.lHﬂJlapllM Re i, HILIADISIIN 68?!(&‘?"(1[ IICMOGH.'H!RS(U!K
JofHxajaH oMy IKcepri3anan amaira FORTHITS
acocaanm S"THB:&M“I Ba oumpnmra narnxalapui
TaCRHKIALI apTHOMa Tax; LA
TV3HI YTRasuu
4. Koknawrrnpum 4. Toiiuxaial 4. Pexazap 4. Mounropuur | 4. Qoifnananuu
yayH ol Taniam XaKuua TV Ba nazopar
Ba VHH KeHMiuHm | tonunpux Gepum
5. JKroIoruk 5. MuLia6 5. lofinxa 3. Tammupaaw
acoc1ani TUKMIT, peskacura Ba Hurtab
KETHIUKIT BA TysaTHiap YHEAPHITHA
TacMKIaL KMPHTHILL PHBOACIAHTUPHII
6. Ikcueprnsa 6. 6. Bamapnarau 6. Jloitixann
Husecrnumaiam HIILIApra XaK Ennul,
XaKHIa YSILT- T4 VCKYHATTApDHH
Kecul Kapop HAEMOHTAN KILTHII
Kabyva ki
7. Nacr1abku
WHBECTHIIMA KAPOpH

- SHIY MaxCyjoT Ba XW3MATAap MIUIa0 YMKAPHILFA MYJDKaviaH-
rad KypwiaéTraH, peKOHCTPYKUHUS KWIMHAETraH €KY KeHranTUpuiaéT-
raH KopxoHalap, OMHOJNap, KypuiMaiap (acocuil doHLIap);

- 6up Basudann (HactypHU) Oaxkapuiura HYHanTUPWITaH KypU-
MaéTraH Ky PEKOHCTPYKUHUS KMJIHHAETIaH 00BeKTIap MaxXMyH. By xomza
WHBECTHIIUS 00beKTH AeraHaa GaoausT KypcaTaéTraH Hiiwiad yuKapui-
JlAp Ba TAlIKWIOTNAp JOMpacuaa MaBxXysl UuuIald yMkKapuil MaiaoHsia-
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PUIA SAHIY MaXCYNOTIap (XUaMatiap) uunia6 UUKapuul JacTypy Hasap-
Ia TYTHIanu;

- MIUIa6 YUKAapULI Ba HOMLLIAG YHKapULI axaMusiTUIra MoJIUK Xap
XWT foHKxanap.

HHBectuims Jouxacuna WHBCCTULMANADHWHT KYHHIOATH WAKI-
JlapunaH oMnanaHmwmy MYMKUH:

- nyn Mabiarnapu Ba YIapHUHT 3KBUBANEHTIapU (MakKcalli
KyimIManap, aitnanma Mabnarnap, KuMMatiu KOFo3jiap, MacalaH, ak-
uusap éxy obvrauusinap, KpeauTnap, Kapsnap, raposra Kyiuarad
MYJIK Ba X.K.); .

- €p MainoHnapuy;

- GMHOnap, KypunManiap, MallliHa Ba YCKyHalap, ymvaul Ba CH-
Halll BOCUTaTapy, acbob-ycKyHamap, uma6 YMKapuulia HiiaTuiaanu-
TaH €KM TMKBUIIH Gynray Golka xap Kaunait MOJI-MYJIK; .

- Ko¥na Tapsuga, nyn OKBMBaNeHTUAA GaxosaHaaUraH MyJIKHH
XYKyKJiap.

Maxannnﬁ aXaMHUATra MOJIMK HHBECTHLIMS JTofiXanapyuHy aMara
OLUMPHIL YUYH MHBECTULMSIIADHUHT acocuit MaHGasapu:

- XYCYCHIl MOAUABUIT Mabnarmap, aKTHBIapHUHT OOLUKA TypJlapu
(acocuit bonnnap, ep MalAoHNapy, canoar MYJIK{ Ba X.K.) Xam/a Xand
KWIMHraH Mabnariap;

- pecnybnuka, MUHTaKaBuii Ba Maxauiuit GromxeraapnaH axpa-
TWiran Mabriarnap;

- KyliMa KOpXOHaIApHUHT ycTap Kanurannaa MonusIBUi €K 6oL~
Kada MIUTHPOK STUII WaKuaa TaKIMM 3TUNaNUTraH XOpUXUil HHBECTH-
uusnap;

- Kap3 OJIMHIaH MabiariapHuur Xap X wakiapy, Wy Kymna-
NaH NaBNaTHUHT KalUTapuianuray KpeIUTIIapu, Xopuxuit MHBECTOPJIAp-~
HUHT XKpeIMTiiapH.

HHHoBanmon MaXajnui MeHexXMeHTIa HHBECTHINA MMKOHHATIA-~
PHHH Ypranum 60cKnyu MYXUM axaMusTra ara 6y1m6, y KyitunarunapHy
Hazapiaa Tyraau:

- SKCIOPT Ba UMMopT Tanabliapyunak Kenm6 yuKub, MaxcyioT Ba
XU3Mariapra 6ynrad tanabuy hacrinadbku ypranuu;

- XM3MATIapHUHT acOCHit, XOpuii a MPOrHO3 Hapxjiapy Japaxa-
cura Gaxo Gepuir;

~ JIONUXaHU aManra OLMPHUIIEUHT TALIKWINT-XyKYKMI LIaKJIK Ba
HIUTHUPOKIMUIAD TapKuGy f03acuaan raknudnap raitépnaui; .

- HUpHKIaWTUpyran HOpMaTuBiap 6¥ituda >XTUMON TYTUIAET-
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raH WHBECTULHMSIIAD XaXXMura 0axo Oepulll, yJapHHMHT THXXOPHUH caMa-
panopaurura gactnabku 0axo Oepuui;

- BacmiabKu pyxcar OepHIl XyXCKaTJIapUHU Tai€paallr;

- TexHUK-uKTHcoAuil acocnall (THMA)HUHT GynuMiapu Oyiinua
Jacmiabku 6axo Oepuil, Uy XymiaaaH JOHMXAHUHT caMapalopiUruHU
OGaxonauir;

- MHBECTULHMS MMKOHMATIAPMHHM acoCiall HaTHUXalapyHU Tac-
OMKJIall;

- JIONUXA-TAIKHUKOT HIIUIapyra lIapTHOMA XYXCKaTIapUHM Taiépaiil.

MHuBecTULINA MMKOHMSATIAPUHHU YpraHUull OOCKAYMHHHT MaKCaau
— MOTEHLUAJ MHBECTOP YYYH MHBECTULMA TakIU(UHU Tal€pnaui. Arap
HWHBECTOpJapra 3XTHéx Oynmaca, Oapua unuiap Xycycuii mabnarnap
xMcobura aMajira oldpuiaérrad Oyaca, joitnxa THA xyXckaTiapuHH
Ta€prall MIUIAapUHU Mabjar OMJIaH TabMUHIALL XaKuaa Kapop Kadya
KWIMHAOM.

Husectuiua goiuxacuan THA xyxokariapund umniad yukum Go-
CKUYM TYIMK XaXmaa KyWHIArwiapHU Hasapaa TyTalu:

- TYna XaXMIa MapKeTUHT TAAKUKOTJIApUHU YTKA3HLIL;

- axoJMra Xu3Marjap KypcaTHll JACTYpPMHM Tai€pnall;

~ JacmIabKu pyxcaT OepHlll XyxoKaTJIapUHU Talépiaii;

- TEXHMK €YMMJIADHM, LIy XymuamaH Ooll pexaHH, lIaxapcos-
JIUK, MEBMOPUYIUTHK-peXaTallITUPUII Ba KypUIULI €YUMJIADUHHM HILILU1a0
YUKMIIL;

- JJOMMXAHUHT MYXAHIMCIMK TabMHUHOTH;

- atpod MyXuUTHU Myxodasa Kuiuil Ba ¢dykaponap myaodaacura
oua Taabupnap;

- KOPXOHAaHH OOLIKAPHIL, WIIYM Ba XU3MaTUWJIADHUHT MEXHATH-
HU TAlKWJI STHII TU3MMHHMHT TaBCUbMY;

- CMeTa-MOIMS XYXCKaT/JapUHU 1IAKUIAHTUPULL,

- JIOMMXAaHU aMaJira oluupHil Ornan 60FIMK xaBd-xaTapiapra 6axo
Oepuil;

- JOMMXAHMHI THKOPHH caMapamopiurura 6axo Oepuiln (OOmKeT
MHBEeCTHLMsUIApUAaH (oiinanaHranna).

HHBecTHLIMS TOHMXACMHHU Tai€pnaill Ba amMalra OUIMPUII Xapae-
HUHMHT IOKOpHAA 3UKP ITWiIraH xap oup 6ockuyumHH MyBadhbakusTin
aMaira OLUMPHILI JIOMMXaHU aMaJira OLIMPULIHUHT UIIOHWIMJIATH Aapa-
JKACHHU OLUMPAIH, JONMXaHM OaKApHUILI XapaxaTiapu TaHHapXUHU Ka-
MadTUpagn Ba MaxXaUIMil XOKMMHUST OPraHMHUHT OOPYCUHU OLUMPAIH.
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12.5. Maxaumii Ty3WwiMajaap WHHOBRUMOH JIOHHXAJNapHHHHE
camapajnopaurura 6axo Gepumr ycyniapu

UHBecTHLMS JoinXajiapura 0axo OepULIHUHT OUp HeyTa ycysia-
pu Maexyn 6ymu6 (12.3 cxemara KapaHr), yJIapHUHI Gapyacu Myspkai-
JIAHAETraH MHBECTULIMAIAD Ba OYAFYCH IMyJ TYLUYMIAPHHUHT XAXKMHHU
HaxoJalll Ba TAKKOCIAITa aCOCTaHAAH.

12.3 cxema
HuBecTnuys goifmxanapura faxo Oepum ycyiiapu

Wusectninanapiuur y3unn HHBGCTML{HHH&DHMHI‘
KOTL1at MyJAaTH pcmaﬁennur u
Wusccrnupanapmr Me3sonnap pyiixatu
caMapajopauk S — YCYau
roappHITIEHTH 1 m—
WNusecTunus
¥ xapaénnapura 6axo j|
Ty oxumiapyHu
JUCKOHTIALL 6epmn yCyriapu Bannapna 6axonaiu
_— _— ycynu
C -
od xopuit Bouika ycynnap
KHiiMmar

Hnueecrmuyusaraprunz yaunu xonaau myddamu.

WHBECTMUMSITIADHUHT Y3UHU KOIUIAL MYOMATMHM aHUKJIall yCy-
JIM MHBECTMLMS XapaéHnapura 06axo OEpUIIHUHT ZHT COANa Ba KCHT
TapKAJITaH ycyanapuiad Oupy. VIHBECTHLMSUIADHUHT Y3MHM KOIUIALL MY/~
JaTH OJMHaguraH gapoman (cod mysn Tylymiapu) Xucobura HHBECT-
HUsap KadTapuilaaurad Muiap COHUHY Xucobralll Mynu OuinaH aHUK-
JlaHaIu.

Husecmuyuanrapuune camapaoopaux xoapduuuenmi.

HWnBecTHLMSIADHUHT caMapalopaurd KoadguimeHTH (MHBE-
CTULUAJIAPDHUHAT peHTAOeJUIMTHHM) XUcobialll YCyJIU XaM HMHBECTULMA
Joiiuxamapura 0axo OepUILIHMHT aH4ya coafa ycynuaup. MHBecTHULMs-
JIADHMHT €aMapazopiuk koadduuueHTn ypra AWUIMK JapoMagHu HH-
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BECTULIMSUTADHUHI YpTaya MUKZOpUTA OYIUIL Myau GunaH aHUKIAHAIU.
bynna ¥praua iummuk cod doitna (6romxerra axparmanap 4yeruput
TallulaHTaH 6anaHc gapoMaaM) 3bTHbGOopra onuHamu. MHBecTuumMsiap-
HUHT YpTaya MMKIOPH WHBECTULMSUIADHHUHT OOIIUIAHFUY MHMKIOPUHM
UKKHUTa 6ynuil Hynu OunaH aHMKJIaHAAU.

Ilya oxumaapunu Quckonmaar:.

ITyn oKMMnapMH¥ ZUCKOHTNALI TAMOMMINTA aCOCIAHTaH yCyJuiap
JAcTaabKX MKKH YCYJTHHUHI KAMUYWIMKJIADUHYM MawIyM Japaxana KaMaii-
THpagyu. XKaxoH aManu€rmiaa Myl OKMMJIAPHHM TUCKOHTJAALUHMHI Oup
HeyTa yCyJM MaBXyll, aMMO YJApDHMHT XaMMacH WHBECTUUUSLIAD MMK-
JIOPMHY KEITUPHUATaH (OMCKOHTNAHTaH) GYJIFYCH TYLIYMJIADHUHT YMy-
MM MUKIOpDWTa TaKKOCHALIHHM Ha3apAa TyTaau.

Hueecmunusiapnunz penmabeisuzu.

XHCO6-KUTOO KWIMILI aH4Ya Mypakkab SKaHJIWTHra Kapamaii, cod
KOpUIl KMIIMAT YCYJMHMU KYJUlall MHBECTULMSUIADHUHT Y3WHHU OKJIAlll
MYIAATH Ba caMmapaaopiurura 6axo Oepuil ycynura xaparaHga adsai-
POKAMP, YYHKH Y MYJT OKUMJIAPDUHUHT BaKT OMMJIMHH 3BTHOOpra onamu.
Maskyp ycynHM Kyiaii MyTjaak Kypcatkuuiap (cod xopuit KuiiMmar)-
HHUI'MHA 3Mac, MHBECTULIMSIJIADHUHT peHTabe/UTUrH MaHCyo GYyraH Huc-
Ouit XypcaTKUWiapHUA XaM Y3 UYMra OJajy:

: JMCKOHTIALITHPWITaH HapOMAUTapHHHT
YMYMHH XaMFapWIraH MHKIOPH
VIHBeCTHMUMANADHHHI PEHTADEITUIM =--- - === -mm oo oo oo
VHBecTnumsanap MHKAOPH

Arap peHTabennuk 6upaaH xarra Oynca, JOMHUXaHU Kabyn KUJIMIII,
6upnaH KM4MK OYnica, pax 3THLI JTO3UM.

Mesonrap pyiixamu ycyau.

MesoHnap pyitxaTu €paaMuUia MHBECTHLUS JIOHHMXATIADUHM TaH-
Jlall YCYJMHUHI Ma3sMyHM Kyiuparuya: OeirunaHraH xap O6up Me3oHTa
JIOUMXAHUHT MYBODUKIUIY KYpUb YMKMiIaau Ba Xap 6up me3oH O6yiinua
nokiuxara 6axo Oepunaau. Maskyp ycyn noiuxaHMHI Oapya IOTYK, Ba
KAMYWIMKIApDUHU KYPHLI MMKOHMHHM Gepaau Xamaa JacTiaabku Gaxo
Hepuiiaa KHUMHYWIMKIAP 103ara KelraH Takaupaa XaM 3sTHOopra oJid-
HUIIU JIO3UM GYIraH Me30HJIApDHUHT OMpopTacy YHYTHIMACIUTHHA Ka-
donarnainu.

HMuBectuuus goduxanapura 6axo Gepulll yUyH 3apyp Me30HIap
TAIUKWIOTHUHT MyaisiH XyCyCHUSTIApUIa, YHUHT TapMOKKAa MaHcyG.u-
rUra Ba CTpaTeruk yHanumiuura kapab dbapk KWIHIIH MyMKAH. Me30oH-
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nap pyHXaTHHU Ty3uulaa $akar TauIKWIOT Makcaajiapu, CTpaTerusicu
Ba BasManapuaaH, YHUHT V30K MYIAaT/id pexanapuaaH O6eBocHra Ke-
nub yMKaaurad Me3oHJapiaHrMHa doimanaHum 3apyp. bup makcan-
nap, crparerusi Ba Ba3uc¢anap HyKTaW Ha3apuaaH IOKCakK OaxojaHraH
oiinxajap OollKa Makcamiap, cTpaTerds Ba Basu(anap HyKrau Hasza-
puaaH HucbataH nact 0axojlaHUIUM MYMKHH.

baaaapda 6axosam ycyau.

Jloiinxanapuu MesoHnap pyixaTu Oyivya TaxMigaH YTKa3ULI
HaTWXaJapUMHU opMantu3aLiisg KAIMII Tajad s3Tuirad xomnapaa (0y kyn
COHIM MYKOGMI JIOMMXaJapHHU Tax/iMIaH YTKasullga 3apyp) Jioluxa-
napHy Gannappa 6axonalu ycyiu KynajaaHand. byHja joliuxa Hatvxamia-
pHra TabCHpP KYpCAaTyBYM SHI MYXMM OMWUIap aHMKJIaHAOW (MEe30HNap
pyixaty Tyswnann). Me3onnapra yJIapHHHT MyXUMJIMUTHIAAH Kequb 4yu-
kU0 6axo kyitumaau. Bydra paxGapiapHW CYpoBHAH YTKasull, yaapra
Oapya Me30HIap I'ypyxura MyaisiH Me3OHHUHT MYXUMJIMIMTa Kapab 6upHU
TaWKWa 3TyByy 100 MyHKTHU TAKCHUMJIAIIHU TaKIU( KWIMII JIO3UM.

IOKopuna 3uKp 3TwiIraH Me3oHnap Oyiuuya noimxara Gepuiirad
xap 6up 0axo («Kyma sAXilu», «IXIIH» Ba X.K.) COH OunaH udonajiaHaiy.
By skcneprinap TomoHuumad 6aracdcun taBcudall, CYHI 3Ca ME3OH-
HUHI TapKubOuit OUpAMKIapMHUA coHpa udojanauws iuynu O6unan amanra
OLUMPWINLIN MYMKHH. ByHna 6axosap TeKMC TAKCMMIAHHMLIM 1IapT SMac.

WHBecTuma nolnXacHHU TaHJALI Ba YHUHT caMapanopynrura 6axo
OepULIa HOAHMK/JIMK Ba TABAKKAUTYUIIMK OMUJUIADMHN 3BTHOOpPra OJInLLL
J103UM. Ma3skyp MacalaHy TYIAKOHIN YpraHULLI Ma3Kyp JapCluK Joupa-
CMra KMpMaiiy, WYHUHT YYYH XaM yjapra KMUcKadya TyXTanud yraMus.

Hoanuknuk aeranna JOHMXaHM amMaira OLIMPHUIL LIAPTapH, LIy
KYMIaJaH XOpH XapaxaTiapyd Ba HaTHXalapy XaKuaard axOOpOTHUHT
TYJIMKCUBAUIY EKH HOAHUKJIUTH TYyHIVHIIAAH. JIOHUXAHH amanra ouIU-
PHLI Xapac¢Huaa caTOMi Xonucanap Ba okubaTiap 103ara KeJulu 5XTH-
MOJiH OUIaH OOFIMK HOAHMKJIMK TaBaKKATYWIMK TyLLIyHYacH OuUiaH TaB-
cudnanagu.

Jloituxanapra 6axo Oepullfa HOAHUKIMK Ba HUBECTHULIMS TaBaK-
KUTUMWIMKIAPUHUHT KyHMUOgar Typjapd aiHuKca 3bTHUOOpra MoJuK.

1. VixTuconra AoMp KOHYH XyXOKaTiapH, XOpHil HKTHCOIMU Basu-
AT, WHBECTULMsJIALL Ba mapoMajaad dboimataHuil WapTiapuHUHT Oe-
Kapopaury OunaH OOFIMK TaBaKKaNYMIHK;

2. Tamky HKTUCOAMII TABAKKAIYWIHK (CaBIO-COTHUK, B2 MAaxCyJOT
eTka3ub OepUlura 4ekIallJIADHUHI KOpUH 3THIMLIM, 4YerapanapHUHT
EINMINILIM 3XTUMOJHM Ba X.K.);
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3. Cuécuit Ba3MATHUHT HOAQHMKJWIH, MaMiiakaT €KM MMHTaKazaa
cajiOut MXTUMOUI-CUECHIT Y3rapyuuap cogup OVIMIIM OunaH OOFTHK
TaBaKKUTYUITHK;

4. TeXHUK-HKTUCOOUIN KYPCAaTKUWIAPDHUHT JMHAMUKACH, THTH TeX-
HHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIADHUHTI KYDCAaTKU4YJIApX XaKUIarun axOOpOTHMHI
TYAUKCHU3NUTY €KX HOAHMKJIVTH;

5. Bo3op KOHBIOHKTYpacH, Hapxjiap, BanioTa Kypcjiapy Ba XOKa-
30JIApHUHT Y3rapuiiiy;

6. TabUU-UKNMMHU# LUAPOUTIAPHUHT HOAHUKJIUTH, Tabuuit odar-
Jap pyi GepHuilM 3XTUMOIH;

7. Va6 yuxapHi-TEXHOJOTHK TaBaKKATYMIKK (aBapusiiap, yc-
KYHATApHUHT HMUIAAH YHKUIIM, Uuriad yuKkapuil Opaky Ba X.K.);

8. MiuTpoKYyWIapHUHI Makcaiapy, MaHdaatiaapy Ba XyJK-aTBo-
PHHHHI HOAHHKJIUIH;

9. MIITHPOKYM KOPXOHAJTAPHUHT MOJIMSIBUIM XONaTH Ba ULLOWIAp-
MOHJIMK MYXMTHMIATH MaBKeM (TylaMaciauk, GaHKPOTIMK, LIapTHOMA
6yiiMya oNMHraH MaxOypHUATIapHU OaXapMaclhuK) xakuaaru axboport-
HUHT TYJIMKCHU3MUIY €KW HOAHUKJIUTH.

Hoaunkaukau Tascudaall ycyau 3HT aHHK, ycysl XucobnaHaau.
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Kuckaua xyjxocauap

HMHuHoBauus JodMXxanapyHy amMara OLUMPHII LUAK/UIApU Ba yCyJl-
Jlapy paHr-OapaHIJIMTMIa KapaMai, MaxauIMi MEHeEXepsap MaXauiuu
TY3WIMAJAPHUHT WHBECTHIMSA (PaoJIMsITU COXacHJarM MHHOBalUS CHE-
CATHHUHT OUP HeuTa YMYMUM KOUIa Ba TAMOUWUIAPUHMU €11a TYTULLUIA-
pY Ba 3bTUOOPra OJUILIAPH JIO3UM:

1. <«bBanxnunz oamun xoudacu»: MaOIAFNapHU OJMIU Ba YyAaplaH
doiinanadui OearuaaHrad Myaaariapia aMaira OLMPUMILIN, LUIYHUHT
YYVH XaM Y30K MyJJaTIM MHBECTMULUSIIAD Y30K MYANATAW Mabjariap
XMCODMIa MOJIMSIALUTUPHWIMILY JIO3UM.

2. Duamea aaéxamaurux mamoiduau : VHBECTALMSTIADHU Dexa-
JIAIUTHPHII KOPXOHAHMHT CYPYHKAJIH TY1auira J1aéKaTauiUuTMHU TAbMUH-
JIaly 3apyp.

3. Hueecmuyussapuune penmabeasueu mamoiiuau : 6apya MHBEC-
TULIMSUIAP YYYH MOJHSUIAIUTUPUIIHUHT 3HT ap30H YCY/UIAaDUHU TaHjall
JIO3UM.

4. Tasakkaruusuxsapuune mymanocubauzu mamoiduay : TABaKKa-
YUIMK Japakacu SHI KaTra OYiaraH WHBECTULMSUIAD KOPXOHAHUHT ¥3
MaOmapiapyd XUcobura MOJUSUIALITHPUIUILN JIO3UM.

5. bozop maaataapuea mocaamum mamoiau : 6030p KOHBIOKTY-
pacHHH Ba Kap3 Mabyamiapra Y3UHUHT GOFJIMKJIUTMHY bTHOOpra Oyl
3apyp-

6. Mymxun kadap kamma penmaGestuKKa 3pununl mamoiuay : peH-
TabeJIUIN Japaxacu MYMKHUH KaJap KaTTa OyraH MHBeCTUUMSIIapHHU
TaHJIALLl JIO3UM.

IOxopnna 3uKp sTWiIrad TamMoiwuiapH MyBaddakusaTIv amanra
OLIMPULL MaXaJUTUN Ty3WIMajiap MHHOBAIIMOH (DaoJUATHHUHT caMmapa-
JIOPJINTUH OLIMPHULI Ba Ma3Kyp (aojHATAArM TaBaKKATUYMJIUKIAPHUHT
JlapaxKaCMHM TacaWTUpUil UMKOHMHM Oepamuku, Oy NHUpoBapl HaTH-
Kaga MabMypUH-x{XKaluK Ty3WwiIMalapy 0apKapop DHBOXIAHHWIUKWIAA
MXKOOMHM aKc 3Tajau.
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MyxoKama Ba HA30PaT KHIMI YYyH CAaBOJLIap

1. STHrMIMK HUMA Ba Y UHHOBaLMsIIAH HUMa 6unax dapk Kunaan?

2. 3aMoOHaBHII MHHOBALMOH MEHEXMEHTHHMHT 103ara KeJHLLUra
HUMa TYpTKM Oynau?

3. Maxainuit MHHOBAalIMOH MEHEXMEHT HUMA Ba y KaH#au Ty3u-
NHIUTA 2ra;

4. Maxanauit ”HHOBAaLMOH MEHEXMEHT KaHIail byHKUMsUIIapHU
G6axapanu?

5. Maxannuit paonusiT COXaCHAATY MHHOBALUS XXapaé HUHMHT aco-
cuil MUITHPOKYMJIADUHU BUTUHT.

6. V36ekuctoH Pecnybavkacuna MaXaUIMil MHHOBALMOH MEHEX-
MEHTHUHT Kailcy TAMOMWUIApUHU aMajra XOpMd 3THUI allHMKCca Kyii-
WH KeyMoKaa?

7. AHHOBALMOH JIOMMXA XAET UMKIMHUHT acCOCHI OOCKUYIApUHU
AUTHHT.

8. V3bexkucToH PecrnyGnukacuaa Maxa/UiMii MHHOBALIMOH MEHeX-
MEHTHHUHT KafiCH yCy//lapy¥ aMajira XOpHit 3THIMOKIa?

9. ViHBecTHLIMA JIOMMXATApHHUHT caMapaiopurura 6axo 6epuni-
HMHT Kalicu ycynjiapuHu Ounacus?

10. V36ekuctoH Pecrybiuxacnaard Maxauldii OpraHIapHMHT U1
aMaMéTura MaXaJUTMil MHHOBALIMOH MEHEXMEHTHUHT I0TYKJAapUHU KO-
puil 3THUIra HUMaap TYCKUHIUK KypcaTtMmoxaa?
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MarHna yupaiaaran Mypakkab cy3 Ba aramanap Jyratu

SHMK — SHTY TapTUO, SHIU OJaT, SIHIU YCYII, KAII(DUET, SIHIH XOACa
Ba STHTWIMK XYCYCUSITMIA 3ra OOLIKa XooucaiapHu nGOoIaloBdH atama.

MyBoduKamrHpar — MaxayuUIMi Ty3WJIMaHUHT Gapya OVFHMH Ba
BOCKUYIAPH Y3NYyKCH3 (aONUSAT KYPCATULLIMHUA TAbMUHJIOBYM MaXaini
MHHOBALIMOH MEHEXXMEHTHHHT MyXUM GYHKUUSICH. MyBOGHUKIaLUITHPHIL -
HUHI Makcalu — TalUKWIOTHHUHI Oapuya OYFMHJIApU ypTacuaa MakOyn
ajioKanap YpHaTHUI OpKajJM MasKyp OYFMHIIap MILIMHUHT MYBOGUKIIUATH -
HU TabMMHJALl.

JlenapraMeHTARIITAPHI — V3 (QYHKIUSUIADUHM GaXapHIIHUHT
CaMapagopJIUTMHU OLIMPHUII €KM MaXaUIMi (HaoauaTr CyObeKTIApUHUHT
Vcub Oopa€TraH 3XTUEXIIAPUHM TabMHUHJIALI MaKCaauaa MaXaUTMH XOKH -
MUSIT OpraHJapUHMHI TapKUOWH OYIMMIIapUMHHM TAlUKWIHMHA XUXaTAaH
aXpaTUlll XapaéHHU.

WunoBamusa — SIHTM TEXHOJIOTHSIAP, MaxCyJIOT Ba XU3Mar TypJa-
pU, MIIA6 YMKAPUIL, MOJIUS, THKOpAaT, MabMypUil €Ku 6ollKa XycCy-
CHATra 5ra TaluKWIMR-TEXHUKAaBUHA Ba MXXTUMOMUM-MKTUCOIUN edyuMiIap
KYPUHMIIKWIATH SIHTUWJIMKIApIaH AapoMaiiu (oinanaHulll.

MapkasjamTapum — XOKMMMSAT BaKOJATJIapUHM TALUKWIOTHH
OOLUKAPUIIHMHT IOKOpU OYFMHMAA >Xamuialll.

JeuenTpamm3zauuss — OMp KAaTop MyXUM Kapopijap Kabyyn KUIHLL
XYKYK Ba MaXOypMATIApUHU MaxaUIMH TAlKMJIOTHU OOLIKAPMIIHWHT
Kyl OYFuHNIapura OepHILL.

MaxcyJOTHHHI XaéT UMKJIM — MaxXCyJOTHH MILIA6 YUKULIAAH YHU
yiwab YMKapULIaH ONMLI Ba COTHMLIIAH YMKapullraya OyiaraH gaspiiap
MaXMYH.

SHru MaxcyJoT — OMpPUHYM MapTa MIUiad YUKAPWIraH MaxcyioT,
LIYHUHINEK SHIHM cUdaT XyCyCHATH Kach 5Ta€TraH TaKOMUJUTALITHPHI-
raH MaxcyJoTiap.

TaBakKaMMJIMK — MaWIyM Kapopjap €K XapakaTjap HaTHXacu-
Oa cajiObuil okubamiapra ojiu0 KeJlalWraH XONWCATAPHUHT cogup O¥iu-
LM 3XTAMOJIH.

Hxrucoamii camapazopsmk — TU3uM GaosHsITH €KUM MyalsH ToBap
uinad YUKApHUII XaMAa XM3MaTiap KypcaTHil XapaXaT/lapy Ba HaTHUXa-
JIADUHUHT HUCOATH.

Maxcyaot cudaTH — MaxCYJOTHUHT Y3 Basu@acura Kypa Maniym
SXTHEXIAPHU KOHAUPHILTA APOKJIWIMIMHU TabMHUHJIAWIWraH xoccana-
pPHU MaXMYH.
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Busnec-peXa — KOpxoHa €xu ¢upma Twxopar HaomTusTHHUHT
pexacu; yHna (GaonusaT Typy, MaxcysoT, MII Ba XM3MaTjlap HOMEHK/Ia-
TypacH, KOPXOHAHUHT ¥3 Makcamiu 6030pv, KOpxOHa 3ra 6ynraH pe-
cypciiap Ba MaBXyZ OOWIKApyB TU3HMH TaBCU(IIaHaIM.
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