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Ушбу маърузалар матнларида кадрларга талаб ва таклиф, 
малакали ме^ыат бозорини шаклланиши ва тартибга 
солиниши, кадрлар талаби ва таклифини тад^и^ цилиш 
усуллари ва малакалл кадрлар тайёрлашни й^иалишлари 
батафсил баён этилгаи. Улар 'и^тисодиёт' таълим 
йуналиши талаболарига м^лажалланган.
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Ж алолов Ж . Ж .

«Иктисодиёт иа статистика* факультета илмий 
кенгашн ва *Ме\нат нцтисодисти ва ^оциологипси» 
кафед^асинииг мажлиси томонидин иашрга гаисия 
этнлган.



КИРИШ

Ижтимоий йуналтирилган бозор и^тисодиётига г  а  м а р а л  и  

утишнн таъмииловчи асосий куч малакали кадрдар ^исобланади 
Рунинг му^им ижтимоий — интисодпй а^амиятини мамдакатимиз 
Президент И. Каримов куйидагича изо\\аб б^рди: "...боюрнинг 
узгарувчан шароит\арнда мо^нгт ^илишга даё^атли булган 
у.зими.чнинг юцори малакали ма^аллий кадрлорпмнчсиз 
Уэбекистопгпшг муста^иллигини тасаввур ^илпш кийин”.

Ю^ори мадакали к<;дрларни тайерлашда ударга булган талоб па 
таклифнч маркетинг тадкнкоти ^ам му^им а’самиягга эга Ш у т и т  
учуй ‘Мохнат бозорн ик’гисоди* ва 'маркетинг' фанлариии таркибий 
кисмлари булган 'кадрдар м аркетинг фаии юзага келди.

М азкур ф ан н тп  ма^садн -  галабаларни кадрларга булгаи 
тала б ва такдифни маркетинг тад^и^отини сама рал и угказнш буйича 
тавсияномадар ш та б  чи^иила ургашипдап нборат.

‘Кадрдар марко гнипГ фанишин асосяй иазифадарн
î y й и да ги л а рда и и бо рат:

• кадрдар маркгтитиии мо^ияти па уии утка-зиш бос^ичларнми 
ургатнш;

• малакали ме\нат бозорининг ■ тузнлити. таркиби ва 
шаклланишини эрдатларини аницлаш:

• кадрдар тадаби ва таклифша таъс:ир зтувчи омил\арнн 
анн^лаш;

• кадр\арга тадаб ва такдифни гопнолпгик тадциц эпни 
методикаси ургатиш;

• бозор .ицтисодиётига мос коладиган кадрдар танёрлапиимн 
асосий нуналшиларини брдтлаш;

• малакали мо^наг бозорнни тартибга солнн. мг'ханизмини 
урганиш.
‘Кадрдар маркотиши’ фаии 'и^тисодни назария’, 'ме^нат бозорн 
ицтисоднёти*. ’маркетинг', \ч<?н*>жмонт\ ‘макроиктигодиёт*, 'бозор 
иктисоДиёги ва бизнес асосларн' каби иктисодий фан чар, билли 
узкий богланган,
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1 Мавзу. Кадрлар маркетинги тад^ицоти

11. Кадрларга тала б ва таклифни урганишда маркетинг 
тадцинотининг а^амияти

1.2. Кадрлар маркетинги тадцицоти утказишнинг асосий 
бигцичлари

1.1. Кадрларга талаб ва таклифни Урганишда маркетинг 
тад^и^отннинг а^амиятн

^озирги найтда статистик маьлумотлар малакали ишчи кучига 
булган талаб ва таклифни тулин ифодалай олмаяити. Чунки. хал^ 
хужалигнда мачикали иш жойларини }(исобга олишнинг ма^бул 
услубияти йу%\и1идан малакали ишчи кучига булган талаб микдорини 
анинлаш мураккаблнгича колмоцда. Бундай муаммоларни ечишда 
кадрлар маркетинги асосларини кенг куллаш ижобий натижалар 
беради

Бозор интисоднёти ривожланган мамлакатларда товарларга 
булган талаб ва гакднфни урганишда маркетинг кенг ^лланилади, 

1?збекистонда маркетинг фан сифатида шаклланиб, товарлар, 
Нимматба^а цокозлар, нлмнй ишлатмалар ва инвестиция бозорларини 
тамили да уз ижобий натижаларини бермовда. Лекин малакали 
ме^нат бомрини урганишда ундан деярли фойдаланилмаяпти. Бунинг 
асосий сабабн эса кадрлар маркетингини амалиётда 1$ллаид 
услубияти яратилмаганлигпдадир

Кадрлар маркетинги малакали ишчи кучига булган талаб ва 
таклифни ^амда улар уртасидаги нисбатни дозирги ва келажакдаги 
цолатини урганмбгина ^олмасдан, а^оли баидлигнни тартибга солувчи 
асосий механизмлардан бири сифатида *ам хизмат *илади. Унинг 
ёрдамида зарур ахборотларни туплаш ва таэушл к;илнш билан бирга, 
малакали ме^нат бозори конъюктурасинн урганиш, зарур 
мутахассисликларга булган тала он и аиин\аш ва уларни тайёрлаш 
*амда малакасини ошириш юзасндан таклифлар ишлаб чикиш *амда 
кенг ми^ёсда реклама фаолиятини олиб бориш имконият/\арига эга 
булинади. Кадрлар маркетинга со^асини бош ма^сади ишчи кучига 
булган талаб ва таклиф уртасидаги энг манбул нисбатларнн вужудга 
келгириш асосларини урганишдан иборатдирки, бу а^олининг 
о^илона бандлигини таъминлашда энг му^им ингнеодий-ижтимоий 
а^амият касб этади.

Кадрлар маркетинги мехмат биржалари фаолиятида, айницса 
кенг ^улланиши лозим. Бу масалада кичик ва урта ме^нат биржалари 
илмий — тад^и^от институтларига, махсус ташкилотларга ёкн 
тажрибали мутахассис — и^тисодчи олимларга мурожаат цилишлпри



мумкин. Йирик ме^нат бирж&лари эса уз таркибнда кадрлар 
маркетинги булимини гуэиб, унинг ходимлари орасида ицтнсодчи, 
социолог, психолог, математик ва программистлар *амда бош^а
юцори малакали мутахасгислар булишини таъминлашларн к в рок. 
Улар статистик услубларнннг ва ицтнсоднй - математик моделларнипг 
т^пламлари(банклари) ердамида малакали ме^нагбогарининг ^ол-ии 
з^ацидаги маркетинг ахборотларини туплаш ва ба^олаш билан
шугулланади \ар,

Статистик услублар банки ме^нат бозорннииг гаркнбий 
цисмларнга дойр ахборотларнн туплаш, гуру^лаш, канта нтлаш ва 
уларнинг и шончлилигипи текширишга мулжалланган восигалар 
мажмуидан иборат булади.

Моделлар банки эса, и^тисодии -• математик моделлар 
йигандисидан иборат булиб, улар асосида малакали ишчи куч ига 
булган талаб ва таклис| ни тартнбга солнишинг эиг ма^бул маркетинг 
ечнмлари гонилади. дар бир модель малакали ме^нат богюри
шаклланншн ва ривожланишишшг шароит >арини ва омилдарнпи
ифодалайди.

1.2. К а д р л а р  м а р к е т и н гп  тад ц и ц о ти  у т к а зи ш н и н г  
асосм й  б о гц н ч л а р и

Малакали ишчи куч ига булган талаб ва таклиф .царила ишончли 
маркетинг ахборотн .уэсил к, и чип учуи асосан кунидаги 
бос^ичлардагн ишларни олиб борилнши лозим:

Биринчи  боскичаа  кадрлар маркетижи тадкицотнмин-г асосий 
муаммплари ва ма^гади анн^ланадн. Ечилиши мураккаб булган 
асосии муаммолар жумласига малакали ишчи кучнга булган галаб на 
таклиф хакида пшонч\и ахборотномаларнииг етншмаслш и, банд 
булмаган малакали мутахассисларни иш жойлари билан таьмннлаш 
ва уларнинг соннни камайтириш к и ради. Гадкикогнинг максали — 
малакали мехиат бо зорида ишчи к учи га булганталаб, таклиф на бахо
Уртасила! и муганосибликнн ке.мпннш буйича стратегия qopa —
тадбпрлар ишлаб чпкиш хнсобланали.

И ккинчи босцичда  малакали ишчи кучнга булган талаб ва таклиф 
шаклланишини характерловчи асосии курсаткичларга дойр 
ахборотлар гуиланади па та^лил килинади. Ахборотларнн тахлил 
^нлишда экономщ-рикани куп омнлли, регрессной, корреляцион, 
имнтацнон ва макс а дли дастурлаш услублари кенг к;улланиладн.
'Гад^инотчи бнрламчи ва иккиламчи ахборот\арни ало^ида ёки 
булмаСа .^ар иккаласини хам бир ва^тда йишши мумкин. Иккиламчи 
ахборотлар ички ва таш^и манбалар хисобига ташкил топади.

Ички мамба бу\пб, корхонанинг йиллик ^исоботи, маркетинг 
тадкикпп! натижпдари. мок н,Тг биржаси ва бандлик хизмати 
ма клумот лари, реклама ik "Т'гьмолчиларининг шарчлари ва бошкалар



хнзмат у чдА» Ташки манбалар сифатида эса, халк хужалиги ва 
ме^нат буйича статистика тупЛамлари, хал^аро ме^нат ташкилоги, 
ме^нат статистикаси, даврий матбуот, илмий тадни^от ва 
нхтисослашган маркетинг ташкилоти маълумотлари з$исобланади. 
Буига иш жойлари ярмаркаси ва кургазмаси, бандлик ва ме^нат 
бо'юри буйича конференция ва йишлишлардан олинган ахборотлар 
Чам киради.

Агар нккиламчи маълумотлар тадкикот маце ад и га эришиш учуй 
етарлича ахбс-рот бермаса,"6ирламчи маълумотларни йигиш ва дала 
м.фкетншн тлдницоти, деб аталадшан гадкиН°т утказиш лозим. 
Бунда куйндаги услублардан фондалаинлади: социологнк с^ров; якка 
ёки гуру\ли интервью, иш берувчи (тадбиркор) ф е ъ л - атворини 
кузатиш ва уни цайд (регистрация) килнш; эксперт ба^олаш.

Ме^нат биржаси полати буйича йигилган ахборотларни таз^лил 
Килнш жараёнида маркетинг тадкикотининг миодорий услублари 
кУлланиладн:

1. Кун омнлли услублар (биринчи навбатда омилли ва кластерли 
та^лил) асосида куп сонли узаро богланган Узгарувчиларга эга 
маркетинг ечнмини и з о б а т  учун ишлатилади. Масалан, малакали 
ишчи кучинниг таклифи, ба^оеи ва ранобатбоплигидан келиб чинка» 
*олда ишчи кучига булган та\аб з^ажмини, мавжуд булган ва ташкил 
этнлаётган иш жойи миодормни, реклама ми^ёси ва уига сарфланган 
харажатни ^амда маркетинг мажмуасииинг бошца элементларини 
аниклаш;

2. Регрессной ва корреляцион услублар маркетинг фаолиятнни 
тасвирлайдиган узгарувчи гуруз^лар уртаенда узаро муноеабатларни 
Карор топтирнш учун ишлатилади;

3. Имитацион услублар, маркетинг ^олатига таъсир килувчи 
узгарувчилар (масалан, к и шло к хужалигида и или  кучидан 
фойдаланишдаги ракобатни тасвирловчи) таз^лил цилиш оркали 
ечимга эришишда кулланилади;

4. Карор кабул нилишкинг статистика назарияси услублари 
(уйинлар назарияси, оммавий хизматлар курсатиш назарияси, 
стохастик дастурлаш) иш берувчиларниш малакали ишчи кучи 
бозорида вазиятни узгаришида юз бе ради гаи муносабатни стохастик 
ифодалаш учун ишлатилади;

5. Операцияларни гадки к килишнинг детерминацией (аникловчи) 
услублари (биринчи навбатда чизикли ва чизицсиз дастурлаш) жуда 
куп бир —бирига боглик узгарувчилар булган да ва оптимал ечимни 
топиш керак булган пайтда куманилади. Мисол учун, ишеизликни 
усишини эдесобга олган х;о,\да ме^нат ресурсларини оцилона 
бандлигини таъминлаш вариантлари:
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6. Детерминацион на эхтимолий услубларни бирланггнрунчн 
пайванд (гцбрид) услуби аввалоМбор, ишчи кучннн тацсимлан» 
муаммоларини тад^нц этиш учун цуЬл^шиллди;

7. Мацсад-\и —дастурла.ш услуби мехнат биржала| чда маркетинг 
фяолияти буйича мацгадлн жорни на келажакда а малы ошириладшан 
Чора — тадбирларни ншлаб чицишда ^улланнладша i n^n i о д н й - 
математик та\лил ва нсшкболни белгилаш, гоцнолои к тал^н^сх ва 
эксперт баэртлаш инструментларининг ингиндт т н  mb' >ла пад .

Маркетинга тад^Ицотининг ушбу сгги мчклорин услуби ^а\и 
маркетинга тадкн^отн бунпча услубларнинг ^аммаги :»мас, 
маркетингни тадки$ этишд* 50 хилдан купроц услуб ^улла. илниш 
мумкин. Маркетинг тад^и^отиншп ушбу бог.цичида к^оридя 
келтирилган услублар ёрдамнда малакали ишчи куччга бу \Тан галаб, . 
таклиф ва ба^онинг мн^ёси аншуланади.

Учинчи босцичаа  мохнат бозорида малакали ишчи кучига булган 
та л а б па таклиф ургасидаги номутаноснбдикнннг миноги ра 
сабаблари аншуланади ГЗу орда купннча баланс, эконометрика ва 
социологнк таднинот услубларнни па моделларини куллаш маЦсадгп 
мувофикдир.

Турт и нчи баскичди  мулкчнлнкнинг я т  и шакумрннн ву жулю 
келтнн шароитида янги генерациядага мутахасгисларни тпйёрлаш ва 
уларнннг мллакасинн оширишнннг мажмуий тавг-ияномлларн ншлаб 
чн^илади.

Б еш инчи боскччаа  рпцобама бардошли млу:улотлар ншлаб 
ЧИ^араётган ва турли хил сервис чнэматлари кур< ата.-пан махаллнй 
ва хорижий нш эгаларининг талаблариии ^нсобгч олган ^олда зарур 
мутахасснслнклар ва касблар миндорч ва таркиби аншуланади.

О лт ипчи боскич кадрлар маркетинга тадцнкотила мухим урин 
гутнб, унда аввалги бос^ичлапда один га н суш ги патижалар ёрдамида 
меднат бозорида малакали ишчи к уп ц а  бумам талаб, таклиф ва ба^о 
ургасидаги номутаносибликни йунотиш тадбнрлари белгиланадн. 
Бунда *  ме^нат бозорн конъгактураснни ?рг<>нпшнинг ма^садли 
дастурлаш услубини нуллаш ижобий нэтижалар беради.

Е т т инчи. босцичда реклама фаолнятннн амалга ошириш 
тадбнрлари ншлаб чикилади ва улар мехнаг бчржаларида ашкил 
этилган реклама бошцармаси томо.иидан амалга ошнрилади. Бунда 
туртга булннма г|кюлнят курсатади: эьлонл.:рни тайёрлаш ва ншлаб 
чи^иш бнлан шуилланадтан. ижодий булим; эьлонларни 
жойлаштирнш ва реклама воситаларнни таилашга жавобгар булган, 
реклама виснталарн булими; малакали ишчи кучи ва иш жойига 
булган эзриёжннн ва тавсифини урганадиган, тадк,И1$от булими ва 
ёлланган малакали ишчи кучичн олди—сотдн буйича мехмат 
шартномаси асосида гижо.рат фаолияти кургатадиган аг?нтлик. яъни, 
тнжорат булимидан иборат.



Сакни 1Ш1ЧИ босцичра имитацион ва оитимизацион моделлари 
ёрдамнда малакали ме^нат бозори шаклланнши ва ривожланишининг 
куп иарисштли исти^боллн курсаткичлари аникланади. Бундан 
ташцари кадрлар маркетинга фаолиятинннг ривожига дойр энг 
мацбул ечимлар в ар и ан т  *ам топмлади.

ТУццизинчи восцичда а в нал!и босцичларда олинган барча 
ахборотлардан фойдалангаи з^олда а^оли бандлиги хнзмаги органлари 
маркетинг фаолинтининг стратегмк режалари тузилади.

Кад[>лар маркетинг!! босцичлари статистик ^исоботларда ю^ори 
ииюнчга зга булмаган ишчи кучи» а талаб ва таклиф ^а^идаги 
ахборогларни тунлаш ва та^\ил килиш имкониятни беради.

^ознрги найтда республикамизда «кадрлар маркетинга» 
мугахасснслиги бу'йича янги кадрлар тайёрлашга етарлича эътибор 
бернлмаяпти. Гюзор муносабатларига утиш натижасида мазкур 
ихтиеослнкка булган талабии янада ошишини ме^нат ресурсларИ 
билан яхши таьмииланган ривожланган давлатларнинг хужалйк 
юритиш тажрибалари к у р с атб  турибди.

"Кадрлар маркетинги" мутахассислигини ^злаиггираётган кишилар 
нуйидаги ишларни амалга ошириш добили яги га эга б^лмонлари 
даркор:
— а\оли бандлиги иа мецнат бозори ^а^ида давлат сиёсатини яхши 
билши;
— ишчн кучша булган талаб ва таклиф ^олатларини комплекс таз^ил 
цилнш;
— ишсизлик ми^ёси ва сабабларини т^гри ба^олашлари ва уни 
камайтиришга дойр таклифлар ишлаб чи^иш;
— зарур мугахасснслик ва ихтнсос буйича кадрлар социни 
анинлашлари па уларни тайёрлаш ^амда малакасинн ошириш 
юзасидан чора—тадбирлар белгнлаш;

— мижозларга профессионал масла^ат беришлари, ма^аллий ва 
хорижий иш эгалари билан музокаралар олиб боришлари, улар 
замда ёлланиб ишловчилар билан ме^нат шартномаларини туза 
билишлари;
— ме^нат бозори шаклланнши ва ривожланишининг асосий истинбол 
к^рсаткичларини ани^лаш;
— мез^нат биржаларининг реклама ма^сулотларини ишлаб чи^шу;
— аз$оли бандлиги хизмагн органлари фаолиятинннг стратегии 
режаларини тузиш;
— банд булмаган а^оли учун янги иш жойларини, ижтимоий 
^имоялаш ва экспорт ^илишни ташкил ^илиш;
— ме^нат бозоридаги вазиятларни тартибга сола билиш.

. Фа^ат шундай ишларга ^одир кишиларгина халк, хужалиги 
тармо!<ларида бугунги давр талабларига з^ар томонлама жавоб



берадиган кадрлар а^лининг шакллажгши ва ривожланншига муносиб 
^исса НУша оладилар.

Цнс^ача ^улосалар
). Кадрлар маркетинг» малакали ишчи кучига булган талаб ва 

таклифни ^амда улар урзасндаги нисбатни ^озирги ва 
келажакдаги уэлатини ургпнибгина ^олмасдан, балки, ауэли 
бандлнгини тартибга солувчи асосий механизмлардан бири 
сифатнда )$ам хизмаг цнладн. Шунинг учун кадрлар 
маркетинги ме^нат биржаларн фаплпитида Кенг 
^улланилнши лозим.

2. Кадрлар маркетинги тад^ик;отниннг асосий босцичлари бир 
бнри билан узвин богланган булиб, кадрлар талабига 
таьлу^ли ахборотларнн йигиш, та%ли.\ и.илшм ва зарурий 
тавсияларни ииипб Чи^иш функцняларнн амалга ошнрадн.

3. 'Кадрлар маркетинги' мутахассислиги буйича малакали 
кадрларни тайёрланиши меушт бозоридаги талаб, таклиф, 
Киймат, бау> ва рауэбатнн батафсил тахлил цил-иш ва 
ист ицболлаш имконини беради.

Таянч иборалар.
Кадрларни тайёрлаш; талаб; таклиф; кадрлар маркетинги; асосий
бос^ичларн; ’Кадрлар маркетинги' мутахассислиги.

Назорат ва муло^аза учуй саволлар
1. Малакали кадрларни тайёрлашни ^аидай аузмняти бор?
2. 'Кадрлар маркетинги* фани нима учуй найдо булди?

Кадрлар маркегингн тадцн^отининг асосий ык.^ичларини 
мазмуннни сузлаб беринг.

4. ’Кадрлар маркетинги* буйича мутахассислар кандай ншларни 
бажарпшларн лознм?

Адабиётлар р^й^ати
1. Котляр Ф. Основы маркетинга — М.: Прогресс, 1991.
2. Хо\мумнноп ill .Р. АСКда кадрлар маркегингн — Т.: Журнал 

‘Соли^ ту ловчи», 19^8, 7 сон.



2- Мавзу. Кадрлар маркетннгини асоси~мал**алн 
Me^itat бозорн

^.(.Малакали ме^иат бозопининг таркиби
2.1. Малакал!' ме^нат бозорнчи тузилиши
2.3. MetyiaT талаб ва таклифи уртасндаги ало^адорлик

2 I. Малакали ме^нат бозорннинг таркиби

Малакали ме^на г бозори малакали ме^натга булган талаб ва 
таклиф асоснда шаклланадн.

Малакали ме^на* - б у  маълум бир даражада мураккаблиги 
билан ажралнб ту ради гаи ва бажарилмши ходимдак махсус 
тайёрГарлик, цобилият ва к^никма талад циладиган ме*натни ифода 
этади. t

Малака даражаси эса тариф (малака) разряди билан анИМвнади. 
Корхона ёки фирма ходимининг малака даражаси цанЧалик юцори 
б^лса, унинг ижтимоий фондалалилиги ва ^иймати *ам шуйча юцори 
б^лади.

Бозор муносабатларига утиш шарой гида ходимлар малакаси 
ав ало чукур умумтаьлнм, техиикаенй ва касбий билйм, устакорлик, 
малакавий ^аракапаклик, тиршщонлик, уддабуронлик каби 
хислатларни ифода этади. Малаканинг оширишнинг а^амияти шундан 
ибораткн, ум да таьлим беришнинг мансади, тартнби, мазмуни ва 
ташкил эгишни белгилайдиган ходимларйи твйёрлашнииг туб 
мо^нятн якдилчмк билан йигилган х«лдд ифода этилади,

^озирги илмий техника тара^и ёти  шароитида мунандис, 
технолог, конструктор, лойицачн, агронрм, зоотехник, ицтйсодчм, 
шунингдек, бозор муносабатларини жорий этиш жараёнида у билаН 
бирга кириб келган чнги турдаги мутахассислмклар — менежемент, 
маркетинг, брокер, дилер, маклер, агробизнес, банкир ва *.к. каби 
со^алар б^йнча юнори даражадаги махсус маглумотга эга болтан 
ходимларнинг ме^нати жуда катга а^амнят касб этади.

Амадда цабул ннлннган магакали мугахассислар таркибига олий 
ёки fp ra  махсус маълумот олганлар, яънн муайян тартибда хусусий 
ёки давлат тасарруфидд б^лишидан катъий -  назар олий в а ' ^рта 
махсус унув дортларй (техйикумлар), коллежларни тугатгай шахслар 
киради.

Мутахассислар олган маълумотларига мос равишда иккига 
ажралади. Аммо уларни б^лимларга ажрятмасдан аввал, меднатни 
^зини даражалаб чи^ишимиз керак ва бу эса у? наибатида уч ^исмга 
б^линади, яъни:

— ю^ори малакали ме^нат;
-  урта малакали мехнат;

1.0



— мдлакасиз меднат.
Булдрдан ющоридаги иккитаси, ю^ори малакали м е у и т  ва у рта 

малакали ме^нат со^ибларн айнан эслачхб утган мий ча ^рта махсус 
маълумоти олган мутахассислар ^исобланадилар.

lOjjopH малакали мутахассислар -  булар мехн<чниш маьлум 
бир тармокида (менежер, бухгалтер, врач, банкир, ^ук,у^чи, у^пунчи, 
агроном ва бош^алар) махсус олий мазлумот олын .Ш'хслардан 
иборатдир. Юкорн малакадаги мугахаоснслардш ^з/мрига av  ;;адор 
булган тармо^чардаги фан па техника, ишлаб чи^ариш оки мадам и ят 
*амда уЬнпинг конкрет вазнфаси ^а^ида чуцур бнлнмгг >га 
бу ли шли г и талаб эгилади. V фан из техника ютунларшш ам i лшпта 
жорий эта билишн ва янада ривож лантиршша фаол ртилш ш ии, 
^амда узлаштирган бнлпмини янада кенгаитириши, 
такомиллаштиришн, бу билнм ва таржибалариии амалий ишда юкорн 
натнжаларга эрншищ учун ишлата бимшш зпрур

Урта малакали мутахассислар — булар аввало ихгнсослаииан на 
касб — нунар коллежлари ^амда ypia махсус укув юртларини бигиргаи 
щахслардир. УЛарга ишлаб чи^арншнинг аииц бир учкткаснда 
техник ра^барлик цилиш юклатилган саноат, ^урилиш. транспортдаги 
5фта мухандис —техник ходимлар кнрадн.

Хал^ хужалигиниш богш^а тармо^чарндаги урта малакадаги 
мутахассисларга махсус маьлумотта эга болтан, ме^напжнг муайян 
бир участкасида (масалан, кичик агрономлар, кичик зоогсхнчклар, 
жамоа хужаликларнда бригада ва фермаларгя ра^барлик ^илувчилар 
ва бошцалар) ра^барлик вазнфасини бажараётгаи ёКИ 
бажарувчилардан олий маълумот талаб ^^майдиган, бепосита узи 
бажарадиган ме^натнинг ани^ бир гурини (масалан, урта тиббиёт 
з^амширасн, ^исобчи, молия —режа булнми ходими, бош^а 
мутахасснсдарнинг цул остида ншлайдшан ходимлари ва бошкалар) 
бажарадиган шахслар киради.

Малакаснз метршт со^иблари кагегориясига эса, асосан урта ва 
бошлантич ма ьлумогга эга булган, маьлум бир мутахассислик буйича 
талаб этиладшан махсус билимга эга булмаган шахслар кирадч. Булар 
асосан махсус тапёргарлик талаб этмаидиган, оддий, аммо купинча 
огир НУЛ ме^натига таяиган касбларда фаолият курсатадилар. Зундай 
шахслар айни^са кишлои^ жоиларида ме^наяа лаё^атли а^олининг 
катга ^исминн ташкил этади.

Банд булганларнинг касб — малака таркибн куп йнллар давомида 
барнарор анч.аиа — а.^олининг гаълнм даражаси доимо усииш томон 
гавсифланпб мллинди. Ва^оланки, банд булган а.уэлининг таълич 
даражаси ^а^ида маълумотнома сифатида а^олини руйхатга олиш 
курсаткичлари нулланнлиб колар эди. Унда биз ^ам иш билан банд 
булган ауэлишшг маъ\умотлилиги даражасини курсатиш учун



Рсч нублнкамиз буйича охмрги икки марта угказнлган а^олини 
руйхагга олиш курсаткичлаоидан фойдаланамиз (1 - жадвалга наранг}.

Узбекистснда 1989 i ллда один маьлумотли а^оли сони 1979 
йнлга нигбаган fpra махсус га^лим эса 108,7%га усган.
Л \о \н н и 11г тули^си^ ур»а маьлумотлиларн 'сони . эса бу давр 
мооайнида 22,0%га камайпш Республика буйича иш билан банд 
булган а^олининг деярли 71,6%и урта махсус ва у рта умумий 
таьш мга эга булга ила р дам иборатднр.

1 — жадвал

^'збекистонда иш бнлан банд булган а^олинннг 
маьлумоглилиги даражаси

Мнш МИНИ КИЮ киши
V 1r иоща

1979 гш ч %ЛЛ 1979 %АЯ 1989 %№
Олий(|?лиц м  г^л
ИЦ( Н ||. У|НЛ 4dX<-yr
11Л yiiidliyAMIS
ТуДИ)^ И l| Ч-ГЫ)' ~  Mi 11 ли
ИШ Гил,III
банд Лулшн <i\оли 52пО км 7 J96 1(Х) 848 11Ю 948 1СЮ
Illy  жучл||даи: 
Гулнц члнй 
MKI.AV4III ЛИЛ<||> 5У9 11.4 988 13 4 96 11,3 127 114
Тули кпм  олий
МЙЬЛучсЛАНЛЙр /в 1,5 115 1.6 13 1,5 15 1.6
Ургя м .исуг
МЯ1ЛУМ!)|ЛИА«|) 715 14.2 1555 21 120 14,2 199 21
Умуч ypiii чльлумпглиля!»

2562 48.7 3743 50, 6 413 48.7 480 50.6
ТулиЦси 1 ypta 
чаьлучиглнлар 1276 24,2 995 13.4 206 24,3 127 134

Бу эса уз навбатида республиками з а^олисининг охирги 
йилларда етарли цадар юцори таълим даражасига чиедаилигини 
билдиради.

Ривожланган мамлакагларнинг тажрибаси шуни курсатадики, 
жамйятимиз ^аётида бозор муносабатларннинг тобора чу^ур кириб 
бориши ва нк;тисодиёгнинг куп уклад\илик тизимига утиши 
натижасида жамоа шаклидаги чорвачнлик ва де^ончиликда машгул 
бу>\ган ишловчиларнинг сони тобора ^исцариб боради. 
Хусусийлашган шаклдаги хужаликларда фаолият курсатадиган 
универсал ишловчиларнинг (деэдоп, ижара ва фермер 
хужаликларида) сони тобора ошиб боради. Икки ва ундан кунро^ 
касбта эга булган юнори мал..кали ишловчилар, жамоа 
хужаликларида, ширкат ва ^иссадорлик типидаги корхоналарда 
^ишло^ хужалиги и шла б чи^ариш усталари ми(д\°Ри тобора ошиб



боради. А^Ш  ва Fap6nn Европа давлатларида бигга фермер камида 
10—12 кишинн озик — ов^ат билан таъминлайди. Бн.зда эса бу 
к^рсаткич нари борса 1—2 кишидаи иборат. Айницса, з^озирги пайтда 
кайта ишлов саноатининг ривожланишн натижасида бу соз^ани 
кадрлар билан таъмнилашда кагта ^эгаришлар юз бермоеда. Хозир Пу 
ерда ишчиларнипг жудаям тор касбпй ихгнсослашувн юз бермоеда, 
то р м о за  элементар касбий тайёргарлик ва умумнй мамумотнннг 
юнори даражаси талаб этилмайднган нстикболи йу^ касблар уступ 
б$7\моеда. Бундам ишчиларнипг бозор шароптида куиикшпи кийнн 
булади. Кадрлардаги з$озир1н з^олат хал^ хужалигининг бошца со%а ва 
тармоедарида айни^са, цайта пшлаш на хизмат курглгиш со^а \арида 
бозор и^тнсоди билли богли^ булган янги касблар масалан, 
безнесмен, менежер, дилер, брокер, маркетинг, лизинг, реклама,
консалтинг ва банк ишлари буннча мучахассисларнинг вужуд|а
келишини ^ийинлаштирадн.

Хулоса ^илпб шуни кайд эгиш мумкинки, бозор
муносабатларига утиш мехнат бозорида чу б дач узгартншлар 
Килинншшш талаб этади, \амда уиннг таркибий ^нсмн булган 
.малакали мехнат бозоринн жада\ сур-ытглар билан шаклланншини 
та^озо этади. Зеро, ширкат, жамиа па ((фермер хужалнклари,
^иссадорлик жамиятларн, хусусий ишлаб чикарнш бнрикма>ари тор 
ихтисосли эски касбдагн ходимларни змас, балки янги гурдаги 
изданий—дез^он хужайипларп, ншбилармоилар, универсал ншчилар, 
универсал мутахассислар, менежерюр, банкир, саедаш, найм ишлаш, 
сервис з^амда олди — сотди фаолнягларн со.%асида к'пнг профплдаги 
(кпсбдагн) ю^ори малока\н ишчи па мугахассисларни талаб этади. 
РеспублнКамизнииг з^ар бир вилоятн, туман \арида малакали мез^нач 
бозорини шак-Улантириш б)' муаммоларнн з{ал эгишда айнн мулдао 
булади.

Малака m i мез(нат бозорн (ММБ) бозор муиосабатларининг 
бошка барча тизимлари билан узвнй боклиедикдадир.

М алакали мехнат бозоршшнг асосий элемеитлари: талаб ва 
таклиф, циймат, ишчи кучи ба^оси ва бу бозорда юзага келадиган 
рацобатдан иборатдир .

Малакали мехнат бозорида! и галаб — ха \и; хужалиги 
соз^ачарининг мез^пат бозорида и та едим этиладнган ва иш з ^ и  
фонди, ша.хсий ёрдамч-и хужаликлардан келадиган даромади ва бошка 
хаёчий воситалар билан таъминланган малакали шали кучига булган 
з^ажмий па таркибий эз^тиёжннп акс зпиради. Ха^иедтдан з̂ ам 
бундай. бозорда талаб!а эга булиш учун ишчи кучи маълум бир 
мпедорда касбий, а.к\нн на жисмоннй ^обилиятларга эга булишн 
лозим. Уни шплаб чи^ариш жараёни ва ayj.wira хизмат курсатган 
холла тадбик этнб, узининг- исгЬемол сифатини йукотмаслик учун 
доимо такрор ишлаб чнкариб туриши лозим. Нафа^ат у узини



»акрор шнлаб чикарип'и, балки усншнни рагаа тлантиргзн ва ме^нат * 
ресу|>сларининг намда бачча а^олинннг сифат ^оитини яхшилаган 
%олда келажакда такрор и т а й  чикарншнинг асосмни нУймо^ лозим.

Малакали медпаг оюрпдаш гаклиф — каебий малака ва 
K'j iiiiK M acH ra таншан :*олди аклий на жисмоний кобилиятм сафарбар 
этнладигач ж \н ат н  бнлан ёлланнб иш\аш шартига биноан иона 
кнришдан манфаатдор булган малакали мехмат ресурсларининг (сони, 
жйнсн, L i n n ,  маълумоти, касб: , малакаси, миллати, умумдорлиги, 
даро.мади ва бошца курсаткнчларнлари буйича) Миндор ва сифат 
таркибгии нфодалайди,

>>озиргн шароигда малакали ме^наг бозорида ишчи кучи 
тдклмфинн мутлак» куиайтирйш мумкин эмас. Чунки нар томоилама 
шакллангдн чуцур амалий тажрибага эга булган бундай ишчи кучй 
мивдорн талаб этилаётын э^тнёждан анчагнна камдир. Малакали 
ишчи кучи таклифини купайтирнш зарурияти ищчи кучИ бозоринйнг 
ало^нда а  гментларида, хнзм-тг курсатиш скктори, индивидуал ме^нат 
ва цайта ншлаб чи^ариш саиоати тармокларн ва жав^аларИ учун 
юза га келиши мумкин.

Ме^ьатга лаёкатли а^оли, аншлюса унинг и^тисодий фаоЛ нисми 
меннаг бозоринннг шаклланишида асосий демографик манба 
^исобланади (2 —жадвалга наранг).
2-ж адвалнинг са^лили шуми курсатадики, J999 йилга келиб ^ишло^ 
а^олисининг н^гисаднй фаол цисмн мехмат ресурсларй умумий 
сонининг 6?,4%дан орттн ни  ташкнл этиб, унинг ми^дори 
интисодиётнинг нодавлат секторида 22,0%га усди. Фермер ва деедон 
х^жали клари сонининг ошишм, кич и к ва у р та бизнеснинг 
ривожланишм, якках,ол ме^натии татбиц этилишннннг кенгайиши 
хусусий секгорда банд б^лгаилар сонининг 2 мартага я^ин 
к^пайишига бевосн la кумаклашди. ' о

Шундай килиб, шуб^асизки, республика ММБида ишчи кучи 
таклифининг ^сидш Kyii жи^а'-дан а^олининг ингисодий фаол 
гисмиИи з^олати билаи белгиланади У эса мазкур бозордаги ранобатга 
з а̂м к^п жинатдан бсглин.

Ю^ори унумли Ишчи кучини ёллаш, ме^натни ижтимоий 
та^ги члаи] ва буш иш ?ринларми эгаллашдэ ходиялар уртасидаги 
з^амда ме^наг шартномалари асосида иш з^аци шартлари, учун 
ходи мл ар билан ёлловчилар Уртасидаги ра^обат ММБли 
харзкатлангирувчи механизми э^исобланади.

Малакали ишчи кучига талаб ва таклифнинг нисба.и ММБи 
коньюктурасини ифод.ьчайдп. У куп сонли омил-vap ва шароитлар 
таъсири остида шаклланади, ^амда ме^натга лаё^атли а^оли турли 
хил гуру^ларининг ёлланма ходимлдр сифагида тенг б^лмаган 
зуолатини акс эТтиради. АмаЛда ишчи кучига талаб ва таклифнинг 
умумий ва таркибий мувозанатига эришиш ^ийин. ММБининг



коныоктураси Ишчи кучи нархига бе п о ст а  таьсрр цурсатади У jfa 
Навбатида, амалдаги бозор нархларнга мувофн* ^згариб ту ради, 
ме*нат ресурларини муомала со.\<»сИда шахсий ва ижтимоий
э.\гиёжларга мупофиц маьлум й)налишини шак.’паитмради. У.) 
навбатида малакали ишчи кучи нархини у н т  и циймагндан 
фарнланиши ишлаб чн^прншнинг гамарадорлш т а ,  тлцсн чот  
муИосабатларига, иШ ^аци уьмда фермер ва десной х^жаликлардан 
олинадиган Даромадлар даражаларига, нсте-ьмол саватппинг усш ига , 
товарлар ва хизматларни амалдаги и<фхларнга, уларнинг 
мавжуд\иги1а, табиий бойлнкларнннг ^олагига ^амда Goui^a омиллар 
ва шароитларга боглиц.

2 — жадвал
Узбекистан Рпснублнкасида мецнатта лаё^атли 
ЧИШло^ а^олиси сони ва унннг мцтнсоДйй (|>аол 

^нсмииинг узгарншн, минг киши 1

КУРСАТКИЧЛАР 1993 й 1994 й 1995 ft 1946 а . 1997 й

1 Ш

1993 
й й л г а  

нисб %
*иш л<ц яцоли^ и 13143,8 11539.4 13926,7 14261,2 (4 5 1 7 ,7 110,5
y,\flj>,yiM:
“ МС'^напо лчо^ агли 

ёшд«ИНЛ*Н> Ы 64.2 « 4 1 / 7 МШ.О 687Ь,9 7069.2 1117
-  Ми*Ш»Г |н«  у|мли|»и «24.5, Я К.512Л t>72S,b KKI5.I 7136,2 108,2

Y M W V
-«У>ЛМИМ1И ИЦГНГоДИЙ ||ЩИЛ 
W lf^H Ш , 3 4741.1 4765.3 471», 1 4808.3 103,1
¥Ad|?,V*l(:
- H H tm o M 1» Aimia Оу.м «m.vip

44HU.I 4656.2 45:м,4 4.W 48 4675,9 104,3| i <>.*a*2
A iihm ii кн ри он дл арн  iw 
UIUlMtA!H,VI|IHA'l II ж е 8J3 .8 707.7 644.0 594,7 52,2
1 !<>ла1И<!Т ки р х 'л и л ар и . iia
|в|||«ИЛ<71Л«))ИДЯ :i;u  1,6 Я Г И 3828,7 3950,8 4081,2 12Z.0
ул«рл<ш:
-  Лу' у и ч ! Ху*,|ЛНКЛЯ|>.у] г,яь.з 1 188.8 1309,4 1456.0 1576,8 1 177.9

2.2. Малакали ме^нат бозормнинг тузнлиши

БизннИг фикримизча, ме^нат бозормнинг коиъкжтурагини миодор 
ра снфат .ly^Tfrn назардан тад^ин н,илиш ма^садга мувофик- Зотан, 
ММБи мез^нат бозорннинг ичида щаклланади. Республикамизда 
МБида ишчи кучнга талабнннг мицдори уиинг таклнфига иисбатаи 1,6

1*егн>бл»М ' в « я в г  1995 С и л д а »  кж^ям ииЙ в ^ та го д н ! р п го тк л а я ю тя щ и тг ссоеш ! c f p n r r * ir i* a p * t Т . ,  
Mm*pu»imi<*«.ie£T вя с га т  *» 'гтгя  ЯАлирлши. 2 2  2 3  6.



марта кам (3 —жадвалга наранг). ,
Таз^лил *илинаётган даврда (1993- 19970Й.) ищчй кучи таклифи 

4,6%га, унга талаб эса -  9,8%га ошди. бу шуиИИг билаН асослаНадики. 
купгина нодавлат ташкилотларч ва корхоналарйда яратилгон ИШ 
жойлари сони 24,6%га, шу»ингдек, бандлМкка к^маклашиш 
жамкармаси *исобидан эса 60%га ошди.

Ишчи кучи таклифинннг мивдори унга б£лг«й э.угиёжнинг 
талабларига т^лиц мос келмайди, Шунинг учун МБ коньюктурасини 
ифодалайдиган иккита узаро богланган гуру^лардагй омидлар ва 
ш арт-ш ароитлар ^олдтини таърифлоэчи Мйцдор за сифат 
курсаткичларини ажратиш зарур. Биринчи гуру^га нуйидагнлар 
кирадн: и^тисоднётни аграр секторининг ^олати; момий — техник 
таъминотининг даражаси; ишлаб чи^ариш ва ижтимоий 
инфраструктура, дурили ш, саноат, фермер ва Денсон х^жали Клари ва 
уйда ишловчнлар ме^натининг ^олати; куп укладли ицтисодиетни 
ривожланиши шароитларида жамоа -  ширкат, ижара, ^иссадорлик, 
хусусий, кушма ва бошк;а хужалнкларни исло^аг ^илиниши 
даражаси; товарлар ва хизматлар,сармоялар, ^имматба^о ^огозлар ва 
илмий ишланмалар бозорининг шаклланнши даражаси; табиий 
бойликларнинг мавжудлнги ва %.к

Иккинчи rypyjjra эса нуйидагилар киради: маълумоти,
малакаси ва касбни эгаллаганлик даражаси; юцори маЛакали 
кадрларини тайёрлаш билан шутул\анувчи JtyyB юртларининг з^олатИ; 
ме^натга даё^нтли банд булган ва банд булмаган а^олининг жинси 
ва ёши буйича тузилиши; иш ^ак» ва бопща манбалардан, 
айни^са фермер ва десной х^жаликларидан олинадиган ме^нат 
даромадларининг даражаси; ишсизнинг ижтимоий ва ру*ий фолате; 
ёллаш буйича иш таклиф ^нлувчи мез^наг жамоасидагИ ижтимоий — 
руз^ий м>т{Ит; миллатлараро муносабатлар ва сиёсий а^волнинг 
^олати; м иллий-этник аньаналар ва а^олининг мобиллиги 
(сафарбарлигн) ва бо шкала р.

Ю^орида таъкидлаб утилган, ММБида ишчи кучига талаб ва 
таклифнинг нисбатини анинловчи омиллар ва шарт—шароитлар 
а^олини иш билан бандлиги сиёсатининг ижтимоий -  иц1исодИЙ 
йуиалишлари ва тамойиллари билан ра^обатга (ёки зиддиятга) 
киришиши мумкин.
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3 —жадвал
Узбекистан Республикаси цишло^ мохнат бозорида ишчй 

кучига таЛаб ва таклиф мицдорининг узгариши, минг киши1

KSPCATKH4\AP 1993Й 1994Й 1995Й 1996Й 1997Й.
1997 йилд» 
1993 йилга 

нисб. %
ишчи кучцпингтаклифи -  жачи, 460 465 472 477 481 104, й

. iiiK
г.нрипчи марта1 ни) цидируачи
i'UfcWJP 210 514 217 221 224 106,6

. . . . . .  . ..........
умумий та’мям макгавнни||г 
^ищруцчилари 172 177 180 183 186 10В, 1
Ишдан о:тод цилинган кодичлар 20 20 21 22 23 ! 15,0

Miy жу'|А<***Н:
«м ам  йамиигиллч__ Ш 17 П 18 21 23 и ге
|К ведала ри, kfn бьлалйк амлар 
М банд 6fAMav»n ауолннйнг 
Сошча ияЛгорияларидан 
(тоифнАяридан/ ишлашии 
Хрцлончилар 223 223 226 227 2?5 100,9
йишкнлар 7 а 6 7 Т Г~ " i i U
ИШЧИ кучига галдО -  ##ми, 276 280 1 290 297 #13 109,8

М1у жумАДла»:
Mejpuit цаиумлари б?(1ИЧ« ишдан 
б]Шатилган ходичларниш ^рнига 
8абул «ил^шю ээп*в*и 67 74 72 п 77 114,9
япгн иш жойлпридп ходимларш
Э*ТИСЖ 140 145 154 |«.з 166 118,6

улардам:
лаал г̂ цорхпиалйри учун И» 14 12 10 8 3d,0
Нодйнлч Г коьхоналлри учуч 114 119 12Я 138 Н2 Ы в
ЙандлнКка к?м«клашиш 
жяммр.часи >|иеоСилли 10 12 14 15 !« 160,0
Dfui иш жоймрй ва мансаВллрии 
эгаллашга 42 47 5.1 53 (31,0

бошкалар 27 1в 13 7 4 18,5
Ишчн кучИ таклифини унга 
CfAidH талабдап omttfi ксгиши 184 185 102 180

t
)7В' 96,7

Бу з^олда МВида салбий анъаналарга ^арши ^аракат зилувчи 
тадбирларни уз ва^тида ишлаа чикиш ва ^тказнш ало^и,у 
уринга эга. МБ ларининг омиллари ва коньюктурасидаги фар^ларни 
^исобга олган бандлик сиёсати давлат томонидан ишлар чй^илади. У 
Узбекистан Республикаси Конституциясининг 37 — моддасида ва 
’Аз{олини иш билан таъминлаш тугрисида»ги цонунда акс этгирилган .

Давлат томонидан ^улланил.адиган тартибга солувчиларниш 
(и^тисодий, ижтимоий, ташкилий ва ^у^у^ий) урни МБ ида 
зидд,иятларни юмшатиш, ишчи кучига талаб ва таклиф 
коньюктурасидаги номувозанатликдан ва уларни инцирозий бузилиш

1 S?j6ejceciuH Peciijduw acir И тщ боди и  бе-ш иаш  ва статсти в а  (чгаиргн МнкротсАгсодяёт ва с т т к т п к я  
ваэардига) Д авлат к |и нтас«  имиаумотлара буйича муял.шф томонидан *нсобдаб чвднлгаи.



оци.Затлапндан (ялпи ишсизликни пандо б^лишн, ижтимои^ 
хУжалнкда HUira лойлашишга цмконнят йунлиги, двромвмарни 
касайиши ва бош^алардан) ого^ланыриш йули билан болгиланади. 
Баьзида бозор муносчбатларниинг ижгомоий оцибатлари натижагида 
ш,ндай шароитлар шаклланл \икн, унда а^олннинг бир цисмини 
мез^нат К'1 'ИЩ на диромад о а н ш  *у^у^\ирига эга б^диидида жиддий 
цнйннчиликлар вужудга келнши окнбатида турмуш даражаси 
насаядн. Йцтисодий тартибга ( олувчилар (солинлар, ме^нат наци} 
йжтимойй — нктнеодий мулитнп ярагншга царатилЫн, унда йшЧИ 
Кучнниы *аракаш талаб ва таклифга мувофи^ ijap бир мазкур даврда 
кУйилган ма^гадлар ha вазифаларни амалга оширишда соднр бу>лади. 
Тартибга солувчиларнинг эш му\им йуналишй шундан иборатки, 
уларнннг мажмуасн ор^али ММВнда иисбий мувозанатга эрицшш 
мумкин.

^оэирги вацгда ма\акалн ними кучини таклнфи на касбий ва на 
бир малакавий тартибда м раккаб, ме*нат талаби дйнамИкасига 
жавоб беради. Шунинг учун, ме*ил бозорида ишчи кучи таклифини 
сифат жи^а гидам узгарттж ш  ва уни ра^обатбоплнгннй ошириш 
ааэифаси кун тартибда турибдй.

ММБи механизминн амалга ошириш инструмент» бу ю^орн 
малакали 8а унумДорли ншчн кучинп жалб эТй ш  борасида ишга 
ёлловчилар, ижтимоий Ме^нат танснмош тизимидаги буш ИШ 
Зкойларнни эгаллаш борасида иииовчилар учртасидаги ва иш )$ани ва 
ме^нат шартномаси шартларй борасида ишлончнлар билан 
ёлловчйлар уртасидаш узаро рацобат *исобланади.

ММ Вида ишчи кучидан фойдаланишдаги эрким ва самаради 
рацобат: унимг сифаг курсаТкнчларини ва ёлланнб ишлаш буйича 
ме^нат бозорида ранабятбардошлнгини ^нсобга олган нолда ишчи 
кучига эркин талаб ва таклиф тамойилига асосан ишловчилар ва иш 
берувчилар орасида мез{нат -  товар устндан узаро фойдали ба*о 
Урнатиш: мацаллий ва хорижий ме*нат бнржаларидаги б£ш иш 
Жэйлари лаки да, турли хил гурул ва касблар сочасидаги ншчи кучига 
цуйиладиган ба*о ^анида, иш берувчнларнинг талаб ва шартларй 
здоида, ёлланйб ншлаган ^олда бажариладиган ишнинг муддатн ва 
тавсифи хасида, ме^нат шартномаларини тузиш ва унй бекор 
цнлишминг ижтимоий -  ицтисодий ва з^у^укий мехлннзмлари ^а^ида 
тутри, нанй^нЙ а^волни ёритган ахборотлар беришда амалга 
оин.рилади, •

ММБидаги узаро ра^обагда нафа^ат цишлоедаги малакали 
кадрлар балки "узини ме\натга булган нобйлиятийи" уз и учун 
манфаатли ва цони^тирадйган ба^ода *амда ёлланнб ишлаш буйича 
индивидуал ва жамоавий ме^нат шартномаси асосида сотишга 
мажбур булган ша^арлик ишловчилар ^ам иштирок этади. Бу ерда 
^ишло 1̂ а 1и меднат ресурслари билан ищ ардаги мё^нат ресурслари



Уртасида ва уларни сифат курсаткичлари буйича тадбиркорлар яьни, 
ёлловчилари уртасида эркин рацобат юзага келадн.

МБида ишчи кучиии сифат даражасини па
ра^обатбардошлигини ошириш учун: касбий таълим бериш, давлэт 
баидлик хизмати тизимида ёки шу хизмат йуиалнши буйича бошка 
У^ув юргларида цайта унигиш ва малакаии ошириш; корхоиалар 
била и з^амкорликда цайта ущипни на малакаии ошириш ишларини 
амалга ошириш; маклум бир касблагн ишловчиларнн ^айта таиёрлаш 
ва малакасини ошириш фаолиятини амалга ошираёгган корхоналарни 
имтиёзли соли^ларга тортилишини таьминлаш: мавжуд ишчи кучи 
боэорндаги алохида гуруз^даги азрлисини ра^обатбардошлигини 
ошириш учун махсус дасчурлар ишлаб чикарнш па шу каби бошка 
чора —тадбирлар ташкил этишни таьминлаш лознм.

ММБида мавжуд булган талаб ва таклиф муиосабатларн узига 
кос хусусиятларга эга. Бундай хусусиятлардан бнрипчиси, ММБида 
малакали ишчи к учини таклифига нисбачан унга булган талабнинг 
кУплигиднр. Чунки, ха\к хужалнги тармоцларида, ^айта -  ишлаш па 
хизмат курсатиш со^аларида мавжуд барча ишлаб чи^ариш 
воситалари модернизация ({илинмоеда ва зеки ускуиалар замонавий 
ускуналарга алмаштирилмоеда. Пиз га маьлум булмаган ишлаб 
чи^ариш па хизмат курсатишниш янги сохаларн вужудга келмонда. 
Булариинг барчаси малакали, янги сохаларни тезкорлмк билан 
Узлаштнра оладимн тажрибали кадрларга у*га мухтождирлар. Узига 
хос хусуснятлариинг нккмнчнеи. таклиф этнлаёттан малакали 
ме^иатга нисботан унинг эвазнга туланадиган нш хак,н уртасида 
юзага келаётган номувофицликдир.

Ишчи кучинииг ниймати ва бахоси категариясинн ва уларнинг 
хусуснятларини курии-чи^ар эканмнз, ишчи кучи циймати ва батоги 
уртасидаги фар^ни унутмаслигимиз керак. Ишчи кучи ^иймати з̂ аёч 
кечнриш учун зарур булган воситаларнинг б ел ги .тган  суммаси 
|(ийматига та^алади. Шунинг учун у бундай харажагларнинг ^иймати 
яыж, уларни ишлаб чикарнш учун зарур булган нш па^ти миедорини 
узгарнши билан баробар узгарадн. Бу жараён ишчи ва унинг 
оилаейни учр кун.лик эзриёжи учун талаб этиладиган товарлар 
миздорпни ишлаб чицариш-га нмкон береди га и ишчи кучиии кунлик 
такрор ишлаб чи^ариш кийматнни шакллаштириш механизмини 
талаб этадн.

, Ишчи кучи бахоси — бу иш хаки ёки мехнатни бевосита хаки 
эмас. балки у мехнапа булган кобилнячни такрор ишлаб чикариш 
бахосидир. Бу категориялар орасида фар^ анчагина сезиларлидир. 
Ишчи к у ч и  бахоси — ишчи ва унинг оиласини шахсий истеъмолинн 
ифодаловчи категориялир. Иш з^а^и— ишлаб чикариш воситалари 
эгасИ томонндан ишчи кучиии самарали истоьмол -^илинйши билан



6о*лик бу \ган кагогорилднр Ишчи кучи ба^оси иш з^иидд амалга 
оширилиши лозим.'

Ме$нат боюри цш\ кучнминг базрсисиз мавжуд булмайди 
Ишсиэлйк эмас, бмки ишчи кучнницг баносигина унга ички 
боми^ликда болтан КИЙмат н енуни билан бирга мез$нат бозориНинг 
асосий Tapiii6ra солувчи ричаги нисоблаиоди.

Иш ^аадимнг асосида нима ётади: ме*нат ^ийматннинг здои^нй 
баз^оснмн, “нУшймча" капнталмп ёки ишловчининг такрор ишлаб 
чицаришйни таьминлайдиган иш заними? Мецнат бацоси капйтални 
ривожланиши билан цанчалик боклиц булса, унийг уйумдорлиги 1(ам 
шунчалик юкорн буладй.

2.3. Мез^мат зца^и, талаб ва тахлнфи Уртасидаги ало^адорлии

ММ Вида малакали ме^натнннг баз^оси албатта уни т?ла такрор 
и|цлаб чицариши учун ва *ар .омойлама рагбатлантириш учун етарлй 
булмоги лозим. Ишловчи малакали мез^нат билан паст малакали 
моциатга т^ланаднган иш %а*и Уртасидаги фарцни яедол кУрмоги 
лозим.

Барча тарафларНи нони^тирадиган нормал иш з*а*инн урнатищ 
fr?  мураккаб иш. Нар томонлама тенг шароитда ме^нат бозорида 
галаб ва таклифни бир-бирига тугри келиши иш з а̂^ида тенглик 
даражасн юзага калган танднрдагйна эришилади. Бйз ушбу 
цонумиитни I *- расмда курса-тамиз.

Иш з̂ аци (Ра) булганда ишчи кучига булган талаб ва таклиф 
бир-бирига 1-угри келади ва \Оп) (мувочанат)га тенг буладн. Иш 
з̂ ани {Ps) nacv булганда, иш кучига булган талаб (QsJ йш кучига 
булган таклифдан (Os) (кадрлар тахчиллиги) кз^ори буладй, Иш з̂ ацй 
(Pi) ю^ори булганда ишчи кучига булган +алаб {01,) унннг таклйфйга 
Нисбатан (OI) (ншсизлнк) паст буладй.

Ушбу назарий модель чет элларда иш бирувчилар^укумат ва 
касаба уюшмалари уртасида иш а̂«си тутрисидагй мунозараларда кекг 
^улланилади. Одатда, иш берувчилар иш з^акинннг *ар зандай 
оширилиши ишсизликни келтирнб чицаради, деб таъкидлайдйлар. 
^а^и^агда эса, мез^нат бозорига муайян бир таъсир утказиш иш 
з^а^ини мувозанатдан юцори ошишига олиб келадн. Масалэнинг 
Зийин томони з̂ ам шуидакн, иш э^нннинг мувозанат даражасини 
аниклаш ута мушкул ишднр.

1 Цараыз: м 1елове* к  труд**, 1995 , N 5 , с . 83  8 7 .
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1-расм. Ме^нат ^ и ,  талаб ва таклйф.

Узбекистонда mu ^а^ичинг ошганлиги ёки пасайганлигига 
б^лмаса, кенг цамровли умумнй иа^о бериш учун лалцаро мнцосдаги 
таВДослашлардан фойдаланамиз. Собин Совет Итгифощн Давлат 
статистикаси ц^митаси ва Узбекгстон Республикаси 
Макроичтисодмёт ва статистика вазирлиги маьлучотларига асос\аниб 
утказнлган з^исоб— китобларга Оиноан 8 0 - йилларнйнг охирида АКШ 
мнллий даромадида а^оли даромадннинг улуши 60,0%дан ошган. 
Режали — марказлаиггиридган и^тисодиёт даврида ме^нат ба^оси 
пасайган. Узбекистонда эса 1990 йнлда бу к^рсаткич 81,0%га 
чнвдан, аммо 1993 йнлга келиб 61,0%га цадар пасайган, Ме^нат 
ба^осиниш айннцса малакали ме^нат ба^осинйнг устига—устак 
цишло* жойларида умумий дараж.юи жуда паст ^олда са*лаииб 
^олди. Модомики, Узбекистонда мнгчий даромад миздорининг эьлон 
долиниши тухтатилган экан маьлужпларни ялии ички ма^сулотни 
(ЯИМ) *исобга олиш услуби буйича таздослаймиэ. АКЩдд 1989 йилда 
ялпи ички ма^сулотдаги у й -р ^зго р  хужалнкларннинг пировард 
истеъмоли улущи 66,7%ни ташкил этди, Узбекистонда эса бу 
курсаткич 1992 йилда 43,9% ва 1993 йилда эса 54,7% атрофида булган.

И^тисоднй назария ну^таи -  назаридан иш з^^иии пасайтириш 
ишсизликни усишига ижобий там и р  *илади Бу эса хирижий 
иивесторларнннг инвестиция килишлари учун цулай имкониятлар 
яратади. Аммо ^озирги вацтда мамлакатимиздаги мавжуд ишсизликка 
ю^орида к^рсатилган омилларнинг таъсир этиш даражаси кам 
а^ямнятлидир. Шуи дай буЧса ^ам иш ^а^и даражасидаж и^тисодий 
асосланмаган (ва к£'пчилнк хориж мамлакатларида намуна:и 
булмаган) тармонлараро ва касблараро номуганосиблиги ва 
пасайтирилган иш ^а^ининг Узбекистонда а^олининг яшаш даражаси
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ва снфаопа салбий таьснр курсатиши билан боглин булган JhrKHp * 
муаммолар юзага келади.

Иш V‘KH мнкл<>рин>. ишчи кучи ныймати мицдорига мос келиши 
принцинидан келиб чиннан цоада иш ^аниии ташкил этищнинг 
ни^ояпда муцим ж и ^ а т  -  бу албатта турли даражадаги малака талаб 
этадиган ом ни  ва мураккаб ме^натга ме^нат ^ацини зарурий 
мутаносиблигнни таьминлашдир.

Маълумкн, оддий ва мурракаб ме^нат уртасидаги фарц, 
бнринчидан, бажараднган иши янада мураккаб ме^натдан иборат 
булган юнори малакали ишчи кучи ме<нагннинг юнори 
НиПмаглнлиги, нккннчндан, турли мураккабликдан ме^нат орцали 
ван г бирлиги давомида яратиладиган турли миндордаги кийматдан 
иборат. Ме^иатнн мураккаблигига баглни болтан иш *анини 
табаналаштиришнинг зарурияти киймаг ва мос равишда ишчи кучи 
ба^оси миндоридагн фарн орнали алинланади. Бундай 
табаналаштирнишинг имконияти айни бир хил вацгда сарфлангаН 
турли хил мураккабликдан мез^наг турли хил миндордаги нийматни 
шакллантириши нагнжасида юзага келди. Моддий ишлдб чикаришда 
банд булган ходимларнинг мураккаб ме^нати оддий ме^натга 
нисбатан юкорирон ниймат яратади, зарур булган айни бир хил вацт 
мобаймида узиминг вазифаси ^исобланган ишчи кучини янада юн°ри 
кинматини, нушнмча вант мобайнида эса — ишлаб чинариш 
Воситалари эгалари учун кагга нушимча нийматни такрор ишлаб 
чинаради.

Малакали ишчи кучи бозорида ^ам турли хил ме^нат ба^оси 
бозор муносабатлари шароигида ^ам нш ^анинм ташкил этишнинг 
ажралмас элемкнти булган тариф ставкаси шаклини набул нилади. 
Тариф ставкаси (иаълум мураккабликдаги ме^нат багрении, яъни 
мувофин ^олдаги касб ва Малака ходимларининг ме^клт ба^осини 
удчовидир, Иш ^анини ташкил этишда иш наНИ ва биринчи
разряднинг минимал тариф ставкаси Уртасидаги узаро муносабатни 
камраб олган тариф тизими муцим Урин эгаллайди. ^озирги вангда 
#збекистонда 1996 йилда набул нилннган 22 разряман иборат булган 
ягона тариф —малака маглумотномаси (ЯТММ) нУлланиладй.

^исцача з^улосалар
I. Юнорида найд этилган ММБининг асосий таркибий

нисмларини чунур таднин этиш унинг 1иаклланиш жараёнини 
батафеил ифодалайди з^амда бу со^ада ечилиши лозим булган 
асосий муаммоларни анинланишига имкон беради: малакалй 
ишчи кучига талабни камайиши ва унинг таклифини усиши; 
ММБида ишчи кучига талаб ва таклифнинг онилона
мувозанатини Урнатиш; малакали ме^натга одилона бадони 
Урнатиш; иш билан банд булмаган ме^натга лаёнатли



вдолининг рацобаИЗардошлигини ва чалакасини ошмриш, 
!фнимсизликни камайтириш ва у ни иж п моий
^имояланганлигини таъмимлаш.

2. Мазкур муаммоларнн хялч хужалнги гармоедарини замон 
талабига мос равишда ривожлантиршч, ^ у в  чуассаса/арини 
ва бандлик хизматлари фполиятини ихшнлош вэ ММВидв 
ижтимоий —■ ицтнсодий муносабатларни само роли тартибга 
солнш rtf ли билан муваффа^нятли лад ■ пик му ш и т

Таянч ибора/ар

Малакали ме^нат бозорн, юцори малакали мнхнат, j?pra 
малакали ме^нат , молакаспз мохнат , ишчи кучи if и й мети, ишчи кучи 
батоги, fsapo ало^адорлик,

Назорат па муло^аэа учун сааоллар

1. Малакали ме^нат бозорн хпндай тузнлишга зга?
2. Малакали ме^нат бозорини таркибий к ш  ми нималардзн иборат?
3. Малакали мехнатннма?
4. Кандай кнлиб мехнат ^а^и, чалаб ва таклиф ^ртасида узаро 

ало^адорликка зриипнп мумкин?
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3 -  Мавзу. Мал шали ме*нат бозорининг щаклланишм

3 I . Малакали мезуют бозори и и ^ин н ш и 'ш ш г азщмиятн *
3 2, Малакали м еуьп б< >ори шаклланишининг хусусиятлари ва 
ш арт—шарои^лари
3.3. Мала.сали мезрыт бозо,.и ш аклл^иш лнинг омилл^р*»
3 4. Мачакалн мез^иаг бозори шаклланишининг тамойиллари ва 

чекловчилари

3.1. Малакали ме^нат бозори шаклланишининг а^амияти

Узбекистан Реснубликаси хал1$лари мо*ияти ва мазмунн 
жн^атидам янги тарихйй даврнн бошидан кечирмовда. Жаммят 
**ётининг барча' жабзуалари -  сиёсат, ижшмоият ва ицгисодиётда jfj 
мазмуни ва мо^инчи жи^атидан туб )ЬгариШлар юз бермо»^да. 
Ресиубликамшни мустакнл.ыкка эришнши натижасйда fa  таедирини 
^зи белгилайдиган даражада юксалиб, жа*он з^амжамиятидй f3  
Урнини э'аллаи бошлагаим, интнсодиётда бозор муносабатларииинг 
бое^ичма — боскич Жорий этила борйшй ва у билан богля^ 
ижтимоий — и^гисодий муаммоларни муста^ил э0л этиш имкони 
т й д о  булганлнги ва боища хусусларнда уз аксини гопмовда. Бу 
Жараёнлар орасида ..малакали мезрмт бозорини щакллантирнш ва 
ривозклашнриш алохида ^рнн згаллайди.

Республикамнзда з^озиргн ицтисодий з^олат шундай тартибда 
р и во жла н м о кда к и, бар^ароралашгирйш даври амалда оозор 
муносабатларигэ yniui даврй билан чамбарчас з^олда олиб 
борилмоеда Бу эса ме^нат бозормнинг асосий атрибутларини 
шакллантнрнш ва азфли банд\иг>шй максимал таьминлаш бу'йича 
ю ра -  тадбнрларини ама\га оширишга алохида диадат этилишийи 
галаб этади.

Мез^нат бозорини шакллантирнш амачий ва назарйй англашни 
ia.\a6 этадигаи бир натор жиддий муаммоларни • кандалам цйлиб 
*,$>яди. Буларга мисол тариф е и да и^гисодий ^аётнинт боииса 
таркибий ^йсмлари, яьни ма^сулот ва ^иммагбаз^о ^ошзлар бозори, 
адоли даромадлари ва турмуш 'даражаси каби мез^нат бозори билли 
узаро ало^адор булган муаммоларни ажратИш мумкин.

Мугаммоларниж бошь;а гур> з̂ иии эса, хусусан, ме.\нат бозорини 
узини шакчлантириш ва рнвожлантириш муаммолари ташкил этади. 
Булар асосан а^оли'ни окйлона бандчигини ташкил этиш ва таргибга 
солиш Mt-^наг бозорини, айникса унинг муз̂ им ва ажралмас таркибий 
к;т ми булган малакали мехшн бозорини шакллангириш, калрларни 
Kdioia гайёрлаш гизимнни такомиллаштириш, кадрхарнп касбга 
•г 1Й^р':1Н1 f'ri !■- -й’ i г-’ йёрлаш ва бонигала^/ш нборасд!»р
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Масалага чу^ур ёндашишдан аввал. мехнат бозоричинг 
ижтимоий — иктисодий мазмуыи ва моз^иятини очицроц баён глтак 
Уринли булади.

"Мециат бозори" тушунчаеи буйича турли хлл нуктаи — назарла,» 
мавжуддир. Баъзи бирлари мохнат бозорини иш *а*;и ва 
даромадларнинг эркин ^аракати ор^али ишчи кучини таклчфн ва 
ме^натга булган талзбкии ?з -  ̂ зидан тартибга солиннш механгзми 
каби аниедайдилар. Вошкаларннмг фикрига кура эса, мехнат ^озори 
ё.\ланиб ишлашни >$о^\опчнлар ва иш берувчилар ээ;тиёжини 
келишилган воситачн одоали талаб ва таклифини ноидмриш учун 
шароит яратади ва ишчи кучини олди -отди жараёнини б^восигг. 
тартибга солиб турмайди. деб тушунтирадил«1р И.С. Мае \ованииг 
аниедашича мехнат бозори — бу мулкчилик субы>кти, ишчи кучи ва 
иш жойи таклифнии нисбати ва гузилншини, ишловчша ва ёлланиб 
ишланадиган йшга талаб ^ажмини шакллентчра бориб, ишлаб 
чи*ариш омилларига (мохнат воситалари ва ишчи кучи) Узаро таъсир 
этади га и динамик тизймдир.

Бизнннг фикримизча. мехнат бозорн -  муомада соцасида 
чицярилган ишчи кучини ортицча ички ишлаб чицаршз 
за^нраларини жамият манфаатлари ва кишилар истагнни ^исобга 
олган *олда мехнат муассагалариинг иштироки ва иазорати остида 
муНтазам равишда таксимлайдиган ва цайта тацеимлайдиган 
игалаб чи^аришни иитисодлагатиришнинг зарурий воситасидир.

М азкур бозорнйнг агосий кисмн талаб ва таклиф, ишчи кучи 
Киймати ва унинг батоги *амда ра^обати ^исэб.мнади. Мезргат 
бозори механизмини is удлини ш муаммоси -  ишчи кучини жалб этиш 
буйича иш берувчилар Уртасидаги. ижтимоий мехнат та^симоти 
■гнзймйдаги буш иш жойинн эгйл\аш буйича ишловчилар ^ртасидаги 
*амда мехнат шартномаси ва иш \ак;и шароитлари буйича 
ишловчилар ва иш берувчилар ^ртасидаги ра^обат *необланади.

Ишчи кучига болтан талаб ва таклиф ^ртасидаги нисбат мехнат 
бозори кот>юктураоини ифодалайди. Бу *са ^з навбатида турли хил 
омиллар таъсири остида, яъни, ишчи кучининг умумий тенглигида, 
оргицчаликдл ва етяшмовч или гида шаклланади, бундан таш^ари 
ёлланиб ишловчилар сифатида турли хил а*оли гуру^ларини’т  тенг 
булмаган ^олатини акс эттирадн. Амалда ишчи кучига болтан талаб ва 
таклифНинг умумий таркибий тснглигига эришиш жуда ^ийин. 
Мехнат бозори кон-ыокгураси ишчи кучининг ба^осига бевосита 
таьсир этади, бу эса уз навбатида амалдато бозор ба^осига богли^ 
^олдаузгариб гуради.

Мехнат бозори турли хил вазифаларни бажаради. У  мехнат 
муносабатлари субъектининг иктисодий манфаатларини келишиш 
воситасн, ижтимоий такрор ишлаб чи^ариш мувофик'ипши 
гпакллантирпш па у^гариши механизмининг органик 1$лсчи будив



Зисобланидм- Me^iii.r бозорини ы^снмлаш муносабатлари ва " 
мечнатни рагбатлантириш, ншловчиларии касбий, малакавий 
таркибин;! ишкллантирим вогигасидир, у шахеий ме^нат шижоатини 
ишга солнш шароигига <* »>снта таьснр этади

Шундай цнлиб, г^ланонлик шаклланган мецнат боэорини 
юзага келтириш ^ознрги шароитда замонавий шаклдаги баи дли к 
тамойилларига мос келадиган ижтимоий ташкил этиш ва тартибга 
еолнпшинг мураккаб обьекти сифатида намоён булади.

Республикамизда онилона бандлик шаклланар экан, бу 
жараённинг чунурлашуви ва рнвожланиши малакали мецнат 
бозорини ^ам вужудга келишига олиб келади. Онилона баидаик 
тизнмини шакллантнрншникг асосий механизма цисобланган мез^нат 
бозорининг шаклланиши ва ривожланишини таднин этиш янада 
чукур нлмнй, амалий а^амиятга эгадир. Ме^иат бозорини Урганиш 
цуйидаги сабабларга кура муз^мрондир;
• реенубликамнзда ме^нагга иро^лн а^олннинг ярмидан купи кишлок 

жойларда истицомат нилади )(,амда бу ер да мамлакатимизда ишлаб 
чинарно-диган ялпи нчки ма^сулотни (ЯИМ) 40% идаи купроги 
ишлаб чикарилади;

• иш жойляришшг егишмаслигп туфайли банд булмаган ишга яронли 
из^олининг салмоги республика буйича жами банд булмаган 
а^олининг 60% ипи ташкил нилади;

• паст малакавий тайёргарлик ва а^оли царакатининг сустлиги банд 
булмаган шахслариииг нишлон жонларидан ша^арларга томон
з^аракати секинлигининг асосий сабабларидир;

• ишчи кучига булган талабга нисбатаи ме^нат ресурслари
таклифининг юнори савияда усиши яширинча шаклдаги
ишсизликни шак ианишига имконият яратади;

• ма^алляй, онгил ва кайта ишлаш саноатлари, цурилиш индустрияси, 
агросервис ва бошна со^адаги корхоиаларда янги иш жойларини 
очиш орнали ингчи кучн ва иш жойларн бозорлари Уртасидаги 
онилона ютг.ликнн таьминлаш имкониятлари мавжуд,

Мез^нат бозори узининг и-жтимоий ~ ицтигодий ва технологик 
мазмуьига кура агрпр мезонаг бозори. сано'ат мезртат бозори, малакали 
аграр ме^нат бозори ва зсужалик ичи мез^нат бозорига булинади. 
М алакали мез^нат бозори (ММБ) -  бу хусусан. ижтимоий мез^иагла 
иш билан банд булган ва банд булмаган малакали калрларни 
талаб ва таклифига асосан мез^нат муассасалари шптиьоки ва 
назорати ост и да мунтазам равишда таксимлайлиган ва к»-йта 
таксимлайдиган тизимдир. У малакали ишчи кучига талаб з^амла 
унинг таклифини зажми, тузилиши ва иисбатини шакллантипали. 
Ушбу бозор малакали ишчи кучига талаб ва унинг таклифини 
тартибга солишда бевосита иштирок этади ва а^олининг малакавий 
иш билан бвндлиги шаклланишига здемда ишсизликнннг камайишига



бекосита таъсир этади.
ММБи асосан икки асосий тизимда ташкиа топади, булар :

— юнорн малакалимехнат бозори;
-  Ласт малакали ме^нат бозори.

|Оцорй малакали ме^нат бозоридаги асосий иш жойлариииниг 
бандлиги олий ва урта махсус таълимга эга б$*лг.>н ма-.,мурий 
бошцариш ходимлари, к>15ори малакали ишчи па д е^ о и  \ардан ташкил 
топтан ишловчилари томоиидан таъминланган булади Булар к.^ори 
иш ^а^и туланадигаи, бамд\иги бар^арор ва кафолатлаиган гурухдир 
Иккиламчи иш жойларида ташкил топган паст малакали ме^нат 
бозори махсус тайёргарлик ва ю^орг? малака талаб этмайди. Уьга иш 
^аци юцори даражада б^лмаган малакасиз ишчйлар, деадончилар, 
хизмат к^рсатиш ходимлари ва паст тоифали хизматчилар киради 
Уларнинг бандлиги деярли кафолатланмаган.

А^олини малакавий бандлиги муаммоларичи хал этиш халц 
хужаАиги ривожининг мухим омидларидан биридир. Мутахассис 
^ачонки касби ва малакаси буйича уз ^рнини топиб фаолият к^рсатса 
уша жойда унинг иши сифатли ва мезргат унумдорлиги ю^ори 
булади. Чуйки киши касб fpranap  экан, у албатта узи севган 
й>'на\ишга ихтисослаШади, кейин бу содада и им ч ганда эса кизи^иш 
ва ме^р билан ишлайди.

Хал* хужалиги тармонларини кадрлар билан таъминлаш ва 
бошнаришдаги маъмурий — буйруцбозлик усулларидан воз кечиш 
бозор муиосабатларига мос келадиган кадрлар салохиятига таъсир 
этишиинг янада самарали восита ва шаклларига ^тишни зарурият 
цилиб н?яди.

^озирги кунда хал* хужалигини бош^аришиинг барча 
табацаЛарига *^амйасини кадрлар ^ал этали* каби тушунчадаги 
тезисга дайтиш булмояда, яъни бунда уларнинг малакавий 
тайёргарлиги, омилкорлиги, ишлаб чи^ариш маданияти к^зда 
тутИлмоцда. Ва^оланки, хал* x f  жали гида банд болтан к^пчилик 
ходимлар бозор и^тисодиёти шароитида фаолият к^реатмшга тайёр 
эмаслар, Ходимларнинг сифат таркиби катта ташвиш тутдираяпти, 
чуши, уларнинг техник, технология, и^тисодий, з$у*у*ий ва табиатни 
му^офаза *илиш сохавидаги билимлари нафа^ат. келажак, балки 
Хозирги шароит талабларига *ам жавоб бермайди. Бозор ва к^п 
уклад\и интисодиёт универсал *обилиятли ходимларни талаб этар 
экан, кадрлар тайёрлашдаги узок Давом этган технократик сиёсат 
натижаейда хозирги ва^тда кутгчилик х^жаликларда асосан тор 
ихтисосли малакага эга булган, бозор муносабатлари шароитида 
к^нчкишга *ийналаётган кадрлар фаолият к^рсатишмовда.

Масалан, Кзш^адаре вилЪятида ривожланган давлатлар билан 
хамкорликда замонавин техника ва технологи я га асосланган куттгина 
ишлаб чйцариш объекмарч цурилди ва янгилари бунёд бу\мовда.



‘'Каштекс" очи к ^иссадордйк жамоаси, 'Мевала^ камедаги" 
шарбат—консерва заводи, полиэтилен ма^сулотларц ишлаб ЧИЦарИШ 
режалаштирилаётган Ш^ртан газ -  кимё мажмуи ва боцщалар тулар 
жумласидандир. Аммо мазк/р ьилоятда мавжуд иктисоднй, молиявий, 
цолавореа, воз^ада яшаётган м ^наткаш  ха.щ имкониятларидан тулиц 
фойдаланилмаяпти. Президент И.А. Каримовннш Кашкадаре ВИА0 *ГГИ 
Кенгаши сессиясида с^злаган н утки да та-ькидлаганидек “...ишлаб 
чнцарилаетгак мазусулотдарнинг сифати паст, экспорт *нлишга 
ярамайди. Шунинг учун *ам корхона ночор а^волга тушиб ноАган. Бу 
*ол эиг замонавий технологиями зарур даражада эгалдамаслик, ишчи 
кадрларии тайерламаслик, касб маданияти ва дунёцарашини 
шакдлантирмаслнк, охир оцибатда эса ташкилнй жи^атдан ра^б&р 
кадрларни таила масли к натижасида юз берган э$одисадир" 
Президентиинг бундай тан^нднй фнкрлари кушина нищлок хужадиги 
корхоналарига $ам тааллу^шдир.

Куп ниллар давом этган кищлон жойларидаги билимли, юдори 
малакали ходимларни "с^риб олиш" сиёсати шундай салбий 
о^ибатдарга олиб келдики, Зкр томондан у цадар катга булмагаи сйез 
ицтисодий ва нунций тайёргарликдаги, боищарув соцасида етарсиз 
биАимга эга болтан, муайян *ншлоц хужалиги ишларини бажаришга 
Ур.анмаган, шукга к^ра фермер ва |$ииш)Н ТадбирКордари б^дишга 
додир булмаган тор ихтисосдаги ’кабинет" ходимДари, ИК|ШМЧИ 
Томондан, кончилиги ?рта ва паст малакадаги фацатгина муайян 
к^рсатма буйича маълум бир техиологик жараёнларнн бажара 
оладиган, аммо амадда иктисодиёт.молия, з^нук, табиа1ии му^офаза 
цилиш соз^аларида нуноц болтан ишловчиларнинг катта гуруз^и 
мавжуддир.

Кадрлар бозорини Урганувчи мутахассисларнинг фикрича, 
цачонки *озирги замон шаронтида ишлашни истайдиганлар «сами 
кадрлар потенциал! пинг 20 — 30% ини ташкил этсагина, кадрлар 
таркибида цайтл кУришнинг самараси булади. Мамдакатимиз кишло^ 
хужалиги тармонуларида фаодият к^рсатаётгсж ишловчиларнинг 
умумий сон и да олий ва fp ra  маълумотли мутахассислар з^амда 
*унар -  техника билим юртларини битирган шахсларнинг салмоги 
факатгина 40% ни ташкмл этади. Аграр соз^анинг 22% ишчилари 
з^унар— техника билим юртларини битирганлврдан иборат. Хадигача 
*$л мез^наги билан банд болтан дездеон ва чорвадордардан 22~33%и 
бошланрич маълумотга згадирлар. ?^унар—техника билим кртдарини 
битирган чорвадорларникг салмоги эса янада паст (14—18%|, айни 
замонда ^ие^а муддатлн курсларни битирган ёш механизагорларнинг 
салмоки ю^орИдир (39%). Бозор муиосабагларигл утиш билан зс^жалик 
раз^барларининг ва мугахаг^исларнииг технодогик билиМсизлиги, 
консерватизми, интисодий, ижтимоий- психологик, ^у^уций ва 
бопп^а билимдарининг гл<» мпи яняда як*у.’ \ куринмоада



Ривожланган бозор муносабатларига ^тищнинг жа^он 
тажрибалзри тунга гуво^лик бермоадаки, кадрлар муаммосини 
эътибордан четда ^олдирит Скй етярлича бацо бермаслик вундав 
|МЯТАйрга олив келадики, етардича капитал ^уйилмалари 
моддий воситалар сарфланган таздирда дом чуайян 5озор 
и»*гИсодиёти механизмлари т?ла^онли равишда ишламаЯди ёки 
умуман ишламайди. Лнни^са, кншло»; хужплиги ь-1би мураккаб 
тармоцда бу з^олат янада яедол сезилади. Нылаб чик^ри!” фаолияти 
давомида муитазам сарфланадитан турли хн\ ресурслар о рас н да 
айни^са, шахе, инсон омили *ар цандай янгилик ва узгаришларга 
з$аракатсизлнк ёки fra  эз^тиёткорлик билан муносабатда булади. 
Унинг о н г ^ ^ а  дунёнарашини ^згартириш з?амда цайтадан ишлаш 
аввало вацт ва колаверса, анчагина инвестиция талаб этади. Масалан, 
тажрибали аграр — экспертларнинг хулосасига кура, соби* ГДР 
худудидаги давлат *ишлоц х^жалигй корхоналарини ислоз5 *илиш 
ишловчи ва мутахаесисларда хусусий хужаликларда ишлаш 
тажрибасииинг й^цлиги туф.1Йли тухтаб цолмокда, яънн, фонд, илгор 
щишло* хужалиги техникаси ёки инвестиция маблаглари эмас, балки 
кадрлар омнли Олмония каби ривожланган мамлакатда бозор 
исло^атларининг тусиги булиб тури бди. ^олоуки, соби* ГДР аграр 
соз^аси ходимларининг мачака сифати жуда юнори деб з^исобланфди.

Бизнииг реснубликамизда кишло1$ хужалигн ишлаб чи^ариши ва 
бош^аришининг барча табацаларида з^амда озиц —ов^ат мажмуи, 
цайта ишлаш саиоати, тайёрлов, савдо —соти* фаолиятлари ва 
бошцаларин ^амраб олган з^олда кадрлар такрор ишлаб чи^ариш 
тизимини тубдан чуцур ислоц ^илиш зарур. Бозор муносабатлари 
лиароитида кадрлар билан таъминлацши бош$ариш ёки кадрлар 
маркетинги муаммоларини бироз муфассал зрлда куриб чи^ишга 
з^аракат ниламиз. Кадрлар хизмати ва иш\аб чи^аришни бошцаришни 
баъзи ходнмларининг кадрмрни ^айта тайёрлаш эволюцион йули 
^анидаги фикри жуда |фк>л хатоДир. Бозор муносабатларига утган 
мамлакатларнинг тажрибаси шуни к^рсатадики, мавжуд з^ознрги 
кадрлар тайёрлаш соз^асидагн вужудга келган ва^тинчалик 
сусткашлик з^амда таълнм бернш хизматига булган талабнинг 
пасайнши бу уткннчи з^олдир.

? з  —зЬидан маьлумки малакали мез^нат бозорини 
шакллантириш купинча фаолият курсатаётган ходимлар учун безарар 
булмайди, устига—устак нисбатан к;ис^а муддат ичида аз^олини 
бандлитй тизимида катта силжишлар булишини к узда тутидмо1$да.

Масалан, Самарканд вилоятининг танлаб олинган ^ищло^ 
жойларида кадрлар бнлан таъминланганлик буйича ^тказилган 
тамикотларнинг натижасига кура шу нарса маълум булдики, ^ишлок, 
хужалигининг интенсизлаштириии учун к^п укладли ик;тисодиёт ва 
бозор муносабатларига угиш давомида 10—15 йилга ^адар



меедоичилик ва чорвачилихдз банд булганлар с они НИ икки баробар 
ц и сцартириш  лазим. Аста-секин $ар сщанинг уста си  болтан  
универсал ишловчилар сонини то бора купайтириш М  уларнинг 
м»кдорини умумий банд булганларнннг 10 — 12% ига етхази ш  
M<:*taA»a мувофи* булур эди, 2 -3  кил касб эгаси булган, ^иссадррлИК 
тииидаги корхона ва ширкатлардаги *ишло* хужалиги ишлаб 
чицариш омилкорлари булган ю*ори малакали ишчилар гур1й(И 
шаклланишини тезлашгириш л >зим. Анъанавий каеб^аги ишчилар 
(тракторчи — машинист, сут согувчи ва бош*алар) сонини бирмунча 
*ис*артириш, *аЙТа ищлаш саиоати тармо*ларини кадрлар бнллн 
таьминлашда кагга ишларни амалга ошириш керак. ХозМр бу ерда 
ишниларнинг тор малакавий ихтисослашувм кузатнлмоЦда, бошлангич 
касбий тайёргарлик ва ю*ори даражадеги ум у ми й м а ълумог да 
мала ка талаб этмайдиган "уушкул а*волдаги касбла|1*ГА$б аталувчн 
касблар устунлик *илмо*дс.. Бундай ходимларнинг бозйр 
муносабатлари шароитига куникиши *ийин кечали. Хал* 
х^жалигинннг бош*а тармоцлари ва со^аларидд, айницса, ма*сулот 
етказиб бсрувчй со^аларидаги кадрлар *олати бозор и*тисодиётн 
билан были* тижоратчи, менеджер, дилер, брокер, банкир, 
маркетинг, реклама ва сотищ буйича мутахассислар Ва шу каби янги 
кас&ларнинг (юЙдо бфлишини Анйинлаштиради.

Ху лоси цилиб айтганда, бозор мунос абатларига jhrnui 
жараёни ме^нат бозорида тубдан узгаришлар Ясашни *аП*и* талаб 
этади. Еунинг учун эса республикамизнннг ривожланган аграр— 
индустриал *удудига *ис*а муддатларда айлантира оладиган юцйри 
малакали кадрларнинг *амда кейг ихШсосликдаги мутахассисларкинг 
к^пайишига ку мак ча шувчи -  малакали мехмат бозорини 
шакллантириш ва ривожлантириш зарур.

3.2. Малакали ме*нат бозори шакллаиищининг ^усусиятларн ва
Шарт-шапомтларй

Малакали ме^наг бозорининг швклланиши а^оли бандлигининг 
Зозирги замой щ арг— шароитлари ва аиьаналарига ^заро таъсир 
этувчи ва б и р -би р и га  doFAHii умумий *амде узи га кос ш ар т- 
шарои глар ва омиллар таъсири остида юз бермо*да. Уларнинг щ ьсир 
эгиши ^з харахтери ва йуналишига кура фар* *илади.

Малакали ме^нат бозори параметрларига таъсир этувчи 
умумий омилларнинг бири шундан ибо рапс и, у ижтимоий ^аётнинг 
б;;рча томоиларини *имраб олган — Иафа*ат унинг ижтимоий — 
интисодий, бачки, ху*у*ий сиёсий, этник ва ахло*ий томонларини 
*амраб олган ицтисодий базиснинг тубдан узгариши шароитида 
шаклланмо*да Айни*га, бунга ишлаб чи*ариш сурын чарининг 
сек инлашуки, сымавий тут олган хуж-гшкларнинг чл ю т а
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Ноби ли яте и :>\иги, ижтимоий — и^тисодий томондан oiyiai i маган "
мехмат фаолияти курсатаётган а*оли уртасидаги даромад 
даражаейнйнг иомутаносибликларй чаъейр этмоеда.

Интисодиёт ривожланишннннг coKHHAaitiHio с<1п«|бларидам бнри 
нафацат ишчи кучига болтан талабнинг к,иск,аришп ишсизликиинг 
пай до б^лиши, анин максадга йуналтирнлган давлен инве^тицпяси 
*кс*>б«га бу талабни фаоллаштнрнш имкониятларпнинг тораьиши, 
балки, у надар мухаммал б^лмасада, идгари мавжуд ижобий таъсир 
к5'рсаттан самарали мохнат фаолияти курса гиш, касб эгаллаш ва 
малака оширишга булган ипниёк, тизиминй бу зилгаiелипiдадир, 
^озирги пайтда рагбатлантириш тизимн а^олини мураккаб, - алакали 
ме^нат со^асида фаолият кургатйшле.ри мос равишда ю^орн даромад 
олишки таьмийлайдшан ишлаб чн^ариш фаолнятлари курсагишига- 
эмас, балки, минимал мамумот в а  малакага эга булган 5рлда бир 
зумда качта даромадга эришиш имкониятинн тутдираднган фаолият 
турларига йуналтирилмонла. Кан»К»й бозор и^тисодиётига хос болтан 
ме^натии рагбатлантириш тизи'м». ^озирча амалда сезилмаяпти.

Ю^орида найд этилганлардан ташнари Республикадаги ММБи 
щаклланйшининг бир *агор учи га хос хусусиятлари ^ам мавжуд.

Бйрийчиси -  мавжуд хал* хужалигчдаги кадрлар 
малакасиннинг юцори э.'.лелнтдир. Хужаликларда бозор 
муносабатларинн жорин э т и л а  бориши билан б у  камчилик айни^са 
яадол Kf- р и н и б  чолди: Хужаликларда фаолият курсатаёттан
кадрларнйнг деярли 80 фоипи зеки мактаб'’ битирувчиларидан 
иборат. Уларшшг янги хужалик юритишга угишлари жуда 
КИйинчилик б и л а н  кочмокда, э г а  болтан малака ва таржибадари 
бизнес со^асмда тл р а^н й  этган бозор муносабатларига ути шл а 
сезиларли таъсир уткаэа олмайди Муаммонинг яна бир мураккаб 
тарафи шундаки, шу пайтга надар самаралн тлдбиркорликни йулга 
Нуйишга имконияти булган на бир кадрларга узлуксиз таълнм бериш 
Нам да малакасиии сшириш тизими ва на бир бундай тизимнинг 
коицепцияси мавжуд э д н . Ва ни^оят бу муаммо з^ам узил—кесил уз 
ечимйни топай. Президентиммз бощчилигида Узбекистон 
Республикаси 'Кадрлар тайёрлаш миллйй дастури* ишлаб чи^илди ва 
амалга ошйрилмо^да;

Кадрлар тайёрлаш милдий дастури, 'Таълим т^трис и да »ги 
У'збекистон Республикаси {ужунининг ^оидаларига мувофи* $олда 
тайёрланган булиб, мнллий гажрибанинг та^ и л н  ва таъдим 
тизимндаги жа.^он минёсида эришилган юту%лар асосида тайёрланган 
^амда юксак умумий ва касб — *унар маданнятига, ижодий ва 
ижтимоий фаолликка, ижтимоий—сиёсий хаётда муста*ил равишда 
мулжалпи туф и ола Пилит мажора гига эга булган, исти^бол 
вазифаллрини илгари гуркш во v*\ этишга к,одир кадрларнинг янги 
Н’ v v'umh шакл>.1!пприиип йунг'.'тирнм'андир.



Дастур кадрлар тайёрлаш миллий модели ни р?ёбги чикарицщи, 
хар гомонлдма ка мол топган,жамиятда турмуШга мослашган, таълим 
ва касб -^уиар дастурларини омгли равишда танлащ ва кейинчалик 
пухта узлаштирнш учун ижтимоий-снёсий, хунуций ва бошка 
тарздаги шароитларни яратишни, жамият, давлат ва оила олдидд fa 
жавобгарлигиин чис этадигап фунароларни тарбиядашни назайда 
тутади.

Иккинчиги -  малакасиз ишчиларнинг асосий цисмини 
ме^натга лаёцатли ёшдан кич и к булган усмирлар дамда 18 ёшгача 
болтан йигит-низлар ташкил этади. УларнинГ сони республиками 
буйича 1992 йил 73,4 минг* киши булган булеа, 1997 йилга келМб 83,4 
мйнг кишйни ташкил этган. Бунда йиллик Уртача ?сиш 115,7 фоизни 
ташкил этгаи.

Бу ерда яна бир курсаткич мавжудки, уни эслатиб утиш айни 
муддаодир. Яъии, ran здо мингта ме^натга яроцли мецнат ресурсига 
тфгри келадиган усмир-цизлар ва меднатга яроцли булганларМН 
катга ёщдагнлар пропорцияси ^ацида. Республикамиз буйича бу 
кУрсаткич 1158 кмшига теш .

Учинчиси -  малакали кадрлар тайёрлаш учун бозор 
муноеабатларнга хос хужалик юритишга лаёцатлн кадрлар 
та.»ёрловчи уцуь масканларининг етарлн эмаслигн, мавжудларииинг 
эса тор ихтисосли, оммавнй касбдаги мутахассислар тайёрлаш билан 
банд зканлигидир. Малакали мехнат бозорини шакллантиришнннг 
Худудий хусусиятларини дисобга олган *олда хунар -  •техника 
таълнмини цайта ташкил зтишга киришнлди. >^ознрги кунда бу 
тизимда жамн 221 минг кишини таълим билан цамраб олган 442 Укув 
юрти. шу жумладан, 209 касб -  дунар мактаби, 180 касб-^унар 
лицейи ва 53 бизнес -  мактаб ишлаб турибди- Бугунги кунда 
бошлангич касб-хунар таълйми Уцув юртларида царийб 20 минг 
Уцитувчи ва малакал*. мутахассислап ишламоцда.

Аммо мавжуд касбга уцитиш тизими бозор ицтисодиёти 
муносабатлари шароитида нормал фаолият кУрсатиш учун 
йуналтирилган универсал, замон талабига жавоб берадиган замонавий 
ходимлар ^амда ишчи кучлари етиштиришга тайёр змас. Касб-дунар 
техника унув юртлари ^али *ам оммавий касбдаги, тор ихгисосли 
малакаеи хозиРги замон талабларига жавоб бермайдиган кадрлар 
егшчтиришдан воз кечгани йуц. ^удудлар ва тармо^ар буйича 
малакали кадрлар тайёрлашнннг осилена талаб ва т.*клифини 
урганиш со^асида келажак истицболни тадциц этиш ишдари олиб 
борилмаяптИ.

Мехнат бозори бозор муносабатларининг ажралмас элемента 
сифатида цачонки товар ишлаб чицарищи ва муомаласи умумий ва 
устувор щаклда булсагина вужудга келади ва ривожланалн. Бу 
Жащёйнинг зарурий шарти ишчи кучини трварга. айланйши



хи<-»(Улпид»и Ишчи кучи ^ачонки, агар уни ташувчи яъни ишлопчи 
з$уНу«ий жи^атдан эркин шахе ^исобланса ва ишлаб чнццжш 
воситалари ^амда з^аёт кечириш поситаларидан *оли б^лсагина 
товарга айланади. Шахснинг фуцаролик эркинлиги мехмат 
фаолиятини амалга ошириш со^асини, уни нуллаш ва иш ?ици 
Шартларини зркин танлаш *уну<*иии ишловчига расм<щ бириктирнб 
Куяди. Эркин субъект си(})атида у шахсий мулкига b <i узининг ишчи 
кучига булган ^ут^унига эгадир. 'Адолини иш билан тй-ьминлаш 
т^трисида"ги Узбекистон Республика' инин| ^онунида 
таъкидданганидек "Узбекистон Республикаси фу^аролари унумли ва 
ижодий Ме^натта булган уз ^обилиятларини мугла^о уэлари тасарруф 
этиш ва конунчиликда таъки^ланмаган .yip *андай фаолиятни амалга 
ошириш ^уку^ша эгадирлар. \а р  ^андай ме^напа маъмурий 
мажбурлаш йул ^уйилманди... . Кншиларнинг уз ^о^ишларига кура 
ме^нат фаолияти билан банд булмаслиги уларни жавобгарликка 
торта ли шла р и учун асос була олмайди". Эркин ьа ихтиёоий мехнат 
— республикамиз буйича мехнат боэоршшнг шаклланиши ва шу 
билан бирга малакали ишчи кучи борасида бозор муносабатлсрини 
вужудга келишннинг асосий шартлариданбиридир.

ММБи шаклланишининг асосий ицтисодий шарти булиб 
малакали ишчининг узини ишчи кучига булган хусусий 
мулкчилиги ^исоблаНади Бу ерда шуни эътиборга олиш лозимки, 
ушбу субьектларнннг узаро муносабат алмашишига иштирок 
■эти шла рига уларнинг индивидуал эхтиёжлари натижасида юзага 
келган шахсий манфаатлари чуртки береди. Бу эса уз навбатида 
а^олининг ижтимонн -  и^тисодий ^аётини такрор ишлаб чицаришига 
булган ижтимоий зарурий э^тиёжини ифода ^илади.

ММБининг вужудга келишн ишчи кучи ва иш жойига булган 
галаб ва таклиф уртасидаги о^илона пропорцияни Урнатишда ^заро 
ра^обатга тайёр эркин ва тенг ^у^укли икки ^амкорни узаро 
мунос абатларга киришишини кузда тутади. Малакали ишчи ва уни 
ёллашни истаган тадбиркор бу бозорда бир —бирларига ^арама — 
^арши турадилар ва шу даражада улар бир —бирларига богли* ва 
бир —бирларига му\гождирлар. Уларнинг узаро му^тожлиги шахсий 
зркиилик ва и^тисодий зарурат нут^таи ~ назаридан келиб чи^ади.

ММБи'шаклланишининг ,^ал ^илувчи ицтисодий шартларидан 
яна бири малакали ишчи кучига талаб билан унинг тахлифи 
уртасидаги узеро мувозанатни таъминлаш ^исобланади. Аммо 
^озирги кунда бундай мувозанат сакланмаяпги, яъни мувозанатни 
бузилйш холлори мавж\ддир. Бунине асосий сабаби — малакали, 
бозор муносабатлари шароитида актив фаолият курсата оладиган 
ними кучиии итишмаслши ва халн хужалиги тармоцларида бундай 
малакали ишчи кучига катга эхтиёж сезган иш жойларининг 
кунлигидир Бундам ташкари Узбекистон Республикасининг



'^ iu ii\« iy \ap  иж’пшйи»1 ннфрапрукчурасн рипожланишинн давлат 
Аастури" натижгкидг! кнага келадиган цайта ишлаш, агросервнс, 
г,ишлоц хужалнги мадсулотлариин ййирбошлаш ва сотиш. цншлоц 
митинасизлиги ва кишлок Цурилиши, ахолига пуллик хизмат 
к^рсатиш тармоц ва сохаларнинг вужудга келнши билан у ердаги иш 
Жойларинчнг м&икалм ишчнларга болтан эдтнёжи янада ошади.

Хознрги кун галабига жавоб берадиган малакали ишчи кучини 
Танёрлаш ва цайта тайёрлашнип оамарали чора — тадбирлари, аввало 
Хуиар*-техника ва махсус >>унар -техника ук,ув юртларининг ух,уъ~ 
техникакий базаенни губдан цайта куриш ва таълим беришнинг янги 
тизимларини жорий эщш, кадрлар тайёрлаш ва малакасини 
оширишни бевосита ишлаб чмцариш. хизмат курсатиш корхоналари 
ва фирмаларида жорий этшн, туман мехнат бнржа\ари цошидаги 
янги касбларга тайёрчаш ва цайта тайёрлаш кучлари  савчясини 
янаДа ошириш ва бошкалар хиссбланади.

^озирги вантда машклли мохнат бозоридаги малакали ишчи 
кучига булган талаб ва таклифпинг янги тавсифини белгиловчи 
мухим ицтнсодий ш арт-ш аронт — иктисодиётнинг таркибий 
узгаришларн ^исобланаДи.

ММБи онилона конькжгураси шаклланишининг ижтимоий 
шароитларидан бири — ёлланиб ишловчилар ва иш берувчиларнинг 
сифат курсаткичларинн ошириш хнсобланади. Агросаноат ишлаб 
чицариши ва хизмат курсатиши содаси к^ламииинг кенгайиши 
матижасида ва уларнн модернизациялаш, уз вацтида модднй—техника 
ва илмий ахборотлар билан таъминлаш ишчи ва хизматчилардан 
махсус тайёргарлик, улар томонидан янги замонавий касбларни 
(универсал ишчи ва хизматчи, тадбиркор, менежер, кадрлар буиича 
маркетолог ва бошкалар) узлаштирншларини талаб этади, Дозирги 
вацтда цаерга назар солмайлик, малакалй ишчи кучига булган талаб 
ва таклиф Уртаснда номувофинлнк мавжуд эканлигини гуводи 
б^ламиз.

ММБининг шаклланнши сифат жихатидан ^згаришни, айницса 
банд б^лмаган ахолинй касбий тайёргарлигини сифат жихагидаи 
Узгаришинн давримиз рут^ига мос ^олда талаб цилади.

ММБида малакали ишчи кучини олди -  сотдисида *ал ^илувчн 
щ у^и И  шарт-шароит — тадбиркорлар ва ёлланма ишловчи 
малакали ишчилар ^ртасида тузиладиган мехнат шартномаси 
Хисобланади.

З.З.Малакали мехнат бозори шаклланишининг омиллари

Хужалик юритипшинг к^п укламйлик шакли, йцтисодиётни 
боищариш тизимининг ташкил этилиши, а^оли турмуш даражасини 
демократизациялаш , мусгакил ир;тигодий минта^а барпо булигаининг



ривожланиши натижасида малакали мезртаг бозори нинг 
конъюктураси, чегараси, маси!таби ва сифатига $ар томоилама 
таъсир этувчи янги оммллар шаклланади. Улардан бир канчасини 
кури б чи^амиз.

Малакали ишчи кучи таклифининг ошишнни к^зда тутадиган 
омилларга, ишлаб чик^аришда техник ^айта жизрэлашни амалга 
оширнш, ускуналарни реконсфукция ва модернизация ^илиш, а^оли 
спклигига таъсир этади гам экологик зарарли ва ^авфли э^исобланган 
бкр *атор ишлаб чи^ариш бирлнкларини кисНартириш, сув ва 
молиявий ресурсларнИнг чегаралашанлиги билан боглик, янги ерлар 
очишни *ис*артириш, ме^нат ресурслари сонининг мавжуд иш 
жойлари ва ташкил этилаёпан янги иш жойларига нисбатан жадал 
сурьатлар билан усиши з^амда *ишло* х^жалиги ва бошца корхона, 
ташкилотлардан ншловчиларни ишдан бущатиш жараёниии 
фаоллашувй, бозор муносабатлари шартларига туда жавоб берадиган 
^амда замонавий укигиш услубият ва жи^озлари, ю^ори савиядаги 
У^нтувчи кадрлар билан тули^ таъминланган касб—з{унар ^*ув 
юртларининг нормал фаолият курсатиши ва бош^алар киради.

Айни вацтда иш жойига булган талабнинг ва малакали мили кучи 
таклифининг пасайишига таъсир эТадиган омиллар пайдо булМоада ва 
фаолиятини амалда бошлаб юборди. Ижара, деедон, хужалик 
юритишнинг ж ам оа-ш иркат шакли, ^иссадорлик ва 1$ш ма 
корхоналар, мулкни давлат тасарруфидан чи^ариш ва 
хусусийлаштирши з^амда хусусий корхоноларнинг ташкил этилиши 
малакалй кадрларии бир жойдаги ишлаб чи^аришга ушлаб 
^олишнинг, ишловчиларнинг муомала со^асидаги ^аракатчанлиги ва 
шу билан бирга иш жойига булган талабнинг пасайишИни му^им 
шарти б^либ бормокда.

ММБининг сифат жирата дан пасайишига ^утшдаги омиллар, 
яъни, и^тисодиётни бош^ариш хужалик механизмининг яхши 
такомиллашмаганлиги, мезршт ресурслари малака даражасининг паст 
эканлиги, Унув юртлари фаолиятининг самарасизлиги, а^олининг п ап  
даражадаги ^аракагчанлиги, ишчи кучи экспортининг сустлиги ва 
бошкалар таъсир этади

3.4.Малакали мез^нат бозори шаклланишининг 
тамойнллари ва чекловчялари

Ижтимоий бозор иктисодиёгига yftuiH даврида ММБи бир 
*атор тамойилларга асосланган з?олда шаклланади, Уларга 
к.уйидагиларни к^рсатиш мумкин;
-  малакали ишчи кучини эркин таклиф этилиши, бу эса уз
Новбатида кенгайтирилган такрор ишлаб чик,аришида ва хизмат 
курсатишда. мехнатга ярокли ва маълум даражадч малакага зга булган
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здолининг бандлик ва банд булмаслик уртасида эркин тандови *амда, 
ме^нат ^онунчилигида ,зд и д о н м а г а н в а  *ар бир ишложчининг 
шахсий за умумий май* латини дособГа ол«диГан касб ва фаолйят 
туринИ эркин танлаши шарти мавжудлигини билдиради;

• малакали ишчи кучига болтай эркин талаб. Бозор ицтисоднёти 
барча иш берувчилар томонидан бандлмкни кафолатлаш, меднат 
шароити ва унннг эоди соз^асида фуцаролар манфаатларнни *имоя 
цидиш, мезонет к°иунчилиги нормаларини са^лаган ва Узбекистон 
Республика Конституциясига мунтазам риоя к,илган лолда малакали 
ишловчиларни эркин ёллаш ва ишдан бушатнш имкониятини яратади;

• ишчи кучига булган талаб ва таклиф ?ртасидаги эркин ва 
?заро манфаатли раЦоба1\ Бундай ш ар о тда  Иш берувчилар ишчи 
кучига паст бедодаги иш жойи беришга интиладилар. Уз навбатида 
малакали ишчи кучи узининг ме^натга б^Лган чобнлиягтини унинг 
шахсий ва ижтимоий ээриёжини тулин нонднрадиган ба^ода 
сотишни з^о^лайди. Бундай э^олАарда пай до болтан узаро ранобат 
икки томонни шахсий, ижтимоий — психологик, иктисодий — ишлаб 
чи»$ариш манфаатларнни з^исобга оладиган мез^нат шартномаси 
асосида ме^нат биржалари ва бошна муцобил банДАик хизматлари 
томонидан тартибга солинади;

• иш хакининг ва Узбекистон Республикаси Конституцияси 
томонидан <рнатилган "хаёт кеЧиришнинг энг оз л а р а ж а с и А а н  нам
булмаган" молласига риоя кнлган холла бошка хукукий
ларомалларнинг эркин харакати. А^оли томонидан олинган юцори 
даражадаги даромаднинг тартибга соли ниши фа^ат Прогрессив 
шкалага асосланган о^илона соли к тизими ор^али амалга оширилиши 
лозим.

Бундан таш^ари и^тисодиётда ММБи йаклланншики чекловчи 
бир цатор шарт-шароитлар мавжуддир: кадрлар тайёрлаш т^лов 
харажатларини ошиши; малакали ишловчиларининг мез^нат 
натижаларини ^адрсизланнши таъминлаш ва товарлар тахчиллигида; 
Бу эса малакали ишчи кучини ёллаш буйича бозор
муносабатларининг шаклланишида асосий тусиц сифатида юзага 
чи^моада. Ищдовчиларнинг охирги мезумт натижаларининг 
арзонлашуви мулкни давлат тасарруфидан чи^ариш ва 
хусусийлаиггиришга тусциалик ^илувчи кучл** ицтисодий ричаг
зшсобланади, бусиз бозор и^тисодиётининг асосий фаолият 
курсатувчи кучлари — ММБида малакали ишчи кучини харндорлари. 
тадбиркордар пайдо булмайди.

ММБи шаклланишининг муз^им тус^инликларидаи бири 
тадбиркорликка булган малакенинг етишмаслиги, тажриба, куникма 
ва зарурий добилиятларнинг йу^лиги хисобланади.



Ццсцаналар цулосалар
1 Малакали мехнат &азоринииг самарали шаклланнши кадрлар 

малакасини офиришга бевосита гаъсир курсатади.
2. Мазкур боэорнйнг шаклланиишни малакали ишчи кучини 

эркнн текли фи, иш берувчилариинг ишчи кучига мустацил 
талаби, ИКТИСодиётви таркибий ^згариши, куп мулкчиликии 
ривцжланииш к а б и  шарт -  шароитлари ва омиллар 
белгилайди.

3. Ме^ИЛт бозорининг асосий муаммоси — мешкали ишчи 
*у4НГ4 T&fciMM Усишп ва унинг таклифини камайиши 
*исоблаиади.

ТадИЧ иворала|>
Малакали мехнат бозори шаклланнши; Ш арт-шароитлар; омиллар; 
тамойиллар; чекловчилар; й#иалишлар; конъюнктура.

Наэора? ва муло^аза учун саволлар
(.М алакали мехнат бозорини шаклланнши нандай сцамиягга 

эга?
2 Маэкур бозорни шаклланишини цандай ш арт-ш ароитлари 

мавжуД?
3. Ушбу бозор коныоктурасини узгаришига цайси омиллар 

к^ироЦ та-ьсир курсатади 1
4. Малакали мехнат бозори шаклланишининг асосий 

темойиллари ннмалардан иборат?
5. Мазкур бозорни самарали шаклланишига нималар капрон 

ifcHK б^ла олади?

Адабиётлар рОДзти
Г Узбекистан Рбспубликасйиииг ‘Таълим тугрисида»ги Конуни — Т.: 

Халц с^зи газетаси, 1997, 30 август..
2. Узбекистан Республикасининг ’А^олини иш билан таъминлаш 

гугрисида» ^он ун и —Т.: Адолат, 1998(янги тахрир)
3. Узбекистан Республикасининг ‘Кадрлар тайёрлаш буйича миллий 

дастури» — Т.: Халц сузи газетаси, 1997, 30 автуст сони



4 ~ м«ээу. Кадр, ipra талаб ва таклифнн анн^лаш

41. Кадрларга болтан тал<^ога таъсир этувчи омиллар
4.2. Кадрларга булган талабни анинлаш модедлари
4.3. Кадрлар таклифнта таъсир этувчи омиллар
4.4. кадрлар таклифини ан и ^ аш  модедлари

4.1.Кадрларга булган талабга тцъсмр этувчи омиллар

Асосий ишлаб чинариш фондаларининг F(t) ва 
инвестицияларнинг (I (t)) хажми ва тузилиши. иш жайларииинг сони 
(ИЖ (I)) ва циймати (K(t)). елланма ишчи кучи ба^оси (B(t)) ва 
бо1щ алар кадрларга талабни вужудга келтирувчи макрои^тисодиет 
асосий курсаткичлар нисобланади. Бу к^рсаткичларнинг кадрлар 
талабини мнкдррига таъсиринй аниклаш у ч у н  эконометрик моделям 
куллаш мумкин:

Щ /) =  Д О ' F'i*)' l \ t ) - /Г (0 -Л Я Г (/)-Я Ч О , (1)

бу ерда ТА (t) — кадрларга талабнинг миедори.а, р. у, q>, у
омилларининг эластик (таъснрчанлик) даражасини ифодаловчи 
улчовлар (параметрлар). Самарканд вилоятининг мазкур 
макрои^тиеодий курсаткичларнни COMONDOR персонал 
комньюетрида TSP — тайер программа пакета ердамида *айта ишлаш 
натижасида урганилаетган давр учун (1981 -  1998ЙЙ) ^уйидаги ишлаб 
чн^ариш функцияси з^осил ^илинди:

ГД() = Щ  = 26268952+0.000156  ̂+0,0491153 -̂0,01381 Щ  
40,2301089^-16217635^

1? = 0,941449/"= 28,9426$ 1,62-627, (2)

4.2. Кадрларга булган талабни аницлаш модедлари

Ме^натга лае^атли ахолии и иш билан бандлигининг бещта 
сектори тармо^ларидаги жонли ме^наэта э^тиежлар йигиндисм 
кадрларга булган умумий талабни ифодалайди ва у TALAB модедлари 
ердамида ашт^ланади,

т л и л  -  £,<() f Щт)+ j! ’’u ) + i : ;b )  +• /,’ (/),л - 1.5.



бу epj& l- j  ( t )  — адолининг иш билан бандлик s —секторини j 
црмйцнарцм  »онлй Ме^иагпа э*тие*лар мии»Д»ри, минг киши.
Бу ерда Цйшлон i j f a u w M  мецсулотлари ишлаб чи^ариш секторида 
ИШЧИ кулига таАабнйНг миздоринй ^исоблаш етакчи Эринии 
эгаллайди.

£'Д0 = Г Д * « )  + Г Л 1А( 0 ;

i 'A O  -  * L A ( t )  • т ; , ( / ) ;  т л \ и )  =  д ( /> •  д а  ; 2 (г),

бу ерда *Ц, (*) ва *Ц, (О -  деадончилик (j,) ва чорвачилик (jj 
тармо ц̂ ла рида г и бир иш жойцда банд булиши лозам болтан 
кадрларнйнг соня норматиаларнни ИфодаловчИ коэффициеитлар,
м т ш . .

Нкшлоц х^ал й к  (сорхоналариНййг интенсив ривоэкланиши ва 
хусуснЙлаи/гйрйлиши наГиЖа£нда ишчи кучига талаб гезиларли 
даражада камаяди Улардан б^цйтилган ишловчилар $айта ишлаш 
самеатц ва Хйэмат секториларйдй кадрларга болтан ц?шимча 
талабларни (ДГЛ^О+ЛГЛ**/)) ма-Ьлум ми^есида кондиради. Худди 
шундай з^олдагина мазкур сектор учуй кадрларга эарурий талаб

вужудга келади:

( Г л ! , ( о -  г л ; ( 1 ) - А ( г л “ ( о +  w f ( o )
А^олиии^г ищ билан баидлигини иккинчи секторида кадрларга талаб 

асосйй < т л « т ва ц^шимча ^исмлардан иборат
б^дади:

бу ец*,а я .ггу СО -  бир иш Жойидаги воситаларга (дастго v\apii, 
хизмат курсатиш нормаси, киши.
1^айта ишлаш сайоати секторида кадрларга чуши мча талаб

.(0 )  асосан кишлок, хужолиги ишлаб чи^ариш секторидаи 
ишдай озод этилган ишловчилар ва ушбу секторда ишга жойланиш 
нстагини билдирган ишсизлар (И (t}| ^исобидан цондиради:

т л% , м = < & ; <  о + ( > . , „ ( ') +  щ ц ,
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бу ерда деадонч Майк ва чорвачнлик
тармоцларидан ишдан озод этилган ишловчилар сони, минг киши

Хизмат секторида кадрларга |$ш имча талабии катга
цисми цишлоц х^жалигидан ишдан б^шатилган ишловчилар ва мазкур 
секторда ишга жойлащиш истаги болтам ишсизлар дйсабидан 
Нондирилади:

т л ? ^ < /)= (? ! ,„  ( о + & „ « > + m

^  trr J  ( 0  бир иш жойига кадрларнинг хизмат курсатиш нормаси,
киши.

Сифат секторида кадрларга талаб цуйидаги й^налишларда 
аниклаиади.

1. Илмий тадкицот масканларида ( 0 ) *

Т Л ,/ { ( )  = п ^ и ) - Я Ж ,/ ( ( ) . ,
г Кадрларки тайерлаш ва цайта тайерлаш ташкилотларида

Шахсий мехнат секторида эса кадрларга талаб ( £ ^ ( 0 ) у ч  хил 
йуналишда дисобланади:
1. У дещ он (фермер) х^жаликларда эса икки жабдада аницланади:
а) деедончиликда:

бу ерда Пибп  ̂ ^ишлоц хужалиги экин майдонларининг бир 
гектарида (бир иш жойда) иш билан банд булучилар нормаси, киши;
б) чорвачиликда:
7^ ' ( о  = ^ ( 0 - я а г ^ ( о
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2. Шахсий -  ердамчи хужаликларда *ам кадрларга талаб икки

со^ада: дездончиликдз Т Л ^  ( / ) в а  чориачкликда 13 ва 14
формулалар ердамида ани^ланади;

3. У  ша^сиЙ мез|нат фаолиятида *айта ишлаш саноати TJ1U£ (/ )

ва хизм ат к^рсатиШ  (дурилиш) ТЛи£  (/ )  й^налишларн буйича 
ани^ланади:

м ; ч о  = с о  -

Умуман мазкур секторда кадрлараг талаб куйидагича анн^ланади:

т щ о = щ т  г а ? ( 0 + м ? ( < у = »
Шунингдек, кадрларга талабнинг узгарнш и ишлаб чи^арилаетган 

ма^суАотларнийг Ва к^рсатилаетган хизматларнинг *ажмига, 
номенклатураейгз ва м в ^ а т  сарфига, ишлаб чицаришни ва ме*натни 
таш кил эггиаишинииг даражасига, корхоналарнинг фойдаси ва 
даромадларига, КадрларнКНГ 1$нимснзлик ^олатига ва боища омиллар 
таъсирнга v*m богли* булади.

этувчи с м ш а р

Кадрларнинг таклифн, сони, жинси, еши, маълумоти, 
ихтисослиги, M03H4T малакаси, миллати, даромади, иш  билан банд 
булмаганлиги сава#Ла|де'.'як ижтимоий <ииояга мухтожлиги буйича 
миедор ва сиф ат г^ а тк и Ч л а р и га  булиб аяж^ланади. {^айд этйлган 
к|рсаткичлармииг барчасини миадорий бацолаб бфлмаодн. Ш унинг 
учун стати сти к ^исоботларда Kjfapo* учрайдигаи маркетинг ва 
социологик тад*н*отлар ердамида $осил ^илинадиган кадрлар 
таклмфининг миедор куроаткичларини моделлаштириш инобатга 
олинади.

КадрАартаклифининг^олатига, малакали адолининг ёцшни (V (t)| 
маълумотини (О (1|), уртача иш ^а^ини (3 (t)) ва иш билан бандлшини 
(N (t)} ми^дори ва тузилиши таъсир к^рсатади, Мазкур омилларнинг 
кадрлар таклифига мицдор таъсирини к^п омилли эконометрик моде i 
ердамида анинлаш мумкин:

д о = w  - ^О)  ■**№■ &'(() & Ч 0 a<(f) а !(о

■ 0-{0 0

41



бу ерда а, Р). Н  Рз. Т! У2. т> ?4* Та- Ь> Ь> Я», р -  омиллариннг 
эластмклйк (таъеирчаи»"*) даражаскнй ифдаловч** f  \чОйАар 
(параметрлар).

АхборОтларни COMONPOR персонал компьюерндя TSP (АНШ) 
тайер программалар пакети ердамйда нвйта Йшлаш НатМжаейда 
та^лил дайрндаги (1981 -  1998ЙЙ) Самарканд в^Шзяти цишлоц 
жойларидаги кадрлар таклифининг ишлаб чйнариш фумкциясй досил 
цилинади:
TK(t)=Y(t)=91,573382+0,6Й63708х1+0,2в97244Хг+0,65в8182Хз+3,9193*20*,- 
1,1610022*5+0,9604495Xe-0.22?3(»ajSr+3>6S61772х*+ 1 ,«Й&а&9хв- 
1,4732775х1аИ 02,48893», ,+0,080731^,5
R2=0,99T®8e;.taM irH; с№ *Ш 1Й 8.

4.4. Кадрлар тщцифмш ачшдош моделлвр*
Мезртатга лаецатли кадрлар таклифининг сонини *зр бир мицдор 

курсаткйчлари — омилларй буйича ^уйидаги математик формулалар 
ррламида аиицлвш мумкин:

а) ж*№сй 6 f#tt*ia:

бу ерда ^ог,у( 0  я  — таклиф этилган кадрларнинг
сони, a j — аел ва щ  — эркак жинсига тааллукли, минг киши;

б) еш гуру^лари б?йича:
& ТВ JT

Д = 1 в  0,=Ю fc-.lt, •

бу ерда — метритга лаё^атли ёшдагн (pj,) таклиф

этилган кадрларнинг сони, минг киши; — медиатга лаецатли
говори ешдаги (р2) таклиф этилган кадрларнинг сони, минг киши;

— мез^натга лае^атли ешдан кичик ешдаги (р3) таклиф этилган 
кадрларнинг сони, минг киши;

в) маълумот буйича:

7 ж ;«  =  £ ^ / 0 + ^ ( 0 + ^ , д о
—тулицсиз олий маълумотли (у6), таклиф эталган кадрларнинг

сони, минг киши; ^ у 1 / о  — олий маълумотли (77), таклиф этилган 
кадрларнинг сони, минг киши;
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г) ихтисослик буйича:

Л  *

6 ) ерда -  ишчи ихтисослиги |е|), таклиф этилган ишчи

к л и н и н г сони, минг киши; ~  хизмагчи ихтисослиги (е 2)
таклиф этилган ишчи кучини;» сони, минг киши;
д) ме^нат даромади буйича:

T K l j ( t )  = D * ; ( t )  + D * J t )  + D t J t ) ,

бу ерда Ч , А 0  ~  ме^нат даромади а*оли жон бошига туьри 
келадиган минимал истеъмол бюджетидан (МИБ) кам булган таклиф 
этилган кадрларнинг сони, (МИБ) -  Б (I) кам таъминланганлар (ц;j),

минг киши, яьни ££,/*)■'« £Т0; — таклиф этилган кадрлар

ме^нат даромадларининг *ажми, минг с^м; — MespHai
даромадлари МИБ тенг булган таклиф этилган кадрларнинг сони,

Л

уртача таъминланганлар (4/2)1 минг киши, яъни D ^ j( t )  ^  £(t);

^К>А$ ~~ ме^нат даромади МИБ юк,ори булган таклиф этилган 
кадрларнинг сони, юкори таъминланганлар (ч'з), минг киши, яъни

/? ;  ,( /)  ф т ;

е) иш билан банд б^лмаганлик сабаблари буйича:

Щ 0 ) = % j ( 0 + + в ц ь + i i / о + BK ; ( t )

+ ^ ( 0 + 4 / / - ) + E i j f i ,

бу ерда — корхоналар тугагилиши ва кайта ташкил этилиши
муносабатлари (A.j), билан ишдан бушатилганлар таклиф этилган

кадрларнинг сони, минг киши; штатлар ^ис^артирилишм
сабабли (А̂ ) ишдан бушатилганлар таклиф этилган кадрларнинг сочи,
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минг киши; * % j W  -  1$нимсиз\*1К (М  сабаблн ишдан 
бушатилгайлар таклиф этган кадрларнинг соии, минг киши;

•^ £ ,/(0  ̂ уролли кучлардан (Х4) за^ирага ж^натилганлар таклиф этган

кадрларнинг сони, минг киши; — fr fib  юрТларига
киролмаган умумта>лим мактаблари битирувчиларн (Х5) таклиф этган

кадрларнинг сони,минг киши; ш  — иХтиерий тацсимотли олий 
jhsyu юртлари битирувчиларн (%) таклиф этган кадрларнинг сони

минг киши; -  боища тоифаларга таллуми банд б^лмаганлар
(>.7) таклиф этган кадрларнинг сони, минг киши.
ж) ижтимоий ^имояга мухтож булган киЮилар гуру^лари буйича:

Щ  ( 0 = с , J O + с у  0 +  q / 0 , 0 .

бу ерда £ > | / ( 0  — 1 6 -2 9  ешдагилар (г){) таклиф этган кадрларнинг

сони, минг киши; С,*, j ( 0  -  пенсия ёшидагилар (ц^ таклифтган

кадрларнинг сони, минг ки от; ^ , у (  0  —Иенсня олди ёшидагилар

(>1з) таклиф этган кадрларнинг сони, минг киши; — м е^атга
лае^атли ногиронлар (г)4) таклиф этган кадрларнинг сони, минг киши:

C n , j ( 0  • — куп болалик ота-ончлар  таклиф этган кадрларнинг

сони минг киши; ^ , , ( ^ )  — мажбурий хизмат давлат
муасс ас ала ри дан озод этилганлар (г^) таклиф этган кадрларнинг сони, 
минг киши.
Иш берувчи ва елла> иб ишловчи ^ртасидат меэщат шартномаларини 
гудишда, бизнингча, кадрларнинг баэрсйни минимал истеъмол 
бюджетининг а^оли жон бошига т^грн келадигаи мицдоридан кам 
б^лмаслигани таъминлдш ма^садга мувофи^ хисобланади:

U * j ( 0  >  B ( t ) .



Цисцачз ^улосалар

1 Кадрларга булган талабга асосий ииглаб чи^ариш фондл-ц ишш: 
*нймат, инвестиция *ажми, Иш жойларини ?згарииш и ишнп 
кучини баз*йсн кабй омиллар бевоснта таъсир этади.

2. Кадрлар таклифини золатини малакали одолшшнг еши, мачлума ти, 
уртача иш ЛОДИ ва иш билан бандлик даражаси каби омйлллр 
белгнлайдй.

3. Кадрларга талаб ва таклиф мивдори махсус эконометрик моделллр 
ёрдамида ани^ланади.

Таянч цборалар
Кадрларга талаб, таклиф, омиллар, к^рсаткичлар, ишлаб чик/фиш
функциялари, эконометрик моделАар.

Назорат ва муло^аза учун саволлар

1. Кадрларга булган галабга $андай омиллар к^про* таъсир этади?
2. Кадрларга талаб эконометрик моделниш мазмуиини нфодалло 

беринг
3. Кадрлар таклифининг ^андай асосий омиллари мавжуд/
4. Кадрлар таклифининг эконометрик моде\ларини ифодалаб бериш

Адабиётлар

1 Романовский А.Ю. Компьютерное' моделирование формировании 
занятости населения в условиях перехода к рынку {Автореферат 
дИс. к.э.н.) ~М.. 1992 

. 2 Холмуминов Ш.Р. Моделирование сеЧыкого рынка труда - Т.: 
Фан. 1996



5- Мавзу. Кадрларга талаб аа таклифнинг 
соцноАогМ тад^ицотн

5 1. Кадрлар талаб.ва’таклифининг социологик тадницотини а^амияти
5.2. Лник социологи*; тадки^оглар утказишнинг бос^ичлари

5.1.Кадрлар талаб ва таклифининг социологик тадци^отини 
а^амияти

>уозирги ва^тда социологик ахбороглар социал— ицтисодий 
муносабатларни урганишда, мохнат бозорини шаклланиши ва 
ривожданишини гадни^ этишда му^им ахборот манбаларн булиб 
^исобланади. Бундай а ниц ахборотларни цулга киритиш учун 
объектдарда тез —тез аннц социологик тадницотдар утказилиб 
туридади. Улар, айнинса малакали меднат бозорини шаклчаннши ва 
ривожланишида, иигчи кучига булган талаб ва таклифни Урганишда 
ва тупланган аник ахбороглар асосида уни испщболйни белгндашда 
мут^им манба булиб хизмат килади. Шу билан бирга, аник социологик 
тадки^отлар Респубдикамиз в”лоятларининг мецнапа лаёца тли 
малакали ишчи кучига булган галаб ва унинг таклифинн урганиш ва 
бу ердаги малакали ме^нат бозорининг шаклланиши ва ривожланиши 
з^олатларини тадкин этишда му^им, тугри ва ходисона ахборот манбаи 
ролини бажариши мумкин.

Шуни *ам таькидлаб уш ш  лозимки, качонки етарлича аник 
статистик ахборотлари мавжуд булмаса ёки уларни ^атго комплекс 
эксперт ба^одаш усулида дам олиш имконн булмасаm на аник 
социологик ахборотлардан фойдаланилади. Сифатли ва Уз вацтида 
уткязилган социологик тадцикот малакали ме?ртат бозорини 
шаклланииш ва ривожланишининг таркибий ^исми булган малакали 
ишчи кучига талаб ва унинг таклифинн ба^олашда ва унинг 
истикболини бедгилашда му^им ахамиятга эга.

5.2.Аниц социологик гад^и^отлар утказишнинг босцичлари

Мамлакатимизда ва собиц иттнфо^нинг турли давлатдарнда, 
жамиятнинг турли сохалари буйича социологик тад^ицотлар 
утказишни катга тажрнбаси туиланган. Ушбу тажрибаларга 
асосланган ^олда, малакали ме^нат бозоридаги ишчи кучига та\аб ва 
унинг таклифинн аниц социологик таджик этишни ед'йидаги асосий 
боск;ичлар асосида утказиш мумкин

Бнринчи босничда ани^ социологи* таодикотнинг бош ма^сади, 
асосий вазифаси, предмета ва обмкти аникланади. Ушбу социологик 
тадки^огнипг бош м&цсади — мехмат рсс урслари куп булган



ху/фАМРА&ги ММБида ишчи кучига булган талабни купайтирищ ва ' 
ун^цг таклифини камайтириш буйича илмий асосланган 
тавсияномалар ншлаб чицншдан иборат.

Таденцотнинг асосий вазифаларига нуйидагилар киради: иш 
берувчиларнинг малакали ишчи кучига талаби ва малакали ишчи кучи 
таклифини Урганиш. Унга асосай ме^натга лаёнатли банд ва банд 
булмаган адалини ижтимоий ^олатини ва унинг ме^нат д аром ад  ни 
ошириш ма^садида иш жойнни узгартириш истагини Урганиш; турли 
ихтисосликдагй кадрларга булган талабни урганиш; ишловчини ишга 
ёлланиш шартларини ани^лаш; иш берувчиларнинг ёлланиб 
ишловчиларни бандлиги ва малакаси даражасинн ошириш буйича 
имкониятлари ва истакларини аник^лаш; иш берувчилар ва ёлланиб 
ишловчиларын замонавиЙ мутахассислнкларни эгаллаш истагини 
ани^лаш; ишсизларни ишга жойлаштириш, малакасини ошириш, янги 
мутахассисликларни узлашгириш ва иш берувчиларни ишга 
ёллаш щартлари буйича истакларини анинлаш; банд ва Ишсиз булган 
шахсларни Таклифини (иШсизлигйНи) камайтириш буйича 
тавсияномалар Ишлаб чи^иш.

Тадкинотнинг пред мети -  иш берувчиларнинг малакали ишчи 
кучига талаби ва ишчи кучи таклифини социологик ба^олаш.

Ушбу социологик тадкикотнинг объекти булиб, з$удудий малакали 
мехнат бозори ^исобланади.

Анин социологик тад*и*отнинг иккинчи босцичини асосий 
натижаси социологик ёзма суровнома (анкета) тузиШ 3(исобланади. У 
икки куринишда ишлаб чикилади: "Иш берувчиларнинг малакали 
ишчи кучига талабини урганиш” ва "Малакали ишчи кучи таклифини 
Урганиш'.

Биринчи оуровнома (анкета) 18 савол ва бир неча вариантлИ 
жавоблардан иборат. Унинг кириш *исми респоденТларни социологйк 
тад|?йнотнинг мансади ва унинг вазифаЛарй билан таништиришга 
багишланган.

Саволлар таркибига респодентларни ижтимоий ^олати, 
ра^барлик лавозими ва даромадни ошириш ма^садида ра^барлик 
(тадбиркорлнк) лавозими узгартириш истаклари киритилиб, Kfn 
вариантли жавоблар билан бирга берилган булади (анкетанинг 1—3 
саволлари).

Ушбу анкетанинг кейинги саволларида ^Уйидаги муаммолар 
урганилади: тармоцларда янги иш жойларини ташкил. .этиш
имкониятларининг мавжудлиги (4); маълумогига к Ура ишчи кучини 
ёллаш истаклари (5); турли ихтисосликдаги кадрларга булган э^тиёж 
(6); мехиат шартномаларини ма^бул Турини танлаш (7); иш 
берувчиларнинг ходимларни танлаш шартлари (8); иш 
берувчиларнинг ёлланган ходимларни иш билан бандлигини ва 
малакасини ошириш имкониятларини ва истакларини ани^лаш (9 -



}4|{ |н« бврувчпларнинг эамояавий ихтисослицларни эгаллащи 
встйкларини Ургаииш (15); иш берувчиларининг малакали кадр зарур 
булганда ташкилотларга мурожаати ва уларнинг хизматАаридан 
цонИКиш даражасйни а^ицлаш (16-17); респондентларнинг малакали 
ишчи кучига талабини тула ^ондириш учун амалга оширадйган 
тадбнрларинн(1В) урганиш.

Иккинчн анкета ^ам узбек тилида тузилган булиб, у ани^ 
социологи к таднчкотнииг надсади ва вазцфаларини ва
Г пондентларнинг мажбуриятларнни тушунтирнш бйлан бошланади. 

цУйидаги му^им муамМоларнинг таднннотига мУлжалланади: 
ищсизликларнинг сабаблари (3); ишсизларииш ишга жойлаитш. 
м алакастж  ошнриш, янги ихтисослякни эгаллаш Ва ищ берувчиларга 
ёлланиш шартлари буйича истаклари (4 - 1 1); иш билан байдмас 
шахсларнинг ищга ёлланиш шартлари (12 — 14); ма^аллий ме*йат 
биржаларининг амалнй фаолияти ва уни яхшилаш буйича 
респонденгларнин! такдифлари (15—18).
Анкета саволларига жавобларни кодла нггириш аниц социологик 
тадни^отларнинг учинчн бос^Ичини натнжасй ^исобланади.

Анкеталардаги саволларнинг барча жавоблари иозицион 
кодлаштирилади.

Анш$ социологик таднинотларнинг туртинчи богцичнда 
объектларни танлаш услублари аникланади. Та*лил шунй 
курсатадики, иш берувчиларнинг ишчи Кучига талабини Урганиш 
буйича айкеталар учун «шлаш жойлари буйича танлаш услубийи 
куллаш максадга мувофи^ ^исобланади,

Бундай таа\аш  услубида корхоналар, фирмалар, тащкилотлар 
ва хусусчй хужалякл^ф ^акидаги ма ьлумотларга асосланиб, 
тадцшртш'Иг репрезентатив (энг ма^бул) объектлари аникланади- 
Репрезентатив объекта булиб, а^олининг бандлик коэффициента 
худуднй уртача дийматидан энг ю^ори ва энг паст булган корхоналар. 
ташкилотлар ва хусусий хужаликлар хизмат ^илади. Бу жараёнда 
танлаиаётган объекгларнинг халц хУжалигйии асосий тармо^аридагн 
м ауулог ишлаб ч' ^ариш ёки хйзмат курсатиш салмоги юЦорн 
булиши з^исобга олиниши лозим.

Лекин, маэкур таалаш услуби ёрдамида ишлаб чицаришда 
иштирок этмаётган ишсизлар таклифиии ургаш'Ш анкеталарн учун 
гадди^от объектларини танлаб булмайди. Бундай вазиятда яшаш 
жойлари буйича танлаш услубини куллаш максадга мувофиц. Унга 
биноан ишснзлйк даражаси энг говори булган дишлоц яшаш жойлари 
тад^и^от объектлари цилиб танланади.

Авваломбор, у ишсизлар ижтимоий — ицтисоднй ^олатини 
ижтимоий гурут^ларга булиб урганиш имконнятини беради.

Дудудлар ва турар жойлар ривожланишининг демографии ва 
ижтимоий — иктисодий. курсаткич \арини урганиш билан



тадечкотнииг бешинчи босцичи бощланиб, сунгра анин социологик 
тадкицотларнинг объектлари танланади. Дастлаб улар Иш 
берувчиларнинг малакали ишчи кучига талабнни Ургайупчн анкеталар 
буйича танланади.

Анин с о ц и о л р г и к  талцинотлар объектларини таэ^лнлий асосий 
мнзонлари б^либ, мехнат ресурсларинипг банд\ик коэффициентлари 
ва з(удудаар З̂ аМда хужаликларда бир йщловчига тугри келадиган экин 
мийдони ва чорва моллари сони хизмат цилади. Шундай объектлар 
танланадики, ц^ерда юцорида.и асосий Мезоа\арнинг миндори худуд 
уртача йиллик курсаткичидан энг (оцори ва энг паст 6fA£a.

Аниц социологии Тадци^отнйнг нккинчи анкетаси учуй 
объектлар танлашда з$удуд\ар ва яшаш жойларда ишсизлйк даражаси 
асосий мезон б^либ хизмат цнлади ва цисоблаш ю^орида цайд 
этилган тамойил буйича олиб борнладн. Объектларии танлашда 
уларни репрезеигативлиги дИсобга олннади.
Тадникотнинг олтинчн босцичй вазифаси аницланган объектлар 
буйича респоидентларни танлаш. Бирйнчн социолоГйк с^ро* буйича 
респондентлар жинсн, ёшй, маълумоти, ра^барлик, ихтисослиги ва 
иш стажи буйича уларни ме$н&тда йштирокй (бандлик) 
коэффициентлари асосида танланади.

Иккинчи анкета б^ййча респондентлар танлашда ишсизлик 
даражаси асосий мезон булиб хизмат цилади.

Анин социологик тад^икотлариинг еттиичи босцичида 
социологлар, и^сисодчилар, программнстлар ва бошца ходнмлар 
танлаиди. >^олбуки уларга, цоспл цилинадигам социологик 
ахборотларнинг иШончлялик даражаси куп жиз^атдан борлик- Шунинг 
учуй социологйк тадни^от Утказьдиган шахслар ю^ори ма-кчумотли ва 
маданиятли, виждонли ва йхШи муомулали б^лиши лозИм. Танланган 
ходимлар бир *афта давомида Эдитилиб, тадни^от Утказиш Методик 
й^ринномалари ва дастурлари билан таништирилади.

Саккйзинчи босцичдагй аии^ социологик тад^инотларнинг 
ннтисодий асосланган дастури тузилади. У i f p r r a  булимдан иборат 
булади: методология, методика, амалиёт ва молйя.

Дастурни методологик б?лимида аник социологик 
тад^инотлариинг мацгадлари асосий вазйфалари, объектлари ва 
предметлари аниру\анади, ТанлагЛн объектларпинг ижтимоий — 
иЦтйсодий ва демографик ривожлаййши буйича дастлабки комплекс 
тазршл ^тказилади.

Дастурнйнг методогик вулимида огзаки ва ёзма су р о ^ ар  
асосида аник социологик т а д ц и н о т л а р  утказишнинг иазарий 
йури^номалари ишлаб чн^иладй. Аикеталарнинг матнлари тузилади 
ва саволларнийг жавобларй кодлаштирилади.

Социологах суронйи утказиш, яъий анкеталарни тулдириш 
Коидалари ва йштирокчнларнинг мажбурйятлари дастурнйнг амалиёт
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б?лимида жойлашган булади. Бу булимда дастлабки социдлогик 
ахборотларни трплаш ва компьютерда *айта ишлаш муддатлари 
белгиланади.

Дастурнинг молия булимнда *уйидаги асосий курсаткичлар 
мавжуд, *айсики уларсиз *ар *андвй социологик тад*и*огни Утказиш 
мумкин эмас: иш хаки; моддий ресурсларга харажатлар; ТрАнспорг 
харажатлари; н а т р  сарфлари; компьютерда *айта ; ишлаш 
харажатлари; бош*а сарфлар.

Ани* социологик тад*и*от натижаларидан манфаатдор булган 
ме^нат биржаси органлари, юридик шахслар ва айрим 
ищбилармонларнинг маблаглари ^исобидан дастур бажерилишини 
сармоялар билан таъминлаш ма*садга мувофи* ^исобланади.
Ани* социологик тад*и*отларнинг ту**изинчи бос*ичида 
респондентлар суроги уч фазада ^тказилади: мослацшШ (куникма 
*осил *илиш); ма*садларга эришиш; ^оргинликни бартараф этиш. 
Тад*и*отларнинг унинчи бос*ичида дастлабки Маълумотлар 
компьютерларда *уйидаги кетма —кетлик асосида *айта ишланади: 
маълумотларни киритиш ва дастлабки та*лил *илиш; маьлумотларнн 
назорат *илиш ва хатоларини тугрилаш; уэгарувчилар *аторини 
тузиш ва машина алгоритмлари *амда дастурларини тузнш; 
компыогердан тад*и*от натижа\арини олиб таз^лил *илиш 
Компьютерра дастлабки ма ьлумотларни *айта иш\аш буйича 
методика Россия фанлари академияси социологик тад*и*отлар 
института н атр  этган "Социологнинг иш китоби" иомли кнтобида 
батафсил ёритилган. Дастлабки маьлумотлар компьютерда *айта 
ишлангандан суиг, уларнинг ишончлилиги текширнлади. Агар улар 
ю*ори ишончли булса, тад*и*отнинг кейинги бос*ичига утилади. Акс 
*олда ахборотлар таз^лили янгидан бошланиб, тад*и*отнинг иккинчи 
бос*ичидан униичисига давом этади.

Тад*и*отнинг с^нги бос*ичида кадрлар талаби ва таклифи 
холатини яхшилаш буйича *исобот ва тавсияномалар ёзилди. Ушбу 
бос*ичлар асосида з$ар *андай *удуд ми*ёсида кадрларга талаб ва 
таклйфни социологик тад*и*от этиш и мумкин.

1^ис*ача *улосалар
1. Кадрлар талаби ва таклифн буйича ишончли статистик ва эксперт 

бахолаш маълумотлари мавжуд булмаганда ами* социологик 
гадни*отларни утказиш мумкин. ;

’ Кайд этилган ани* социологик тад*и*от бос*нчларини тадби*и- иш 
г'ерувчиларни талабини ва малакали ишчи кучи таклифини т ^ р и  
ани*лаш, з?амда улар мувозаиатига эришиш буйича аникл-дш, намда 
улар мувозаиатига эришиш буйича зарурий тадбирлар ицпаб 
чи*иш имконини беради.



Т<ишч нбораларм
Социологик тадиикотлар, ахборотлар, бос*,ичлар, кодлаштириш, 

анкета, танлаш, :Цисобот

Назорат ва муло^аза саволлари
1. Кадрларга талаб ва тдклифни соцйологик тад^н^ этшцни а^амияти 

нима?
2 Анин социологик тадци^отлар ^андай бос^ичлар асосида 

^тказилади?.
Лдабиётлар
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в -  Мавзу. Бозор лктисодиётига иос келадиган малакали 
кадрларнн тайёрлаш

6.1. Малакали кадрларии г мёрлаш: ютунлар ва камчиликлар 
b.'i. Бозор интисодиетиги ; j c  гадрларни тайерлащни муаммолари
6.3. Кадрльр такдифини узгариш истикболлари

6.1 Мада^рли нйдрларв^;̂ ^ер^щ юту^лар ва камчиликлар

ММБини нормал шаклланнши га эски гузумда тайёрланган 
кадрларнинг юнори салмоги салбий таъсир кУрсатмочда. Уларнинг 
малакаси ва тажрибаси ривожланган бозор муносабатларинмнг 
талабларига тула жавоб бермайди.

Шу билан бирга бугунги кунда таълим бериш ва кадрлар 
малакасиии ошириш тизимида, з^атгоки янги шаклларида ){ам бир 
Натор жиддий камчиликлар мавжуд;

• дастурлар, режалар, курсларнинг мавзулари маълум даражада 
юзаки характерга эга,улар бозор и^тнсодиётн учун зарурий булган 
тадбиркорлар, менежерлар, маркетологлар каби мутахассисларни 
тайёрлаш талабларига жавоб бермайди. Уларнинг билим савиялари 
ю^ори савияда таэршл килишга ва оцилона карорлар кабул килнщга 
тускинлик нилади;

• мустакил ва т ^ р и  ^арорларни кабул килиш буйича к^никма 
$осил цилдирмайдигаи укитишнинг суст шакли устунлик килади. Нар 
доимги ва гусатдан юз берадиган ишлаб чикариш ва тижорат 
^ол&тларини >»ал этиш усуллари кам кУлланилади;

• Укитувчилар ва укувчилар учун тадбиркорлик, маркетинг, 
фермерлик, молия -  кредит тизими, аудит, инвестиция, бозор 
инфраструктурам вч бошна фанлар буйича намунавий дастурлар 
пухта узлаштириш имконини берадиган укув -  услубий хужжатлар 
етишмайди;

• замонавий талабларга жавоб берадиган таъ\им беришнинг 
моддий—техника базаси суст ривожланган.

6.2. Бозор ицтисодиётнга мос кадрлзрнн тайёрлаш муаммолари

Бизнесда ^ал килувчи ролни бажарадиганлар аввало
тадбиркорлар, менежер\ар, маркетологлар, технологлар, фермерлар 
ва бош^а замонавий мугахассислардир. Шунинг учун, уларни 
тайёрлаш ва малакасини ошириш дастурларига эга булиш му^имдир, 

Замонавий мутахассисларни тайёрлаш куп сосали техник — 
технологик, иктисодий, ижтимоий, хуку^ий ва бош^а турдаги укитиш 
усулларини ичига олади. Бу эса уз навбатида катта маблагни талаб
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этади. Ушбу тадбирни амалгй оширишга Олий ва Урта махсус татлим, 
Книдо* ва сув хужалиги вазирли клари, бандликка кумаклашиш 
жамгармаси, тадбиркорлар палапси ва боцща манфаат^ор 
муассасалар ёрдам беришлари мумкин.

Узбек исто нда малакали кадрлар тайёрлашнинг катта 
имкониятлари мавжуд. У ердаги умум таълим мактабларининг махсус 
сннфларидаги факулттатив курсларда тадбиркор, менежмеНт, 
маркетинг) фермер, технолог ва бош^а мутахасс; ;сли кларни 
бошлангич таълимлари буйича кагга ютукларга зришиш мумкин. 
Мактаб мини — фермаларида, кичик ширкатларда, намунали фермер 
хужаликларида амалий машгулотларш: ташкил к“ \иш  максадгл 
мувофик булади.

Бунда усмирларнн, ходимларни, мугахассис ва таркибий , 
таълим бериш со^алари ра^барлсрини тайёрлаш ва малакасини 
ошириш уларни базавий маълумотидан катъий назар ташкил этилади. 
Барча контенгентни ^уйидаги гуруз^ларга булиш мумкин: I) урта ва 
тули^сиз маълумотли ёшлар; 2) олий укув к>ртлари катта курс 
талабалари; 3) олий ва Урта маълумотли мутахассислар; 4) ^j.iuaok 
хужалиги буйича маълумоти булмаган ша^арликлар, ^арбий 
хизматдан буша га н шахслар; 5) олий укув юртлари, турли *ил бизнес 
ва тадбиркорлик мактаблари Укитувчнлари, 6) хорижий давлатларда 
Уз малакасини ошириш ва стажеровка угашга тайёрглрлик кураётган 
шахслар.

Биринчи гурут$да халк хужалиги мутахассиси ва тадбиркорлик 
буйича малакасини олий укув юртларидаги махсус факультет ва 
булимлардан олиши мумкин. Бундай шаклдаги таълим дс иктисодиёт 
факультета талабалари дастлабки икки йилда кенг профилдаги аграр 
со^а иктисодчиси учун зарур булган иктисодий туркум ва бошца 
фанларни урганади. Учинчи курсда бир кием талабалар танлов 
асосида 'агробизнес тадби,жори» (меиежер, фермер ва аграр 
соцадаги маркетинг буйича мутахассис ва бошцалар) мутахассислиги 
буйича Укитиш учун танлаб олинади. Танловдан утган талабалар 3 ва 
4 — курсда танланган мутахассислик буйича у^итилади.

Нишлок хужалиги буйича олий ва урта махсус маълумотга эга 
булган мутахассислар Кишлок хужалиги ходимларини малакасини 
ошириш институтларида 'Агробизнес тадбиркори» каби махсус 
максадли дастур буйича таълим олиши мумкин. Туртинчи 
{уруэдегилар таълимни агробизнес мактаблари цошидаги 
тезлашТИрилган махсус курсларда 6 ой давомида олишлари мумкин.

О лий укув юртларининг ва агробизнес мактабларининг 
учитувчилари малака ошириш курсларини (^ишлок хужалиги малака 
ошириш и нститут, Иктисодиёт университета кабиларда утанхлари 
мумкин. Хорижий давлатларда стажировка ва малака ошириш учун 
Узаро боглик; дастурлар асосида киска мулдатли курсларни Уташи >



мапсадга мувофиедир. Бу р >да Европа цомиссиясининг ме*Нат бозори '  
хусусида ташкил этган ТA'' ?S Дае+урлари ало^ида та*синга лойицдир.

в.З. Кадрлар таклифини узгариш истицболлари
г' •

Малакали ишчи кучи таклифини истицболлашА« (махсус 
математик (демосоциал)) моделларни н^ллат ма*садга мувофи^дир. 
Бунда, албатга компьютер техникасинннг *исоблаш имкониятларидан 
келиб чи^иш зарур.

Демосоциал моделларни учта модолларнинг бирлашмаси 
сифатида тузиш мумкин.

1) Демосоциал -  ахолшшнг сони, жинси ва ёшй тузилишнни 
*исоблаш учун;

2) Маълумоги -  ме^натга лаёцат,\и ахолининг касо-м алака ва 
маьлумоти тузилишнни аии^лаш учун;

3) Ме^нат ресурсларинииг баланслари -  ме^натга лаёцатли ва 
Лаёнатсиз ёшлардаги ахолининг ижтимоий ишлаб чнкаришдв ИШ 
билан бандлнги, ишчи кучи таклифининг хал$ хужалик соз{аллри 
буйича тацсймланишини ва маятник миграция ^олдигинн микдорий 
характернстикаси учун.

Халн х^жалиги со^алари учун малакали мутахассис кадрларнинг 
таклифи сони, жинси, еши, маълумоти, ихтисослиги, ме*нат 
малакаси, миллати, даромади, иш билай нобандлик сабаблари ва 
ижтимоий ^имояга мултожлиги буйича мицдор ва сифат 
курсаткичларига булиб аии^ланади. Кайд эгилган к^рсаткичларнинг 
барчасини мивдорий ба^олаб булмайди. Шунинг учун статистик 
цисоботларда капрон учрайдиган миедорий к^рсаткичлар ёрдамида 
малакали ишчи кучннинг таклифи аии^ланади.

Демосоциал моде,wap ‘чн^иш» ахборотларининг систематик 
га^лили шуни курсатаднки, малакали ишчи кучи таклифини долети га 
малакали ходимнинг еши, маьлумоти, ^ртача иш jja^H ва ЙШ биЛаН 
бандлигининг миедори ва гузилиши капрон таъсйр к^рсатади.

Ушбу моделлагдан фойдаланиш асосида КашЦадарё вилояти 
ММБда малекали ишчи кучи таклифи шаклЛаНИШйиннг рационал 
параметрларини ашиушш буйича ^исоб — китоблар 1999 йил ва 
истик;болдаги 2000 ва 2005 йиллар учун утказилдп. Бунда ахборотлар 
баъзаси булиб мазкур вилоятнинг к,ишло($ хужалик тармогйдаги 
малакали мутахассислар таклифн ^згаришини аншрлашНИнг ан>н$ 
социологик ва кадрлар маркетинга тадки^отлари натнжалари ва 
галли (у.гг объектлари рнвожланишининг асосий демосоциал ва 
макрои^тисодий курсаткичлари хизмат. килди. КуйИда уларга 
асосланган ^олда т^исоблаб чприлган малакали ишчи кучи 
таклифининг узгариши буйича 2000 ва 2005 йилгача нсти^бол 
к^рсагкичлари бернлгаы (1 — жадвалга гарант).



I .  ••• ж ад цал
^аш цздзрё вилоятнда цишло^ хужалиги сармоги мутахассис 

кадрларйнинг ИетиЦбвлдаги таклифини ?згариши
' (кнШи сон и да)

Мутахассисликлар
КОМИ 1999Г<.

(*Исобот)
2000Й. 2005Й. 2006 йилда 

1999 йилга 
нисоатан

А гроном 576 662 522 -54
:.оотехник 267 275 288 + 21
BPTPpHHdp 340 347 365 + 25
Мухандис 1287 1207 1321 + 34
Иктигодчи 434 442 469 + 35
б у х гал тер 1705 1719 1757 + 52
Техник 141 135 124 -17
Мейджер 245 252 279 + 34
Маркетолог 215 250 326 + 111
Б о ш к а м у тах асси сл ар 1067 1080 1115 + 48

Бизнийг з*исоб -  китобларга Караганда, истицбол делинаётган 
даврда (1999 — 2005 йилларда) ^аш^адарё вилояти ^ишлок хужалшида 
фаолият курсатаётган агроном ( — 54 тага) ва техник ( — 17 тага) каби 
мутахасснсларнинг сони камаяди, Бунииг асосий сабаблари ^ишлон 
х^жалш и д ти  Таркибий узгаришлар ва пахта экиладиган ерларнинт 
камайишидир. Кйчик ва у р та бизнес доирасидаги чорпачилик ва 
де^нончиликка ихтисослашган фермерликнинг ривожланиши 
натижасида бу со^ада фаолИят курсатадиган зоотехник (21 Тага), 
ветеринар (25 тага) ва мёйежер (34 тага) каби мутахассисликка эга 
булган ходимларнинг *ам таклифи кутгаяди. Бозор муносабатлариИинг 
рйвожланиши, ма^сулот ишлаб чицаришиинг купайиши ва 
ра^обатнинг ?сиши ма^еулотларни сотиш ва унинг бозорларини 
кенгайгириш муаМмоларини тугдиради. Шунга биноан маркетолог 
ходимларнинг нам еафи (111 тага) кенгайиб боради.

Малакали мутахассислар таклифи исти^болини белгилаш 
натижаларидан шуни хулоса нилиш мумкинки, Республиками? 
^удудларидаги малакали кадрлар тайёрлашнинг м авж у 
имкониятларини тулии; ишга солиш \озич. У ерлардаги ум ум таълим 
мактабларининг махсус синфларида, бизнес факультатив курсларида, 
^олаверса, олий унув юртлари ва бошка у^ув муассасаларида бозор 
муносабатлари талабларига жавоб берадИган тадбиркорлар: менежер, 
маркетолог, фермер, технолог ва боцща мутахасс.ислик\арни 
тайёрлашда илгор услубларни Нуллаш, тайёрланадиган мутахассис 
кадрларнинг ра^обагбонлигини оширишга к у мак беради,



1{исцача ^улосалар
1. Мавжуд кадрларнинг малака даражаси бозор ицтисодиёти 

талабларига туда жавоб бермайди. Шунинг учун кадрлар
■тайёрлашни ижтимоий -ицтисодий механизмини ‘кадрлар 

тайёрлаш Милли й дастури' асосида ишлаб чидариш лозим.
2. Замоиавий кадрларни тайёрлаш учун хал^аро стандартЛарга мос 

келадиган намунавий дастурларин ва укув — услубий хужжатларни 
Ва адабиётларни яратиш лозим.

Таянч ибораларн
Малакали кадрлар, юту^лар, камчиликлар, муаммолар, йуналишлар, 

истинболлар, дастурлар, омнллар.

Назорат ва муло^аза учун саволла1р
1. Малакали кадрларни тайёрлаш буйича ^андай готуц ва 

камчилякларга эритилди?
2. Бозор муносабатларини татбикн нандай мутахасснсликларга эга 

булган кадрлар тайёрлашни тацозо зтадн ?
3. Замоиоваин мутахассислик кадрларни тайёрлашда ^андай 

муаммолар мавжуд?
4. Кадрлар таклифнин узгариши цандан нсти^болЧаштирилади?

Адабнётлар
1. Узбекистон Республикасинниг ’Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури'

— Т.: Узбекистон, 1997.
2. Носнров П., Абдуллаева Ш. М аркетинг— бозор н^тисоднёти асоси

— Т.: Узбекистон, 1994.



1 -  Мавзу. Малакали ме^нат бозорини тартибга солиш.

7.1 i Малакали Ме^нат боз( рини (ММБ) тарти б га  солишни зарурияти  
ва имкониятлари
7,2, ММБни давлат томонидан .тартибга солишнинг асосий 
тамойиллари
7.^. Ихтисосдашган ишчи кучи таклифини тартибга солишни 

такомилланпириш

7.1.М алакали ме^нат бозорини (ММБ) тартибга солишни 
зарурияти ва имкониятлари

Давлатни тартибга солиш мувофн^лаштириш вазифаси шундан 
ибораткй, ёлланма ишчи кучига болтан талабни (иш берувчилар 
томонидан) ва ме^натга лаё^атли ахоли таклиф и га макс и мал даражада 
ЯЦинлаштириш ^исобланади. Бунда нафа^ат ишловчиларни мивдори 
ва уларни сифат таркиби, балки, макро ва микро даражада вацт 
буйлаб ва кенглиги максимал даражада якинлаштириш дисобланади.

Утиш даврида ишчи жойлари бозорини ша кллантирилиши макро 
даражада ва унинг з^ажмига давлат томонидан таъсир эгишнинг 
даражаси цуйидаги ш арт-ш ароитлар билан аницланади:

• мамлакатда вужудга келган иш жойуарининг узгариши;
• инвестицияларни сало^ияти;
• й^тисодиётдаги таркибий узгаришлар;
• давлат ва боши^а корхоналарни туловга ^обилиятсизлиги 

(банкротлик) билан богли^ и^тисодий омил\ар.
Ишчи кучи бозорииинг шаклланиши з$ам ушбу ш арт-ш ароитлар Bel 
омиллар билан ани^ланади:

• хали хужалигнда банд булган ва булмаган, аммо мецнат 
цилишни истайдиган ме^натга лаё^атли а^оли соМинИНг дастлабки 
мичдори;

• демографии шарт—шаронтлар ва ме^натга лаё^атли а^олини 
к^пайиш характери (табиий манбалар, миграцион омил, 
кенгайтирнлган, оддий ва сициштирилган такрор ишлаб чй^ариш);

• ёлчанган ишчи ёки тадбиркор сифатида! ме^нат *;илишга 
ннтилиш;

• истеъмол маблаклари фонди ва ёлланган ишчйлар даромади, 
пенсионер ва мактабгача тарбияда болтан ёш болалик аёлларни 
ме^нат д оли т ишгиёкига таъсир этадиган ме^нат ва ижтимоий 
пенсиялари нисбати;

• ^уролли кучларни шаклланиши (хизматнинг давомийлиги, 
Нушинларнинг умумий мивдори, ёлланма шартномали хизматни 
тадбик этиш);



. ишчи кучини (унинг сифатини) ривожлаитирищнинг 
ижтимоий -иктисодий шарт-шароИтлврй, Ме^натга лвёцатАН 
а^олини профессионал чапёрлаш в а цайта тайёрлашни корхоиа ва 
оила томонидан таъминлаиишига булган жамиятнинг молиявий 
имконияти.

Иш жойи ва ишчи кучи бозори мамлакатда узинииг органик 
бирлиги билан миллнй мё^иат бозорини lotara келтирадн. Бандлик 
со^асидаги ^згариш: иш жойлари текли фи ни ЦисНариши ва
кенгайиши, уз хо^иши билаи ишдан бушаш\ик, ишловчиларни озод 
этилиши ва бошналар баид булмаган а^олини ишга жойлаигшришга 
му^тож болтан бозорга бевосита таъсир этади

7.2,ММБни давлат томонидан тартибга солишнииг асосий 
тямойиллари

А^оли банлигииитартибга 'салиш буйича давлат сиёсатининг 
асосий тамойилларицуйидэгилар ^исобланадй:

• барча фунораларнинг жинси, дини, ёши, сиёсий дуиё^араши, 
миллати, тили, ижтимоий ва оилавий а^волидан ^агъий назар 
медиана булган хунуниии ва банддик турлариии танлаш эркиилигини 
амолга ошнришга т о т  имкоииятлар бврилишини Таьминлаш;

• фут^ораларнинг ме^нат ташаббусларини цуллаб — ̂ увватлаш, 
учарии унумля ва и ж одни ме^нагга булган цс билиятини 
ривожлантирншга дамкорлик ци\иш ва рагбатлаитириш;

• ме^натнннг кунгиллилти;
• бандлнк сохагида ижтимоий кафолат бериш ва фу^ароларии 

ишсизликдан цимоя ^илишни таьминлаш;
• баидчик буйича давлат сиёгагини ижтимоий ва и^тисодий 

с иёсатнинг бошк,а йуиалнш\ари била!! мувофинлаштирйлиши;
• бандлик го^агидгни жамият ва ресиубликалараро мухим 

муаммолар а^оли баодлнгинм таъминлашда республика ва унинг 
^окимиятларининг кустами vxin и билан уйрун б^лиши лозим;

• бандлик ни таьминлаш буйича чора — тадбирларни амалга 
оширишда касаба утошмаси, тадбиркорлар ассоциациясинииг 
боищарув органлари билан хамкорликда назора+н.1 амалга ошириш;

• чет эллардаги ах.о \и бандадпн ва хорижий фу^ароларнинг 
республикада ме.^нат фаолият». муаммоларини ^ал этишда 
р»спу'блика, ресиубликалараро ва хал^аро ^амкорликнн ташкил этиш.

Бизнинг фикримизча, банд\икни тартибга солишнииг тутри ва 
бевосича восигалариии куйидаги шаклда гурудларга булиш мумкин:

1. Мехнаг бозорини шакллантирнш, яхшилаш буйича чоралар — 
мг\нат биржасинииг воситачилиги, касбга йуллаш, кадрларни касбга 
тайёрлаш ва кайта тайёрлаш, м еф тт цобилнятнни тиклаш (жисмоний



ва Ъащцй- хамчиликларга эга болтан шахсларнм мехнат 1уобцлиатмни 
тмклаш ёки atuHpffUi), НЦ1СИЗДИКНН ррафилакшкаси (ншдан бушатиш 
хаЦцда аввалдан огоз^лантириш тизими);

2. Иш фойларнни Ташкил этиш буйича чора -  тадбирлар 
(цжтимоиЙ ишлар, ало*Ида кагегориядагн ишчи кучи учун иш жойи, 
Махсус инстнтутлар ор^али Ишлаб чи^ариш об-ьектлариии ^удудлар
б) ftuWa жонлаштирилишида капитал цуйилмаларни тартибга солиш};

3. Ишсизларга молиявий ёрдам курсатиш -  ишсизларни 
сугурФалаш, ишсиэлик нафа^аси билан таъминлаш, янги корхоналар 
цурйлиши ишини молиялаш, ьгисияга эрта чикнш;

4. Ишчя кучи захираларини фаоллаштириш;
5: Эмиграция сиёсати.
Утказнлган тад*н*отлар шундан гуво*лик берадикн, бозор 

муносабагларига ^тиш шароигида ресиубликада давлати томонидан 
тартибга солиш структурасини такомйладштириш лозим, чумки 
фу^аронинг мехнат цилишга булган констлтутциан ну^унининг 
таъмннланишини ягона кафолатини фацаггина давлат бериши 
мумкин, У ушбу назифани конститугцияга биноан f3  б^йнига олади. 
Ушбу кафолат хунукий, ташкилий ва ннтисодий чора— тадбирлар 
билан таъминланиШн керак.

НУНУ^Ий чора-тадбирларга адоли бандлиги Тартибга сслишга 
йуналгирилган бир *атор ^ужжатларни киритиш мумкин. Булар 
'Ацолинй ИШ билан таъминлаш тукрисида»ги нонун ва унга мбс 
равишдаги бир цаТор нарорлар пакетидчн иборатдир, Улар орцали 
а^олининг меннатта булган цу^у^и ва давлат сиёсатннинг асосий 
тамойиллари, ацоли баидлигини тар+ибга солиш ва уни ташкил этиш, 
компенсациялар fpHatHtu тартиби амалга оширилади,.

Ташкилий Чора-тадбирларга эса етарли даражадаги кучли 
давлат бандлИк хизмйтнни ташкил этилишн, бандликнинг республика 
ва цудудий дастурларини ишлаб чициш к^зда тутмлади. Ишчи кучи 
доракатинк та>*лил киляш ва жтн^болини белгилаш асосида банддик 
дастури, иш жойлари таркибинй узгариши, мавжуд иш жойларини 
санлаш ва якгиларйни ташкил этиш, анич фаолият к^рсатадиган ^куп 
тизимини таъминлаш, йш жойини й^отганда м о д а и и  
компенсациялар бериш буйича кенг ^амровли чора—тадбирларни 
к^зда тугади.

Бозор муносабатлари шаронтида ишсизларни ишга 
жойлаштиришда ва цайта ^игиш да, иш жойлари ва ишлаб 
чицаришии зарур мутахассислар билан таъминлашда з^амкорлик 
ЧКлиш учун самарали бяндликни таъминлаш ма^садида ташкил 
этиладиган давЛат баи дли к хизматлари — мехнат биржасининг роли 
одоадй.

Иктисодиётда бозор муносабатларининг ривожланиши ва 
илмий—техника тараадиёти шароитнга мослашган малакали ишчи
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I ,
кучдарини такрор ишлаб чицаришми давлат томонидан тартибга ‘ 
солишнинг янги инструме» 'ларини ишлаб чи^иш заруриятиии юзага 
келгиради. Биринчи йарб-r да меднвт ресурсларинийг рчтис!одиётни 
таркибий ^айта НУРиШ ШароитиДа уни эгилувчанлигини ойшриш 
бидан бирга т^лик бандликни са^лаш вазифаси, яьии эрКин иш 
жойлари (савдоси) урнига банддик жараёнларйни бошнариш тизими ■ 
келаДи. Бу эса охир о^ибатда жамиягда ривожланаётгаи 
ишловчиларнинг ме^Иат фаолияти курсатишга шахсий инТилишдари 
билан жамиятнинг унга булган эхтиёжи уртасида, ипсонниш 
ме^натга булган янги дан-яш и  доимий эхтиёжи билан уларни 
^ондириш уртасида, жами ишловчининг касбий — малакавий таркиби 
билан тармо*, ^удудий ва хал!$ таълими иуктаи назаридан ишлаб 
чи^иш восиТалари таркиби уртасида ^арама -  ^аршиликларни яичиб 
утишга имкон беради.

Ишчи кучимн такрор ишлаб чицаришни тартибга солишнинг 
янги инструментларини амалга ошириш, яъни ижтимоий ипститутии 
ташкил этиш зуруриятини келтириб чи^аради, усиз бозор т$лш$ 
шаклда фаолият к^рсата олМайди, албатта бу — ишчи кучи 
биржасидир.

Ишчи кучи биржаси — бу ишчи кучининг уюшган бозоридир.
У мохнат ресурслари *;у лланишиии бир со^адан бош^асига эркии 
утишини таьминлаб, куйндагнларни юзага келишига нмконият 
яратади:

• жамиятнинг з̂ пр бир аъзосиии эркин ме^наг ва шахсий 
даромадининг усиши асосида — уз ^аётий имкониягларини амалга 
оширишга кенг нмконияглар, яъни, ме^натга самарали иштиёц 
мгханизмини яратиш:

• юкори мохнат уиумдорлигига шугисодий мажбурлаш. шакли 
сифаш да ишчи к учини ташувчилар уртасида уни янада фойдалиро^ 
со^аларга куллаш буйича ранобатни ривожлантириш:

» ишлаб чикаришни бошцарнш субъектлари, ишловчининг шахси 
ва у и и т  ме^иот-потенциалида янада самара\и фойдалаииш юзасидан 
ракобгиии кучангириш.

Ишчи кучи биржасиниг оё^ка тури ш и шаронтида барча 
щ ш сослаш ган ишчи кучининг шаклланиш усули булиб касбга 
йуллаш иштирок этади.

7.4. Ихтисослашга»; ишчи кучи таклифини тартибга солишни 
гакомиллаштиршн

Ихтисослашган ишчи кучи деганда, ижтимоий фаолият 
к^рсатишнпнг маълум бир турила фаолият ку рсатиш учун 
жисмонан ва маънавий жи%атдан камолга етган ме?{натга лаё^агли 
ахоли таба^аснни тушу ниш мумкин. Ъ'л'п рд« г i уз ианбатида
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и ж ^м о н й  зарурий фаоллигй билан истеъмол ^иймати я рати иш да 
фойдалзнади. Ихтисослашган ишчи кучи и^тисодий категори ’ 
сн{|)атида ишлаб чикарип кучларицн ривожланиш даражасини 
курсатади ва шахснинг белгиланган минимум цобилиятнни ва
малакани ме^натга мос ^олдаги иштиёциин анту\аш  ва
рирожлантириш буйича ишлаб чи^ариш муносабатларини 
ифодалайди.

Ушбу позициядан касбга йуллаш ишчи кучларини ишлаб
чицариш воситалари билан бирлашувининг самарадорлик даражасига 
сёзиларли ва муста^кам равишда боклиздир. У ишчи Кучига 
доимий равишда тугиладиган э^тиёжини таъминлашга
йуналтирилган. Суз ме^натнинг саноат захира армиясн за$ида эмас, 
балки боиад турДаги захиралар хасида, яъни, ишчи кучининг ички 
захйраси болтан *ар бир шахснинг потенциал фонди захираси ^анида 
кетмоцда.

Ишловчи шахснинг умумий ва малакавий ривожлаииши 
^онуннйлигини урганиш касбга йуллаш тизими Моделини ишлаб 
чицишга имкон берди (1 -  жадвалга гарант).

Таклиф этилаётган моделям амалга ошириш жараёнида бир 
^атор тамойилларга риоя этйш лозйм:
р) Замонавин техника, эстетика ва ме^натии илмий ташкил ^илиш 
талабларнга жавоб бераднган профессионал му^Йтнинг предмет— 
кенглик мажмуасн шароитидаамалга ошириш мумкин;
б) Дастурийлик, таълим олиш ва тарбиЯлашнинг кетма -  кетлиги ва 
уларни аниц шаклланган мансадларга ва субъектнинг ижодиЙ 
фаолияти намда касбга йуллаш объектлари фаолиятидаги маълум 
даражада доимий равишда таъминланадиган эркинлигига 
буйсиндирилганлиги;
в) Индигнднинг атроф -м у^и т билан узаро борлик, мураккаб 
психологик шаклланишй ва ривожланишининг ёки динамикасинннг 
цонуний жараёнини очадиган ва йфодалайдиган генетик тамойили;
г) Инсоннйнг индивид, шахе ва фаолияти субъекти сифатида 
психологйк ва э^гиёж таркибини мажмуавий шаклда Урганиш 
талабдан келиб чи^адиган антропоЛогик принципа;
д) Касбга йуналтириш субъекти томонидан ра^барликнинг мазмуни 
ва даражаси буйича вазифаларини Ташкил этишни 
Нийинлаштираётганлиги, фаолият дастури йерархиялилигиНи 
таъмннлайдиган рийожланиШ тамойили.

Таклиф этилаётган касбга йуналтириш тизими —модели асосида 
белгилангаН фаоллаштйрувчи массами ёндашиш шундай мазмунга 
эгаки, бунда Урганилаётган барча касбга йуналтириш объектларининг 
^олати умумий богликлик ва ривожланишда, муедорий 
Узгаришларнинг сифат узгаришига утишда курилади.
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Бизнрнг фикрими.-’- а, ушбу касбга й^налтирнш тизицини«г 
модели унга болтан нъаиавий ёндаШИциарнинг ташкиЛий 
муаммоларини й ^о ти ш г i имкон бераДи. *озирГИ
фаолият (£циш ёки таълнмот) билан келажвкдаги (касбйй) 
фаолиятаинг генетик боглшушгига зришилади. Иккин^^лан. касбга 
йуиалтириш й^ллзри ва нмконнятлари ^а^ида т^лщ  тасанвурга эга 
б$лиш бермлади. Учинчилан. касбга й^млгирйшиийг шакл ва 
усулларида индивидуализациялашганлик, тппологнзациядашгаилик, 
гуркумлашганлик 9а тизимлашганлнк мавжуд. касбга
йуналтиришнинг фаол жараёнида касбга й$налганликнинг ?зи 
рагбатланти рилади.

Касбга йуналтириш — нуйилгаи максади, режалаштирилган 
нагижалари билан куп боски чли жараёидир. Агар барЧа бос^ичларда 
унинг ало^ида :элементлари иафа^ат рйвожланган ва ииМовчи 
шахгпга таъсири мувофиклаштнрилган, бачки уларнинг 
рипожланиши гармоник твнглигниинг зарурий даражасига, умуман 
ишлаб чннариш воеиталари тизимини рйвожлангирнш нормал 
да раж а га Келти рилган булга, у  ма^сад!а й ун ам и р и лган  ва ф аолият  
к^|>са гадиган тизим сифатида баркарор, ижобнй нагижалар беради.

KJn укладли иктисодиётнм шакл^антириш шароИтида шахсий 
омилни устуворлиги кучаяди: ишлаб чи^аришда шахсий омилни 
ривожланиш даражаси ^анчалик юкори б^лса, унинг буюмлашган 
омили игунчалик тез таъмирланадн ва янада у ну млн фойдаланиладй.

Ишлаб чн^аришда шахсий омил устиворлигнни буюмлашган 
омйл олдида пасайшии ижтимоий соэ^аиинг барча жавз^аларида, 
.зйни^са ~  таълим беришда инкирозга или б келадн.

LIJyHHiir учум, тин олиш лозимкн, таълим беришга харажатларни 
кунайтириш эмас, балки камайгириш сиёсати — бу узоцни уйлаб 
килинган иш эмас. ^озирги вацтда малакали кадрларии ялпй кабул 
Кнлиш ва У^итиб чикариш урнига янги тизим -  корхона, олий Укув 
юрти ва талабалар уртасида шартнома тизими кириб келмоЦда.



I -- жадвал.
Ихтисослашган ишчи кучи шаклланишининг логикаси 

к» диалектнкаси

■ '■ 'Т ..... Ишчи Кучм ривожланишининг логика в ий босцичк
Диалектик
балишнинг
дЗражаси

касбий
билим
бвриш

касбий
маслвдат
бериш

касб б ^ - 
йича тар -  
биялаш ва 
танлаш

касбга 
тайёрлаш 
Ва тач~ 
снмлаш

касбга
куникиш

1 * i 3 4 " 5 6
1. микдорнй 
турмуш

Турли
хилдаги
фаолиггга
цизикиш

маълум бир 
хасбий 
фаолиятга 
киэикнш

ижтимоий 
касбий $з 
урнини 
белгилаб 
олишга
КИЗИКИШ

ыутахас —
сиснинг 
бажара— 
диган Ва -  
зифасига 
кнэикиш

шахснинг 
бажвра -  
диган 
ваэифа -  
сига $ и - 
зикиш

Э*ТИёЖ

л«с* £■:
2. ташци 

Куриный
билим
олишга
кизикиш

й^налнш -  
нинг ним-  
матлиги

касбий
цизидаш

касбнинг
Иуфуэи

шахснинг 
ижтимо— 
Ийлаш ви

кюнкииш
3. вчки
КурИНИЩ

мехнатга
Низйкиш

йе^натни -  
нг ни- 
зицадиган 
со^асига 
алоцадор -  
лигигв
ИИТИЛИШ

аллок
иштиё*и

тайёрлов -
НИНГ
йрофес-
сиойал—
лащгая —
лига

ИЖТИМОИЙ
бурч

цобилияти

4, реал (ча-
цикатдагн)
фаолият

маънавий
цизикиш

жамият 
маяфаати 
олдида 
бурчдор -  
ЛИК *ИССИ

доуиий 
тайёргвр -  
ЛИК

чукур 
малакага 
эга б̂ лИш

профес — 
снояал 
компе­
тенция

касбий
фаолият

5^1стш^к>л касбга 
й^налти -  
риш

касбга
яроклилик

касбий
^рниии
белгилаб
олкш

касб эта -  
сйнинг 
дунё — 
Кяраши 1

ихтисос -  
лашган 
ишчи 
кучи

касбий
к^тарилиш

Шуи дай нилиб, ишлаб чи^аришда шахсий ва буюмлашган 
омилни онилона бёлансига эришиш ^уйидаги чора-тадбирларни уз 
ичига олган комплекс тад^и^ этиш шароитида амалга ошириш 
мумкин:

• ^ишлоц жойларида янгиланиш жараёнлари самарадорлигини 
баз^олаш учун к^рсаткичлар тизимими ишлаб чи^иш лозим;

* ихтисослашган ишчи кучи таркибитш г мазмуний асосини 
шакллантириш:
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• мавжуд кадрларни ю^ори малакали цисми сйфатида 
мутахассислардан фойдалпниш самарадорлигинн оширишнинг му*им 
омили ме^натдан бегои^лаШишни тугатиш ^исоблаиади, бу эса 
мулкчилик шаклини у:ариш И , янги турдаги хУжалик Юритиш 
заруриятини з^осил килади;

* иктисодиётии янгича хужалик юритиш мехайизмини 
Узлаштиришнинг натижаси, аввало, бошцарув аппарати сонини 
КИскаришига, бир ^исм мутахассисларни бозор иктисодиётнга мос 
янги со^аларга утишига олиб келади, бу эса албатта, олий Укув 
юртлари ва коллеж битирувчиларининг онгли равишда уз 
фаолиятларини мувофиклаштиришларини кузда тугади.

Цисцача зулосалар
1 Малакали ме^нат бозорини тартибга солиииши кадрлар булган 

талаб билан таклиф уртасидаги фаркни камайишига ва ё^олини иш 
билан бандлигини оширишга бевосита таъсир этади.

2 Мазкур бозорни тартибга солишнииг усуллари ва тамойилларини 
амалга ошириши давлатни бандлик сиёсатининг и^тисодий- 
ижтимоий механизмларини самарадорлигинн ортишига олиб 
келади.

Таянч иборалар
Малакали мез^нат бозори, тартибга солиш, бйндлик сиёсати, 

тамойиллар, ихтисослашган ишчи кучи.

Назорат ва муло^аза учун саволлар
1 ММБни тартибга солишнииг зарурияти нимада?
7 Днвлатни банддикни тартибга солиш сиёсати тамойилларини баён 

этинг
3 Ихтисослашган ишчи кучи таклифини тартибга солишнииг канадй 

Г»Уна\ишларн бор?
О
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