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Ш. Р. Холмуминов, щтисод фанлари доктори, профессор,
ТДИУ

КИШЛОК ЖОЙЛАРИДА ОИЛАВИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИ САМАРАЛИ 
РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ АСОСИЙ МЕХАНИЗМЛАРИ

Ушбу илмий мацолада хусусий тадбиркорликнинг асосий шаклларидан бири булган 
оилавий тадбиркорликни самарали ривожлантиришнинг асосий щтисодий, ташкилий ва 
у /̂цуций механизмлари назарий жщатдан тадциц этиб, “Оилавий тадбиркорлик ” 
тушунчасига янгича таьриф берилган. Унинг самарали ривожланиши негизида цишлоц 
а^олисининг меунат даромадлари ва моддий бойликларини оигиришнинг устувор 
йуналишлари аницланган.

Мамлакатимизнинг мустакилликка эришган йилларида бозор иктисодий 
механизмларини самарали куллаш натижасида 1991 йилдаги кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг ялпи ички махсулотдаги атиги 2 фоизлик улуши 2010 йилда 52,5 фоизга 
узгарди. Бугунги кунда мехдат ресурсларининг 74 фоизидан купроги айнан шу сохада 
фаолият курсатаётганлиги хам мазкур сектор ахолининг моддий турмуш тарзини оширишда 
асосий манбалардан бири эканлигининг тасдигидир. Факатгина 2010 йилнинг узида кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг турли шаклларини ривожлантириш натижасида 480 
мингта иш жойлари яратилди. Уларнинг 60 фоизи кишлок жойларда барпо этилганлиги 
оилавий бизнесни ривожлантириш учун етарли шарт-шароитлар шаклланганлигини 
ифодалайди.

Эришилаётган натижалар тадбиркорлик имкониятларидан тулик фойд&чанилмаяпти, 
деган хулосани бермайди. Бу имкониятлар натижаси янада самаралирок булиши учун 
Президентимиз И.А.Каримов “Мамлакатда демократик ислох,отларни янада чукурлаштириш 
ва фукаролик жамиятини ривожлантириш концепцияси”да таъкидлаганидек, бугунги кунда 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик доирасини кенгайтириш лозим. Бунинг учун кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ташкилий-хукукий асосларини ишлаб чикиш ва 
амалиётга татбик этиш соадда иктисодий ислох,отларни янада чукурлаштириш жараёнидаги 
энг мух,им тадбирлардан бирига айланиши лозим.

Мантщан олиб Караганда, оилавий бизнес ва оилавий тадбиркорлик тадбиркорлик 
шаклларидан биридир. У тушунча сифатида мамлакатимизда бозор иктисодий механизмлари 
асосида хужалик юритишда бошка категорияларга нисбатан кам кулланилаётган булсада, 
тарихан тараккиётнинг муайян йулини босиб утган, мазмунан узига хос маънони ифода
этади.

Бизнингча, оилавий тадбиркорлик -  юридик шахе макомидаги оилавий корхона 
аъзоларининг махсулотлар ишлаб чикариш ёки хизматлар курсатишдан уларни 
истеъмолчиларга етказиб бергунча булган жараёнлар билан шугулланишидан 
табакалаштирилган мех,нат даромадларига эга булган х;амда шахеий ва хусусий мулкка 
асосланган, аник бир макеадга йуналтирилган хусусий тадбиркорлик фаолиятидир.
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Кишлок ахолиси учун оилавий бизнес билан бирга оилавий тадбиркорлик хам мухим 
ижгимоий-икгисодий ахамиятга эга. Чунки оилавий тадбиркорликда муайян кишлок 
хужалиги махсулотларини етиштиришдан истеъмолчиларга етказиб бериш булган жараёнлар 
маълум бир оила аъзолари томонидан амалга оширилади. Бу жараёнларда махсулот 
етиштириш, уни саклаш, кайта ипихаш, кадоклаш, реклама килиш, маркетинг тадкикотини 
утказиш ва сотишдан тушган даромадларнинг аксарият кисми оила моддий бойлигини
опшришга олиб келади.

Демак, оилавий тадбиркорликни самарали ривожлантиришда, куйидаги асосий 
механизмларини амалиётга татбик этиш лозим:

- “Оилавий тадбиркорлик тугрисида” 1<онун ишлаб чикиш ва амалиётда куллашнинг 
ташкилий, хукукий, икгисодий ва ижтимоий асосларини яратиш;

- оилавий тадбиркорликнинг ташкилий тузилмасига оилавий корхона -  юридик шахе 
макомини бериш;

- хусусий тадбиркорликнинг оилавий шаклига солик юкининг оптимал чегарасини 
белгилаш;

- иктисодий-молиявий хукукий мустакиллигини кафолатлаш;
- моддий-техник ва инновацион-технологик базаларини яратишга кумаклашиш;
- оилавий бизнес-режалари, маркетинг дастурлари ва молиявий натижаларга асосан 

имтиёзли кредитларни такдим этиш;
- оилавий тадбиркорлик фаолиятига ноконуний аралашувни чеклаш;
- хар бир оилавий тадбиркорлик корхонаси учун экспорт—импорт операцияларини 

эркин амалга оширишини таъминлаш ва бу жараёнларда уларга божхона туловлари буйича 
камида икки йил имтиёзлар бериш;

- зарурат булганда хужалик шартномалари асосида малака ошириш ва кайта тайёрлаш 
буйича семинар-тренинглар утказишни оилавий тадбиркорлик объектларининг узида ва 
илгор тажриба участкаларида ташки л этиш ва бошкалар.

Бу механизмларни татбик этиш оилавий тадбиркорликнинг самарали 
ривожланиншнигина эмас, балки кишлок ахолисининг моддий бойликларини куйидаги 
йуналишларда оширишга замин булади:

- киймат ва натурал куринишлардаги иш хаклари икки хисса ва ундан куп ортиши;
- асосий ишлаб чщариш ва хизмат курсатиш воситаларидан фойдаланиш сифати 

яхшиланиши ва экинлар хосилдорлиги о шиши;
- янги ва самарали техника ва технологиялар базаси яратилиши;
- экологик тоза ва сифатли кишлок хужалиги махсулотларини етиштириш ва 

истеъмолчиларга етказиб беришнинг молиявий натижаларига кура соф даромадлар олиниши;
- оилавий ишлаб чикариш ва ижтимоий инфратузилмалар объектлари ривожланиши;
- молиявий-икгисодий баркарорлик таъминланиши ва х-к.
Оилавий тадбиркорлик кичик корхона сифатида хукукий макомга эга булмоги лозим. 

Унга хусусий тадбиркорликка бериладиган имтиёзлар дан хам купрок имтиёзлар берилишини 
конуний кафолатлаш зарур. Агар оилавий тадбиркорлик корхонлари камида 2 йилга ер 
солигидан кисман озод этилса, узини-узи маблаг билан таъминлаш имконияти ортган булар 
эди.

К^ишлок жойларида оилавий тадбиркорликни ривожлантиришга тусик буладиган 
омиллардан бири техника таъминоти хисобланади. Бу тусикни бартараф этиш учун эса 
Марказий банк ставкасидая юкори булмаган фоизларда узок муддатли кредитлар такдим 
этиш, лизинг тизими асосида самарали минитехника ва технологияларни жал б этиш лозим.

Оилавий тадбиркорлик объектларига фаолиятининг дастлабки 2 йилида ишлаб 
чикаришни унумли ташкил этиш учун имтиёзли нархларда минерал у гит л ар, кимёвий химоя 
воситалари, чорва озукалари ва сув ресурсларини харид этиш имкониятларини яратиш керак.

Бизнингча, дехкончиликка ихтисослашган оилавий тадбиркорлик корхонасига хар бир 
аъзоси хисобига кишлок хужалиги экинлари учун ярокли 0,30 гектар ер майдони
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ажратилиши унинг аъзолари йил давомида иш билан бандлигигина эмас, балки даромади 
ошишига, яшаш минимумлари билан таъминланишига хам олиб келади. Чорвачилик билан 
шугулланаётган оилавий тадбиркорлик корхонаси аъзосига камида 5 га кишлок; хужалигига 
яроксиз, лекин сув ва табиий ресурсларга эга булган яйловларни бириктириш керак.

Оилавий тадбиркорлар кишлок хужалиги махсулотларини кайта ишлаш ва саклашда 
минитехно л огиялардан чекланган холда фойдаланишлари лозим. Акс холда 
махсулотларнинг табиийлик даражаси, яъни сифатига жиддий зарар етиши мумкин.

Кдшлок хужалиги махсулотларини саклашда йирик музлаткичлардан эмас, балки 
табиий музлаткич иншоотлардан самарали фойдаланиш товарлар таннархини 
пасайтирибгина колмай, балки уларнинг сифатли сакдаш имконини хам беради, бу эса шу 
хисобдан купрок даромад олинишига олиб келади. Бу борада кекса, тажрибали ва 
ишбилармон дехкон ва чорвадорларнинг самарали иш фаолиятларидан тизимли равишда 
фойдаланиш лозим. Республикамизда тажрибали оилавий тадбиркорликни турли сохалар 
буйича ривожлантиришга асос буладиган худудлар дам куп. Масалан, оилавий тадбиркорлик 
буйича Ургут туманида тамакичилик, Чует туманида хунармандчилик, Гиждувон туманида 
кандолатчилик сохаларида катта тажриба тупланган. Бу тажрибаларни махсус семинар- 
тренингларда урганиш, оммавий матбуотда батафеил ёритиш ва таргиб этиш зарур.

Оилавий тадбиркорликда махсулотни ишлаб чикаришдан то истеъмолгача етказиб 
беришга булган жараёнларни амалга ошириш учун тор ихтисосликларга эга куплаб 
мутахассислар талаб этилади. Тутри, хозирги пайтда ишлаб чикариш билан 
шугулланувчилар сони ва сифати замонавий талабларга жавоб беради. Аммо жами кайта 
ишлаш, саклаш ва реклама фаолияти буйича кадрлар етарли эмас.

Бу борадаги масалани ижобий хал килиш учун буюртмачиларнинг талабларига кура 
олий ва урта махсус укув юртларида кайта ишлаш, саклаш ва реклама фаолиятлари буйича 
масофавий, кундузги 2-3 ойлик, кечки 4-6 ойлик курсларни ташкил этиш лозим. Уларда 
факатгина махаллий технологияларни эмас, балки хорижий тажрибаларнинг ижобий 
томонларини хам урганишга тизимли ёндашилиши керак. Мазкур курсларда, шунингдек, 
хужалик юритишнинг хукукий асослари, ахборот-коммуникацион технологиялари ва инглиз 
тилини амалий зарурат даражасида Урганишга алохида эътибор бериш зарур.

Оилавий тадбиркорлик фаолиятида юкорида кайд этилган укув воситаларидан ташкари 
махсус ахборот-ресурс марказлари (кутубхоналар)ни хам ташкил этиш мухим ахамиятга эга. 
Уларда, биринчи навбатда, тор ихтисослик буйича укув адабиётлари, илмий-оммабоп 
рисолалар, мутахассисликлар буйича газета ва журналлар булиши шарт. Оилавий 
тадбиркорлик корхонаси рахбари хукукий, иктисодий ва агротехнологик билимларнинг 
асосларини пухта билиши лозим. У, айникса, иктисодий йуналишлардаги бухгалтерия, 
молиялаштириш, соликлар ва соликка тортиш, банк иши каби фанларни чукур узлаштириши 
керак.

Хусусий тадбиркорликни ривожлантириш асосий механизмларидан бири максадли 
молиялаштириш тизимини кулламасдан туриб юкори самара кутиш мумкин эмас. Оилавий 
тадбиркорларда фаолиятининг дастлабки 2 йилида уз маблаги етишмовчилигини кузатиш 
мумкин. Бундай вазиятда молия муассасаларидан кичик микдорда Марказий банк 
ставкасидан юкори булмаган фоизларда карз олиш максадга мувофик. Бунинг имкони 
булмаган таждирда турдош хусусий корхоналардан киймат ва натурал к)финишларда асосий 
ишлаб чикариш воситаларини узаро хамкорлик шартномалари асосида киска муддатга ва 
паст фоиз билан карзга олиш мумкин. К̂ айд этилган йуналишлардаги молиялаштириш юкори 
самара бермаган холатларда унумли техника - технологияларни жалб килишга зарурат пайдо 
булганда молиялаштиришнинг кичик микдоридаги хорижий инвестиция турини жалб этиш 
максадга мувофик.

Оилавий тадбиркорликни самарали ривожлантиришнинг асосий механизмларидан бири 
-  мехнат даромадларининг табакалаштирилган таксимотидир. Бунда мехнатда иштирок этиш 
коэффициента, яъни иш хакини таксимлашнинг бригада шаклини куллаш оила аъзолари ва
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жалб килинган ёлланма ходимларни тугри моддий рагбатлантиришга олиб келади. 
Бизнингча, хар кандай турдаги мехнат даромадлари оилавий тадбиркорлик корхонасинияг 
энг юкори органи булган оила кенгаши мажлиси ва унинг карори асосида таксимланиши 
лозим. Тадкикотлар щуни курсатадики, катта микдордаги молиявий, моддий ва табиий 
ресурсларга зарурат булмаганлиги сабабли оилавий тадбиркорлик объектларини мехнат 
ресурслари билан куп таьминланган, лекин дехкончилик ва чорвачилик махсулотлари 
етиштириш учун ярокли ер майдонлари мехнатга лаёкатли ахолисига нисбатан кам булган 
худудларда ташкил этган маъкул. Бу тегишли худудда ахолининг иш билан бандлигини 
ошириб, ишсизликни кескин камайтирибгина колмай, иктисодий самарадорлик ва мехнат 
даромадлари усишига хам замин яратади.

Бизнингча, оилавий тадбиркорликни самарали ривожлантириш куп жихатли хукукий. 
иктисодий, ташкилий ва тарбиявий механизмлардан иборат булгани учун оилалар сони 100 
тадан ортик булган кишлок жойларда хужалик хисобидаги илмий-хукукий маслахат 
марказларини ташкил этиш лозим. Унинг асосий максади оилавий тадбиркорликнинг 
самарали фаолияти буйича ташкилий - хукукий, иктисодий, агротехнологик, техник, 
психологик ва бошка механизмларнинг илмий асосланган маслахатларини бериш ва 
семинар-тренинглар утказишдан иборат.

МУСТАКИЛЛИК ЙИЛЛАРИДА УЗБЕКИСГОН ИКГИСОДИЁТИ: УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАР, МУАММОЛАР ВА ЕЧИМЛАР


