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Ш.Р.Холмум».ноь

ВОПРОСЫ ОПТИМАЛЬНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ 
РАБОЧИХ МЕСТ И ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ В АПК ОБЛАСТИ

Сложившаяся си стем а  планирования в определенной мере 
о б есп еч и ва ет  со гл а со ва н и е  п отр ебн остей  общ ества в р эочьй
с и л е . Однако существующие диспропорции вызывают необходи­
м ость б о л ее  глубоких исследован ий воп р осов планомерного 
обесп ечени я сбалан си рован ности  рабочих м ест  и трудовых ре­
су р со в  во  в с е х  о тр а сл я х  и реги он ах страны | l ] .

Важнейшим инструментом оптимального планирования сб ал ан ­
сированности рабочих м ест и трудовых р есу р со в  в АПК о б л а с­
ти я в л я е т ся  балансовы й м етод , на о сн о ве  котор ого  р азр абаты ­
ваю тся отчетны е и плановые балансы рабочих м е с т . Они пред­
ставляю т собой планово-эконом ический докум ен т, хар актери ­
зующий наличие, динамику и распределени е рабочих м ест в сфе­
р ах и о тр а сл я х  АПК о б л а сти .

С оставлен и е балан сов рабочих м ест  о су щ ествл я ется  в три 
э т а п а . Нэ первом э т а п е  на предприятиях АПК о р ган и зу ется  
специ альная ком и ссия. Она совм естн о с  планово-эконом ическим  
отделом проводит картограф ирование рабочих м ест и с о с т а в л я ­
е т  их отчетный бал ан с.

В областном  агропромышленном ком и тете комиссия по у ч ету  
рабочих м ест совм естн о  с  плановыми комиссиями при облиспол­
ком е, органами ЦСУ, Госком тр уд а, а  такж е отраслевыми ШИ а 
центрами НОТ республики выполняет работы вто р ого  и т р е т ь е го  
зга п о в  построения б а л а н са . Результирующим документом втор о­
го эта п а  я в л я е т ся  отчетный баланс рабочих м ест в целом по 
АПК о б л а сти . Он го  вертикал'* х а р а к т е р и зу е т ся  структурой ра­
бочих м ест в стад и ях  и о т р а е л ж  АПК ос л а ст и  и го  гор и зон та­



л и : ко л и ч ество  рабочих м е с т , чи сл ен н ость трудовых р е с у р с о в , 

число обор удован и я, машин, техн ики, стои м ость  основных 
производствен ны х фондов, коэффициент сменности оборудова­
ния и рабочей силы , удельный в е с  м еханизированного труда 
и число вакансий в рабочих м е с т а х , которы е сгруппированы 
по основным и вспом огательны м  п р о и зво д ствам .

Важным критерием обесп ечени я сбалан си рован ности  рабочих 
wcct и трудовых р есу р со в  в напряженном периоде п р о и зво д ст­
в а  продукции в о тр асл я х  с е л ь с к о го  х о з я й с т в а  и перерабаты­
вающей промышленности я в л я е т ся  отражение в этом  б ал ан се 
их к о л и ч ества  и численности по месяцам г о д а .

На тр етьем  эт а п »  р а зр а б а ты ва ется  плановый балан с рабо­
чих м е с т . З д е сь  вн ачале на о сн ове си стем н ого  анали за опре­
деляю тся количественны е и кач ествен н ы е хар актери сти ки  ра­
бочих м е с т , объемы капитальных вложений и их структуры  р а с ­
п ределен и я, изменения чи сленн ости  трудовых р есу р со в  в о т ­
четном  п е ш о д е . Д а л е е , с  учетом  планируемых объемов произ­
в о д с т в а ,  тем пов р о с ,а  п р ои зводи тельн ости  тр у д а , масштабов 
сокращения ручного т р у д а , нормативов обесп ечен и я ресурсами 
труда и их м еж отр аслевого  п ер ер асп р ед ел ен и я, о п р ед ел я ется  
на п ер сп екти ву стр у к ту р а  и динамика рабочих м е с т , а  т а к т е  
о б есп ечен и е их агропромышленными кадрами.

Для р а с ч е т а  к о л и ч ества  ф актических и плановых рабочих 
м ест  в строительн ы х и промышленных о т р а сл я х  АПК области  
с л е д у е т  и сп о л ь зо ва т ь  комплекс стои м остн ы х, трудовых и н ату­
ральных п о к а за т ел е й  ^ 2 ] .  Стоимость одного р абоч его  м еста  
о п р е д е л я е т ся  - а к :

г д е  S  - стои м о сть  р аб оч его  м е с т а , 0 ф ~  сумма стоим ости

основных фюндов, X  -  сущ ественно необходимы? коэффициент 
см енности функционирования рабочей силы ; [, ~ ср едн есп и ­
соч н ая  чи слен н ость работн иков.

11а о сн сь е  стои м ости  о д н о ю  р абоч его  м еста  и обцей су м - 
мь. основных фондов мсжьс определить коли чество  рабочих 
м е с т . Для э т о го  сл е д у е т  и сп о л ь зо ва т ь  п оказател и  т р у я о е м к сг-
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т и , уровня за н я т с ст и  работников и коэффициента сменности 
их функционирования:

необходимей ур овен ь санкционирования рабочей силы в т е ч е ­
ние года (ч  ч е л о в е к о -ч а с а х ) .

Исходя из к о л и ч ества  рабочих м ест  ( I ) ,  р ассч и ты вается  
средняя кап и талоем кость одного р аб оч его  м еста

П оказатель средней кап и талоем кости  одного р абоч его  м ес­
т а  необходим для у вя зк и  стр у кту р а  рабочих mscy с  объемом 
капитальных вложений, направляемых на реконструкцию д е й с т -  
вупцих и формирование новьтс рабочих м ест  в  АПК.

Таким обр азом , ес и ко л и ч ество  рабочих м ест в  прокишлен- 
нкх о тр а сл я х  АПК области  о п р ед ел я ется  с  помощью формулы ( 2 )  
т . е .  исходя из к о л и ч ества  основных фондов в  р а сч е т е  на од­
ного работника ( р у б . ) ,  то  в о т р а сл я х  сел ь ск о х о зя й ст в е н н о го  
п р о и зво д ства  -  из разм ера сел ьск о хо зя й ствен н ы х угодий в р а с ­
ч е т а  на одного р аб отн и ка, т . е .  в р а ст е н и ев о д ст в е  и животно­
в о д ст в е  со о т в е т ст в е н н о  объем пашни ( г а )  и коли чество живот­
ных (г о л о в )  в  р а с ч е т е  на одного р аб отн и ка.

И спользуя трудовые п о к а за т ел и , можно оценить вза и м о свя зь  
*ормируемь’х  рабочих м ест с уровнем  трудоем кости п р о и зво д ст­
в а ,  потенциальном фондом р аб оч его  времени работн иков, по­
т р е б н о с т и  в юабочкх м естах  и обесп ^ чеьием  полной за н я т о с ­
ти тр удосп особн ого  н аселзн и я о б л а ст и . Стоимостные п о к а за т е ­
ли позволяю т определи ть вза и м о св я зь  формирования р зб о ч и х ■ 
м ест  с  объемом и структурой основных ф ондов, оценить р азм е­
щение рабочих м ест t,o сферам и отр аслям  и т .п .  Это х а р а к т е ­
ризует техн и ко-оксн гм и чески е и соци альн о-экон ом ически е

( I )

З д е сь  Р ц  -  коли чество  рабочих м е с т , Т  ~ суммарная т р у ­
д о ем ко сть  п р ои зводства  (в  ч е л . - ч а с . ) ,  К. -  общ ественно-

где ср едн яя стои м о сть  основных фондов ( т н с .р у б . ) .
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взаи м о свя зи  р аб оч его  м еста  с  рабочей силой , использован ие 
ж ивого и овещ ествленн ого труда в АПК о б л асти .

С балансированность расочих м ест  с  трудовыми ресурсами 
в АПК обл асти  о п р ед ел яется  по следующей с х е м е . На планоььц, 
период ь а д а е г с я  лимит численности рабочих и служащих, а 
такж е коэффициент сменности работающих. Р ассч и ты вается  
баланс рабочих м е с т : их наличие на начало го д а ; общее ум ен ь­
шение, в том числ з а  с ч е т  техн и ч еско го  перевооруж ения, ре­
конструкции, органи зац ион но-техн ически х мероприятий, пере­
дача предприятий (ц е х о в ) другим м и ни стерствам , ликвидации 
предприятий (ц е х о в ) ;  общее увели чен и е, в том чи сле з а  
с ч е т  расширения действующих предприятий, нового стр о и тел ь­
с т в а ,  получения предприятий (цехов^  от других министерств 
и в е д о м с т в ; их коли чество  на конец го д а и ср ед н его д о во е .

Изменение ко л и ч ества  рабочих м ест  в АПК области  опреде­
ляем ся с помощью следующего б ал ан со во го  соотнош ения: 

к  я  Я

расли S  - й  стадии данного комплекса на начало ( X, ) и к о -AS 1

З атеи  о п р еделяется  произведение числа рабочих м ест на 
у стп ю вл еы ю Г . коэффициент их с  меж; ос ги л ср авн и вается  с ли­

S=l,Ib , t = l , T  , k= 1 ,Н ,

гд е  у  и V -  коли чество рабочих м ест в

комплекса з а  с ч е т  проведения Я  ~го  вида мероприятий

в отрасли S -й  ст&пии данного номп/екеа за  с>’е т  про- 
е д е н и я  к . - г о  мероприятия.
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митом численности рабочих и служащих. Р а зн о ст ь  между ними, 
делен ная на установленный коэффициент см енности рабочих 
м е с т , п о зво л я ет  вы явить избы ток (н е д о с т а т о к ) рабочих м е с т . 
Принимается решение по увеличению (сокращению) чи сл а рабо­
чих м е с т .

При принятии т а к о го  рода решения ц елесооб р азн о  исполь­
з о в а т ь  выходную информацию модели сбалан си рован ности  рабо­
чих м ест и трудовых р е с у р с о в , ко то р ая  п о зво л я ет  наЯти опти­
мальные варианты трудообесп ечен ия рабочих м ест з  АПК об­
л а с т и .

Приводим формализованное описание данной модели.
Индексы и м н ож ества: | -  индекс отрасли  /.ПК о б л а сти ;

S  -  индекс стадии агропромышленного п р о и зв о д ст в а ; % -  
индекс го д а планируемого п ериода; J3  -  индекс вида рабоче­
го  м е с т а ; 3  ~ множество о тр асл ей  АПК о б л а ст и ; 5  "  мно­
ж ество  стади й  агропромышленного п р о и зв о д ст в а ; Т  -  множест­
во  го д о в njiaHHpveMoro п ериода; Р  -  множество видов рабо­
ч е г о  м е с т а . V .» ,\ST  \ ST

Параметры модели: X  и Л | р  -  коэф ф ициент т р у -

дообесп ечен н ости  имеоцихся и созд аваем ы х рабочих м ест с о о т ­

в е т с т в е н н о ; и -  коэффициенты стоим ости одного
ЗР i s

имеющегося и со зд а в а ем о го  р аб оч его  м еста  с о о т в е т ст в е н н о ;

4 - V  -  коэффициент фондовооруженности тр у д а ; Т -  -  коэф -

ф и Л ен т полных за т р а т  гр у д а ; К .. и у . . .  -  коли чество
-Win ■"'■(Р Лi f  M r S t ^  л»г S fимеющихся и создаваем ы х рабочих м е с т ; \\г . и Yi i

« »г StT
чи сл ен н ость имеющихся и ожидаемых трудовых р е с у р с о в ; • -

л г Ь Г  .  J
об:;иГ объем капитальных вложений; у j  “  годовой  фонд о т­

работан ного р аб оч его  врем ени; Д Г\*Т -  темпы р о ста  произ-

во г/ тел ь н о стл  тр у да.
Переменная модели,: ^  . -  оптимальный объем выработки.

Б Kr.veoTPC критерия оптим альности в разрабаты ваем ой к с -  
.гехи ''гуж ит м акскгизаии я т*удэсО есп.эчвН 1;ости  имеющихся и
с -n .ri?n e j,T x  рабочих м ест в AiU:
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" S  \ S t  n S t y S f  , " S  \v S t

^  iJ>  i  i  i p  i i  ~ ~  ’ 

s e S  ,  r e T  ,  p & P .

У словия и ограничения следующие.
1 .  П отребность имеющихся рабочих м ест должна быть у д о в­

летвор ен а трудовыми р есур сам и :

j l .  ^ i P ^ i  '
2 .  К оли чество создававш их рабочих м ест  не должно превы­

шать численности ож идаеш х трудовых р е су р со в :

f t i  >P X i  i  ‘

3 .  Сбалансированность стоим ости рабочих м ест с  обьемок: 
капитальных вложений :

4 .  Полная трудоем кость продукции не должна превышать 
объема го д о во го  фонда рабоч его  времени р аботн иков:

2  Т Г ' З С Г  i Y - ' .
j  6  Й  i  a  i

5 .  Темпы р о ста  фондовооруженности тр.уда не дол^а» п р е­
вышать е г о  гр о и зво д и тел ьн осги :

У  f s - X i X 4 A V "
н ,  *  } ‘
и з
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6 .  Н еотриц ательн ость переменных:

х ; % о .
Разработанн ы е таким образом  балансы рабочих м ест  и эко ­

ном и ко-м атем ати ческая модель позволяю т подучить объ екти в­
ную информацию об использовании вещ ественных и личьых фак­
торов п р о и зво д ства  и являю тся эффективными методами с о г л а ­
сован и я и взаи м оувязки  рабочих м ест  с  трудовыми ресурсам и 
в аграрном с е к т о р е  экономики. Эго бу д ет  с п о с о б с т в о в а т ь  
развитию  трудосберегаю щ его направления т ехн и ч еск о го  прог­
р е с с а ,  ликвидации устаревш их м алопроизводительных основных 
фондов и т . д .

Однако существующие методы и модели оптим ального плани­
рования соц и альн ого разви ти я  АПК о бл асти  не м огут полностью 
решать в с е х  проблем сбалан си р ован н ости  рабочих м ест  и тру­
довы х р е с у р с о в , п оскольку эт о  воп р ос нескольких п яти л еток .

В с в я з и  с  этим ц ел есо о б р азн а  р а зр а б о т к а  целевой ком плекс­
ной пр огр ам ш  трудообеспечен ия рабочих м ест  АПК обл асти  на 
1 0 - 1 5  л е т . Главн ая цель это й  программы -  обесп ечен и е плано­
мерной сбалан си рован ности  рабочих м ест  .. трудовых р есу р со в 
в аграрном с е к т о р е  экономики о б л а сти  с  у ч ето м  изменения их 
к а ч еств ен н о го  с о с т а в а .
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уда 330,115.631.158
Вопросы оптимального планирования сбалан си рован нос­
ти рабочих м ест и трудовых р есу р со в в АПК о б л а сти . 
Холмуминов Ш.Р. Вопросы РАСУ. О траслевое и т е г  и“ 
ториальное планирование и уп р евлен и е. Ташкент.
1 9 9 0 . Вып.5 3 .  С . 9 9 - 1 0 5 .

Предложены методика зстроения отчетных и плановых ба­
лан сов рабочих м ест и эконом и ко-м атем атическая м одель, яв­
ляющиеся основными инструментами оптимального планирования 
сбалан си рован ности рабочих м ест и трудо ix р есур со в в АПК 
вы сокотрудообеспеченной о б л асти .
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